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Mensaje de la Rectora

E n cumplimiento con las disposiciones legales que rigen nuestra Institución, se presenta 
este cuarto informe de gestión que corresponde al último año de la administración 
2021-2025. En este breve resumen se exponen algunas de las acciones realizadas, y los 
resultados alcanzados por la comunidad universitaria entre el 16 de junio de 2024 y el 15 
de junio de 2025.

Las actividades reportadas re�ejan el trabajo permanente de cada una de las 
dependencias de la Institución para cumplir con los objetivos establecidos en el Plan 
de Desarrollo Institucional 2021-2025 y responder a los retos que plantea un entorno 
en constante cambio. El informe incluye acciones orientadas a ampliar la cobertura 
educativa, asegurar la excelencia académica, lograr un ambiente respetuoso y equitativo, 
mantener la estabilidad �nanciera y la gobernabilidad institucional, así como fortalecer 
los vínculos con la sociedad civil y los sectores productivos.

Agradezco profundamente a toda la comunidad universitaria el apoyo brindado en 
estos cuatro años, su trabajo y solidaridad han sido fundamentales para hacer de la 
Universidad de Sonora una institución cada vez más fuerte. Les invito a seguir trabajando 
con determinación en pro de la educación de la juventud sonorense.



E n el ciclo escolar 2024-2025, la matrícula 
de nivel superior alcanzó los 38,929 
estudiantes, de los cuales 37,646 cursan 
programas de licenciatura y 1,283 de 
posgrado, lo que representa un aumento 
general del 5.3% en comparación con 
el ciclo anterior. Adicionalmente, se 
registraron 8,859 estudiantes en cursos de 
idiomas y 1,128 en talleres de arte.

En concordancia con la estrategia nacional 
para ampliar la cobertura de la educación 
superior, la Universidad de Sonora 
implementó un programa de expansión de 
la oferta educativa, lo que permitió lograr 
un crecimiento acumulado del 13.9% en 

la matrícula de nivel superior durante el 
periodo de esta administración, al pasar de 
34,176 estudiantes en 2021 a 38,929 en 2024, 
la cifra más alta registrada en la historia de 
la Institución.

Con el propósito de dar continuidad al 
crecimiento de la matrícula, en el Proceso 
de Admisión 2025 para el nivel licenciatura 
se ofertaron inicialmente 9,550 espacios. 
Sin embargo, para satisfacer la demanda 
registrada, se gestionaron 1,100 lugares 
adicionales, alcanzando un total de 10,650 
espacios disponibles. Con esta ampliación, 
se prevé superar el número de estudiantes 
de primer ingreso registrados en 2024.

Estudiantes



C on la �nalidad de enriquecer su formación 
académica y fortalecer competencias 
profesionales, 3,838 estudiantes 
participaron en 165 actividades 
extracurriculares, entre ellas: 83 congresos, 
43 viajes de estudio, 29 trabajos de campo y 
10 prácticas escolares.

En cuanto a los programas de movilidad 
académica a nivel licenciatura, 344 
estudiantes participaron en distintas 
modalidades, siendo la movilidad 
internacional la más elegida, con una 
participación del 82.3%, mientras que 
la Universidad recibió a 24 estudiantes 
visitantes de otras instituciones.

Durante el verano de 2024, a través del 
Programa Del�n, 160 estudiantes de 
la Universidad de Sonora realizaron 
estancias de investigación en instituciones 
externas. Paralelamente, 109 estudiantes 
participaron en actividades de 
investigación en la propia Universidad, 
entre ellos 63 provenientes de otras 
instituciones.

En el caso del posgrado, 67 estudiantes 
realizaron estancias académicas o de 
investigación, 39 en instituciones nacionales 
y 28 en internacionales. Como parte del 
intercambio, la Universidad de Sonora 
recibió a 13 estudiantes de posgrado, 
procedentes de seis instituciones mexicanas 
y una extranjera.

Con el objetivo de mejorar las trayectorias 
escolares, la Universidad otorgó apoyo 
económico a estudiantes mediante 919 
becas internas. Además, como resultado 
de la promoción de convocatorias de 
becas externas emitidas por los gobiernos 
estatal, federal y otras instituciones, 17,649 
estudiantes de nivel licenciatura recibieron 
una beca, destaca el programa Becas 
Sonora de Oportunidades, con el que el 
Gobierno del Estado de Sonora bene�ció 
a 17,294 estudiantes de la Institución. De 
igual manera, 725 estudiantes de posgrado 
recibieron apoyo económico para su 
manutención por parte de la Secretaría 
de Ciencia, Humanidades, Tecnología e 
Innovación.

Estudiantes



C on la intención de cumplir con el 
compromiso de ser una institución 
equitativa e inclusiva, la Universidad de 
Sonora desarrolló programas orientados 
a garantizar el ingreso, permanencia y 
egreso de estudiantes en situación de 
vulnerabilidad. Con el Programa de Apoyo 
Académico a Estudiantes Indígenas se 
brindó apoyo académico y/o económico a 
454 estudiantes, 192 en el semestre 2024-2 y 
262 en el semestre 2025-1. 

Con las acciones del Programa Especial 
de Apoyo al Ingreso, Permanencia y 
Egreso de Estudiantes que forman parte 
de Comunidades Indígenas, se logró 
identi�car a 488 aspirantes que pertenecen 
a una comunidad indígena; de ellos, 175 se 
registraron en el Curso de Preparación para 
la Admisión 2025.

Mientras que, con el Programa de Apoyo a 
la Educación Inclusiva, se identi�có a 260 
estudiantes con discapacidad; de ellos, 182 
recibieron apoyo académico y/o económico. 
De igual forma, se otorgaron 245 apoyos 
académicos y/o económicos a estudiantes 
embarazadas o con hijos.

En los Centros de Acceso a la Información 
para personas con Discapacidad Visual, se 
atendieron 114 usuarios y se otorgaron un 
total de 1,084 servicios a usuarios internos 
y externos, entre los cuales sobresalen la 
edición de textos electrónicos y la impresión 
en braille.

En concordancia con la primera línea 
rectora establecida en el Plan de Desarrollo 
Institucional, Cohesión y conformación de 
una comunidad universitaria sustentable, 
equitativa, inclusiva y saludable, se 

impartieron cursos a 80 docentes, con 
las temáticas Introducción a la docencia 
universitaria y Estrategias para el manejo 
psicoemocional en estudiantes universitarios. 
Además, los Departamentos Académicos 
realizaron 24 eventos sobre educación 
ambiental y sustentabilidad; 70 sobre 
inclusión, respeto a los derechos humanos 
y perspectiva de género; 54 de promoción 
del cuidado de la salud �sica y emocional, 
y 28 sobre cultura digital y herramientas 
tecnológicas.

Equidad e inclusión



L

Programas educativos

a oferta educativa de la Universidad de 
Sonora en el ciclo 2024-2025 se integró por 131 
diferentes opciones educativas: 59 de nivel 
posgrado, 59 de licenciatura, nueve cursos 
de idiomas y cuatro talleres de arte. En este 
periodo inició operaciones el programa de 
Licenciatura en Educación en el Campus 
Nogales, y como nueva oferta, la Especialidad 
en Análisis Clínicos en el Campus Hermosillo.

Para el ciclo 2025-2026 se sumaron los 
programas de Ingeniería en Semiconductores 
al Campus Navojoa y la Licenciatura en 
Finanzas al Campus Nogales. Mientras que, en 
el Campus Hermosillo se ofrecen por primera 
ocasión los programas de Licenciatura en 
Logística, Maestría en Enseñanza de Lenguas 
Extranjeras y Maestría en Lingüística Aplicada 
a Trastornos del Lenguaje.

Por su calidad académica, 68 programas 
educativos están reconocidos por alguno de 
los organismos registrados ante la Secretaría 
de Educación Pública; 28 de estos programas 

están acreditados por más de una instancia. 
De este modo, el 97% de la matrícula de 
licenciatura evaluable cursa programas de 
reconocida calidad.

En cuanto al posgrado, 47 programas 
educativos forman parte del Sistema 
Nacional de Posgrados de la Secretaría 
de Ciencia, Humanidades, Tecnología e 
Innovación, distribuidos en 15 doctorados, 
29 maestrías y tres especialidades.

En 2024, un total de 2,039 sustentantes 
participaron en las aplicaciones de Exámenes 
Generales para el Egreso de Licenciatura 
del Centro Nacional de Evaluación para la 
Educación Superior (Ceneval), de los cuales, 
1,371 obtuvieron testimonio satisfactorio y 
109, sobresaliente, lo que representa el 73% 
del total. Gracias a los buenos resultados 
de sus egresados, la Universidad de Sonora 
cuenta con 30 programas educativos en el 
Padrón de Programas de Alto Rendimiento 
Académico del Ceneval.



D urante la administración 2021-2025, 
el porcentaje de docentes de tiempo 
completo de carácter indeterminado que 
cuenta con doctorado se incrementó en 
7.5 puntos porcentuales, al pasar del 73.9 al 
81.4%, lo que contribuye al fortalecimiento 
de la calidad académica de la Institución.

Como parte de las acciones de habilitación 
de la planta académica, actualmente 
43 docentes cursan un programa de 
posgrado en instituciones nacionales, de 
ellos 37 realizan estudios de doctorado y 
seis de maestría. Todos son beneficiarios 
de una beca institucional y 29 también 
reciben apoyo de la Secretaría de Ciencia, 
Humanidades, Tecnología e Innovación.

El Programa para el Desarrollo Profesional 
Docente, para el Tipo Superior, reconoció 
a 494 docentes con Perfil Deseable, lo que 
representa el 54.4% del total de docentes 
de tiempo completo de la Universidad.

Con el objetivo de mejorar la calidad 
de la enseñanza y la producción 
científica, 28 docentes realizaron 
28 estancias académicas y 3 años 
sabáticos, 18 se llevaron a cabo en 
instituciones internacionales. También, 

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

70.6
73.9

78.1 80.2 81.4

Porcentaje de docentes de tiempo completo con doctorado

Personal académico

siete docentes participaron en nueve 
estancias vinculadas con los sectores 
público, privado y social. Además, las 
áreas académicas de la Universidad se 
reforzaron con la participación de 97 
docentes provenientes de 63 instituciones.

Como parte del Programa de Formación y 
Actualización Docente se organizaron 21 
eventos formativos en aspectos didácticos 
y pedagógicos, así como 31 cursos de 
capacitación y actualización en ambientes 
virtuales y en estrategias didácticas no 
convencionales. En total participaron 
1,113 académicos, acumulando 1,435 
horas en conjunto. Por su parte, los 
Departamentos Académicos coordinaron 
42 eventos de actualización; entre ellos, 
diplomados, cursos y talleres, los cuales 
se desarrollaron en 1,510 horas, con la 
participación de 483 docentes.



Investigación científica y Creación artística 

E n 2025, 588 docentes de la Universidad 
de Sonora fueron reconocidos por el 
Sistema Nacional de Investigadoras e 
Investigadores (SNII): 250 profesoras 
investigadoras y 338 profesores 
investigadores. En comparación con 
2021, el padrón se incrementó en 
25.6%, con la incorporación de 120 
nuevos integrantes.

Asimismo, la Secretaría de Ciencia, 
Humanidades, Tecnología e 
Innovación otorgó el reconocimiento 
como Investigadora Nacional 
Emérita 2024 a la doctora Zarina 
Estrada Fernández, académica del 
Departamento de Letras y Lingüística.

El Sistema de Registro y Seguimiento de 
Proyectos de Investigación contabilizó 
107 proyectos de investigación con 
informes aprobados, de los cuales, 
el 89.7% se �nanció con recursos 
internos, el 7.5% con fuentes externas 
y el 2.8% con recursos mixtos. A la 
fecha, nueve de cada diez proyectos 
de investigación contribuyen al logro 
de los objetivos de la Agenda para el 
Desarrollo Sostenible.

Por medio de la Convocatoria Interna de Apoyo 
a Proyectos de Producción y Creación Artística 
se �nanció el desarrollo de nueve proyectos. 
Además, el profesorado y los artistas universitarios 
desarrollaron dos proyectos de investigación del 
tipo Básica Orientada, así como 28 proyectos de 
producción y creación artística.

Con la intención de difundir y compartir el trabajo 
de investigación realizado durante el último año, el 
personal docente presentó 1,169 ponencias, publicó 
145 capítulos de libros y 520 artículos en revistas 
arbitradas. Adicionalmente, publicaron 55 libros: 
24 por el Fondo Editorial Universidad de Sonora 
(nueve en coedición) y 31 por editoriales externas.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

414 468 506 542 581 588

Docentes adscritos al Sistema Nacional 
de Investigadoras e Investigadores

2020 2021 2022 2023 2024 2025

414 468 506 542 581 588

Docentes adscritos al Sistema Nacional 
de Investigadoras e Investigadores



E n el ámbito artístico y cultural, la Universidad 
desarrolló 172 eventos, 23 festivales, 18 
exposiciones y 16 concursos, dirigidos tanto 
a la comunidad universitaria como al público 
en general. Además, en coordinación con 
organismos externos, realizó 46 presentaciones 
en espacios públicos del estado.

Como parte de la estrategia para fomentar la 
práctica de las artes, se ofrecieron 418 talleres 
libres de las disciplinas de Artes Plásticas, Danza, 
Música y Teatro. Asimismo, los grupos artísticos 
representativos de la Institución llevaron a cabo 
83 presentaciones en el año. 

Difusión cultural y artística



L a Universidad promovió la actividad 
�sica y el deporte con la organización 
de 74 eventos, y la puesta en marcha de 
once cursos y talleres especializados. 
Además, se creó  la Liga de Beisbol Búhos 
Estudiantil Unison, en el Campus Caborca, 
y el Programa de Activación Física y Salud, 
a cargo del Departamento de Ciencias del 
Deporte y la Actividad Física.

Mediante el programa de Deporte 
Curricular, 5,368 estudiantes cursaron 
alguna de las 17 disciplinas ofertadas en 
los Campus Universitarios.

El talento deportivo de la comunidad 
estudiantil se vio re�ejado en la 
participación de atletas búhos en 29 
competencias externas de nivel local, 
regional, nacional e internacional, donde 
obtuvieron 44 primeros lugares.

Promoción deportiva



E n los Campeonatos Nacionales 
Universitarios ANUIES 2025, la 
delegación de la Universidad 
de Sonora ha alcanzado 42 
medallas: 11 de oro, 7 de plata y 
24 de bronce.

Con el objetivo de impulsar el 
deporte representativo y de 
alto rendimiento, la Institución 
otorgó 116 becas deportivas a 
estudiantes con recursos del 
Fideicomiso de Cuotas, en 
reconocimiento a su desempeño 
y compromiso.

Promoción deportiva



Vinculación y extensión

L Asimismo, se realizaron siete Jornadas 
Universitarias de Salud, en las que se 
ofrecieron servicios a sectores vulnerables 
de la comunidad sonorense; participaron 
218 colaboradores, que atendieron a 975 
personas en las sedes de los distintos Campus 
Universitarios.

En materia de educación continua, se 
organizaron 83 talleres, cursos y diplomados 
para actualizar conocimientos y mejorar 
habilidades profesionales. De los cuales, 
31 fueron coordinados por medio del 
Programa Institucional de Fortalecimiento 
de la Educación Continua y 52 por los 
Departamentos Académicos. Participaron 2,191 
personas en conjunto.

a Institución �rmó 114 convenios 
de colaboración con empresas, 
instituciones y organismos de distintos 
sectores, particularmente 42 con el 
sector educativo, 40 con el privado, 
19 con el público y 13 con el social; 
en el marco del fortalecimiento de la 
vinculación universitaria.

El compromiso de la Universidad con 
la comunidad se refrendó con la puesta 
en marcha de dos nuevas unidades 
de prestación de servicios en el 
Campus Hermosillo, Búhos Vet, Clínica 
Veterinaria adscrita al Departamento de 
Agricultura y Ganadería, y el Centro de 
Atención Telefónica de Intervención en 
Crisis, en el Departamento de Derecho.

En el año se contabilizaron 24,203 
servicios profesionales otorgados por 
medio de las unidades de prestación: 
18,133 servicios de salud, 2,694 asesorías, 
1,163 servicios de análisis, 90 estudios 
diagnósticos y 2,123 de otros tipos. Del 
total, 17,062 fueron proporcionados a 
personas en situación de vulnerabilidad.



n apoyo al programa de expansión de la 
oferta educativa y para la modernización 
de su infraestructura, la Universidad 
realizó 87 contrataciones de obra por un 
monto total de $81,356,764.99, de las cuales, 
49 se realizaron por procedimiento de 
licitación pública ($71,121,226.10). Destacan 
por el monto contratado la tercera etapa 
de la reconstrucción del Edi�cio 12A 
del Departamento de Ingeniería Civil y 
Minas, la segunda etapa del proyecto 
de construcción del Edi�cio para 
Ingeniería Mecatrónica e Ingeniería en 
Semiconductores, ambos en el Campus 
Hermosillo, así como la primera y 
segunda etapa de la construcción del 
Edi�cio 1J para aulas y laboratorios en el 
Campus Cajeme.

Para la optimización de las instalaciones, 
se invirtió $9,627,443.22 en el equipamiento 
y mantenimiento de laboratorios 
de investigación. Asimismo, con el 
Programa Anual de Conservación de las 
Dependencias Académicas, se atendieron 
121 edi�caciones con al menos una acción 
de mantenimiento o adecuación.

E

Uno de los servicios de mayor demanda 
por parte de la comunidad estudiantil, tanto 
universitaria como externa, es el que brinda 
el Sistema Institucional Bibliotecario. Para 
mantener actualizado su acervo, se realizó 
una inversión de $20,474,857.33 en este rubro. 
El sistema se conforma por 20 bibliotecas 
que cuentan con 373,133 títulos únicos, 
correspondientes a 648,231 volúmenes, así 
como por una biblioteca digital que alberga 47 
bases de datos, 11,756 títulos en 13 colecciones 
de revistas electrónicas y 8,314 libros 
electrónicos.

Infraestructura
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Gestión y administración

on la implementación de la Ley Número 
169, Orgánica de la Universidad de Sonora, 
continúa el periodo de transición normativa 
en la Institución. Entre los documentos 
recientemente aprobados destacan el 
Estatuto General y el Reglamento General de 
Elecciones.

Se llevaron a cabo los procesos de elección 
de las personas representantes del personal 
académico, del alumnado, y del personal 
manual y administrativo ante el Colegio 
Universitario para el periodo 2025-2027, así 
como la elección de la persona titular de la 
Rectoría para el periodo 2025-2030.

En cuanto a los sistemas institucionales, 
se completaron las funcionalidades en el 
nuevo Sistema Integral de Instrumentación, 
Seguimiento y Evaluación; se desarrolló 
un módulo para automatizar la 
presupuestación institucional de los 
fondos de ingresos propios e ingresos 
extraordinarios, y se implementó un nuevo 
Sistema de Control de Bienes Patrimoniales. 

Para promover el quehacer universitario 
y fortalecer la identidad institucional, 
se elaboraron 5,128 productos de 

comunicación multimedia, se publicaron 
1,508 notas informativas en el sitio web 
de la Universidad, se distribuyeron 145 
boletines de prensa y se publicaron ocho 
ediciones de la Gaceta Unison en formato 
digital.

Además, se difundieron contenidos a 
través de distintos formatos institucionales: 
85 galerías fotográficas en la red social 
Facebook de la Gaceta Unison, 19 ediciones 
de la Semana Unison, 145 entregas de Breves 
Universitarias, tres sesiones fotográficas, 
y 165 agendas de cobertura informativa 
diseñadas para fotógrafos, camarógrafos y 
reporteros. 

UnisonTV, La señal del saber, realizó 72 
transmisiones de eventos organizados por 
diversas dependencias institucionales, de 
los cuales 56 fueron transmitidos en vivo. 
Por Radio Universidad se emitieron 1,962 
programas, 35,928 spots institucionales 
y 7 controles remotos de producciones 
especiales. Adicionalmente, se produjeron 
y difundieron 965 cápsulas informativas y 
25 programas especiales, enfocados en la 
divulgación de las actividades académicas, 
artísticas y culturales. 



C on el propósito de comprobar el correcto ejercicio de 
los recursos �nancieros y evaluar su desempeño, la 
Universidad fue objeto de ocho auditorías externas 
realizadas por organismos �scalizadores tales como la 
Auditoría Superior de la Federación, el Instituto Superior 
de Auditoría y Fiscalización y el Despacho Reyes y 
Asesores, S.C. De igual manera, el Órgano Interno de 
Control llevó a cabo procesos de evaluación de controles 
internos mediante seis auditorías y arqueos al fondo 
revolvente de 16 unidades responsables de la Institución.

Los estados �nancieros correspondientes al ejercicio 
�scal 2024, dictaminados por un contador público 
independiente, fueron presentados al Colegio Universitario 
para su aprobación el 27 de marzo de 2025 y publicados en 
los periódicos de mayor circulación de la localidad el 30 de 
marzo.

¡ORGULLO DE  LOS SONORENSES!

POR SU TRANSPARENCIA 
Y RENDICIÓN DE  CUENTAS

Transparencia y rendición de cuentas

CONCEPTO 2024 2023

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestión:

Productos  $       56,339  $     61,326 

Ingresos por Venta de Bienes y          
Prestación de Servicios  297,415 284,892 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, 
Incentivos Derivados de la Colaboración 
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 117,240 49,770 

Transferencias, Asignaciones,             
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones                       
y Jubilaciones 2,944,054 2,804,936 

 Total de Ingresos y Otros Beneficios $   3,415,048 $   3,200,925 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales 2,921,523 2,722,060 

Materiales y Suministros 109,877 118,332 

Servicios Generales 233,406 194,704 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios 
y Otras Ayudas

Ayudas Sociales 26,043 25,641 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterio-
ros, Obsolescencia y Amortizaciones 112,180 123,611 

Provisiones 367,171 222,760 

Otros Gastos 8,294 17,575 

Inversión Pública

Inversión Pública no Capitalizable 11,157  5,790 

Total de Gastos y Otras Pérdidas $   3,789,651 $   3,430,472 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/
Desahorro)

$     -374,603 $    -229,548 

D I C T A M E N  D E L  A U D I T O R E X T E RN O
I N F O RM E  D E  L O S  A U D I T O RE S  I N D E P E N D I E N T E S
A L  H .  C O L E G I O  U N I V E RS I T A RI O  D E  L A  U N I V E RS I D A D  D E  S O N O RA

Estado de Situación Financiera 
Al 31 de diciembre de 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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EL INFORME COMPLETO DE 
LOS ESTADOS FINANCIEROS 

PUEDE CONSULTARSE  EN:
POR SU TRANSPARENCIA 
Y RENDICIÓN DE  CUENTAS

Estado de Actividades 
Del 1o de enero al 31 de diciembre de 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos)

2Siniyn Podificada
+emos auditado los estados financieros de la 8niYersidad de 6onora 
�/a 8niYersidad�� que comprenden el estado de situación financiera, 
estado analítico del activo, estado analítico de la deuda y otros pasivos 
al �� de diciembre de ���4, el estado de actividades, de variaciones de la 
hacienda p~blica, de flujos de efectivo y el estado de cambios en la situa-
ción financiera, correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, 
así como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen 
un resumen de las políticas contables significativas.

En nuestra opinión, excepto por los posibles efectos de lo descrito en el 
párrafo de fundamento de la opinión modificada, los estados financieros 
adjuntos, que se describen en el párrafo anterior, están preparados, en 
todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en 
materia de información financiera que se indican en la Nota �.a a los 
estados financieros que se acompañan, y que están establecidas en la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental �LGCG�.

)XndaPento de Oa oSiniyn Podificada
Como se señala en la Nota 4, inciso a� Bases contables de preparación 
y presentación de los estados financieros, de la Universidad, dichos 
estados financieros, han sido preparados de conformidad con las dis-
posiciones establecidas en la LGCG, excepto que, para un íntegro cum-
plimiento de las disposiciones establecidas en la Ley, la Universidad 
se encuentra en proceso de efectuar recuento físico integral y valorar 
los bienes que constituyen el rubro de activo fijo y su comparación con 
registros contables, conforme lo establece el artículo �� de la Ley y las 
“5eglas Específicas del 5egistro y 9aloración del 3atrimonio”, que los 
entes p~blicos deben realizar.

+emos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con 
estas normas, se describen con más detalle en la sección “5esponsabilida-
des del auditor para la auditoría de los estados financieros” de nuestro 
informe. Somos independientes de la Universidad, de conformidad con 
el Código de etica 3rofesional del Instituto 0exicano de Contadores 
informe. Somos independientes de la Universidad, de conformidad con 
el Código de etica 3rofesional del Instituto 0exicano de Contadores 
informe. Somos independientes de la Universidad, de conformidad con 

3~blicos, A.C., junto con los requerimientos de ética, que son aplica-
bles a nuestras auditorías de los estados financieros en 0éxico, y hemos 
cumplido con las demás responsabilidades de ética, de conformidad con 
esos requerimientos y con el Código de etica 3rofesional. Considera
cumplido con las demás responsabilidades de ética, de conformidad con 
esos requerimientos y con el Código de etica 3rofesional. Considera
cumplido con las demás responsabilidades de ética, de conformidad con 

-
mos, que la evidencia de auditoría, que hemos obtenido, proporciona 
una base suficiente y apropiada, para nuestra opinión modificada.

3irraIo de pnIasis
La revisión, de los fondos utilizados en obras p~blicas, comprendió el 
examen del control interno establecido y la documentación que ampara 
dichos egresos, la cual, no incluyó una inspección física y examen técni-
co de las obras ejecutadas.

2tros asXntos
�. Con base en la 9aluación Actuarial Estandarizada de las Obliga-

ciones Laborales de la Universidad de Sonora, con cifras al �� de 
diciembre de ���4, la administración de la Universidad efectuó 
registro por 5ectificación de 5eservas para Contingencias por 
����,���,���, y disminución del pasivo contingente por este con-
cepto por ����,���,���..

�. Como se señala en la Nota �. Bienes inmuebles, Infraestructura y 
Construcciones en 3roceso, al �� de diciembre de ���4, con base 
en Certificados de 9alor Catastral de los inmuebles propiedad de 
la Universidad, la administración efectuó actualización de Terre-
nos y Edificios no habitacionales por ��4�,��4,���.

�. 3reviamente y con fecha �� de febrero de ���4, emitimos con 
opinión modificada nuestro informe de auditoría sobre los estados 
financieros al �� de diciembre del ����, de conformidad con las 
Normas Internacionales de Auditoría �NIA�.

%ase de SreSaraciyn contaEOe \ XtiOi]aciyn de este inIorPe
Sin que ello tenga efecto en nuestra opinión, llamamos la atención, 
sobre las notas a los estados financieros adjuntos, en las que se descri-
ben, las bases contables utilizadas para la preparación de estos. 'ichos 
estados financieros, fueron preparados para cumplir con los requeri-
mientos normativos gubernamentales, a que está sujeta la Universidad� 
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.

5esSonsaEiOidades de Oa adPinistraciyn \ de Oos resSonsaEOes deO 
JoEierno de Oa 8niYersidad� en reOaciyn con Oos estados financieros�
La administración de la Universidad es responsable de la preparación 
de los estados financieros adjuntos, de conformidad con las disposi-
ciones en materia de información financiera, establecidas en la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental, que se describen en las Notas 
a dichos estados financieros, y del control interno que la administración 
consideró necesario, para permitir la preparación de estados financieros 
libres de incorrección material debida a fraude o error.

En la preparación de los estados financieros, la administración es 
resp onsable de la ev aluació n de la cap acidad de la U niv ersidad p ara 
continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, 
en su caso las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento, y 
utilizando el principio contable de negocio en marcha, excepto si la 
administración tiene la intención de liquidar la Universidad o de cesar 
operaciones, o bien no exista otra alternativa más realista.

L os encarg ados del g obierno de la U niv ersidad son resp onsables de la 
supervisión del proceso de la información financiera de la universidad.

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los 
estados financieros
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los es-
tados financieros en su conjunto están libres de desviación material, 
debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene 
nuestra opinión. Seguridad razonable, es un alto nivel de seguridad, 
pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las 
NIA siempre detecte una desviación material cuando existe. Las des-
viaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, 
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente 
que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman ba-
sándose en los estados financieros.

Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos 
nuestro juicio profesional, y mantenemos una actitud de escepticismo 
profesional durante toda la auditoría. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en 
los estados financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplica-
mos procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y 
obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para pro-
porcionar una base para sustentar nuestra opinión. El riesgo de no 
detectar una desviación material, debida a fraude, es más elevado 
que en el caso de una desviación material debida a error, ya que 
el fraude, puede implicar colusión, falsificación, omisiones deli-
beradas, manifestaciones intencionadamente erróneas o la elusión 
del control interno.

- Obtenemos conocimientos del control interno relevante para la au-
ditoría con el fin de diseñar procedimientos de auditoría, que sean 
adecuados en función de las circunstancias y no con la finalidad de 
expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la 
Universidad.

- Evaluamos lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente 
información revelada por la Administración de la Universidad.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la Adminis-
tración, del principio contable de negocio en marcha y, con la 
evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no 
una incorrección material relacionada con hechos o con condicio-
nes que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de 
la Universidad para continuar como entidad en funcionamiento. 
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere 
que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la 
correspondiente información revelada en los estados financieros 
o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresamos una 
opinión modificada.

- N uestras conclusiones se basan en la ev idencia de auditoria obte-
nida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, 
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Universi-
dad deje de ser una entidad en funcionamiento.

- Evaluamos la estructura y el contenido de los estados financieros, 
incluida la información revelada, y si los estados financieros están 
preparados conforme a las disposiciones en materia de informa-
ción financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental que se describen en el punto 4 “Bases de prepa-
ración de los estados financieros” incluido en la Notas de gestión 
administrativa a dichos estados financieros.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la Universidad, entre 
otras cuestiones, el alcance y el momento de realización de la audito-
ría y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier 
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el 
transcurso de la auditoría.

D ra.  M aría Rita

Rey es y  A sesores,  S . C .

C . P . C .  L eonardo Rey es C h á v ez  P . C . C . A . G .
Socio director

Cédula Profesional Federal 490621

Hermosillo, Sonora a 28 de febrero de 2025.

RE Y E S  Y  A S E S O RE S ,  S . C .
C ontadores P ú blicos

TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN DE CUENTAS
UNIVERSIDAD DE SONORA

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
APROBADOS  POR EL H. COLEGIO UNIVERSITARIO, SESIÓN NÚMERO 13 DEL 27 DE MARZO DE 2025

Activo 2024 2023

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes $       451,635  $     566,422 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 598,745 493,078 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 423 11,261 

Almacenes 10,530 11,040 

Total de Activos Circulantes  $   1,061,333  $  1,081,801 

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo 488,384 510,704 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y      
Construcciones en Proceso 5,645,925 5,409,720 

Bienes Muebles 1,780,712 1,691,660 

Activos Intangibles             3,602      46,399 

Depreciación, Deterioro y Amortización 
Acumulada de Bienes -   1,852,552 -   1,839,693 

Total de Activos No Circulantes  $  6,066,071  $   5,818,790 

Total de Activos  $  7,127,404  $   6,900,591 

Pasivo 2024 2023

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo $     349,759 $      313,458 

Total de Pasivos Circulantes $     349,759 $      313,458 

Pasivo No Circulante

Pasivos Diferidos a Largo Plazo        555,564 498,083 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía 
y/o en Administración a Largo Plazo        345,175 339,495 

Provisiones a Largo Plazo     3,135,447 3,521,270 

Total de Pasivos No Circulantes  $  4,036,186 $    4,358,848 

Total de Pasivo  $  4,385,945 $    4,672,306 

Hacienda Pública/Patrimonio

Hacienda Pública/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/           
Desahorro) -      374,603 -       229,548 

Resultados de Ejercicios Anteriores -      242,822 -       754,331 

Revalúos 3,358,884 3,212,164 

Total Hacienda Pública/Patrimonio  $  2,741,459 $   2,228,285 

Total de Pasivo y Hacienda Pública/
Patrimonio  $  7,127,404 $   6,900,591 

La Universidad ha cumplido 
en su totalidad con el registro y 
validación del ejercicio del gasto 
y los proyectos de obra asignados. 
Con una periodicidad trimestral, 
presentó la información �nanciera 
institucional ante la Secretaría de 
Hacienda y la publicó en la página 
web de la Contraloría General de la 
Institución.

Para garantizar el acceso efectivo a 
la información pública, se mantiene 
actualizada de forma trimestral 
y semestral la información 
obligatoria tanto en el Portal 
de Transparencia Institucional 
como en la Plataforma Nacional 
de Transparencia. Además, 
se atienden de forma puntual 
solicitudes de información 
recibidas en el Portal; en el año 
sumaron 247 solicitudes.



E l posicionamiento de la Universidad de Sonora en diversos rankings nacionales e 
internacionales re�eja el compromiso sostenido con la calidad académica, la investigación 
y la proyección global. En la edición 2025 del World University Rankings de Times Higher 
Education, se ubica en el lugar 16 a nivel nacional, con desempeños destacados en las 
categorías de industria (quinto lugar), per�l internacional (octavo lugar) y calidad de la 
investigación (duodécimo lugar). 

Asimismo, en el ranking de uniRank 2025, ocupa la posición número 20 a nivel nacional y 
se mantiene dentro del Top 200 de las mejores universidades de América Latina. A nivel 
estatal, continúa consolidándose como la principal institución de educación superior en 
Sonora.

Un total de 39 docentes y 64 estudiantes fueron distinguidos con 72 premios, otorgados por 
instituciones y organizaciones de alto prestigio por su esfuerzo académico y cientí�co.

Finalmente, es grato encontrar que el trabajo de las y los universitarios es reconocido por la 
comunidad, pues de acuerdo con el Estudio de opinión de la sociedad sobre los resultados 
de la Universidad de Sonora 2024, el 93.1% de las y los sonorenses tiene una opinión favorable 
sobre la actividad cotidiana de la Institución. Esta proporción se ha mantenido prácticamente 
estable durante el cuatrienio de la administración 2021-2025. 

Reconocimientos

Versión electrónica del Cuarto Informe
 y Anexo estadístico en:

http://www.planeacion.unison.mx/informes/informe2024-2025.pdf
http://www.planeacion.unison.mx/informes/anexo2024-2025.pdf
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