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P RrRESENTACION

Con este cuarto informe correspondiente al periodo 1997-2001, concluyo mi gestion que durante
ocho anos me permitioé servir y trabajar con profunda conviccion y responsabilidad, en favor del
engrandecimiento de la méaxima casa de estudios de nuestra entidad, la Universidad de Sonora.

Durante este tiempo informamos anualmente del estado que guardé la Instituciéon y de las princi-
pales acciones desarrolladas, todas ellas enmarcadas dentro del paradigma que constituyd nuestra
referencia, orientacion y compromiso durante este tiempo: el Plan de Desarrollo Institucional.

El Plan expreso las necesidades sentidas por la comunidad universitaria, retomo las indicaciones
en materia de politica de desarrollo educativo nacional y estatal, e incorpord las preocupaciones
y orientaciones de instancias educativas internacionales y la de los sectores sociales de nuestro
entorno. Todos estos elementos fueron hilvanados con mi concepcion y vision de lo que debia ha-
cerse, y del lugar en el que debiamos colocar a la Universidad al final de mi gestiéon como Rector,
que coincide con la entrada al Siglo XXIT.

Cada punto de llegada representa ahora un punto de partida para continuar en esta carrera sin fin
que es la educacion y el desarrollo de una institucion obligada a ser cada vez mejor. Los informes
representan ademas de una obligacion institucional, el espejo de 1o que fuimos o somos, referencias
necesarias para evaluar nuestro desempeilo, competencia y capacidad de trabajo colectivo. Nos
auxilian por ende, a definir y detectar esos puntos de arribo y de nuevos compromisos.

El presente informe expresa, ciertamente, una parte de las actividades que en la Universidad
llevamos a cabo. Como Institucion, cada instancia de gobierno es responsable de dar cuenta a sus
comunidades, de sus programas y compromisos particulares. El nuestro, por tanto, expone los in-
dicadores mas relevantes del quehacer institucional y las tareas que estuvieron directamente rela-
cionadas con la rectoria, que fueron promovidas o apoyadas por la administracion que encabecé.
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En este tltimo reporte, se hizo un esfuerzo por presentar las acciones mas importantes de los
ocho aios al frente de la rectoria. El formato es, en cierta medida, diferente a los anteriores. El
marco general lo constituyen los tres grandes objetivos que integraron el Plan de Desarrollo Insti-
tucional:

1. Elevar la calidad y los servicios de los productos académicos,
2. Mejorar la planeacion, administracion, finanzas y gobierno
3. Ampliacion, sistematizacion, y consolidaciéon de la vinculacién y el intercambio.

Cada objetivo consideraba una serie de programas, once en total, y cada uno de ellos definia
una serie de estrategias y acciones para llevarlos a cabo. De esta manera, las acciones realizadas
durante 1993-2001 fueron ubicadas en el objetivo general y, dentro de este, en los programas y
estrategias correspondientes.

Al final del informe presentamos una serie de cuadros y graficos analiticos con los principales
indicadores de desarrollo y actividades de la Universidad.

Con ello, deseamos ofrecer un panorama de lo que ha ocurrido en la UNISON durante los pasa-
dos ocho afios. La comunidad universitaria, la evaluacion puntual interna y externa, y la sociedad
deberan ayudar a juzgar la obra personal y colectiva desarrollada, contribuyendo de esa manera a
la rectificacion de lo que hayamos hecho de manera inadecuada o ineficiente, y a alentarnos para
continuar siendo la mejor opcion de educacion superior piblica en Sonora.

OBJETIVO 1: ELEVAR LA CALIDAD Y LOS SERVICIOS DE LOS PRODUCTOS ACADEMICOS.

Los cambios esperados en la educacion superior a finales del siglo senalaban una serie de desafios
alrededor del mejoramiento de las funciones sustantivas de las instituciones, para hacer de ellas
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I NTRODUCCION

verdaderos agentes en el proceso de desarrollo de la sociedad.

En lo correspondiente a la funcion de docencia, nuestro compromiso implicé la biisqueda de
nuevos acentos y énfasis en la formacion de los estudiantes, conforme a los paradigmas emergentes
hacia la nueva sociedad global del conocimiento.

Las nuevas caracteristicas que se busco imprimir a los procesos de docencia, por lo tanto, invo-
lucraron aspectos claves como adecuacion de la oferta educativa y planes y programas de estudio,
elevar la calidad del trabajo docente mediante la superaciéon académica y pedagogica de los profeso-
res y mejorar significativamente en cuanto a métodos, procedimientos y materiales didacticos para
enriquecer el proceso de aprendizaje en la dimension de aprender a aprender y del pensamiento
logico y cientifico aplicado a la solucién de problemas.

Por otra parte, se avanzo en precisar y tener mayor claridad y conciencia sobre el perfil del es-
tudiante y del nuevo profesionista que se desea formar, todo ello apoyado por un enorme esfuerzo
institucional para crear, mantener y consolidar las condiciones en espacios fisicos, equipamiento y
servicios de apoyo necesarios para generar ambientes de trabajo y estudio dignos y propicios para
fomentar y favorecer los cambios cualitativos esperados.

Durante los tdltimos ocho aifios se ha logrado afianzar la idea del estudiante como un sector
académico con caracteristicas, intereses y necesidades que lo definen como el centro y razén de
ser de los programas y las tareas de docencia. Hoy se tiene un perfil de estudiante con mayor nivel
de compromiso para aprovechar la oportunidad y los servicios que la Institucion ofrece para su
formacion. Los indices de rendimiento académico han venido elevandose consistentemente y se
ha reducido el tiempo promedio ocupado para terminar los respectivos planes de estudio. Cada
vez mayor niimero de alumnos y egresados reciben reconocimiento externo por la calidad de sus
trabajos y su preparacion.
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En el Programa de Atencion a Estudiantes se incrementaron y reforzaron las estrategias y accio-
nes de orientaciéon educativa e induccion a la Universidad. Como nunca antes se vio incrementada
la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion, en eventos cientificos, artisticos y
deportivos para la promocion y manifestacion de los talentos y la creatividad, logrando un desarrollo
muy sobresaliente en cuanto a grupos artisticos representativos y actividades estudiantiles como
exposiciones, muestras, foros, congresos, festivales, concursos, cine club, viajes de estudio, estancias
y otros eventos académicos estudiantiles. Se ampli6 considerablemente el intercambio estudiantil
con instituciones nacionales y extranjeras, destacando entre éstas tiltimas varias universidades de
Canada, Estados Unidos, Latinoamérica y Europa.

Importantes refuerzosy recursos fueron aplicados para mejorarla calidad de los servicios de apoyo
académico y generar un entorno estimulante y propicio para el aprendizaje. El campus universitario
se transformé con espacios de convivencia y de descanso y se mejoraron y ampliaron bibliotecas,
centros de computo y el acceso a la internet para estudiantes, asi como laboratorios y talleres bien
equipados, centros de autoaprendizaje y aulas interactivas. Se canalizaron recursos para viajes de
estudio y practicas y se establecieron nuevos programas, como bolsa de trabajo, formacion de jove-
nes emprendedores, promocion de egresados hacia los sectores productivos, programas de apoyo
a minorias y fondo de becas al talento universitario, entre otros.

Logro importante ha sido consolidar el programa de salud estudiantil, que cuenta ya con cerca
de 14 mil afiliaciones de estudiantes al IMSS y que en siete aios ha otorgado mas de 30 mil con-
sultas médicas y odontolégicas, ademas de practicar el examen general de salud a los estudiantes
de nuevo ingreso.

Otro avance destacable fue el establecimiento de nuevos mecanismos de ingresoylamodernizacion
del proceso de inscripciones y reinscripciones. El acceso a la Universidad se realiza actualmente
mediante un proceso equitativo y transparente, con criterios de capacidad académica, segiin los
requisitos acordados por las instancias académicas de la Universidad.

En la nueva sociedad que se ha venido forjando al inicio del nuevo milenio cobra cada vez mayor
importancia el valor del conocimiento, lo cual a su vez enfatiza el papel de las universidades como
espacios calificados del mas alto nivel para la generacion y transmision de los avances cientificos
y tecnoldgicos, y para el analisis y reflexion en torno a los graves problemas que aquejan al ser hu-
mano y dificultan la biisqueda y el acceso a més altos niveles de bienestar en términos de equidad
y libertad. En esta funcion también destaca el papel crucial del personal académico para que la
Universidad responda a las demandas de la sociedad.
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Labtisqueda de mas altos niveles de calidad en las tareas y funciones universitarias es un proceso
de permanente transformacion e innovacioén, en el cual la superaciéon y el compromiso del personal
académico es condicion indispensable. Por tratarse del sector mas estable de los que concurren
en la vida universitaria, los académicos de carrera en una universidad influyen decisivamente en
las condiciones de su desarrollo y constituyen el agente fundamental para alcanzar y mantener la
calidad en los servicios que prestan las instituciones de educaciéon superior.

A través del Programa de Atencién al Profesorado se ha impulsado de modo decidido la forma-
cion y el mejoramiento del personal académico, por medio de estrategias entre las que destacan
el aumento y la regularizacion de plazas académicas, el incremento de las becas para estudios de
posgrado, los programas de intercambio académico, la ampliacién de acciones de actualizacion
pedagogica y disciplinaria y el fortalecimiento de los colectivos académicos.

En materia de creacion de nuevas plazas académicas y regularizacion del personal académico,
la Institucion registra avances notables; el total de académicos crecié de 1994 al presente aiio de
1,722 a 2,237, lo que representa el 30 por ciento. El sector académico de tiempo completo fue el
que mas crecio, alcanzando el 36 por ciento en profesores e investigadores de tiempo completo,
mientras que los maestros de asignatura crecieron en un 29.19 por ciento. El indicador de niimero
de estudiantes por cada profesor de tiempo completo se logré reducir a 28, con lo cual nos ubica-
mos en condiciones favorables para la calidad en los procesos formativos de los estudiantes. Entre
las acciones mas destacadas tenemos la creacion de un nuevo tipo de plaza de Docente de Carga
Completa, que beneficié a 80 académicos de asignatura, asi como la creacion de 33 plazas nuevas
PROMEP con los perfiles exigidos por este programa, para enriquecer la vida académica de las di-
versas areas de las tres unidades regionales. Logros importantes fueron también la regularizacion
del personal académico de Bellas Artes, Deportes y Lenguas Extranjeras, mediante acciones de
nivelacion y formacion académica.

La profesionalizacion del personal académico ha sido también impulsada mediante apoyos
para estudios de posgrado. En los tiltimos ocho aios, la planta académica de la Universidad se
ha situado como una de las de mayor escolaridad en el pais. Se reorientaron los procedimientos
para el otorgamiento de estos apoyos, se instrumentaron politicas de regularizacion, seguimiento
y evaluacion de los becarios para elevar la eficiencia terminal de los programas y se busc6 ademas
una mayor congruencia entre los planes personales de los académicos y las necesidades reales
que presenta el desarrollo de cada area de la Universidad. Entre 1993 y 1999, los académicos con
estudios de posgrado crecieron de 621 a 935 que representa el 37.1 por ciento y es destacable que
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el incremento del personal con grado de doctor ha sido mas rapido, ya que paso de 74 a 151, con
crecimiento de casi el 100 por ciento. En 1998, el personal de carrera con estudios de posgrado se
elevo a 504, de un total de 897, 1o que represent6 el 56.2 por ciento del personal de carrera, por
encima de los parametros nacionales.

Las acciones de intercambio académico para apoyar la superacion pedagogica y la actualizacion
disciplinaria de los profesores se ha venido incrementando consistentemente, avanzando hacia la
internacionalizacion de tales acciones, pues cada vez aumentan y se enriquecen los convenios y los
lazos con instituciones de otros paises para la formacion de investigadores, adecuacion de planes
de estudio, proyectos conjuntos de investigacion, movilidad de estudiantes de posgrado, mejora de
métodos y estrategias de ensefnanza y aprendizaje, y para lograr mayor pertinencia de la investiga-
cion al ligarse a la solucion de problemas nacionales y regionales. El intercambio nacional también
ha ido en aumento: con la UNAM se han realizado 280 acciones en los tiltimos ocho aifios y en el
lapso de 1997 al presente se incrementaron en un 53%. Se puso en marcha un nuevo convenio de
intercambio con el Instituto Politécnico Nacional y nuestra Universidad ha sido sede regional del
Programa de Educacion Continua de la ANUIES.

Los apoyos a la funcién docente de los profesores han consistido en diversas modalidades de
cursos, talleres y diplomados, asi como la organizacion y la asistencia a congresos y otros eventos
académicos que tienen por objeto la actualizacion y la difusion en los contenidos disciplinarios y
la preparacion pedagogica de los profesores para mejorar la ensenanza. En este rubro destaca el
incremento de acciones a través del programa de Educacion Continua, Abierta y a Distancia (EDU-
CADIS), sistema que esta destinado a ocupar cada vez un mayor espacio en programas de educacion
continua dirigida a nuestro personal académico.

La fortaleza de una Institucion como la nuestra y su potencial para impulsar la transformacion de
la sociedad esta en funcion del grado de consolidacion de sus cuerpos académicos, entendidos éstos
como grupos de profesores de carrera que se vinculan por intereses u objetivos comunes centrados
en la generacion del conocimiento y el avance de cierta disciplina, el desarrollo de tecnologias y el
uso de formas de produccion y transmision de saberes en algiin campo cientifico o humanistico.

De acuerdo a los lineamientos del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP),
nuestra Institucion ha logrado planear el desarrollo de sus cuerpos académicos a corto y mediano
plazos, con el fin de consolidarse como un espacio calificado del mas alto nivel para el analisis y
la reflexion en torno a los problemas sociales y para contribuir a orientar la transformacion de la
sociedad con un sentido socialmente valido, es decir, basado en el bienestar del hombre y la mujer
en términos de equidad y libertad.
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Una accién que sin duda sera de gran trascendencia para nuestra Universidad es la integracioén,
a peticion del Colegio Académico, de una comision para elaborar propuestas de politicas y linea-
mientos de caracter académico. Los trabajos de esta Comision tienen ya un avance considerable.
Los grupos técnicos en los aspectos en que se dividié la labor de la Comision estan presentando ya
productos que seran sometidos a la consideracion del Colegio Académico. Entre estos productos
destacan el relativo al modelo académico institucional y el relativo a la consolidaciéon y reglamen-
tacion de las academias.

Uno de los rubros en los cuales se registran avances mas notables en los tltimos ocho aifios es
en la adecuacién y ampliacién de la oferta educativa. Las estrategias y acciones de este programa
consistieron en crear y adecuar la normatividad y los procedimientos para la revision y aprobacion de
planes y programas de estudio, la regularizacion de programas de posgrado que venian funcionando
con ciertos problemas de disefo, estructura y aprobacion por parte del méaximo 6rgano colegiado,
la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa y la inclusion de elementos de innovacion
educativa en la dinamica de oferta de servicios docentes de la Institucion.

La matricula de licenciatura se incremento6 en el periodo 1993 - 2000 en un 35 por ciento, o una
tasa de crecimiento anual de 4.4 por ciento, mas del doble de la tasa correspondiente al conjunto
de universidades ptiblicas del pais, que fue del 2 por ciento. La matricula global en el mismo pe-
riodo creci6 de 20,702 a 28,607 estudiantes. Para dar respuesta a esta fuerte demanda se registrd
un aumento sin precedentes en la apertura de nuevas opciones, elevandose la oferta educativa con
ocho nuevas opciones de licenciatura y diez nuevos programas de posgrado.

Una caracteristica novedosa en las nuevas ofertas de posgrado fue la instrumentacién de progra-
mas interinstitucionales, lo que permitié conjuntar recursos para lograr mejores niveles de calidad
académica. Por otra parte, se avanz6 significativamente en aplicar mecanismos de evaluacion externa
para los programas docentes, incluso para las opciones nuevas, como es el caso de los planes de es-
tudio de Arquitectura y Medicina, proyectos largamente demandados por la sociedad sonorense.

Los objetivos fundamentales delineados para la contribucién institucional al avance del conoci-
miento en los campos de la ciencia, las humanidades y las artes, asi como ¢l fortalecimiento del
posgrado, cobraron sentido a través de cinco estrategias principales: Incremento y consolidacion
de areas y programas de investigacion, incorporacion de lideres y talentos a la investigacion, forta-
lecimiento de interacciones universidad-gobierno-empresa, consolidacion del financiamiento de la
investigacion y creacion y consolidacion de programas de posgrado.

En este marco estratégico las acciones primordiales que emprendimos durante los tiltimos ocho
anos, se reflejan en un aumento considerable rsonal dedicado a la investigacion — cerca de
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470 académicos, de los cuales 170 son investigadores de tiempo completo (ITC)-, un incremento en
el indices de mejoramiento de los niveles de escolaridad de los ITC: de 1993 a 2000, aumentaron
261 por ciento los investigadores con estudios de doctorado y 29.6 por ciento los investigadores con
estudios de maestria, por lo que en el periodo 2000-2001, el 79.4 % cuenta con estudios de posgrado:
65 con estudios de doctorado y 70 con maestria. Lo anterior logrado con la integraciéon de nuevos
investigadores con alto nivel de habilitaciéon profesional, y con la reincorporaciéon del personal que
concluyé sus estudios de posgrado tanto en el pais como en el extranjero.

La investigaciéon también se vio fortalecida con la estancia de cientificos con alto grado de ha-
bilitacion profesional en su mayoria procedentes de instituciones del extranjero de gran prestigio
académico, dentro de los programas de Catedras Patrimoniales y Fondo para Retener a los Inves-
tigadores Mexicanos del CONACyT.

La permanencia e incorporacion de nuevo personal en el Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) que hizo posible un incremento del 38 por ciento, al pasar de 45 a 62 el ntimero de miembros
en los altimos siete afios, colocé a nuestra Universidad como la institucién con mas integrantes en
los ambitos regional y estatal.

Fue también de suma importancia la continuidad y estabilidad de programas y grupos de trabajo.
En este sentido, dimos prioridad al impulso de las academias como estructura de organizaciéon de la
investigacion de las distintas ramas disciplinarias y a la creacion, apoyo y consolidacion de grupos
de investigadores para el desarrollo de proyectos en lineas, areas y campos de estudio orientados a
la solucion de problemas del entorno social, politico, econdémico y cultural de la region y del pais.

Por otra parte, promovimos la interacciéon universidad-gobierno-empresa, a través del trabajo
conjunto de la investigacion con instituciones y dependencias del gobierno y de los sectores social
y productivo, en temas de interés comin y de gran trascendencia para la region.

De igual manera, fue necesaria la procuracion y gestion de apoyos ante organismos e instancias
externas para la obtencion de recursos adicionales para el desarrollo de la investigacion. En esta
tarea, logramos importantes apoyos provenientes de los organismos de financiamiento federales:
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), Fondo para la Modernizaciéon de la Educa-
cion Superior (FOMES), Sistema de Investigacion del Mar de Cortés (SIMAC); asi como ingresos
de organismos y fundaciones nacionales e internacionales, instancias de los sectores social y pro-
ductivo y dependencias gubernamentales y municipales con los que establecimos acuerdos y pactos
de colaboracion para el desarrollo de esta funcién sustantiva.
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Los fondos obtenidos ante esos organismos financieros, hicieron posible que nuestra Institucion
ocupara en estos ocho afnos, una posicion privilegiada en el nivel nacional con relacién al apoyo de
recursos extraordinarios federales destinados a las universidades piiblicas.

En materia de posgrado, avanzamos en la creaciéon de nuevos programas disciplinarios e inte-
rinstitucionales. Durante 1993-2000, incorporamos diez nuevas opciones a la oferta educativa de
posgrado: dos en el nivel de especializacion, siete de maestria (una de ellas corresponde a una
especialidad de un programa ya existente) y un doctorado. De los nuevos programas, tres son de
caricter interinstitucional: lamaestria en ciencias en acuacultura en colaboracion conla UAS, UABCS
y CESUES, la maestria en lingiiistica con especialidad en lenguas indoamericanas con la UNAM,
Universidad de Guadalajara y El Colegio de México y la maestria en politicas de seguridad piiblica
en colaboracién con la Universidad Autonoma Metropolitana y la Universidad de Campeche.

Iniciamos un proceso normativo con la puesta en marcha del Reglamento de Estudios de Posgra-
do, dirigimos esfuerzos para mantener la permanencia de programas acreditados por el Programa
de Posgrado de Excelencia del CONACyT y buscar la incorporaciéon de los otros posgrados, lo cual
nos permitié continuar en el nivel estatal, como la institucién con mayor niimero de programas en
el Padron. En la basqueda por mayores niveles de formacion académica, se integraron a la planta
docente de posgrado, recursos humanos con mayor escolaridad, formados en diversas instituciones
nacionales y en el extranjero y se fomentaron programas de intercambio académico orientados en
el aprovechamiento de recursos y potencialidades de otras instituciones de ensenanza superior,
principalmente.

Por otra parte, en el periodo 1993-2001, otorgamos un impulso sistematico y ordenado a la
funcién de extension, con logros importantes en el enriquecimiento del ambiente cultural de la
entidad, el estimulo y formacién de creadores, el fortalecimiento de la infraestructura cultural y la
recuperacion de lazos con la docencia y la investigacion.

El impulso tuvo expresion en todos y cada uno de los subprogramas estratégicos del Programa
Nacional de Extensiéon de la Cultura y los servicios de ANUIES: Difusion Artistica, Patrimonio e
Infraestructura Cultural, Editorial, Divulgacion Cientifica, Educacion Continua, RadioyTelevision,
Servicio Social y Vinculacién.

Durante los primeros aios del periodo se puso el acento en los programas de difusion artistica
y divulgacién cientifica, mediante acciones que fortalecieron el corredor cultural del noroeste, la

difusion de radio y television universitaria y la red estatal de casas de la ciencia.

Alo largo del periodo, sin embargo, se logr(')mnatizar las acciones de extensién y difusion con
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base enuna estrategia integradora de programas, que por una parte permitié mantener la identidad
de cada uno de ellos y, por otra, inscribirlos en un enfoque sistémico que reencauza el potencial de
los universitarios para generar productos, proyectos y programas de difusion y extension:

En el campo de la difusion artistica se consolido el sistema de festivales especializados en tea-
tro, danza, canto, misica, literatura, cine, feria del libro y artes plasticas, ademas de integrarlos
a dos grandes celebraciones universitarias: la de primavera, en marzo y abril, y la de aniversario,
en octubre y noviembre, que entrelaza las ceremonias de reconocimiento institucional y los eventos
académicos con el arte y la festividad.

Las expresiones artisticas florecieron en todos los campos gracias a las politicas de estimulo a los
diferentes colectivos artisticos y a la creacion de la licenciatura en artes. Se apoya la creacion de 8
grupos representativos en canto y mitsica, que da lugar a un reconocimiento nacional de la calidad
de los grupos, a la edicion de discos compactos y sobre todo a la produccion de la 6pera Cavalleria
Rusticana y la coproduccion con el INBA de La Traviata y Madame Butterfly.

En infraestructura y patrimonio cultural los avances son considerables. En primer término porque
se construye el Centro de las Artes para favorecer el primer complejo de edificios destinado a la en-
sefianza y la formacion artistica en artes y se inicia el proyecto de restauracion y acondicionamiento
del edificio de Museo y Biblioteca que lo convertira en el principal centro de difusion cultural con
teatro, galerias, salas de museo, biblioteca especializada, libreria, radio y tvuniversitarias, editorial,
Casa de la Ciencia, sala de arte y Archivo Historico de la Universidad.

En segundo lugar, por el programa de rescate del patrimonio cultural, artistico e histérico como
ejes de la politica integradora en difusion. Programa que da lugar a varias acciones como fue el
acuerdo de creaciéon del Archivo Historico, el de rescate arquitecténico, de recuperacion y difusiéon
del patrimonio artistico, el movimiento de expresion muralistica, el espacio escultorico y varios
proyectos de difusion del legado de grandes maestros y personajes de la historia de la Universidad
de Sonora.

En el campo editorial se fortalece la politica de ordenar el programa de publicaciones con base
en la consolidaciéon de 12 colecciones que representan la parte mas fuerte en investigacion y docen-
cia; en aportacion a la identidad cultural e institucional, expresion literaria, ensayos, investigacion
historica, escritores mexicanos, derecho y textos para la docencia, que en el periodo se convierten
en el mayor vinculo del quehacer académico con la politica de difusién y extension. La produccion
editorial alcanza en una primera etapa la meta de 12 libros por aiio, indicador que se multiplica
por tres en los dos tltimos afios del periodo.
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Se fortalece, por otra parte, la politica de coediciones, donde destaca el trabajo conjunto con
ayuntamientos, instituciones educativas y organismos sociales de la entidad y posteriormente se
avanza a la coedicion con editoriales comerciales del pais como Plaza y Valdés editores y Editorial
Mé¢xico Desconocido, sobresalen los titulos Los confines de la cristiandad. Una biografia de Eusebio
Francisco Kino, Padre Font: Diario Intimo, Cultura y sujetos politicos en Sonora, La Mineria en el
noroeste de México y Creatividad, diserio y tecnologia.

En Divulgacion Cientifica se consolida el programa tradicional de Casa de la Ciencia dirigido
a ninos y jovenes en sus acepciones de Sdbados de la ciencia, Verano de la investigacion y Sema-
na de la investigacion cientifica. Se fortalecen los encuentros académicos de relevancia como son
los simposios y coloquios en los campos de historia, literatura, lingaistica, agronomia, ingenieria
industrial, administracién, economia, alimentos, zonas aridas, fisica, matematicas, derecho y edu-
cacion. Se multiplican y mejoran los programas radiofénicos de divulgacion de diversas disciplinas
y finalmente se incursiona en la divulgacion por flujos, via Internet, siendo el proyecto con mayor
reconocimiento el del Observatorio Astronémico Carl Sagan.

En el area de educaciéon continua se mantiene la dinamica de ofrecer cursos de actualizacion,
diplomados y seminarios por parte de los departamentos y posgrados de la Institucién y se crea el
Centro de Educacion Continua, Abierta y a Distancia (Educadis), que dota a la instituciéon de la tec-
nologia para desarrollar en breve lapso una estrategia nueva de educacion interactiva a distancia con
complementos de satélite, video y paquetes hibridos para actualizacién, especialidad y posgrado.

Radio y Television Universitaria mantuvo en el periodo un perfil de programacion y produccion
de misica de arte y varios géneros musicales para generar la cultura de apreciacion musical en el
radioescucha. Al mismo tiempo se fomentd permanentemente el manejo reflexivo de los temas de
actualidad en todos los campos del saber y culturales. En el periodo se mejoraron las condiciones
materiales y equipamiento con la instrumentaciéon del formato de minidisk y el permiso para operar
en banda de frecuencia modulada y con repetidoras en Caborca, Santa Ana y Navojoa.

En el campo del servicio social se impulsé un programa de orientacion multidisciplinaria del
servicio con enfoque a resolver probleméaticas comunitarias y apoyar los programas de varios mu-
nicipios de la entidad con resultados apreciables por la integracion de las disciplinas en jornadas
comunitarias y proyectos que implicaron amplio manejo técnico de los bufetes de ingenieria civil,
tecnoldgico, laboratorio de anéalisis clinicos, derecho, psicologia, enfermeria, trabajo social, comu-
nicacion, alimentos, agronomia, entre los mas importantes. En el periodo se impulsd, ademas las
jornadas de ambientacion cultural que promovié con ritmoy continuidad las presentaciones de libros,
exposiciones plasticas, talleres de creatividad, cine, danza y expresiones musicales en municipios,
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escuelas e instituciones sociales. Sobresali6 el programa cultural con el municipio de Ures, donde
se instituy6 el concurso internacional de investigacion historica y poesia.

OBJETIVO 2: MEJORAR LA PLANEACION, ADMINISTRACION, FINANZAS Y GOBIERNO.

En la realizacion de la Mision de la Universidad es imprescindible ingredientes como la planeacion
estratégica y el desarrollo de una administracion moderna, con finanzas sanas, transparentes y
oportunas, y de un gobierno capaz de asegurar procesos de institucionalidad y gobernabilidad que
garanticen la funcién esencial de esta empresa educativa.

Para el cumplimiento de la Misién, en nuestros planes de desarrollo institucional, especialmente
en el de 1997-2001, expresamos una imagen objetivo de la Universidad de Sonora que aspirdbamos
construir para el inicio del SIGLO XXI, en lo académico, en lo administrativo y financiero y en lo
politico.

En lo administrativo y financiero, prefigurabamos “una Institucion consolidada en su modelo de
desconcentracion funcional y administrativa”.! IndicAbamos entonces que para lograrlo habriamos
de fortalecer sus unidades regionales, transferirles funciones bajo un sistema de administraciéon
agil y eficiente. Asimismo, concebiamos una administracion central que mantuviera “su funciéon
integradora, planificadora y evaluadora de programas, planes y presupuestos, bajo un criterio de
estricto control del gasto, transparencia en el manejo de los recursos y un eficiente sistema de
planeacién y de informacion contable y financiera que (permitiera) el logro del cumplimiento de
los objetivos y metas propuestas en cada unidad académica y administrativa”.?

Concebiamos una Universidad con un presupuesto regular que le permitiera sustentar el costo
real del crecimiento de entonces y del futuro, para lo cual era indispensable gestionar incremen-
tos sustanciales en las aportaciones federal y estatal, diversificar las fuentes de financiamiento y
optimizar el uso de los recursos materiales, humanos y financieros.

En la perspectiva politica nos imaginabamos una Universidad estable pero de intensa vida co-
munitaria, una Institucién que se constituyera en un espacio de libertad, tolerancia y reflexién en
el marco de responsabilidad que le da su autonomia. Nuestra vision de futuro ubicaba a la UNISON
en un “ejercicio razonable, legal y prudente de las competencias que su normatividad otorga a sus
organos de gobierno, en un marco de equilibrio, corresponsabilidad y cooperaciéon mutuas”. De
igual forma, prefigurabamos que “todos sus 6rganos de gobierno tendrian una permanente actitud
de acercamiento, didlogo y respeto hacia los integrantes y actores individuales y colectivos de la
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comunidad universitaria”3.

Para hacer posible esa imagen, en el PDI nos propusimos como segundo gran objetivo: Mejorar
la planeacion, administracion, finanzas y gobierno. Mediante tres programas, el de actualizacion y
creacion normativa, de mejoramiento administrativo, y de fortalecimiento financiero y del sistema
de planeacion, con 11 estrategias en total, desarrollamos una serie de acciones que nos colocan al
principio de siglo en un nuevo estado de cosas.

En el aspecto normativo, podemos considerar que se han sentado bases importantes que per-
mitieron establecer reglas claras, reducir practicas discrecionales y armonizar las relaciones entre
instancias. Estos son signos que expresan el desarrollo de la institucionalizacién y por ende, de la
madurez en la forma de gobierno y conduccion de la vida académica y administrativa de la Uni-
versidad.

La aprobacion del Estatuto General de la Universidad, de reglamentos varios como el escolar, del
periodo sabatico, de incorporacion de estudios, de estimulos al desempeiio docente, de posgrado,
de adquisiciones, arrendamiento, servicios y obra, y la definicion de criterios para la formulacion,
adecuacion y aprobacion de planes y programas de estudio, o para organizar cursos de titulacion,
asi como de manuales y anteproyectos, entre los mas importantes documentos, constituyen un
legado importante a la vida institucional.

En lo que al mejoramiento administrativo respecta, avanzamos en el proposito de desconcen-
trar actividades hacia las unidades Norte y Sur, y de la administracién central a la vicerrectoria.
Simplificamos y agilizamos procedimientos apoyados por el sistema de red informatica, a la vez
que mejoramos el control de operaciones mediante la creacion de un padrén de proveedores y de
concursos para la adquisiciéon de bienes, servicios y obra.

Renglon especial merece el programa para el desarrollo de la planta fisica. En la Universidad
logramos avanzar en tres direcciones: proponer modelos y disefios constructivos propios y adecua-
dos a las necesidades del entorno, construir con base en un Plan Maestro de Desarrollo Fisico, y en
una primera fase, desarrollar los trabajos de obra con la propia constructora de la Universidad vy,

! Plan de Desarrollo Institucional 1997-2001, de la Universidad de Sonora. Pag. 22
? Ibid.
3 Ibid pag. 23
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posteriormente, crear una instancia administrativa encargada del desarrollo de obras y proyectos,
asi como de contratar la realizacion de proyectos arquitectonicos y ejecutivos y realizar las obras,
mediante rigurosos procedimientos de licitacién piablica.

Mediante estos procedimientos, la Universidad increment6 su patrimonio fisico en los tltimos
ocho afios en aproximadamente 54 mil metros cuadrados, equivalente al 54 por ciento con relaciéon
a lo que esta administracion recibié en 1993, que fueron 100,793 metros cuadrados de construc-
cion. Ademas, se remodelaron poco menos de 36 mil metros cuadrados y se desarrollaron 103,600
metros cuadrados de obra exterior y estacionamientos.

Las obras consistieron en aulas, cubiculos, talleres, laboratorios, bibliotecas, salas de lectura y
estudio para maestros y alumnos, y oficinas, orientadas a satisfacer las necesidades crecientes de
todas las divisiones de las tres unidades regionales.

En el fortalecimiento financiero y del sistema de planeacion, logramos también importantes
avances que se ubican en tres direcciones: gestion de recursos, planeacion y asignacion racional
del gasto, y seguimiento y control del ejercicio presupuestal.

A través de estrategias particulares para gestionar recursos, logramos obtener apoyos signifi-
cativos para atender los rezagos e invertir para el crecimiento deseado. Los recursos provenientes
de los subsidios federal y estatal para presupuesto ordinario sumaron de 1993 a la fecha $3 mil
145 millones de pesos y si incorporamos otros apoyos, como FOMES, CONACYT, Carrera Docente
y CAPFCE, la suma asciende a $3 mil 500 millones de pesos.

No menos despreciable resultaron los recursos provenientes de fuentes propias, que si bien
representaron un porcentaje modesto frente a fuentes externas, tuvieron un impacto muy positivo,
tanto por la canalizacion para el beneficio de la comunidad, como por el trato escrupuloso con que
se manejaron. Es el caso de los recursos provenientes de cuotas, administrados a través de un Fi-
deicomiso, cuyos ingresos ascendieron en estos ocho afos a $ 90 millones de pesos.

La Universidad es impensable ahora sin una planeacion y asignacion del gasto con base en objeti-
vos y programas relacionados a sus planes de desarrollo, que sustituye a la vieja practica de utilizar
o comprometer recursos destinados a fines predeterminados. Nuestra institucion se incorporé al
Programa para la Normalizacion Administrativa (PRONAD) y supo combinar necesidades internas
con requerimientos de orden nacional, especialmente encaminados hacia la estandarizacion y cla-
sificacion de procedimientos e indicadores de medicion para la comparabilidad de instituciones

del pais y del extranjero.
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Poco a poco estamos construyendo un sistema de informacién integral administrativo que rela-
cionara el origen de los recursos, la presupuestacion, el control del gasto, las compras, los recursos
humanos y el servicio escolar. El avance que se tiene es significativo y ya se estan logrando impor-
tantes beneficios con su aplicacion especialmente en lo que corresponde al seguimiento y control
del ejercicio presupuestal.

La Universidad de Sonora se piensa cada vez mas en la logica de la planeacion estratégica y
avanza con seguridad en esa direccion. Como indicadores que expresan esta tendencia ocurrida en
los tiltimos ocho anos tenemos: la formulacién de dos planes de desarrollo institucional de corto y
mediano alcances, la integracion de ocho informes generales anuales con base en dichos planes, la
formulacion de cuatro planes de crecimiento de la oferta educativa de corto y mediano plazos, la
planeacion de la formacion del profesorado para los proximos afios, la planeacion del crecimiento
fisico en el corto y mediano plazos, las 32 evaluaciones de los programas académicos a través de
organos externos, de siete autoevaluaciones institucionales anuales, y de la participacion en 6rganos
estatales y regionales para la planeacion de la educacién superior.

Los nuevos tiempos para las instituciones de educacion superior requieren de precisos sistemas
de planeacioén, informacién y evaluacién. Los recursos estaran cada vez mas condicionados al logro
de metas que muestren que la inversion es redituable en términos de una educaciéon de calidad,
actualidad y utilidad social.

En esta direccion, en la Universidad se han dado pasos significativos para crear las bases en
donde se asiente y desarrolle una cultura de la planeaciéon. Es importante, sin embargo, crear las
instancias y mecanismos idoneos que permitan la ocurrencia coordinada de los esfuerzos institu-
cionales, a fin de determinar metas cada vez méas puntuales que posibiliten alcanzar los objetivos
académicos a través de instrumentos y medidas cientificamente idéneos.

De esta manera, todos estos ingredientes han dado como resultado que en los tltimos ocho afos
la Universidad haya vivido un ambiente de trabajo y armonia, de cambios de autoridades en los
organos colegiados o personales dentro del mayor respeto y competencia académica. La confianza
en nosotros mismos, en el acatamiento a los ordenamientos y procedimientos vigentes, nos ha
permitido atender una buena parte de las tareas rezagadas y avanzar en la construccion de las que
definiran el futuro.

Con un ambiente de estas caracteristicas podremos seguir contando con el apoyo que la sociedad
le ha regresado a su méxima casa de estudios, tanto mas necesario en virtud de que le aguardan
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a la Universidad tiempos complejos en que habra de evaluar su desempeiio, ajustar sus metas y
redefinir sus objetivos para contribuir en la construccion de un sistema de educacion superior del
pais.

OBJETIVO 3: AMPLIAR, SISTEMATIZAR Y CONSOLIDAR LA VINCULACION Y EL INTERCAM-
BIO.

Entre las grandes lineas expresadas en la imagen-objetivo de nuestro PDI 1997-2001, se encuentra
la btsqueda por lograr una profunda vinculacién del quehacer universitario con su entorno.

En el diagnéstico y perspectivas de dicho documento, se plantea también la necesidad de realizar
mayores esfuerzos de los logrados en los primeros cuatro afos, que nos permitiera sistematizar y
ordenar en forma mas amplia, las actividades de vinculacion realizadas cotidianamente en nues-
tra Institucion y la de los instrumentos existentes, asi como la creaciéon de otros mecanismos que
garantizaran una mayor operatividad de las acciones.

Estos propositos se retoman en el objetivo 8 del plan en referencia, el cual propone: ampliar,
sistematizar y consolidar la vinculacion y el intercambio, a través del impulso de dos programas
estratégicos: institucionalizaciéon y consolidacion de la vinculacion y fortalecimiento del intercambio
nacional y extranjero.

Es en este marco contextual y a través de esos ejes estratégicos en el que realizamos esta ta-
rea. En el logro por institucionalizar la vinculacion, procuramos hacia el interior, organizar y dar
coherencia a las actividades realizadas, y en forma externa, buscamos ampliar su impacto social,
mediante el desarrollo de acciones de mas cercania con los sectores productivo, social y guberna-
mental. Entre las principales acciones de este programa, podemos citar, la creacion y operacion
de los o6rganos institucionales: Consejo de Vinculacion Social 1997-2001 y la Fundacion UNISON,
A.C. con representacion de los sectores ptiblico, social y privado; el Programa de Vinculacion Insti-
tucional, la formalizacion de 275 convenios con diversas instituciones educativas y con empresas y
organismos piiblicos y privados para la cooperacion y el intercambio académico, cientifico y cultural,
las asesorias brindadas a través de los programas de bufetes y servicios asociados a la docencia e
investigacion, principalmente.
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Enlas estrategias para fortalecer yampliar las relaciones de intercambio y cooperacion académica
de nuestra Institucion, cobraron relevancia las acciones dirigidas a establecer lazos de colabora-
cion e intercambio con instituciones y organismos educativos nacionales y del extranjero, y con los
sectores social y productivo del pais.

Entre las actividades mas importantes, destacan las realizadas en el marco de cooperacion
cientifica con el extranjero, como son la ejecucion de 89 proyectos de investigacion como resultado
de las relaciones de intercambio y cooperacion cientifica contraidas con la Universidad de Arizona
de 1993 a 1999, y el desarrollo de 77 proyectos de investigacion con universidades de los paises
de Estados Unidos, Rusia, Cuba, Letonia, Francia, Inglaterra y Canada. Colaboramos también en
proyectos del Programa para la Movilidad en la Educacion Superior de América del Norte (APEX),
con universidades de norteamérica en el seno del Tratado de Libre Comercio (TLC), cuyo propo-
sito ha sido incentivar el intercambio de académicos y estudiantes y el desarrollo de proyectos
conjuntos. Participamos en los programas internacionales de intercambio educativo y cultural de
profesores-investigadores, Latin american scholariship program of american universities (LASPAU),
Alianza Educacional Binacional Avanzada de Manufactura y Administracion (BAMMEA), y en el
programa de enlace académico de estudiantes y maestros, Intercampus, en el que intervienen 55
universidades de Espaiia y 33 del pais, entre otros.

En el ambito nacional, pudimos concretar estancias e intercambio de personal académico para la
realizacion de proyectos académicos conjuntos de posgrado, investigacion y difusion de la cultura,
con la UNAM, UAM, UAP, INAOE, CINVESTAV-IPN, CICESE, Universidad de Colima, Universidad
Veracruzana, Universidad de Guadalajara, Universidad de Colima, CICESE, Universidad Auténoma
de Chihuahua, CIDESON, El Colegio de Sonora, CIAD, CIRNO, UAS, UABC, UABCS, principalmente.
Establecimos interrelacion con organismos civiles y del sector ptiblico y privado, para el desarrollo
concreto de actividades académicas de interés comtin, compartir experiencias y tecnologias y para
el impulso de proyectos académicos interinstitucionales, entre los cuales se encuentran: Instituto
Tecnologico de la Construccion, A.C., SEC, Fundacién Mexicana para la Salud, Empresa Ford, Mexi-
cana de Cobre, Centro Internacional de Educacion Avanzada, A.C., Comité Ciudadano de Salud
Mental, A.C., Instituto Nacional de Ecologia, SEP, Enlace Ecoldogico A.C, CONASUPO, Direcciéon
General de Fomento Pesquero del Estado de Sonora, entre otros.

OBJETIVO 1: ELEVAR LA CALIDAD
DE LOS SERVICIOS Y PRODUCTOS ACADEMICOS
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PROGRAMA 1: DE ATENCION A ESTUDIANTES
Estrategias y acciones realizadas:

1. CoNSOLIDAR LA ORIENTACION EDUCATIVA

Brindar informacidn a los estudiantes sobre los campos ocupacionales y perfiles académicos de las
diferentes opciones de la oferta de carreras profesionales, es una tarea importante para orientarlos
hacia una ubicacion idénea para su formacion en la Universidad. Es también necesario llevar a cabo
investigaciones en el campo de la evaluacion psicopedagogica y conformar programas remediales
y de asesorias que los apoyen a resolver problemas de aprendizaje. Las acciones que se describen
forman parte de la estrategia trazada de orientaciéon educativa:

0  Organizamosy coordinamos la Exporienta Sonora 1994, donde participaron las instituciones
de educacion superior y media superior de la entidad. La afluencia de solicitantes de informacién
de la oferta educativa fue de 17 mil personas, cifra que revela la magnitud e importancia del evento
y de la necesidad de los jovenes y sus familias de contar con los servicios de orientaciéon educativa
para seleccionar la carrera profesional a estudiar.

a  Aiio con aifio, de 1995 al 2000, hemos participado en la Exporienta Sonora y en todo este
periodo, se ha manifestado el interés de los estudiantes de contar con los elementos de analisis
necesarios para una adecuada valoracion de las aptitudes vocacionales y lo que ofrecemos las ins-
tituciones de educaciéon superior en la entidad.

0 Paralelamente a las anteriores acciones organizamos seminarios de orientaciéon educativa,
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se tuvieron experiencias en el campo de la evaluacion psicopedagobgica en los trabajos realizados
por el Departamento de Psicologia en la evaluacion individual de habilidades e intereses vocacio-
nales y de seleccion de areas de especialidad, trabajamos en programas remediales para mejorar
héabitos de estudio y se inici6 el de atencion vocacional y psicolégica a egresados de preparatoria
que lo soliciten.

0  Con el objetivo de conocer el grado de preparacion de los aspirantes a las areas de ingenieria
y ciencias exactas, elaboramos un examen diagnostico de conocimientos.

0 Sostuvimos un Programa de visitas continuas a instituciones de educaciéon media superior
en toda la entidad, y brindamos orientacion mediante modulos de informacién en las instalaciones
de la Universidad elaborando para este propésito tripticos de cada una de las opciones que con-
forman la oferta educativa. La accion de orientacion fue apoyada mediante promocionales en radio
y television.

0 Organizamos el Programa de Induccién a la Universidad y a las diferentes carreras de la
Institucion. Realizamos anualmente el festival de bienvenida para los estudiantes de nuevo ingre-
S0.

0 Llevamos a cabo el primer diplomado en orientacion educativa. Se realiz6 también un
diplomado en colaboracion con el Centro Internacional de Educacion Avanzada, con el proposito
de capacitar a un grupo de orientadores a fin de aventajar en los estudios y asesorias dirigidos a
disminuir los problemas de bajo aprovechamiento y rendimiento escolar.

0 Trabajamos en la edicion anual de la revista “Ahora eres estudiante de la UNISON”.

0 Diseflamos e instalamos modulos de informacién dentro de la feria de la educaciéon Sono-
ra.

0  Participamos en la II Muestra Vocacional con un stand promocional de la oferta educativa.

0 Llevamos informacion a los estudiantes de los municipios de Nogales, Agua Prieta, Cananea,
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Bacadéhuachi, Bacerac, Bavispe, Huachineras, Nacori Chico, Villa Hidalgo, Huasabas y Granados,
asi como algunas comisarias de la sierra del distrito de Moctezuma, Aribabi, Colonia Abanico, San
Miguel, La Mesa, San Juan, Tecorinami, entre otros.

0  Impulsamos el programa de apoyo a estudiantes discapacitados, de tercera edad e integran-
tes de comunidades indigenas.

2. DESARROLIAR 1A CREATIVIDAD ESTUDIANTIL

La creatividad es un aspecto béasico de la formacién profesional de los estudiantes que debe asu-
mirse de manera institucional tanto en la curricula como en actividades extracurriculares, para que
los egresados aborden sus funciones de manera innovadora y con capacidad para transformar y
trascender las practicas del campo laboral en que se desempeiien. Para ello desarrollamos acciones
que ahora se indican:

0 Abrimos espacios institucionales de gestion a diversas iniciativas y proyectos estudiantiles
de los que se derivaron la creacion de ocho grupos artisticos representativos: Rondalla del Desierto,
Rondalla Femenil, Rondalla de la Unidad Sur, Estudiantina, Banda de Miisica, Bandas de Guerra
de las unidades Centro y Norte y Ballet Folklorico. Estos grupos, en los que participan alrededor
de 200 estudiantes, han tenido destacadas participaciones en concursos y festivales nacionales,
especialmente la Rondalla del Desierto y la Rondalla Femenil. La Rondalla del Desierto ha desa-
rrollado material discografico de excelente calidad.

0 Integramos los grupos de Escolta Universitaria y Edecanes de las tres unidades regionales
y el grupo de Promotores de Salud en los que participan 130 estudiantes.

0 Conformamos el Primer Taller de Experimentacion Plastica, cuyo producto fue la creacion
de ocho murales en las instalaciones universitarias.

O Alos anteriores grupos representativos universitarios, se suman otros como el club de aje-
drez, el equipo de ciclismo, el grupo “Primera Toma” de cine club universitario, el grupo difusor
de las tradiciones Yaquis, Célula Sustentable, Horizontes, Uoeus, Jiawai que arrojan cerca de 40
opciones en actividades extracurriculares, culturales, y artisticas de alta competitividad nacional.

0 Pusimos en marcha el programa “Hoy por tu Escuela”, encaminado a mejorar el espacio de
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trabajo y recreacion de la comunidad universitaria.

0 Realizamos un programa orientado a concientizar el uso racional de los recursos materiales
y naturales. Llevamos a cabo el primer concurso y la campaia para el uso racional de la energia
eléctrica.

O Impulsamos cursos y talleres en las areas académicas, culturales, artisticas y deportivas.
Apoyamos la realizacion de eventos académico-culturales, asi como concursos que motivaron la sana
competencia, la capacidad creadora y la premiaciéon de la disciplina y la superacion académicas.

O Apoyamos la participacion de estudiantes en diferentes foros académicos, dando lugar a la
presentacion de ponencias, asi como la asistencia y participacion de nuestros alumnos en simposios,
veranos de investigacion cientifica, congresos, encuentros, concursos, foros o reuniones, practicas
profesionales, diplomados y viajes de estudio.

0 Otorgamos apoyos econdmicos a estudiantes de escasos recursos pertenecientes a equipos
representativos y a grupos culturales y artisticos de nuestra Institucion.

0 Impulsamos el programa “Reconocimiento al Mérito Académico”.

0 Brindamos apoyos para exposiciones graficas, muestra estudiantil de ciencia, concursos de
altares, calaveras y fotografia (festival del dia de muertos).

0 Organizamos los concursos regionales de Fisica, Matematicas y Quimica. Asimismo, con
personal académico apoyamos la preparacion de los estudiantes que participan en las olimpiadas
nacionales de Fisica, Quimica y Matematicas.

0 Promovimos la semana del quimico y la de ingenieria en la Unidad Regional Norte, con la
imparticion de ciclos de conferencias y montaje de exposiciones. El Festival de la primavera, de fin
de cursos, rompehielo, festejos de aniversario y pastorelas.

0  Impulsamos los programas de creatividad empresarial, taller de habilidades sociales, con-
curso universitario de intérpretes de la canciéon, semanas de ciencia y tecnologia, de administracion,

contaduria y agronegocios internacionales en Santa Ana.

0 Otorgamos asesoria para el funcionamiento de los talleres productivos.
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0 Efectuamos una gestion intensa para la consecucion de becas (SEDESOL) y colegiaturas a
estudiantes de bajos ingresos, pertenecientes a grupos deportivos, becas-ayudantia para los estu-
diantes que realizan proyectos de investigacion.

0 Canalizamos recursos financieros para el apoyo de actividades estudiantiles y para la ad-
quisicion de equipos y materiales.

0 Creamos y publicamos con una periodicidad mensual el 6rgano de difusion A DONDE IR.
0 Dirigimos apoyos para realizar talleres de expresion en artes plasticas, murales y pintura.

0 Fomentamos la participacion de nuestros estudiantes en concursos culturales en el nivel
nacional.

0 DBrindamos apoyos a la banda de guerra para participar en los desfiles conmemorativos y en
eventos civicos y culturales con otras instituciones.

O Gestionamos y tramitamos ante instituciones privadas, becas econémicas para estudiantes
que colaboran en proyectos de apoyo comunitario en sectores marginados, de apoyo a discapacita-
dos, con problemas de sindrome de Down, entre otros.

0 Iniciamos programas de intercambio estudiantil con Canada, Estados Unidos, Latinoamérica
y Europa y se apoyaron y gestionaron intercambios con:

Universidad de Arizona

Estatal de Arizona

Universidad de Prescot

Universidad de Michigan

Universidad de Chicago

Universidad de Illinois

Escuela Superior de Optica Orsay en Paris
Escuela Superior de La Habana, Cuba
Universidad Nacional Auténoma de México
Universidad de Chapingo

Universidad Autéonoma de Chihuahua
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0  Establecimos contacto con universidades de otros paises para comunicar informacion sobre
el intercambio estudiantil con la UNISON.

a Elaboramos materiales informativos para la difusion del intercambio estudiantil con uni-
versidades de Norteamérica.

0 Un grupo de estudiantes participé anualmente en el encuentro estudiantil con jovenes de la
Universidad del Estado de Arizona, y estudiantes de la Universidad de Arizona realizaron estancias
académicas en nuestra Instituciéon con el propdsito de conocer la cultura y la estrategia de ventas
al menudeo que realizan las franquicias y supermercados.

0  Desarrollamos otras iniciativas como las de apoyo a minorias, bolsa de trabajo universitariay
practicas extracurriculares. En el servicio de labolsa de trabajo evaluamos su impacto. Fomentamos
la promocion de egresados con distintas empresas del sector productivo.

0 Parala formacion de jovenes emprendedores a través de la creacion y desarrollo de empre-
sas juveniles se firmé convenio con DESEM. Se llevé a cabo la reunién anual de liderazgo, donde
se premi6 a los participantes de DESEM, que destacaron por su creatividad, liderazgo, dedicacion,
informe final y mejor stand.

0 Abrimos el programa de cine club universitario.

O Realizamos el festival del Dia Mundial de la Tierra para fomentar el conocimiento del medio
ambiente, asi como el primer concurso estudiantil sobre medio ambiente y uso sostenible de los
recursos naturales.

0 Seapoya el uso y se fomentan los programas de diagndstico de la salud, consultorio médico,
credencializacion con datos de salud, talleres extracurriculares, formacion integral del estudiante
de nuevo ingreso, estimulo a la autogestion estudiantil, veranos de investigacion, simbolos univer-
sitarios, acceso a la Internet y atencion a minorias.

0 Creamos el Fondo de Becas al Talento Universitario y se otorg6 el premio anual de estudian-
tes distinguidos.

O Realizamos el primer encuentro estatal de teatro juvenil “Por un mundo mejor” en coordi-
nacioén con 15 instituciones del sector federal, estatal y organismos no gubernamentales.
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O Desde la operacion del Fideicomiso de Cuotas Estudiantiles en 1992, hemos podido apoyar
proyectos y acciones que inciden en la formacion integral y profesional de nuestros estudiantes y en
la contribucion al logro de los objetivos institucionales de mejoramiento de la calidad de la ense-
nanza y conformacion de un ambiente de trabajo y estudio que favorezcan la superaciéon académica.
De esta manera, los ingresos por ese concepto han constituido una importante y valiosa aportacion
que se traduce en una mejora de la labor académica y repercute en la formacion de los estudiantes,
quienes reciben el beneficio de su contribucion al desarrollo de nuestra Universidad.

0 Mediante la asignacion del Fideicomiso a programas prioritarios, hemos avanzado en la
ampliacion de la planta fisica y en la adecuaciéon y equipamiento de aulas, laboratorios, centros
de computo y bibliotecas. Hemos podido otorgar un mayor apoyo a las practicas, viajes de estudio
y actividades deportivas, artisticas y culturales y al mejoramiento de las condiciones de trabajo y
estudio para los universitarios.

0 Desde su origen, han ingresado al Fideicomiso, con corte al 28 de febrero de 2001, 91.5
millones de pesos, de los cuales se han invertido 88.1 millones, con el siguiente desglose por pro-
gramas prioritarios: Infraestructura de computo y conexion a red INTERNET, Mejoramiento de
laboratorios y talleres, Fortalecimiento de los servicios bibliotecarios, Mejoramiento y ampliacién de
la infraestructura para la docencia, Apoyo a las actividades estudiantiles (practicas, estancias, viajes
de estudio, deportes, actividades artisticas y culturales, etc.), Mejoramiento de las condiciones de
estudio y de trabajo (en aulas, laboratorios, bibliotecas, centros de computo, etc.) y Administracion
del Fideicomiso y publicacion de informes.

0 En el dltimo periodo lectivo, del 01 de junio del 2000 al 28 de febrero del 2001, ingresaron
14.5 millones de pesos y se invirtieron en el mismo lapso alrededor de 13.2 millones de pesos,
distribuidos en los programas prioritarios mencionados en el punto anterior.

3. CONSOLIDAR LAS ACTIVIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL Y PREVENCION PARA LA SALUD ESTUDIANTIL

Las actividades de aprendizaje requieren un estado fisico y mental en las mejores condiciones posi-
bles. Los jovenes estudiantes requieren una formacion orientada a preservar la salud y eventualmente
recibir el apoyo institucional en el aspecto curativo de las enfermedades. Las principales acciones
que la Universidad ha desarrollado en este rubro son las que se describen:

0  Gestionamos ante la Secretaria de Salud y aportamos recursos propios, para el estable-
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cimiento del Programa de Salud Estudiantil que comprende, ademas de eventos, conferencias y
seminarios de orientacion a la salud, la afiliacion de estudiantes al servicio médico del IMSS, asi
como la atencién y diagnéstico de salud a estudiantes de primer ingreso. Actualmente, se tienen
afiliados en el servicio médico del IMSS a 13,739 alumnos.

0 Inmauguramos el primer consultorio médico universitario, donde se realizan analisis clinicos,
historia clinicas, historias odontoldgicas y establecimos el servicio de limpieza dental y tratamiento
de caries asi como consultas de tipo psicosocial. Los servicios otorgados durante el periodo 1993-
2000 fueron alrededor de 30 mil.

O Adicionalmente apoyamos a los estudiantes con el fondo para accidentes escolares, que
cubre gastos médicos y farmacéuticos a estudiantes accidentados o lesionados en la practica del
deporte.

@ Iniciamos, en colaboracion con la Direccion General de Servicios Médicos de la UNAM, la
aplicacion de dos instrumentos médicos que permiten elaborar rapidamente reportes amplios de
morbilidad sentida por sexo, indicador Goldberg, niveles de desconocimiento reproductivo, niveles
de riesgo en SIDA, indicadores de habilidades cognoscitivas y de aprendizaje y niveles de toxico-
mania por sexo.

0 Organizamos charlas con temas sobre autoestima, drogadiccion, técnicas para hablar en
piblico y asertividad, comportamiento sexual, salud reproductiva, entre otras. Realizamos durante
tres afnos consecutivos la semana universitaria de lucha contra el SIDA.

@ Fortalecimos la capacitacion de los promotores de la salud en las que participaron exposito-
res de instituciones nacionales ¢ internacionales, con temas como farmacodependencia, VIH-SIDA,
deteccion de enfermedades, gastritis y sexualidad.

0  Impulsamos los talleres de habilidades sociales y relaciones humanas.

0 Impulsamos platicas y conferencias dirigidas a los estudiantes, se elaboraron y disefiaron
perioédicos murales con la finalidad de prevenir riesgos de la salud.

0  Participamos en la Feria de la Salud, evento organizado por la SSA.

0 Iniciamos la campaiia: “universitarios unidos contra el cdncer” en coordinacioén con la agru-
pacion George Papanicolau, visitando los departamentos de Trabajo Social, Enfermeria, Derecho,
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Ciencias de la Comunicacién, Psicologia, Sociologia y Administracion Piblica, entre otras; donde
asistieron a las charlas cerca de 1,200 estudiantes y profesores.

0 Iniciamos el proyecto de periodico mural tipo poster: “orientacion a la salud”, el cual tiene
como objetivo principal fomentar la cultura de la salud y el autocuidado en los y las jovenes de
entre los 18 y 25 afos estudiantes de la Universidad de Sonora, a través de informacioén reciente,
novedosa y confiable, con el apoyo econémico de Mex-Fam Sonora, Colegio de Sonora, Centros de
Integracion Juvenil y Accion Comunitaria de Lucha contra el SIDA.

4. TMPULSAR EL. DEPORTE

La Universidad se propuso como estrategia fomentar el deporte masivo y de alto rendimiento, con
la intencién de ofrecer opciones de recreacion que coadyuven a la formacion integral del estudiante.
En ese sentido se desarrollaron las acciones que a continuacion anotamos:

0  En la planeacién institucional incluimos la ampliaciéon y mejoramiento de las instalaciones
deportivas como una de las vias para desarrollar el deporte universitario. La construccion del
Gimnasio Universitario nos coloco entre las instituciones con mejores instalaciones deportivas
en el noroeste del pais, el cual ha sido escenario de importantes acontecimientos deportivos. La
Universidad fue sede de la IV Universiada Estatal “UNISON-2000”, se organiz6 la Novena Edicion
de los Juegos Estudiantiles del Noroeste, de la region I de la ANUIES y la Institucion fue sede por
primera vez en la historia del Campeonato Nacional de basquetbol de la Educacion Superior.

0  Pusimos en marcha el programa de mantenimiento y rehabilitacion de las areas deporti-
vas. Dentro del apoyo al deporte en el rubro de infraestructura realizamos, entre otras obras, las
siguientes:

m Rehabilitamos bafos, sistema eléctrico e iluminacion del estadio de beisbol “Gustavo
Hodgers Rico”.

m Instalamos una cisterna y la red hidraulica para riego y se culminé la primera etapa de
empastado del Estadio Olimpico “Miguel Castro Servin”.

m Construimos baiios, instalamos linea eléctrica de transferencia, cisterna y sistema de riego
y empastado del estadio de softbol universitario.
Creamos nuevas areas deportivas en todas las unidades académicas de la Institucion.
Aumentamos el apoyo al mantenimiento y conservacion de las areas deportivas.
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0 Estimulamos el trabajo de entrenadores deportivos que han sido claves para el desarrollo
de tan importante actividad.

0 Llevamos a cabo un programa de capacitacion de la planta de instructores. Se increment6
en 11 el nimero de maestros con estudios de posgrado y se triplicé el niimero de maestros con
estandares de nivelacion en Sistema de Certificacion para Entrenadores Deportivos “SICCED”,
exigido por la Comision Nacional del Deporte (CONADE) llegando a 77 el ntimero de entrenadores
que llegaron a esos niveles.

O Impartimos cursos de superacion personal y capacitacion a entrenadores con temas como
prevencion de lesiones, psicologia, deporte y redaccion.

O Iniciamos el diplomado de planeacion estratégica para entrenadores de la subdireccion del
deporte.

0 En coordinacion con CODESON realizamos el Primer Diplomado de Organizaciéon y Desa-
rrollo de Escuelas de Iniciacion Deportiva.

0 Realizamos intercambios deportivos y de capacitacion de entrenadores con la Universidad
Estatal de Arizona.

0 Incrementamos la contratacién de maestros de deportes asignados a las unidades acadé-
micas.

0 Creamos la Subdireccion del deporte de la Universidad e instauramos el area de medicina
deportiva.

0 Impulsamos una amplia gama de deportes, llegando a 17 disciplinas deportivas practica-
das. Entre las que destacan en competencias regionales se encuentran el voleibol, natacion, tenis,
basquetbol, futbol soccer, gimnasia, ciclismo, tenis, futbol rapido y atletismo. Ademas impulsamos
la practica de aerobics como servicio a la comunidad.

O Los equipos representativos de alto rendimiento se elevan a 19 en los que participan mas
de 355 alumnos.

0 Trabajamos en la promocion de ligas y deporte intramuros.
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O  En el periodo 1993-1996 se duplican los torneos intramuros dando cumplimiento a las ex-
pectativas de desarrollo deportivo. Se organiza la Copa UNISON.

0 Los terrenos adyacentes al nuevo gimnasio universitario son utilizados por cientos de her-
mosillenses que acuden diariamente a ejercitarse o a participar en torneo de futbol o beisbol.

0 Asesoramosybrindamos diferentes servicios a organismos como SAGAR, Instituto de Policia,
Ligas pequeiias de beisbol, SEC, FONACOT, Club Rotario, ISODEJ, Asociacion y Ligas Deportivas,
ISSSTESON, ISSSTE, INEGI, Asociacion de Minusvéalidos y Sindicatos de maestros. Extendimos
a la comunidad el uso de las instalaciones y servicios del area deportiva. Los espacios deportivos
de la UNISON dan servicio a las diferentes ligas de la localidad.

0 Impulsamos programas de atencién al profesorado y personal externo en acondicionamiento
fisico, aerobics y de la pista La Milla. Se brinda apoyo a las ligas infantiles dentro de la UNISON.
Ofrecemos los servicios a los campeonatos de verano, dirigidos a la comunidad infantil.

O Realizamos la edicion de la revista académica de Ciencias del Deporte.

0  Enla Universiada Estatal el desempeiio de los deportistas de la Instituciéon ha venido mejo-
rando notablemente afo con afo: de 1998 al 2001 el niimero de los primeros lugares obtenidos se

eleva de 41 a 51. Asimismo, el niimero de atletas de alto rendimiento se incrementa en ese lapso
de 26 a 52.

0  En los Juegos Deportivos Regionales de Instituciones de Educacion Superior celebrados
en la ciudad de Mexicali, Baja California, del 27 de febrero al 7 de abril del 2001 la Universidad
obtuvo el reconocimiento como la Institucién numero uno en el deporte universitario del Noroeste
de México.

0 Los trabajos realizados en materia de organizacioén, infraestructura, capacitacion a entre-
nadores y los apoyos entregados a los equipos representativos hicieron posible que la Universidad

se encuentre actualmente entre las mejores 10 instituciones de educacion superior de México en
materia de deporte.

5. REVALORAR E IMPULSAR EL SERVICIO SOCIAL
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Fl servicio social es un compromiso que los estudiantes adquieren con la sociedad al formarse en
una institucion ptblica como la nuestra. También es parte de su formacion ética el desarrollo de
una conciencia que los impulse a intervenir en la solucién de problemas sociales y a retribuir a la
sociedad la oportunidad de cursar estudios superiores a la que tuvieron acceso. Al respecto traba-
jamos en las siguientes tareas:

Desde 1996, han operado de manera permanente siete programas de servicio social cuyos objeti-
vos estan dirigidos a prestar servicios y asesorias a ayuntamientos, pequenas y medianas empresas,
organizaciones sociales y/o de productores y organizaciones sociales. Estos programas son:

Multidisciplinario de servicios universitarios

Servicio social comunitario educativo en salud y alimentos

Asesoria comunitaria productiva en ingenieria

Proyectos comunitarios de asesoria en areas sociales, juridicas y culturales
Asesoria comunitaria productiva en economia y administracion
Multidisciplinario comunitario de la URN

Programa de servicios a organismos sociales de escasos recursos de la URS

0 Mediante la firma de un convenio de colaboracion con los ayuntamientos de Sonora en la
Institucion nos comprometimos a apoyar actividades productivas. Con los ayuntamientos de Alamos
y Huatabampo, se firmé un convenio especifico para activar programas que impulsen proyectos
ganaderos, forestales, fruticolas y agroindustriales, asi como de asesoria para el tratamiento de
aguas residuales. Realizamos asimismo otros trabajos de apoyo a los municipios como el Progra-
ma de servicio social comunitario en apoyo al desarrollo institucional municipal. Por esta labor la
Institucion fue distinguida con el Premio Nacional a la Excelencia al Servicio Social que otorga la

ANUIES.

0  Obtuvimos por segunda ocasion el premio nacional a la excelencia al servicio social comu-
nitario, en su modalidad de fortalecimiento a los programas institucionales, a través del cual se
recibié una aportacion de 140,000 pesos como apoyo para continuar con el proyecto de asesoria a
la comunidad Yaqui.

0 También se obtuvo el mismo premio, en su modalidad de reconocimiento a los mejores
programas de servicio social comunitario, a través de los programas de radio pueblo y talleres
comunitarios ambos del Departamento de Psicologia y Ciencias de la Comunicacion, ademas del
programa de brigadas comunitarias de la Unidad Regional Norte.
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O Asesoramos a ejidos de los municipios de Altar, Pitiquito y Caborca. Hubo presencia de
brigadas asistenciales a las comunidades en los ejidos de San Pedro, Morelos, Siempre Viva y el
poblado El Desemboque, entre otros. Se puso en marcha el programa de asesoria multidisciplinaria
a los municipios de Sonora.

0 Pusimos en marcha proyectos de investigacion de ayuda social, donde resaltan el de analisis
de materiales térmicos de construccion a bajo costo, y el de la elaboracion de una papilla de alto
valor nutritivo para la poblacion infantil.

0 A través de la radio, difundimos temas de interés hacia comunidades de la sierra y presta-
mos servicios mediante los bufetes juridico, de ingenieria, contabilidad y administracion.

O  Apoyamos la organizacion y participamos en el II Foro sobre Experiencias en el servicio
social universitario.

0 Extendimos a la comunidad los servicios de anélisis clinicos de laboratorio especializado
y se atienden solicitudes de proyectos de vivienda, topogréficos y avaltios del bufete de ingenieria
civil.

O  Gestionamos durante el periodo 1993-2000 un promedio anual de 800 estimulos econémicos
ante la Secretaria de Desarrollo Social a estudiantes que prestan su servio social en programas
internos y de beneficio comunitario. En el marco de la reuniéon del Diplomado de servicio social,
firmamos un convenio con SEDESOL, en ¢l que se aumenta considerablemente el techo financiero
para el apoyo de becas a prestadores de servicio social.

a Pusimos en marcha talleres de intervencion, para realizar distintos trabajos en areas de
salud, educacion y de apoyo a problemas sociales en distintas instituciones de caracter pablico y

privado.

0  Participamos en el Coloquio internacional sobre servicio social “Jovenes, justicia y desarro-
1lo” efectuado en Rio, Veracruz.

0 Fortalecimos los trabajos de talleres, programas de investigacion y servicios internos de
departamentos académicos y de la administracion central.
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0 Colaboramos y participamos en el III Foro Regional de Experiencias de servicio social uni-
versitario.

0 Incrementamos las actividades de servicio social dirigidas a la pequeiia y mediana indus-
trias.

0 Disenamos u operamos un programa de computo para optimizar el manejo de informaciéon
y agilizar tramites referentes a la liberacion del servicio social, y se ofrecen cursos de capacitacion
a los responsables.

0 Canalizamos apoyos para fomentar los encuentros y foros con el propésito de intercambiar
vivencias entre prestadores y receptores del servicio estudiantil y establecer y proponer acciones
de mayor impacto para la atenciéon de necesidades y beneficio de la poblacion. Participamos en el
primer Congreso Internacional de Servicio Social y en el XIII Congreso Nacional de Servicio Social,
en Morelia, Michoacan.

0 Realizamos foros regionales de experiencias del servicio social universitario.
0  Pusimos en marcha el programa de Formaciéon de promotores en educacion sexual.

0 Organizamos el curso-taller “Fuentes alternas de financiamiento” para el desarrollo del
servicio social.

0  En 1999 la Universidad fue distinguida con la coordinaciéon del programa de Servicio So-
cial de la Region Noroeste donde participamos los estados de Baja California, Baja California Sur,
Chihuahua, Sinaloa y Sonora.

0 Participamos en las reuniones regionales del Programa Nacional de Extension de la Cultura
y los Servicios en la Universidad.

0 Participamos en el Diplomado Emprendedores para el Desarrollo Social.
0 Firmamos convenios para realizar el servicio social en las diferentes areas del conocimiento
con el Centro de Estudio de Opinion de la Universidad de Guadalajara y el Centro de Estudios

Superiores del estado de Sonora.

0 Colaboramos en la realizacion del Taller sobre elaboraciéon de proyectos y fuentes alternas

de financiamiento.
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O  Asistimos al primer diplomado de Servicio Social, organizado por la UABC.

0 Operamos de manera continua el programa Circuito Universitario, espacio de expresion de
los estudiantes universitarios.

PROGRAMA 2: DE ATENCION AL PROFESORADO
Estrategias y acciones realizadas:

1. MEJORAMIENTO DEL PROFESORADO

Elevar el perfil académico de los profesores en los aspectos de actualizacion disciplinaria y de for-
macion didactica, es una condicién necesaria para mejorar el proceso de enseiianza. Igualmente,
mejorar las condiciones laborales, promover la estabilidad de los cuerpos académicos y estimular
el esfuerzo y dedicacion. Estas fueron las estrategias asumidas en la que se enmarcan las acciones
desarrolladas que a continuacion se describen:

0  Promovimos la superacion de los cuerpos académicos a través de la obtenciéon de grados
y opciones para actualizar los niveles de su formacién en programas nacionales y del extranjero.
El resultado de los apoyos otorgados al fortalecimiento de los cuerpos académicos se refleja en el
constante aumento del porcentaje de profesores titulados y el personal con estudios de posgrado. En
el periodo 1993-2001, 734 académicos fueron apoyados con becas para iniciar, continuar o terminar
estudios de posgrado, que en promedio significd sostener un programa de formacion de alrededor
de 180 becarios al afo. Para ello nos esforzamos por ampliar el apoyo de becas institucionales y/o
de otros organismos como SEP, PROMEP y CONACyT.

0  El niimero de personal académico con estudios de posgrado se incrementd en aproxima-
damente cinco por ciento, pasando del 36 por ciento en 1993 al 41 por ciento en el 2000. Por otra
parte, los profesores pasantes de licenciatura se redujeron de 9.8 por ciento a 7.2 por ciento.

0  Establecimos lineas de accion para la capacitacion y actualizacion del programa docente,
de manera estrecha con los apoyos recibidos con el Programa Supera impulsado por la ANUIES y
el CONACGyT.
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a  Durante el periodo comprendido de junio de 1997 a la fecha, la Institucion otorgé 433 becas
a 286 académicos adscritos a las diversas areas del conocimiento, para que iniciaran, continuaran
o terminaran sus estudios de posgrado. Motivado por el fuerte apoyo que el gobierno federal otorgd
a las IES para la consolidacion de los cuerpos académicos y el fortalecimiento de los programas
de las IES nacionales, el PROMEP otorg6 121 becas a docentes de tiempo completo y personal de
asignatura de la Institucion, lo que vino a incentivar atin mas el porcentaje de docentes que estu-
vieron en posibilidad de acceder a este tipo de becas, sobre todo para la realizacion de estudios en
el extranjero.

0  Fue motivo de preocupacion y objetivo prioritario, optimizar los recursos econémicos y hu-
manos asignados a la Universidad, por lo que se pusieron en marcha mecanismos definidos y claros
que reglamentaran el acceso a estos apoyos institucionales —sean estos otorgados por las diversas
wnidades académicas, sindicales o administrativas de la Institucion. En el mismo sentido, se lo-
graron establecer politicas de regulacion, seguimiento y evaluacion de los becarios, con el fin de
garantizar la eficiencia terminal en estos programas. Este hecho garantiza la pronta reincorporacion
de los académicos a su departamento de adscripcion, a la vez que facilita las gestiones académicas-
administrativas en lo concerniente a la creacion de nuevas plazas de tiempo completo en las diversas
unidades académicas, a las cuales se incorporen nuevos cuadros con el perfil académico deseable
segtin las politicas establecidas por la Secretaria de Educacion Piablica para las instituciones de
educacion superior.

0  Porotraparte, yparacontribuir al mejoramiento de nuestros académicos, el area de Innovacion
Educativa impartio cursos de formacion docente a profesores adscritos a diversos departamentos,
tendientes a analizar el concepto de docencia e identificar las funciones del académico, colaborar
en los procesos de innovacion curricular, especificamente en la reestructuracion y actualizaciéon de
los planes de estudio existentes disefiando, en conjunto, orientaciones didacticas para los mismos
segim las tendencias enmarcadas por la “Declaracion mundial sobre la educaciéon superior”, de
la UNESCO, las lineas estratégicas senaladas por la ANUIES y las perspectivas institucionales asi
como en ¢l disefio de nuevas opciones educativas segiin el contexto requerido para la universidad
del siglo XXI. Ofrecimos diplomados de Formacion para la Docencia en Educaciéon Superior, cursos-
talleres de Analisis curricular, sobre Universidad y Practicas Educativas, y para la Elaboraciéon de
Programas de Materias, principalmente.

0 Igualmente, impulsamos la capacitacion y actualizacion de los docentes mediante el apoyo a
la asistencia a cursos y eventos académicos de actualizacion en los diversos campos disciplinarios,
organizados por otras instituciones nacionales y extranjeras.

a  Creci6 significativamente el niimero de profesores beneficiados a través del Programa La
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Carrera Docente del Personal Académico.

0 Mediante el Programa de Apoyo al Desarrollo Universitario (PROADU) el personal académico
ha recibido apoyos para su formacion.

0  Enel area de Intercambio Académico, se consolidaron un total de 281 acciones en los tiltimos
92 meses de gestion académica ininterrumpida, acciones que aseguran la innovacion académica
y la actualizacién de nuestros docentes. Asi, en el primer periodo de gestion de 1993 a 1997 se
concretaron 111 actividades de intercambio. Para este segundo informe el niimero de acciones
aument6 en un 53 por ciento, ejecutandose estrictamente 170 acciones mas.

En el marco de programas anuales de colaboracién académica con instituciones de educacién su-
perior, principalmente con la UNAM, se desarrollan diversas actividades bajo distintas modalidades
con el fin de complementar los esfuerzos que las instituciones llevan a cabo para el mejoramiento
del quehacer académico.

El total de acciones se orientaron a apoyar las lineas de desarrollo de investigacion, el fortale-
cimiento a los programas de posgrado, la actualizacion disciplinaria y el apoyo a los procesos de
revision curricular y elaboraciéon de planes de estudio para la apertura de nuevos programas de
docencia en el nivel licenciatura y posgrado en todas las areas de conocimiento de nuestra Alma
Mater.

0  Tomamos la responsabilidad de la representacion Regional de la Zona Noroeste de ANUIES
para la operacion del Subprograma de Becas para Estudios de Posgrado en sus promociones 1995y
1996, asi como del Subprograma de Apoyo a Programas de Posgrado promocion 1995, del Programa
Nacional de Superacion del Personal Académico (SUPERA).

0  Trabajamos en el area de investigacion educativa con el propésito de profundizar en el
conocimiento sobre los procesos y practicas educativas de nuestra Universidad en particular y de
la educacion en general. Asimismo, se formaliza el inicio del area con cuatro proyectos de investi-
gacién con temas relacionados con los métodos de enseiianza, revision de contenidos educativos y
formacién docente.

0 Impartimos cursos de capacitacion sobre el manejo de software enla Unidad de Recuperaciéon

Bibliografica de la Universidad de Sonora (URBUS) y la realizaciéon del Diplomado “Prospectiva
Universitaria de la Ciencia y la Tecnologia”.
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0 El Programa de Mejora del Profesorado (PROMEP) es una iniciativa del gobierno federal
creado en 1996 con la finalidad de fortalecer los cuerpos académicos de las instituciones de edu-
cacion superior.

0 El PROMEP ha operado a través del otorgamiento de becas a maestros de tiempo completo
para su formacion disciplinaria en los niveles de licenciatura y posgrado.

0 Ia sido también el instrumento guia para determinar las necesidades, orientacion y pros-
pectiva de crecimiento al 2006 de cada una de las dependencias de educacion superior, tal como
lo expresa el Plan Nacional de Educacion.

O  En nuestra Institucion esta funcién le ha correspondido a las divisiones académicas. Para
el cumplimiento de tal fin, se organiz6 una Coordinaciéon de PROMEP, en la cual intervienen en
forma conjunta con la Secretaria General Académica, los directores de Desarrollo Académico, de
Investigacion y Posgrado y cada una de las divisiones de las tres unidades regionales. En esta labor
de coordinacion, organizamos talleres con personal de la SEP y reuniones extensas con los direc-
tores de division y personal académico para analizar los programas propuestos, su prospectiva y
las necesidades de reingenieria académica que implica su operacion, con el propoésito de obtener
respuestas favorables a nuestras iniciativas.

0 De 1996 a 2000, recibimos de parte del PROMEP aportaciones del orden de 44.1 millones
de pesos, dirigidas a las distintas divisiones de las tres unidades académicas, en los siguientes
programas:

m Dentro del proyecto de apoyo a profesores para estudios de maestria y doctorado, de 1996
al afno 2000, suman 127 el niimero de profesores que recibieron este tipo de beca: 90 becas
para estudios de doctorado y 37 para el nivel de maestria. Los académicos participantes
pertenecen a las divisiones de Ciencias Exactas y Naturales (34), Ciencias Sociales (24),
Humanidades y Bellas Artes (23), Bioldgicas y de la Salud (18), Ingenieria (16), Ciencias
Economicas y Administrativas (8) y a la Unidad Regional Norte (3).

s También en el proyecto de apoyo a profesores con perfil PROMEP, cuyo objetivo es la
consolidacion de los cuerpos académicos institucionales, se apoyaron durante 1997-1998
a 69 profesores de tiempo completo con grado de doctor y alto grado de productividad y
desempeiio docente. Los recursos otorgados se aplicaron en la adquisicion de equipos de
computo, asistencia a congresos académicos y compra de materiales de apoyo diversos.
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m Otros apoyos los hemos destinado a la actualizacion y mejoramiento de la infraestructura
de los departamentos, principalmente en la adquisicion de equipos de laboratorios. En-
tre éstos, los laboratorios de cartologia, mineralogia, paleontologia y sidementologia del
Departamento de Geologia; los laboratorios de fisica moderna, 6ptica, mecanica y termo-
dinamica y electronica en el Departamento de Investigacion en Fisica; y el laboratorio de
investigacion educativa en el Departamento de Matematicas de la Division de Ciencias
Exactas y Naturales.

m Con respecto a la convocatoria emitida por la SEP para Programas Especiales de Posgrado
dirigidos a la formacion de profesores de educacion superior en sus propias instituciones,
la Universidad propuso los programas de maestria en lingiiistica, letras, trabajo social,
innovaciéon educativa, ciencias agropecuarias, y manufactura y administracion avanzada.
De estos programas, tres de ellos forman parte de la oferta educativa actual.

s También en las politicas de formacion de profesores establecidas en el PROMEP, se en-
cuentra la de promover la movilidad interinstitucional de académicos. En el marco de este
programa, un profesor del Departamento de Ingenieria Industrial se encuentra realizando
estudios de doctorado en la Universidad de Warwich, Inglaterra.

0 Otroprograma dirigido a fomentar la superacién académica en las instituciones de educaciéon
superior, lo constituye el Programa de Apoyo al Desarrollo Universitario (PROADU) de la SEP, a
través del financiamiento de proyectos integrales que tengan como finalidad basica, elevar la ca-
lidad, la pertinencia y la cobertura de las instituciones. Los renglones de apoyo considerados en
este programa, se refieren a la sistematizaciéon de la mejora de los métodos educativos, la mejora
de la pertinencia de los planes de estudio, el mejoramiento operativo de las bibliotecas y centros
de informacion y el apoyo a la difusion y extension de la cultura.

0  En nuestra Universidad formalizamos con la SEP, en julio de 1998, las bases del apoyo
que se otorgarian para la realizacion de proyectos especificos presentados por los maestros de la
Institucion. De 1998 a 2000, se aprobaron 26 proyectos en el marco del programa PROADU. Con
estos recursos fue posible financiar actividades diversas como la organizacion y asistencia a eventos
académicos nacionales e internacionales, el desarrollo de tesis de posgrado, cursos de actualizacion
disciplinaria, programas de intercambio académico interinstitucional, reforma curricular y regla-
mentacion y evaluacién de programas, entre otros.
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2. OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS, PROFESIONALIZACION DEL DESEMPENO ACADEMICO Y FOR-
TALECIMIENTO DE LOS COLECTIVOS ACADEMICOS.

En el Plan de Desarrollo Institucional 1997-2001 nos propusimos desarrollar acciones para admi-
nistrar de manera eficiente los recursos humanos de la Institucién, entre otras las de planear y
organizar de manera racional la programacion de los grupos escolares, poner en marcha programas
de supervision, asistencia, seguimiento y evaluacion del desempeiio docente, y estimular la perma-
nencia, buen desempeno y formaciéon de los profesores mediante programas especiales. También
contribuye para este proposito el mejoramiento de las condiciones laborales del personal. A conti-
nuacion se describen las acciones emprendidas:

O Realizamos esfuerzos para equilibrar las cargas académicas y la proporcion de profesores
de tiempo completo y de asignatura. En el periodo 1993-2000 la planta del personal académico se
increment6 de 1,728 a 2,341 que significa un crecimiento de 35.4 por ciento. El niimero de pro-
fesores de carrera, -de tiempo completo y medio tiempo- tiene un crecimiento de 41.4 por ciento
pasando de 529 a 748, ligeramente mayor al del total de la planta.

0 En el periodo 1993-2001 se logro la creacion de 179 plazas de caracter indeterminado: 161
para maestros de tiempo completo, ocho para investigadores de tiempo completo, tres para profe-
sores de medio tiempo y siete para técnicos académicos, de las cuales 18.4 por ciento son de nueva
creacion, 44.7 por ciento corresponde a plazas por ajuste de contratacion, 30.8 por ciento fueron a
través del PROMEP y 6.1 por ciento por la via de la repatriacion.

0  Como consecuencia de las politicas de contratacion, la importancia relativa de los profesores
de carrera se increment6 en el periodo 1993-2000 de 34.8 a 35.4 por ciento.

0  Autorizamos la apertura de 80 plazas de Docente con Carga Completa, lo que permite que
profesores con carga académica de 25 horas-semana-mes puedan tener un complemento de 15
horas, dediquen tiempo completo a labores académicas, lo cual posibilitara mejorar la superacion
académica y la profesionalizacion docente. Adicionalmente, se pactd la creacion del Nivel «<D» para
personal de asignatura, con el fin de promover la movilidad y mejoria de profesores de esta categoria
con los mas altos niveles académicos.

O Durante el periodo se registré estabilidad laboral, en virtud de la atencién y vigilancia de
los procedimientos de ingreso del personal académico para que todo tipo de contratacion se hiciera
conforme a la normatividad vigente, y también por los logros alcanzados en formalizar el tipo de
contratacion indeterminada de los académicos. Asimismo logramos estabilidad por los avances en
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la regularizacion de la situacién en materia de trabajo de los académicos.

0  Para abonar en esta materia, pusimos en marcha en 1998 un proceso de regularizacion del
personal académico. A la fecha, los resultados de este proceso arrojan que el 65 por ciento de los
académicos tienen contratacion con caracter indeterminado. De acuerdo al tipo de nombramiento,
de cada cien académicos de carrera 85 tienen contratacion con caracter definitivo, en tanto los de
asignatura, 49 de cada cien mantienen una contratacion definitiva.

0 Poco mas de la tercera parte del total de la carga académica actual, corresponde al stock
de materias del personal de carrera indeterminado. Esta misma proporcion de la carga académica
programada, corresponde a las materias que imparten los profesores de asignatura con caracter de
indeterminados. De esta manera, del total de la carga docente, el 72 por ciento de ella es materia
de trabajo indeterminado.

0  Ademas de los avances en materia de estabilidad laboral, de 1993 al 2001 realizamos el
esfuerzo de mejorar las condiciones laborales del personal académico al otorgar adicionalmente a
los incrementos salariales directos al tabulador, una serie de prestaciones econémicas, estimulos
al desempeno docente y otras prestaciones, como las de vivienda, que contribuyen al mejoramiento
del nivel de vida y bienestar del personal académico. De esta manera podemos resumir que, durante
los altimos afios con el STAUS se tuvieron los logros siguientes:

Revision de tabulador de Técnicos Académicos.

Flexibilizacion en tabulador del personal de asignatura.

Reconocimiento de Secretarios del Bufete Juridico como Técnicos Académicos.
Regularizacién de personal de Lenguas Extranjeras.

Regularizacion de personal de deportes.

Regularizacion de personal de Bellas Artes.

Programa de regularizaciéon para reconocer la indeterminacién de cargas académicas al
personal académico y procedimientos para concursar y adquirir cargas indeterminadas.
Programa de medicina preventiva.

Programa de estimulo para la asistencia, permanencia y exclusividad de personal de ca-
rrera.

Programa de estimulos a la carrera docente del personal de asignatura.

Becas para hijos de maestros con necesidades de educacion especial.

Creaciéon de Fondo de Gastos Médicos Mayores.

Constitucion de Fondo de Pensiones y Jubilaciones.

Creacion de Fondo para Apoyo en la Adquisicion, Ampliacion y Remodelacion de Vivien-
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da.

Cuota extraordinaria por vida cara.

Tabulador para maestros de asignatura.

Estimulos a maestros de asignatura.

Prima por quinquenios cumplidos.

Dotacién de terrenos a maestros de Navojoa, en el Fraccionamiento Jacarandas.
Otorgamiento de terrenos para vivienda en Hermosillo, ampliacion del Fraccionamiento
STAUS-UNISON”.

Otorgamiento de terrenos a maestros de Caborca en el Fraccionamiento El Chicuroso.
Apoyo al STAUS para la adquisicion de un terreno para su centro recreativo.
Compromiso de gestionar créditos para adquisicion de vehiculos.

Plazas con ajuste de contratacion.

a  Enel ano 2000, la Instituciéon aprobo una aportacion por tinica ocasion de 700 mil pesos, con
el fin de ser distribuida entre profesores y profesores investigadores de tiempo completo indeter-
minados, para estimular la asistencia, exclusividad, permanencia y cumplimiento de carga docente
maxima de acuerdo a su categoria y nivel, y segiin los criterios que de comtin acuerdo definan la
Institucion y el STAUS.

0  En el ¢jercicio 2000, del Programa de Estimulo al Desempeno docente se apoyd a 522 maes-
tros e investigadores universitarios de la Instituciéon con un presupuesto del orden de 24 millones
56 mil pesos. Los recursos destinados a este programa se han venido incrementando sustancial-
mente, de tal forma que de 1997 al 2000, éstos se han multiplicado por cuatro. En esta ocasion se
establecieron en el Programa siete niveles de evaluacion cuyos montos varian de mil 300 pesos,
hasta 12 mil pesos mensuales.

PROGRAMA 3: DE ATENCION A LA OFERTA EDUCATIVA
Estrategias y acciones realizadas:
1. REVISION Y ACTUALIZACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE EsTupio
La revision de los planes de estudio es una actividad prioritaria que debe realizarse metodica y

permanentemente, para actualizar los contenidos educativos que se imparten. Esta exigencia surge
por la acelerada dinamica impuesta por la revolucion cientifico-tecnolégica de nuestros dias, que
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incrementa incesantemente los conocimientos y las técnicas, como también por la necesidad de
superar las practicas profesionales dentro del mercado de trabajo. FEl proceso de revision y refor-
ma curricular consta de las etapas de diagndstico, evaluacion y de diseiio del plan de estudios.
Posteriormente, para ser instrumentadas las propuestas de reforma, de acuerdo a lo establecido
en la Ley Organica, deben ser acordadas en los consejos divisionales, dictaminadas en los consejos
académicos y, finalmente, aprobadas por el Colegio Académico. Las acciones emprendidas en esta
direccién se indican en seguida:

0 En los trabajos de actualizacion de planes de estudio, la revision curricular llevada a cabo
implic6é cambios profundos, incluyendo en algunos casos el nombre de la opciéon educativa; tal es
el caso de contador piiblico que paso a licenciado en contaduria e ingeniero industrial administra-
dor que se convirtié en ingeniero industrial y de sistemas. Asimismo, se aprobaron las reformas
de los planes de licenciado en economia, ingeniero agréonomo zootecnista e ingeniero agrénomo
fitotecnista, ingeniero civil y licenciado en administracion. En el nivel de posgrado, se actualizaron
la maestria en ciencias en fisica, la maestria en ciencia y tecnologia de alimentos, la maestria en
ciencias geologia, la maestria en ciencias con especialidad en matematica educativa, la maestria
en derecho internacional privado y la especialidad en comercio exterior que antes se ofrecia como
diplomado.

0 El Colegi6 Académico llevo a cabo un proceso de regularizacion de un grupo de opciones de
posgrado en los que se encuentran la especialidad en derecho y psicologia de la familia, especialidad
en derecho penal y criminologia, maestria en ciencias con especialidad en matematica educativa,
maestria en derecho internacional privado, maestria en ciencias geologia y la especialidad en co-
mercio exterior.

0 Los planes de estudio de las licenciaturas en ciencias de la comunicacién, ingenieria qui-
mica e ingenieria de minas y metalurgia se encuentran en proceso de aprobacion en los drganos
colegiados.

0 El proceso de revision curricular de la oferta educativa se realiza actualmente en 14 planes
de estudio de licenciatura y cuatro en programas de posgrado.

0 La ampliacion y diversificacion de la oferta educativa en el periodo 1993-2001 condujo a la
cancelacion de las tres opciones de nivel técnico: enfermeria, administracién de campos agricolas
y trabajo social. En licenciatura como ya fue mencionado, se suprimié ingenieria industrial admi-
nistrativa y en posgrado la especialidad en biotecnologia y el diplomado en comercio exterior.
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0 Con el fin de proporcionar los elementos tedricos y metodoldgicos necesarios en los procesos
de reforma curricular, asi como para la presentacion de proyectos de nuevas opciones educativas,
editamos la Guia Metodologica “Como diseriar y reestructurar un plan de estudios”, de gran impacto
y aceptacion al interior de la Institucion y en otras universidades de la Reptblica.

a A través del area de desarrollo académico, hemos impartido cursos encaminados a apoyar
al personal académico en teméticas como el disefio y reestructuracion de planes y programas de
estudio, evaluacion curricular, actualizacion de docencia y disefio de clases.

0 Organizado por la ANUIES y con personal del Area de Desarrollo Curricular e Innovacion
Educativa de la Institucion, se impartiéo un curso en la Universidad Autéonoma de Sinaloa sobre
innovacion curricular.

2. AMPLIACION Y DIVERSIFICACION DE 1A OFERTA EDUCATIVA

Con la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa, en la Institucion buscamos alternativas
para equilibrar la matricula y contribuir a ampliar la profesionalizacion e interés en campos poco
demandados. En esta direccion, la promocion de nuevas carreras y los posgrados es fundamental,
pues apuntan a convertirse en una verdadera alternativa ante las necesidades de una especializa-
cion profesional y de conocimientos. Para contribuir en esta materia, desarrollamos las siguientes
acciones:

O Ampliamos la oferta educativa de licenciatura con ocho nuevas opciones: licenciado en
enfermeria, licenciado en ensefnianza del inglés, arquitectura, licenciado en artes, licenciado en
agronegocios internacionales, licenciado en ciencias de la computacion, licenciado en tecnologia
electronica y medicina.

0 Enelposgrado incorporamos ala oferta diez programas mas: doctorado en fisica, maestriaen
ciencias agropecuarias, maestria en acuacultura, maestria en ciencias de la ingenieria, especialidad
en desarrollo sustentable, maestria en lingiiistica, maestria en innovacién educativa, especialidad
en inmunohematologia diagndstica, y dentro de la maestria en ciencia y tecnologia de alimentos, la
especialidad en conservacion y procesamiento de productos marinos y la maestria interinstitucional
en politicas y seguridad ptiblica.

0 Cabe destacar que la Maestria Regional en Acuacultura, en operacion desde septiembre de
1993, se debe a los esfuerzos interinstitucionales de las universidades de Baja California Sur, Au-
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ténoma de Sinaloa, del Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora, asi como de nuestra
Institucion. A la Universidad de Sonora le corresponde en este posgrado, impartir el area terminal
de acuacultura de crustaceos.

0 Ofrecimos el programa interinstitucional de maestria en administraciéon de la construc-
cion.

0 La Institucion funge actualmente como sede -por tinica ocasiéon- de la maestria en politicas
de seguridad piiblica. Este programa de caracter interinstitucional se ofrece en colaboracion con la
Universidad Auténoma Metropolitana y la Universidad Auténoma de Campeche.

0 Como resultado de la apertura de los anteriores planes y programas de estudio, elevamos
la oferta educativa de licenciatura y posgrado de 38 a 55 en el periodo 1993-2001.

0 En fase de revision y aprobacion por los 6rganos colegiados se encuentran actualmente los
proyectos de apertura de las carreras de licenciado en desarrollo regional y administracion de
recursos naturales y licenciado en biologia. Asimismo el Consejo Divisional de Ciencias Sociales
aprobd la creacion de la maestria en derecho.

0 La ampliacion y diversificacion de la oferta educativa ha tenido un impacto positivo en la
distribucién de la matricula por area del conocimiento. Sin embargo, el establecimiento de politicas
de admisién de estudiantes a partir del ciclo 1996-97, asi como la reduccién a una sola inscrip-
cion anual para los alumnos de nuevo ingreso, también ha contribuido a ello: la distribucién de la
matricula de primer ingreso de licenciatura de acuerdo a las areas del conocimiento guarda mayor
proporcion, es decir, el area de ciencias sociales que en 1998 representaba el 74 por ciento se ha
reducido al 60.2 por ciento en el 2000. Asimismo, en este periodo logramos incrementar notable-
mente el niimero de alumnos del area de educacion y humanidades de 0.57 por ciento a 5.31 por
ciento y en ciencias exactas y naturales incrementamos su importancia relativa del 1.0 por ciento
al 7.1 por ciento, ciencias biolégicas y de la salud pas6 del 6.25 por ciento al 11.7 por ciento, en
tanto que la matricula de ingenieria se redujo del 18 al 15.7 por ciento.

0  Una accién de gran trascendencia ha sido el establecimiento de examenes de admision, me-
dida que nos ha permitido realizar una mejor selecciéon de los aspirantes a ingresar a la Universidad.
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Con base en la evaluacion de los recursos humanos y materiales con que dispone la Institucion,
y en un contexto de amplio crecimiento de la demanda social educativa, del total de la demanda
registrada en el periodo 1996-2000, hemos pasado del 81 por ciento al 61.7 por ciento, el nitmero
de alumnos aceptados.

0 La matricula de licenciatura tuvo un incremento en el periodo del 35 por ciento a una tasa
de crecimiento anual de 4.4 por ciento, lo que significa un crecimiento de mas del doble del que
experiment6 el conjunto de universidades ptiblicas estatales en el pais, que fue del 2 por ciento en
el periodo 1993-2000.

0 La matricula global creci6 de 20,702 estudiantes en 1993 a 28,607 en el 2000. De acuerdo
al nivel de estudios resalta el incremento del 80 por ciento en la matricula de las academias en
tanto que el posgrado disminuy6 de 796 a 606 alumnos. En el nivel técnico, como consecuencia de
su supresion en la oferta educativa, el niimero de alumnos disminuy6 de 219 a 47. Estos taltimos
que se atienden son los que ya se encontraban inscritos en el momento de que la Universidad deja
de admitir alumnos en este nivel.

3. INNOVACION ACADEMICA

Fl impulso a nuevas iniciativas y propuestas que permitan el mejoramiento de los objetivos ins-
titucionales con mayores indices de calidad y eficiencia, es tarea fundamental para el desarrollo
de alumnos, docentes e investigadores; en esta materia podemos destacar los avances realizados
en apoyo a la infraestructura de educacion continua, la aplicacién del examen de conocimientos a
alumnos de nuevo ingreso, los esfuerzos por promover la evaluacion externa de planes y programas
de estudio y la promocién del examen de calidad profesional a egresados. Las acciones emprendi-
das se sefnalan a continuacion:

0 Para mejorar la calidad de los programas académicos se impulsaron acciones de evaluaciéon
recurriendo a organismos externos, como los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES), cuyas recomendaciones objetivas son una guia que auxilia la elabora-
cion de acciones que atiendan los problemas detectados.

0  Aprobamos e instrumentamos la aplicacion del examen de conocimientos basicos para aspi-
rantes de primer ingreso. A partir de 1995 iniciamos la aplicacién de un examen de conocimientos
basicos (EXHCOBA) a los aspirantes de la nueva carrera de Arquitectura. En 1996 también aplica-
mos el examen a los aspirantes de algunas carreras sobredemandadas de la Universidad y en 1997,
por disposicion del nuevo reglamento escolar, lo hicimos con los aspirantes de todas las carreras,
usandose ademas como uno de los criterios de selecciéon para las carreras sobredemandadas.
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Indudablemente que este proceso ha sido de gran acierto ya que ordena el proceso de ingreso
a la Universidad, permite tener mejor control administrativo del proceso y sus aspirantes y facilita
que la aplicacion de los criterios de seleccion de aspirantes sea mas democratica y justa cuando
las carreras asi lo requieran.

0  Con la intencién de promover una mayor incidencia con el bachillerato principalmente, ela-
boramos un nuevo reglamento de escuelas incorporadas que garantiza la supervision y la calidad de
la educacion que imparten las instituciones que se encuentran incorporadas a la Universidad. En
este mismo ambito se encuentra la imparticiéon continua de los diplomados dirigidos a profesores
de primaria, secundaria y bachillerato, originados a partir del convenio de colaboracion firmado
con la Secretaria de Educacion Pablica. Igualmente, realizamos el primer verano de la investigacion
cientifica para bachilleres con la participacion de 38 investigadores de la UNISON, dando asi un
paso importante en la incorporaciéon de los académicos de esta casa de estudios en programas pro-
pios de divulgacion cientifica de impacto regional para los estudiantes avanzados de la educacion
media superior, similares a los instituidos en el nivel nacional para estudiantes de licenciatura. En
este programa los investigadores recibieron durante tres semanas de junio y julio a 66 estudiantes
de los subsistemas COBACH, CBATIS, CECYTES Y CONALEP.

0 Dotamos de infraestructura a la construccion que alberga el Sistema de Educacion a Distan-
cia de la Universidad de Sonora, la cual cuenta con una sala de proyecciéon de videoconferencias, un
salon para cursos con valor en créditos, un salén electrénico y un centro de produccion de progra-
mas para transmitirlos a otros lugares. Lo anterior posibilitara recibir y ofrecer cursos, seminarios,
teleconferencias y diplomados desde y hacia cualquier lugar del mundo; de este amplio proyecto
se destaca:

» La maestria en manufactura avanzada, factible gracias a la Alianza Educativa Binacional de
Manufactura Avanzada y Administracion (BAMMEA) establecida entre la Universidad de
Nuevo México y 11 centros de educacion superior pertenecientes a la region de la frontera
norte del pais. Junto con este posgrado de calidad mundial, la Universidad tendra acceso
a través del sistema a los mejores programas y maestros del pais, con lo cual daremos un
fuerte impulso a la formacién de profesores y a la actualizacion y capacitacion profesiona-
les.

m Laorganizacion anual de dos seminarios interinstitucionales con universidades mexicanas,
dos diplomados con tematicas importantes para la region, la transmision de 12 cursos de
licenciatura hacia las unidades regionales Norte y Sur, la transmision de los cursos de



CUARTO INFORME 1999-2001

maestria en matematicas educativas a 40 profesores de la Universidad Autéonoma de Baja
California que se lleva a cabo en forma presencial, la generacion de cursos y conferencias
especificos para ofrecerse a los sectores productivos y municipios de la entidad, cursos
dirigidos a profesores de bachillerato y programas de orientacion educativa.

m La operacion del Programa EDUCADIS, que se fortalece al incorporarse a la red inter-
nacional de centros de capacitacion y actualizacion a distancia integrado por mas de 300
organizaciones educativas y empresariales de los Estados Unidos, Centro y Sudamérica.

m Dos diplomados en convenio con el ITESM y otro sobre desarrollo sustentable organizado
por la UAM, UNAM y SEMARNAP.

s El conjunto de cursos y diplomados de educaciéon continua y a distancia beneficiando a
asociaciones de egresados, instituciones piiblicas y privadas y empresas de la region.

s Ademas de la adquisicion de nuevos equipos electronicos que permiten recibir hasta cuatro
canales de la red EDUSAT, el contar con tres salas completamente amuebladas y con los
medios electrénicos adecuados que permiten realizar presentaciones de teleconferencias
y videoconferencias.

0 Dentro de las estrategias institucionales para impulsar y favorecer iniciativas y propuestas
innovadoras que permitan mayores indices de calidad y eficiencia se realizaron también las siguien-
tes acciones:

m Trabajamos en la elaboracion del Programa Institucional de Tutorias Académicas. En este
marco se instrumentaron dos talleres, el primero para conocer e intercambiar experiencias

institucionales y el segundo tuvo como objetivo elaborar la propuesta institucional.

m Realizamos la presentacion del libro La ensefianza basada en el uso de estrategias cogniti-
vas, de la maestra Etty Estévez Nenninger, presentacion que estuvo a cargo del Dr. Roberto
Rodriguez, de la UNAM.

PROGRAMA 4: DE APOYO A LA INFRAESTRUCTURA DE DOCENCIA

Estrategias y acciones realizadas:
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1. CONSOLIDACION, AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE BIBLIOTECAS

La rapidez de los avances cientificos y tecnoldgicos exige, por una parte, la actualizaciéon constan-
te de los materiales que constituyen el acervo bibliografico; por otra, la exigencia de los usuarios
de bibliotecas demandan la adecuacién de los espacios y el mejoramiento de los servicios. Esta
dindmica implica mejorar continuamente los espacios fisicos y engrandecer los acervos con la ad-
quisicion de nuevas y mejores obras, asi como la agilizacion y optimizacion de los procedimientos
de las bibliotecas.

Con la finalidad de ofrecer siempre un servicio bibliotecario de maxima calidad, se han llevado
a cabo medidas permanentes de crecimiento fisico y especializacion del personal de bibliotecas.
Entre las acciones mas importantes podemos destacar las siguientes:

O  En 1994 pusimos en operacion la Biblioteca Central Universitaria, cuya organizacion y
equipamiento especializado y de sistema abierto, diversifica y mejora los servicios a la comunidad
universitaria. Dentro de los servicios que esta Biblioteca ofrece esta la Unidad de Recuperacion
Bibliografica (URBUS), que brinda apoyo al usuario para el acceso y conexion a bancos de datos en
linea asi como en disco compacto, tanto de caracter nacional e internacional; también lo capacita-
mos de manera continua, mediante demostraciones, seminarios y talleres; servicios que ha hecho
extensivos a la comunidad cientifica, cultural y al piiblico general. Con el afan de ampliar, mejorar
y diversificar la capacidad de los servicios que la BCU ofrece, en 1999 la Universidad firmé6 un
convenio con el INEGI para integrar un Modulo Informativo que permite acceder la informacion en
el nivel regional, abarcando los estados de Sonora, Sinaloa, Baja California y Baja California Sur.
La URBUS ampli6 en el periodo sus servicios de consulta a través de la instalacion y utilizacion de
tecnologia en red, que permite la utilizacioén de consultas simultaneas en seis estaciones de trabajo
conectadas aun servidor de discos compactos. Con esta modernizacion, launidad pudo incrementar
en mas de 300 por ciento la atencion de usuarios y servicios de consulta en CD-ROM.

0 La Biblioteca Central Universitaria proporciona mas y mejores servicios a la comunidad
universitaria, entre ellos, catalogo en linea, préstamo automatizado, referencia, lectura e impresion
de microfilms, servicio de paqueteria computacional, sala de usos miiltiples, cubiculos para estudio
y fotocopiado.

a  Para continuar con lo proyectado de ofrecer a los usuarios bibliotecas especializadas y de
sistema abierto, en 1999 construimos la Biblioteca Divisional de Posgrado en Ciencias e Ingenieria
para dar atencion y servicio a los programas de posgrado de la Division de Ingenieria y Ciencias
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Biologicas y de la Salud. En el ano 2000, construimos la Biblioteca Divisional de Ciencias Exactasy
Naturales, la cual conjunta los cinco programas de licenciatura y cuatro de posgrado que se ofrecen
en los departamentos de Fisica, Geologia, Matematicas y de Investigacion en Fisica (DIFUS) en una
area especializada para tal fin. Asimismo, en el aiio 2001 ampliamos y remodelamos, la biblioteca
del Departamento de Ciencias Quimico Biolégicas que atiende a dos especialidades de licencia-
tura y un programa de especializacion, con una demanda de alrededor de mil 300 estudiantes del
departamento y los provenientes de otros departamentos a los cuales se les imparten programas
de servicio.

a  Para continuar con el proceso de modernizacion de los sistemas bibliotecarios instituciona-
les, a partir de 1997 y haciendo uso de recursos provenientes de recursos FOMES y Fideicomiso
de Cuotas, equipamos con muebles, estanteria especializada y equipo de computo, la biblioteca
“Fernando Pesqueira”, las departamentales de la Unidad Regional Centro (Derecho, Historia,
Sociologia, Letras y Lingiiistica, Posgrado en Derecho), asi como las bibliotecas ubicadas en las
unidades regionales de Navojoa y Santa Ana.

0 Para fortalecer el area de apoyo que da soporte a cada una de las acciones que se realizan
en cualquier sistema bibliotecario de la Institucion, redimensionamos; adecuamos y mejoramos las
areas de Adquisiciones de Materiales Bibliograficos, Analisis Bibliograficos y Procesos Técnicos,
Soporte Informatico y construimos y equipamos un taller para el proceso de restauracion y mante-
nimiento de material bibliografico. A todas las areas les proporcionamos equipos especializados, a
la vez que incrementamos y capacitamos al personal de servicio.

@  Alafecha, enla Universidad de Sonora tenemos consolidadas una Biblioteca Central Univer-
sitaria, dos bibliotecas divisionales especializadas, una biblioteca Departamental, dos bibliotecas
Regionales, ademas de ocho en proceso de consolidacion para ofrecer sus servicios automatizados
o en “estanteria abierta”; de esta forma los recursos bibliograficos, hemerograficos, bases de datos,
revistas y libros apoyan programas de docencia e investigacion especializada.

a  En los 14 centros de documentacion bibliografica que conforman al sistema bibliotecario
universitario se resguardan un total de 255,470 voltimenes y 361 publicaciones periodicas.

0  En lo concerniente a Procesos Técnicos, proporcionamos servicios de apoyo a las bibliote-
cas, destacando la catalogacion y clasificacion de titulos y voltimenes; la captura y recuperaciéon
bibliografica de titulos y voliimenes; la impresiéon de tarjetas catalograficas para mantenimiento
de catalogos, alfabetizacion y de procesos técnicos, ademas de la encuadernacion en pasta dura de
libros.

Vi

1 En el marco de las funciones de la Cooi(’)n de la Red de Teleinformatica y Bibliotecas
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del Noroeste, participamos en la elaboracion de un proyecto, el cual quedoé incluido entre los diez
aprobados en el nivel mundial para obtener apoyos de la Biblioteca Benjamin Franklin USIS. Con
este proyecto se obtendran asesorias de profesionales en bibliotecologia, miembros de la American
Library Association. Otro hecho importante es la participaciéon de la Coordinacion de la Red de Te-
leinformatica y Bibliotecas del Noroeste (RETBIN) como medio de informacién y retroalimentacion
entrela ANUIESylas instituciones de la region, miembros de esa Asociacion, para el establecimiento
de acuerdos, proyectos y acciones de colaboracion regional, en beneficio de la comunidad acadé-
mica. La participacion en la Coordinaciéon de la Red de Teleinformatica y Bibliotecas del Noroeste
(RETBIN) como medio de informacién y retroalimentaciéon abre la posibilidad de consulta de la
Biblioteca Benjamin Franklin USIS.

0 Apoyamos la organizacion interna de las bibliotecas de las distintas unidades académicas
y las bibliotecas Central Universitaria, Fernando Pesqueira y la del Posgrado de la Division de
Ingenieria, en la Unidad Centro; a las ubicadas en las unidades Norte y Sur, a las cuales ademas
se les ha visitado para proporcionarles asesorias, cursos de capacitacion, instalacién del sistema
automatizado (SISMABI), y para la actualizacion de catalogos, entre otras importantes acciones.

0 El Programa de Modernizacion del Sistema Bibliotecario cuenta con apoyos provenientes
del FOMES y del Fideicomiso de Cuotas, los cuales hicieron posible el proyecto de modernizacion
de la biblioteca del Departamento de Derecho que incluy6 la adecuacion de espacios fisicos, la
adquisicion de mobiliario y equipo, asi como la clasificacion, catalogacion, preparacion fisica y
reorganizacion de los acervos, destacando como elemento esencial para su operacion funcional la
incorporacion al sistema automatizado. Asimismo, se logré la creacion de la biblioteca de posgrado
en ingenieria. En este recinto se han integrado los acervos correspondientes a los programas de
metalurgia, biotecnologia y energia, encontrandose actualmente en etapa de analisis la integracion
del DIPA y del programa de maestria en polimeros.

0 Con el proposito de preservar la vida titil de los documentos bibliograficos brindamos apoyo
a las bibliotecas de los departamentos de Fisica, Matematicas y Ciencias Sociales, asi como a la
Unidad Regional Sur y a la Biblioteca Central Universitaria, con la encuadernaciéon de libros. Pa-
ralelamente y como preparacion para el proceso de microfilmacion, se han limpiado, organizado,
registrado en kardex e indexado por temas, volitmenes de periddicos equivalentes a tres décadas
del periodico sonorense “El Imparcial”.

0 En relacion a los programas de capacitacion del personal bibliotecario, los hemos venido
impartiendo en forma intensiva en las tres unidades regionales, con temas relativos a organizacion
de acervos, servicio al ptblico, operaciéon de sistemas automatizados y manejo de bibliotecas uni-
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versitarias. Con objeto de proporcionar un curso de capacitacion integral al personal bibliotecario,
se conto con el apoyo y asesoria de la Direccion General de Bibliotecas de la UNAM, a través de un
programa de colaboracion académica. La capacitacion comprende las fases de planeacion, elabora-
cion, desarrollo y seguimiento de actividades, con lo cual se espera mantener en forma permanente
la superacion y actualizacion del personal bibliotecario. Los cursos que componen el programa son:
el de formacioén de usuarios, utilizacion del formato MARC, clasificacion L.C. y servicio de consulta
general.

0 Otro importante logro es el ajuste y actualizacion del Sistema Integral Automatizado para
Bibliotecas, que le permitio iniciar un modulo de servicio al ptblico a través de la utilizacion del
codigo de barras y catalogo automatizado en pantalla. Actualmente el cien por ciento del material
bibliografico y credenciales de usuarios han sido etiquetados con el coédigo de barras; también se
cuenta con un archivo automatizado para la localizacion de tesis profesionales.

a  Con apoyo del FOMES correspondiente al Megaproyecto “Modernizacion del Sistema Bi-
bliotecario de la Universidad de Sonora”, adquirimos y actualizamos materiales bibliograficos,
hemerograficos y similares para los distintos departamentos y unidades regionales; adquirimos
nuevos titulos de bases de datos en CD y renovamos las suscripciones ya existentes; el area de Ana-
lisis Bibliografico se benefici6 con la actualizacion de las herramientas utilizadas para el proceso
de los recursos documentales y afines y se adquirio6 el nuevo servicio de FIRST SEARCH, para la
recuperacion de informacion en linea contenida en Bancos de Datos de OCLC.

2. CONSOLIDACION Y AMPLIACION DE LABORATORIOS, TALLERES Y MEDIOS DIDACTICOS

Las tareas que los estudiantes realizan en laboratorios y talleres, son parte fundamental del proceso
educativo, por lo que fue prioritario gestionar e invertir recursos para mantenerlos funcionales y
actualizados con la incorporacion de equipos tecnoldgicos modernos.

En el periodo1993-2000 realizamos inversiones importantes para actualizar, renovar y dar man-
tenimiento a equipos de laboratorios y talleres, asi como para remodelar, ampliar y equipar los
espacios de infraestructura de apoyo a la docencia como son los referentes a la construcciéon de
cubiculos, salas audiovisuales y adquisicion de mobiliario escolar y equipos auxilares didacticos.

Con recursos provenientes del Fideicomiso de Cuotas, a través del Programa de Mejoramiento
de Talleres y Laboratorios en el periodo 1993-2000 realizamos una inversion del orden de los 9.3
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millones de pesos. Igualmente, con recursos aportados por el gobierno federal a través de CAPFCE-
FAM, FOMES y recursos propios de la Institucion, desarrollamos una amplia variedad de obras de
infraestructura para la docencia, como la que a continuaciéon indicamos:

0  En el Departamento de Contabilidad construimos doce cubiculos para maestros de tiempo
completo y la adquirimos 35 equipos de computo.

O  Adquirimos moderno equipo semiautomatizado para el laboratorio de servicio de Analisis
Clinicos del Departamento de Ciencias Quimico-Biologicas, con el cual se ofrece un mejor servicio
al sector social y estudiantil.

O Reestructuramos y modernizamos el Laboratorio de Anélisis Clinicos destinado a practicas
de docencia.

0 Equipamos el laboratorio del area de servicios para estudiantes de Ciencias e Ingenieria en
el Departamento de Fisica.

0  Creamos el Laboratorio de Tecnologia Avanzada para la formacion de recursos humanos y
la realizacién de proyectos de investigacion.

0 A través de apoyos otorgado por el CONACYT al proyecto de Fortalecimiento de la Infra-
estructura en el area de Ciencias e Ingenieria de la Universidad, adquirimos un difractémetro de
rayos X, equipo de gran utilidad para el area de polimeros y materiales y para el servicio a otros
departamentos.

0 Enel Departamento de Investigacion y Posgrado en Alimentos remodelamos tres laboratorios
con recursos del FOMES y en el Departamento de Trabajo Social modernizamos su infraestructura
académica, la cual cuenta ahora con un equipo de céomputo para el personal docente y entré en
operacién un centro de computo para alumnos.

0 Las labores docentes entre 1993 y 1997 se apoyan con la construccion de 89 cubiculos para
profesores, tres salas de maestros, cinco salas de juntas y dos salas magnas. La construcciéon y
equipamiento de 17 nuevos laboratorios para las actividades de investigacion, provee los recursos
materiales basicos necesarios para aumentar la produccion cientifica de la Institucion. La funciéon
de extension y difusion cultural, asi como la ensenanza de las artes, cuentan ahora con un espacio
digno para su desenvolvimiento, en el edificio del Centro de las Artes.
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0 Remodelamos tres laboratorios de alimentos y adquirimos equipo de laboratorio de alta
precision y de control ambiental; equipo de alta tecnologia para el manejo de bases de datos y de
informacion geografica, cromatografo de gases, sistema 6ptico de medicion de fuentes de poder, en-
tre otros equipos para el Departamento de Investigaciones Cientificas y Tecnologicas (DICTUS).

0 Equipamos y acondicionamos el laboratorio de hidraulica, geomecéanica y topografia de In-
genieria Civil y Minas.

0 Al Departamento de Geologia le dotamos de equipo de gran precision para el laboratorio
de investigacion y servicio geoquimico. Asimismo se incorpor6 la Coleccion GILRAM, consistente
en 2,300 cristales y 400 f6siles, con lo que se dispone de un nuevo acervo didactico para el proyec-
to de un museo de ciencias naturales. Ademas cuenta con un gravimetro, un magnetémetro y un
resistivimetro a través de los cuales es posible realizar estudios sobre intrusion salina y detectar
nuevas areas para la ubicaciéon de acuiferos.

0  En el Departamento de Polimeros y Materiales instalamos un microscopio electronico com-
putarizado donado por la Agencia de Cooperacion Internacional de Japon (JICA).

0O  Ampliamos el espacio fisico del Bufete Juridico del Departamento de Derecho.
0 Ampliamos el area fisica del Laboratorio de Electromagnetismo.

0 Remodelamos y adecuamos ¢l espacio de las oficinas de la Divisién de Ciencias Naturales
v Exactas.

0 Iniciamos y concluimos la construccion del Observatorio Espacial Carl Sagan, con la insta-
lacion del soporte central del telescopio.

0 Invertimos un presupuesto superior a los 12 mdp otorgado por el FOMES durante el ciclo
1998-99, en la adquisicion de equipos y materiales para el fortalecimiento y mejoramiento de la
infraestructura de los programas docentes y de investigacion en licenciatura y posgrado de los de-
partamentos de Investigacion en Fisica, Ingenieria Quimica y Metalurgia, Investigacion y Posgrado
en Alimentos, Investigacion en Polimeros y Materiales, Matematicas, Geologia y Bellas Artes, asi
como en las divisiones de Cs. Biologicas y de la Salud, Ingenieria, Humanidades y Bellas Artes,
Ciencias Economicas y Administrativas de la Unidad Regional Centro; de las divisiones de Ciencias
e Ingenieria, Ciencias Economicas y Sociales y Ciencias Administrativas, Contables y Agropecuarias
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de la Unidad Regional Norte; y de las divisiones de Ciencias e Ingenieria y Ciencias Econémicas y
Sociales de la Unidad Regional Sur.

0 Con el objetivo de apoyar sustancialmente la ensenanza y aprendizaje de la fotografia en
la licenciatura en Ciencias de la Comunicacion, maestros y alumnos de la carrera han iniciado la
tarea de adquisicion de infraestructura de tecnologia moderna para el Laboratorio de produccion
y estudios de la imagen. Con una inversion de 150 mil pesos en una primera etapa, adquirimos
camaras fotograficas modernas, ampliadoras y un espacio adecuado como estudio. Posteriormente,
con una segunda inversion de 170 mil pesos, creamos el area de Manejo de sistemas computarizados
y software especializados para archivos y sonidos para la produccion multimedia.

O  En el periodo 1999-2000 avanzamos en el proceso de consolidacion de la vida académica,
al concluir importantes obras de remodelacién y nueva construccién por un monto de 5 mdp pro-
venientes del Fideicomiso de Cuotas Estudiantiles.

0 En el Departamento de Ingenieria Civil y Minas se concluyeron trabajos de remodelacion
total del inmueble, los cuales desarrollaron en varias etapas e incluyeron acondicionamiento de tres
aulas magnas, area administrativa, adecuacion del Laboratorio de hidraulica, Sala de maestros,
Sala de reuniones y trabajos exteriores. La inversion global fue de 1.8 mdp. También entregamos
un vehiculo modelo 2000 tipo pick up doble cabina para su utilizacién en practicas profesionales
de estudiantes de la carrera de ingenieria civil.

0 Al Departamento de Letras y Lingiiistica le entregamos la obra correspondiente a la Sala de
Lectura y Biblioteca en la que invertimos 301 mil pesos.

0 Con recursos FOMES del orden de 25.5 mdp, se financian 14 proyectos para apoyo a la in-
fraestructura de la docencia e investigacion en los distintos departamentos de la Universidad. El
monto asignado representa un récord en las aportaciones extraordinarias de proyectos de nuestra
Maxima Casa de Estudios y permitird ampliar y modernizar laboratorios, centros de computo, ta-
lleres y bibliotecas donde se realizan estas funciones. A través de estos estimulos, en la Institucién
nos colocamos en el nivel nacional en una posicion privilegiada como universidad ptiblica estatal.

0  Por otra parte, con recursos propios por el orden de 730 mil pesos, remodelamos la Biblio-
teca del Posgrado en Ciencias de Ingenieria. En el Departamento de Investigacion y Posgrado en
Alimentos, DIPA, concluimos la segunda etapa de un edificio, el cual consta de cuatro aulas, 11
cubiculos para investigadores, un centro de computo y otras instalaciones construidas en un area
de 600 metros cuadrados, todo con una inversion ligeramente superior a los 2 mdp.
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0 Finalmente, al Departamento de Sociologia y Administraciéon Piablica le entregamos la am-
pliacion del edificio 9 N con cubiculos para 21 profesores de tiempo completo.

a  Enelciclo 199-2000 iniciamos la construccion del edificio prototipo del Observatorio espacial
Carl Sagan, con la instalacion del soporte central del telescopio, el cual consiste en un tubo de un
metro de didmetro por siete de altura que posteriormente sera cubierto por una estructura metali-
ca con placas de hielo seco de la misma altura. El soporte se colocé en un espacio a un costado de
la Estacion de Observatorio Solar (EOS), y fungira como matriz y control remoto del observatorio
principal que se construye actualmente en el Cerro Azul, a 36 kilometros al noroeste de Magdalena
Sonora. El servicio del telescopio podra consultarse por la Internet.

0 Con una inversion superior a los 8 mdp concluimos los trabajos de construccion del nuevo
edificio del Departamento de Geologia. Su construccion, que abarca 900 metros cuadrados, per-
miti6é crear un area de servicios y establecer cubiculos para profesores y salas de uso comtin para
estudiantes y docentes. Ademas cuenta con un espacio para la exhibicién de materiales de interés,
como es la coleccion de minerales, cristales y rocas de gran valor geologico.

0 Elproyecto de ampliacion que actualmente desarrollamos en la Unidad Regional Norte, logro
grandes avances durante el presente periodo. En la sede Caborca, con recursos del Fideicomiso
de Cuotas, llevamos invertidos 2.2 mdp en la construccion de un nuevo edificio. Para reforzar el
laboratorio de manufactura adquirimos tres celdas de manufactura flexible, una de transportacion,
una de manipulacién y una de prensa hidraulica. Los recursos erogados en los anteriores equipos,
del orden de los 300 mil pesos, provinieron del FOMES. También, con una inversion de 125 mil
pesos, adquirimos equipo para el laboratorio de ingenieria de métodos consistente en tres mdédulos
de bandas transportadoras con 10 estaciones de trabajo. En el laboratorio de ingenieria eléctrica
invertimos 50 mil pesos en la compra de equipo diverso para apoyo didactico, y para los programas
de ingeniero agréonomo y quimico bidlogo se ejercieron 50 mil pesos en la adquisiciéon de reactivos
quimicos para practicas de laboratorio. Para el equipamiento del laboratorio de metodologia y
practicas sociales destinamos cerca de 200 mil pesos.

0 Para la sede Santa Ana de la Unidad Norte apoyamos la infraestructura académica con la
erogacion de 360 mil pesos en la compra de equipo de laboratorio y de computo principalmente y
acondicionamos con recursos propios del orden de 100 mil pesos, un espacio para la creacion del
laboratorio interactivo de inglés con equipo multimedia.
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3. CONSOLIDACION Y AMPLIACION DE REDES DE COMPUTO

La velocidad en el avance del conocimiento hace indispensable que el personal académico y los
estudiantes puedan acceder de manera agil y constante a las aportaciones méas relevantes de la
comunidad cientifica nacional e internacional.

Los esfuerzos institucionales para poner a disposicion de alumnos, docentes e investigadores un
mayor y mejor niimero de equipos de computo y acceso a redes, cobran relevancia en los tiempos ac-
tuales de constante transformaciones tecnoldgicas en los sistemas de apoyo académico. Los esfuerzos
por consolidar, incrementar, ampliar y actualizar las redes de comunicacién y los laboratorios de
computo, asi como la capacitacion para la optimizacion de estos recursos, se ven reflejados en las
ventajas de intercambio académico por medios electronicos. Esto no quiere decir que la Institucion
cuente con los suficientes equipos, sino que es necesario el constante crecimiento y actualizacion
de éstos e integrar las mejoras tecnoldgicas que se presentan en tan dinamico fenémeno. De los
avances significativos que la Universidad ha presentado en este rubro podemos citar:

0  Flesfuerzo indudable de la Institucion por dotar de equipo de computo para uso académico a
las divisiones y unidades regionales, el cual se refleja en el crecimiento del niitmero de computadoras
que aumenté de 500 que se disponian en 1993 a 2,850 en el 2001, lo que significa un incremento
del 470 por ciento.

0 La renovacion y ampliacién de la infraestructura de las redes de computo para crecer en
calidad y capacidad de procesamiento. En 1993 se tenian s6lo 80 equipos de computo conectados
a la red, en el 2001, se cuenta con alrededor de 2,429 equipos. En el aspecto del fortalecimiento
de la infraestructura de la red universitaria, realizamos trabajos de redisefio de la estructura de
algunas de las redes existentes y ampliamos la infraestructura en alrededor de cuatro mil metros
de fibra optica, lo que arroja que en el 2001 dispongamos de 43 subredes internas y alrededor de
14 kilémetros de fibra 6ptica. Asimismo se cuenta con los estudios para incorporar 12 nuevas su-
bredes y la reestructuracion de 11 subredes mas.

O  Realizamosun mantenimiento constante de los servidores académicos localizados en el area
de redes, el cual consiste en actualizaciones de seguridad, optimizaciéon de discos duros y respaldo
de datos. En esta area se han reconfigurado diversos servidores, se han actualizado las platafor-

mas de hardware y se han actualizado las versiones de los sistemas operativos para mantenerlos
al dia.

0 Creamosypusimos en operacion seis laboratorios divisionales de computo; tres en la Unidad
Regional Centro: Ingenierias y Ciencias Exactas i Naturales, Ciencias Sociales y Laboratorio de
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Computo Central (Humanidades, Ciencias Bioldgicas y de la Salud y Ciencias Econémicas y Admi-
nistrativas); dos en la Unidad Regional Norte: instalados en Caborca y Santa Ana y uno més en la
Unidad Regional Sur. Los equipos de computo destinados al uso de los alumnos asciende a 1,024
y los servicios prestados en los laboratorios de computo han tenido un crecimiento exponencial : de
1998 al 2001 los tres laboratorios de la Unidad Centro pasaron de 30,600 hora/alumno de servicio
a 220,973.

0  Realizamos un esfuerzo permanente por conectar a la Internet y dotar de servicio de correo
electronico a las computadoras de los distintos laboratorios y Departamentos. En 1993 se tenian
50 cuentas de correo, a la fecha se dispone de 6,850 cuentas de correo para alumnos, servicio que
iniciamos en noviembre de 1999 y en los diversos servidores de correos administrativos y acadé-
micos, el niimero de correos electronicos es de 2000.

0  Fl constante apoyo a bibliotecas con equipo de computo para elevar la calidad y eficiencia
de atencioén y para proporcionar al usuario mayores opciones de acceso a la informacion de manera
automatizada.

0  Los apoyos otorgados para los cursos y seminarios sobre manejo de software para la consulta
de bases de datos, dirigidos a estudiantes y personal académico de la Universidad.

O Los cursos dirigidos a los alumnos y al personal docente en el uso y manejo de la Internet.

0 Elcrecimiento y ampliacion de la red y los equipos de computo ha significado un incremento
de los servicios de soporte técnico. En el altimo afio se otorgaron 9,673 servicios de mantenimiento
preventivo y correctivo, instalacion de software y sistemas operativos, instalacion y/o actualizaciéon
de antivirus, tramites de garantia, entre otros.

PROGRAMA 5: DE FORTALECIMIENTO A LA INVESTIGACION Y EL, POSGRADO
Estrategias y acciones realizadas:

1. INCREMENTO Y CONSOLIDACION DE AREAS Y PROGRAMAS DE INVESTIGACION

En el desarrollo de la investigacion ha sido de suma importancia la continuidad y estabilidad de
programas y grupos de trabajo, ya que se requieren ainos de labor constante para profundizar en el
conocimiento. Para cumplir con este objetivo, dimos prioridad al impulso de la organizacion de la
investigacion enlas academias correspondientes alas distintas ramas disciplinarias en que se imparte
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el conocimiento, a la creacion, apoyo y consolidacion de grupos de investigadores en lineas, areas
y campos concretos de estudio orientados a la solucion de problemas del entorno social, politico,
econdémico y cultural de la region y del pais; asi como al esfuerzo de realizar proyectos conjuntos en
interaccion con instituciones, el gobierno y el sector productivo. De las acciones destacadas durante
1993-2000, podemos mencionar las siguientes:

0 Avanzamos en la organizacién académico-administrativa de la funcién de investigacion. A
través de técnicas de la planeacion estratégica organizamos sesiones de trabajo en las que parti-
ciparon profesores e investigadores de las distintas areas disciplinarias, jefes de departamento,
directores de division y personal responsable de la administracion de la investigacion. El producto
de estas reuniones fue la definiciéon y ordenamiento de las lineas de investigacion, clasificadas
dentro de 14 campos generales de las distintas areas del conocimiento, para su integracion gradual
en el esquema de organizacion de academias como estructura béasica.

0 Logramos una mayor integracién de la investigacion en los programas de las distintas areas
y lineas disciplinarias de los 34 departamentos de las tres unidades regionales, con una produccion
cientifica anual de méas de 350 proyectos.

0 Contamos con una planta mas solida de investigadores. La investigacion realizada en forma
organizada y sistematica, ha permitido lograr un grado de madurez importante en los grupos de
investigacion pertenecientes a areas de mayor antigiiedad y més alto nivel de produccion cientifica:
fisica, alimentos, recursos naturales, desarrollo tecnoldgico y polimeros y materiales. Se registra
también un notable incremento en investigaciones de las areas de ciencias basicas, sociales, hu-
manidades y ensefianza de las artes, asi como un impulso en la investigacion desarrollada en las
unidades regionales Norte y Sur, en temas relevantes en sus respectivas areas de influencia.

0 Lasaportaciones concretas, producto del trabajo de estos equipos, le otorgan a la Institucion
un prestigio cientifico reconocido en la region y en el nivel nacional, como son, los resultados obteni-
dos en acuacultura, recursos naturales, ciencias del mar, la investigacién dirigida a la producciéon y
conservacion de alimentos y su vinculacion con la industria regional, los avances en el mejoramiento
genético de frutales y hortalizas, investigacion agroclimatolégica y sistemas de produccién agricola,
técnicas de cultivos yaprovechamiento de suelos salinos. Los avances enfisica, matematicas, geologia
y el desarrollo de nuevos materiales, favorecen el impulso de la investigacion basica y aplicada en
estos campos del conocimiento. Los estudios sobre temas relevantes en el area de salud y trabajo,
historia social, economia regional y en el campo de la etnolingiiistica, son otras aportaciones del
trabajo de investigacion universitaria.

0 En la Unidad Regional Norte, se realizaron proyectos que fortalecen las areas bioldgicas y
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agropecuarias en el norte del pais. Algunos de éstos, son los estudios de experimentacion de nue-
vos cultivos con resistencia a suelos salinos, mejoramiento de cultivos de hortalizas de la region,
industrializacion de plantas endémicas de la region, y reciclaje de aguas residuales y su reuso,
principalmente.

0 EnlaUnidad Regional Sur, como resultados importantes de investigaciones se encuentran, la
elaboracion de una guia de riego para los valles del Yaqui y Mayo, una propuesta de relleno sanitario
para el municipio de Navojoa, aprovechamiento de materiales reciclables y reutilizacion de suelos
salinos en la agricultura. Se han realizado también estudios de evaluacién de impacto ambiental
de proyectos acuicolas, desarrollo de proyectos de investigacion agroclimatica, e investigaciones
sociales sobre problemas que afectan a la poblacion, entre otros.

0 Hemos participado decididamente en la promocion del desarrollo cientifico de campos nue-
vos, a través de la integracion de grupos interdisciplinarios y de colaboracion interinstitucional, en
areas de reciente apertura y de suma importancia regional, como son los estudios sobre sistemas
de desalacion de agua de mar para la obtencion de agua potable, proyectos de desarrollo tecnolo-
gico para reutilizar agua residual, los trabajos sobre la problemética que atraviesan los acuiferos
costeros de Sonora y sus alternativas de solucion, los estudios de intrusion salina en la region, de
impacto ambiental, sobre las representaciones sociales de la violencia en el noroeste, entre otros
proyectos abordados desde una perspectiva de interpretacion conjunta de distintas disciplinas.

0 También bajo el esquema de trabajo interdisciplinario e interinstitucional, un grupo de fi-
sicos, quimicos y bidlogos de nuestra Universidad quienes desde hace seis afios iniciaron estudios
en torno al nuevo campo de investigacion de los materiales biomoleculares, participan junto con la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi, UNAM y CINVESTAV-IPN, en el megaproyecto: Mate-
riales biomoleculares: propuesta para el desarrollo del campo en México como parte del programa:
Identificacion y Seleccion de Campos Nuevos, Emergentes o Rezagados del CONACYT. El estudio
se propone establecer una red nacional fuertemente articulada de grupos de investigacion con faci-
lidades técnicas, académicas y cientificas orientadas a sostener un gran programa de investigacion
cientifica y educativo en este campo emergente.
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0 Otros grupos interdisciplinarios de investigacion integrados durante los tltimos ocho afios
y que realizan una importante labor productiva en sus respectivas areas, son los de energia solar,
lengua indigena, estudio de género, desarrollo regional, disefio de software de base cientifica, plas-
ticultura, medio ambiente, recursos naturales y desarrollo sustentable. Estos grupos han venido
realizando su tarea con la participacion de maestros e investigadores de los distintos departamentos
afines entre si, en la creacién de nuevas propuestas de investigacion, organizacion de eventos de
caracter formativo: diplomados, seminarios, conferencias, entre otros.

A partir de 1999, iniciamos el programa Convocatoria interna de apoyo a proyectos de investi-
gacion, como una estrategia para incentivar la investigacion y hacer de ésta parte sustancial de la
actividad de nuestros académicos. Con esta iniciativa pretendemos también, avanzar en la conso-
lidacion de areas y formacion de nuevos grupos, mediante la presentacion de proyectos basados en
los requisitos y criterios que utilizan los principales organismos financiadores de la investigacion
cientifica en México.

2. ATRACCION E INCORPORACION DE LIDERES Y TALENTOS EN INVESTIGACION

El desarrollo de la investigacion a largo plazo requiere de la prevision, crecimiento, actualizacion y
renovacion de sus cuadros de investigadores. El interés por integrar una planta de investigadores
de alto nivel, permite aumentar la calidad de la produccion cientifica y lograr que su labor trascien-
da hacia otras areas fuera de la Instituciéon. En este marco estratégico las acciones primordiales
que emprendimos durante los tltimos ocho afios, fueron: el incremento del personal dedicado a la
investigacion, la formacion de investigadores y la incorporacion y estancia de personal de investi-
gacion con alto grado de habilitacion profesional, en su mayoria procedentes de instituciones del
extranjero de gran prestigio académico. Entre los principales logros obtenidos, se encuentran:

0 El crecimiento del personal de tiempo completo (ITC) dedicado a la investigacion en las
distintas areas del conocimiento: de 139 investigadores en 1993 a 170 en 2000.

0 Laincorporacion creciente de personal docente de carrera en esta actividad, el cual integra
una planta de alrededor de 300 profesores de las tres unidades regionales que realizan también la
labor de investigacion.

O Avanzamos en las actividades de investigacion vinculadas con la docencia, mediante el
impulso de una participacion mayor del personal de posgrado y de estudiantes avanzados que han
mostrado interés por investigar. Entre ellos se encuentran, alumnos de las licenciaturas de los
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departamentos de Historia y Antropologia, Psicologia y Ciencias de la Comunicacion, Agricultura
y Ganaderia, Geologia, Fisica, Ciencias Quimico-Biologicas, Trabajo Social; y en el nivel posgrado,
alumnos de los departamentos de Investigacion y Posgrado en Alimentos, Investigaciones Cientificas
y Tecnologicas, Investigacion en Fisica e Investigacion en Polimeros y Materiales, principalmente.

O Incrementamos el indice de mejoramiento de los niveles de escolaridad del personal de
investigacién de tiempo completo, con la integracion de nuevos investigadores con alto nivel de ha-
bilitacion profesional, y con la reincorporacion del personal que concluyé sus estudios de posgrado,
tanto en el pais como en el extranjero. De 1993 a 2000, aumentaron 261 por ciento los investigadores
con estudios de doctorado y 29.6 por ciento los investigadores con estudios de maestria, por lo que
en el periodo 2000-2001, 65 investigadores de tiempo completo cuentan con estudios de doctorado
y 70 de maestria.

0 Otorgamos un fuerte apoyo para la asistencia y participacion de investigadores en eventos
académicos especializados en las diversas areas del conocimiento: cursos, talleres, congresos, se-
minarios, asi como estancias cortas y sabéticas, organizados tanto en la Universidad como en otras
instituciones del pais y del extranjero. Entre estos eventos, destaca la presencia de investigadores
de las divisiones de Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Bioldgicas y de la Salud y de Ingenieria,
en congresos realizados en Holanda, Italia, Gran Bretaiia, Hungria, Francia, Suecia, Japén, Canada,
Estados Unidos, Brasil y Cuba, entre otros paises.

a Mejoramos en el desempeiio y calidad de produccion cientifica, reflejado en la permanencia e
incorporacion que han logrado mantener los investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores
(SND. En los dltimos siete aiios, los investigadores pertenecientes al Sistema aumentaron en 38 por
ciento, al pasar de 45 a 62 ¢l niimero de sus miembros. Esta cifra coloca a la Universidad como la
Institucién con mas integrantes en los Ambitos regional y estatal. Dentro de las universidades de la
region noroeste representa el 35 por ciento del total de investigadores adscritos en ese organismo;
y del total de investigadores de universidades y centros de investigacion en el Estado, la mitad de
los integrantes del sistema son investigadores de la UNISON.

O Apoyamos la formacion de investigadores mediante la estancia en nuestra Institucion de
reconocidos talentos, procedentes de las universidades extranjeras y nacionales como parte de los
programas de Catedras Patrimoniales de Excelencia y del Fondo para Retener y Repatriar a Inves-
tigadores Mexicanos del CONACyT.

0 A través del Fondo de Catedras Patrimoniales de Excelencia Nivel II del CONACyT, logra-
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mos la aprobacion de 27 estancias de investigadores en nuestra Institucion para el apoyo de las
actividades de investigacion y posgrado de los departamentos de Investigacion en Fisica, Letras y
Lingiiistica, Agricultura y Ganaderia, Fisica, Matematicas y Geologia. Los investigadores proceden
de instituciones de Holanda, Rusia, Estonia, Letonia, Pakistan, Alemania, Rusia y Cuba.

0 Mediante los programas apoyados por el Fondo para Retener en México y Repatriar a los
Investigadores Mexicanos del CONACyT, fue posible la estancia en 16 departamentos académicos,
de 25 investigadores: 22 de ellos residian en universidades de Espaiia, Estados Unidos y Francia,
y tres en el interior del pais.

0 A través del programa de cooperacion cientifica y académica con universidades nacionales
y del extranjero del FOMES, fortalecimos nuestros lazos de colaboracién e intercambio académico
internacional, principalmente con instituciones de educacion superior en paises de Norteamérica,
Latinoamérica, Europa, Medio Oriente y Sur de Asia. En este marco, profesores investigadores de
nuestra Universidad, participaron en proyectos de investigacion desarrollados con la Universidad de
Arizona, Universidad de Nuevo México, Universidad de Oriente, de Cuba; Universidad de Tennessee,
Academias de Ciencias de Rusia, Universidad de Letonia, Universidad de D”Aix Marseille, Sandia
National Laboratories, principalmente; y en el pais en proyectos conjuntos con la UNAM, UAM, la
Universidad de Guadalajara, el Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo (CIAD), el
CICESE, El Colegio de Sonora, y, entre otras.

3. FORTALECIMIENTO DE INTERACCIONES UNIVERSIDAD - GOBIERNO — EMPRESA

La investigacion en la Universidad converge con los esfuerzos y recursos de otras instituciones, con
el gobierno y con el sector productivo, para que sus logros e impactos estén orientados a la soluciéon
de problemas del entorno social, politico, econémico y cultural de la region.

Para el logro de la interaccion universidad - gobierno - empresa, impulsamos proyectos conjuntos
y de interés comtn con distintas dependencias en areas y lineas de trabajo de gran trascendencia
para la region. Algunas de las instancias con las que emprendimos esta tarea, son:

0  Fundacion PRODUCE, de la Secretaria de Fomento Agricola del Gobierno del Estado. En
esta colaboracion se formé un grupo interdisciplinario de investigadores de los departamentos de
Agricultura y Ganaderia, DICTUS y de Ingenieria Quimica y Metalurgia, para el desarrollo de pro-
yectos de investigacion en el area agropecuaria e impacto ambiental. Con el DIPA dicho organismo
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apoyo el proyecto: Desarrollo tecnolégico y estudio quimico y nutricional de nuevos productos elabo-
rados a partir de subproductos agroindustriales destinados a dietas para regimenes especiales.

0  También en el DIPA se realizaron trabajos de investigaciéon en colaboracion con:

m Fomento Pesquero, sobre estudios de tecnologia de produccion y procesamiento de pro-
ductos marinos de utilidad para la industria alimentaria regional.

»  Grupo Industrial BIMBO, para estudios de diagnostico y evaluacion de pruebas reologicas
durante el proceso de produccion de masa para tortillas de maiz y harina.

s Con Industrias Domecq, en estudios sobre la utilidad del orujo de la uva, entre éstos: Ex-
traccion, purificaciéon y cuantificacion de los pigmentos de antocianianas del orujo de uva a
nivel laboratorio.

s Conla Fundacion Mexicana parala Salud, para el desarrollo de estudios sobre lautilizacion
de la cascarilla proveniente del orujo de uva como fuente de fibra para proporcionarlo a
personas con altos niveles de colesterol o diabetes.

m También con apoyo de la Fundacion Mexicana de la Salud, en este departamento se desarro-
1la un proyecto para enriquecer el valor nutritivo de la tortilla mediante la fortificacion de
acido folico en harina de maiz nixtamalizado, con el propdsito de contribuir en la solucion
de la alta incidencia de nifios que nacen con problemas debido a la deficiencia de acido
folico en mujeres embarazadas.

0 Fundacion UNISON, en el programa de investigacion y desarrollo del recurso del agua, en el
cual participa el Grupo Interdisciplinario de Investigacion y Desarrollo del Recurso Agua, integrado
por investigadores de las disciplinas de geologia, agricultura y fisica.

0  En el DICTUS, se han realizado numerosos proyectos en colaboracion con instancias de los
sectores social y productivos, entre éstos se encuentran los realizados con:

m Fl Gobierno Federal: Subsecretaria de Desarrollo Rural, SAGAR e INCA Rural; Gobierno
del Estado: Sria de Fomento Agricola y Sria de Fomento Ganadero, para el estudio de
FEvaluacion del Programa de Capacitacion y Extension de la Alianza para el Campo.

s La Asociacién Americana de Soya (ASA): Evaluacion de la calidad de aceite de soya produ-
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cido en México desde 1997 .

Grupo AREMAR: Construccion y operaciéon de un laboratorio comercial de produccion de
postlarvas de camaron.

Grupo Génesis. Reevaluacién del potencial acuicultural del camarén balnco Penaues styli-
rostris.

SEMARNAP, Subsecretaria de Pesca. Programa para continuar con el desarrollo del sistema
en red de diagnéstico y prevencion de enfermedades de organismos acudticos a nivel nacio-
nal.

Instituto de Acuacultura del Estado, en los proyectos: Principales variables medioambien-
tales que influyen en el ritmo de crecimiento, sobrevivencia y mortalidad en la Produccién de
la semilla de ostion en el estero La Cruz de Bahia Kino, Estudio sobre la calidad biolégica y
fisicoquimica del agua de mar utilizada para la preengorda de semilla comercial de moluscos
bivalbos en el Centro Reproductor de Especies Marinas del Estado de Sonora (CREMES).

Fondo de Fomento a la Acuacultura en el Estado de Sonora en estudios sobre la utilidad
del alimento natural en el desarrollo del cultivo del camarén y evaluacién ecoldgica en el
parque acuicola La Atanasia.

CANAIPES, Direccion General de Fomento Pesquero del Gobierno del Estado de Sonora,
CRIPES-Guaymas, sobre estudios de impacto del fenémeno El Niiio sobre los cambios
generales de la poblacion de sardina Monterrey del Golfo de California.

Enlace Ecologico, A.C. y Fundacion Charles Stwart Mott: Estudio de la calidad del agua en
al region fronteriza del Estado de Sonora, México.

CONABIO, IMADES: Estudio poblacional del chano norteiio Micropognias megalops y la
corvina gofina, especices endémicas del Alto Golfo de México.

Cia Mexicana de Cananea: Estudio de impacto ambiental y propuesta de acciones de re-
mediacion en el area de la cuenca Jaralito-Bacanuchi.
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s Quimica DRESEN, S.A. de C.V. y Anglo Corp. S.A. de C.V., en el desarrollo de tecnologias
para la obtencién de nuevos productos encapsulados mediante la utilizacion de recursos
naturales de la region y adaptacion de procesos quimico de nivel laboratorio, para su uti-
lizacion industrial.

a  Conla Comision Federal de Electricidad (CFE), investigadores del DICTUS, Ingenieria Qui-
mica, Economia y Psicologia para el estudio Impacto ambiental para la instalacién de una planta
termoeléctrica en la Cd. de Hermosillo.

0  Empresa Cyanamid Agricola de México e investigadores del Departamento de Agricultura
y Ganaderia (DAG) en el proyecto: Manejo integrado de plagas en el cultivo del algodon.

a0  PATROCIPES y DAG, para el desarrollo de proyectos sobre evaluacion de manejo de pas-
tizales de cultivos: Siembra y transplantes de arbustivas forrajeras de agostaderos del estado de
Sonora. Reposiciéon de cultivos de agostadero para su uso como forraje en la region y Adaptacion y
evaluacion productiva de materias seca de proteina de 7 gramineas forrajeras introducidas bajo riesgo
en la Costa de Hermosillo.

a SEDESOL y el Departamento de Enfermeria: Programa Jornaleros Agricolas de atencion
primaria de la salud en 13 campos agricolas de la Costa de Hermosillo y la regiéon de Pesqueira del
Municipio de Hermosillo.

0  GEOMIMEX y el Departamento de Geologia, en estudios de descripcion de ocurrencia de
minerales en la zona geolégica de San Pablo, Mazatlan, Sinaloa.

O  Grupo Vitro de la Compaiiia Materias Primas S.A. de C.V. Monterrey, N.L. y el Departamen-
to de Ingenieria Civil y Minas: Estudio de viabilidad de explotacion subterranea para la Mina San
José.

0 INI y el Departamento de Letras y Lingiiistica en el estudio: Diagndstico de la poblacion
indigena migrante en Sonora.

0 Fideicomiso de Apoyo al Programa de Energia del Sector Eléctrico (FIDE) y el Instituto del
Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora (IMADES), con investigadores de
las unidades regionales Norte y Sur, en el proyecto: Reduccion del consumo de energia eléctrica.

0 Con el H. Ayuntamiento de Navojoa y Secretaria de Infraestructura Urbana y Ecologia SIUE,
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para la realizacion de los proyectos: Instalacién de un relleno sanitario en Navojoa, Sonora, por un
grupo multidisciplinario de investigadores del Departamento de Geologia, del area de ingenieria
ambiental del Departamento de Ingenieria Quimica e Ingenieria Civil de la Unidad Centro y pro-
fesores investigadores de la Unidad Regional Sur. También con el H. Ayuntamiento de Navojoa
para el Estudio de impacto ambiental en el estero Aquichopo del Ejido San Ignacio Cohuirimpo;
Aprovechamiento de materiales reciclables y reduccion de la basura.

0 En la Unidad Regional Sur, en el Municipio de Huatabampo, el Estudio de evaluacion de
impacto ambiental del proyecto acuicola de la Sociedad Cooperativa SETEMAK. Proyecto para el
establecimiento de una parcela con agricultura orgdnica.

0 IMTA-CNA. y Unidad Regional Sur, para estudios sobre los sistemas de riego utilizados
en los valles del Yaqui y Mayo, y rehabilitacion y aprovechamiento de suelos salinos.

0 Como resultado del ofrecimiento de donacion de dos plantas solares experimentales en la
region de Caborca de parte de la Presidencia de la Repiiblica, en la Unidad Regional Norte se realiza
un estudio con el proposito de restaurar el dafo ecoldgico ocasionado a las tierras aridas desde el
desierto de Altar y la region de Caborca, hasta las zonas agricolas de Hermosillo y Guaymas. En
la propuesta se plantea el desarrollo de sistemas alternos de energia utilizando energia solar, asi
como la creacion e instrumentacion de tecnologia para el desarrollo sustentable en el desierto para
evitar la desertificacion y falta de agua en la region, principalmente.

0 Organismo Operador de Agua de Caborca, Son., (OOMAPAC) y Unidad Regional Norte, con
la propuesta de modelos para indices de calidad de aguas residuales para su reuso en el municipio
de Caborca.

0  Otros organismos e instancias de los sectores social y productivo, gubernamentales y muni-
cipales con los que desarrollamos proyectos de investigacion, hacemos referencia en los apartados:
Incremento y consolidacion de areas y programas de investigacion e institucionalizacion de la vin-
culacion.

4. ConsOLIDACION DEL FINANCIAMIENTO DE LA INVESTIGACION
En el impulso y fortalecimiento de la investigacion son necesarios, ademaés de la via de financia-

miento institucional, la gestién de apoyos ante organismos e instancias externas para la obtenciéon
de recursos adicionales. De 1993 a la fecha nuestros esfuerzos se dirigieron a consolidar los apo-
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yos extraordinarios provenientes de organismos de financiamiento federales, Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACyT), Fondo para la Modernizacion de la Educacion Superior (FOMES),
Sistema de Investigacion del mar de Cortés (SIMAC), asi como la procuracion de ingresos ante
organismos y fundaciones tanto nacionales como internacionales, instancias de los sectores social
y productivo y dependencias gubernamentales y municipales con los que establecimos acuerdos
y pactos de colaboracion para el desarrollo de la investigacion. Los proyectos apoyados denotan
la calidad y consistencia de la actividad de investigacion realizada y colocan a la Instituciéon en el
nivel nacional en una posicion privilegiada como universidad ptblica estatal.

Entre estos apoyos podemos referirnos a:

0 Los otorgados por el Programa de Apoyo a la Investigacion Cientifica del CONACyT duran-
te el periodo de 1993-2000 del orden de cerca de 60 millones de pesos, para el desarrollo de los
proyectos: de investigacion, identificacion y seleccion de campos nuevos, emergentes o rezagados,
catedras patrimoniales —estancias para académicos residentes en el extranjero y apoyo al docto-
rado-, fondo de apoyo para la infraestructura cientifica y tecnoldgica y retencion de investigadores
mexicanos. La obtencion de estos recursos fue posible, gracias al reconocimiento del CONACyT de
la trayectoria de trabajo de nuestros investigadores, asi como de la calidad y relevancia de las pro-
puestas presentadas ante esa instancia. Estos apoyos sumados a los recursos econémicos propios,
invertidos en esta actividad, permiten ademas, reforzar el programa de profesores invitados y la
operacion del programa de becas para estudiantes que cursan maestria y doctorado.

0 En el Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion del CONACyT, se captaron durante
1993-2000, recursos por alrededor de 44 mdp, para el desarrollo de 100 proyectos de investigacion
en 12 departamentos de las divisiones de Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Biologicas y de la
Salud, Ingenieria, Ciencias Sociales, Humanidades y Bellas Artes en la Unidad Regional Centro
y de la Division de Ciencias Administrativas, Contables y Agropecuarias de la Unidad Regional
Norte, sede Santa Ana.

0 Enla asignacion CONACyT 2000, fueron aprobadas para nuestra institucion un total de 15
propuestas, con un monto que asciende a poco mas de 14 mdp. Estos recursos significan el 60 por
ciento del total de montos asignados a las universidades ptblicas de la region noroeste y el 53 por
ciento de las asignaciones de todas las instituciones de educaciéon superior en la entidad. El niime-
ro de proyectos y montos otorgados en el altimo afio, representan un incremento considerable con
los obtenidos en aifios anteriores, lo que le permite mantener su posicion de vanguardia por esos
conceptos en la region y en la entidad. (Cuadro).
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0  En el dltimo aiio, participamos también en la Convocatoria para apoyo a Proyectos de Insta-
lacion del CONACyT, se presentaron tres propuestas de investigacion las cuales fueron aprobadas
con un monto de 273 mil pesos. Con esta asignacion, tres investigadores de los Departamentos de
Investigacion en Polimeros y Materiales, Fisica y Bellas Artes, resultaron beneficiados al cumplir
los requisitos indispensables para participar en dicha convocatoria, como son, el estar apoyados
por el Programa de Repatriacion y haber obtenido recientemente el grado de doctor. Este tipo de
apoyos se otorgan una sola vez por investigador repatriado.

0 Desde 1994, la actividad de investigacion también fue apoyada mediante el programa de
investigacion regional del CONACyT, SIMAC. A través de este sistema, en los tiltimos seis afos
obtuvimos recursos por alrededor de 4.1 millones de pesos para el desarrollo de proyectos liga-
dos a problemas de la region, en los departamentos de Matematicas, Investigaciones Cientificas y
Tecnologicas (DICTUS), Investigacion y Posgrado en Alimentos (DIPA), Agricultura y Ganaderia,
Economia y Psicologia y Ciencias de la Comunicacion.

0 En la convocatoria emitida por el Sistema de Investigacion Regional SIMAC para la obten-
cién de recursos en la asignacion 2000, los investigadores de nuestra Institucién lograron obtener
un dictamen aprobatorio de cuatro proyectos de la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud.
El costo total de dichos proyectos asciende a un monto 1.26 mdp, del cual el 97.6% pertenece a
recursos externos otorgados por SIMAC y usuarios de la investigacion, mientras que a nuestra Ins-
titucion le corresponde una aportacion complementaria de 2.3 por ciento

0 También en el marco del programa de investigacion regional, participamos en la convocatoria
del Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste (CIBNOR) 2001 del Sistema de Instituciones
SEP-CONACyT. A través de dicho programa, obtuvimos recursos por 100,000 pesos para el desa-
rrollo de cuatro proyectos de investigacion en el DICTUS, Ingenieria Quimica y Metalurgia y en el
DIPA. De igual manera, en la convocatoria del Centro de Investigaciones en Optica, A.C. (CIO)
2001, logramos la aprobacion de tres proyectos de investigacion en el area de Fisica, con un monto
de 75,000 pesos.

0 A través del FOMES, durante 1993-1997 se otorgaron recursos por cerca de 38 millones
de pesos para el fortalecimiento de la investigacion y el posgrado en los distintos departamentos
académicos, a través de los programas de intercambio de cooperacion cientifica con unidades
nacionales y extranjeras mediante estancias, reuniones con académicos y estudios de posgrado, de
consolidacion y fortalecimiento de las areas de investigacion y posgrado, para la promocion de la
movilidad de la educacién superior en agricultura y agroindustria en América del Norte y mejora-
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miento de la infraestructura y desarrollo de la investigacion y el posgrado. (Cuadro)

0 En el periodo de 1993-2000, también fueron significativos los recursos aportados por ins-
tancias y dependencias de los sectores productivos y sociales del pais, y de instituciones y orga-
nismos del extranjero, como resultado de convenios y acuerdos establecidos para el desarrollo de
proyectos especificos de investigacion. Con estos apoyos fue posible la realizacion de un poco mas
de la cuarta parte de los proyectos de investigacion que se ejecutaron con recursos externos. Entre
estas instancias se encuentran, la Fundaciéon Produce Sonora, A.C., Serco Comercial S.A. de C.V.,
Sonora Institute de Tucson, Arizona, Comision Nacional del Agua, Consejo de Recursos Minerales,
el Programa Calidad Integral y Modernizacion, UC Mexus-CONACyT, PATROCIPES, IMTA, INE-
SEMARNAP, EECO, CONABIO, Secretaria de Desarrollo parala Produccion del Gobierno del Estado,
Centro de Investigaciones Agricolas del Noroeste, Centro de Investigacion y Desarrollo del Estado
de Sonora, Fomento Pesquero, CANAIPES, OOMAPAS, Grupo GENESIS, AREMAR, Consejo de
Recursos Minerales Zona Noroeste, Laboratorio Estatal para la Salud, Ingenieros Civiles Asociados
(ICA), Empresa Bimbo, Compaiiia Domecq, Centro Empresarial del Mayo, Fundacion Mexicana para
los Problemas de Salud, Hospital General, INI, Fondo para el Desarrollo Legislativo Municipal,
Universidad de Arizona, Universidad de Nuevo México, Universidad de Kansas, Asociacion Ame-
ricana de Soya (ASA), Sandia National Laboratories, International Centre for Theoretical Physics,
E.U., Japan International Cooperation Agency (JICA), Unidad Econémica Furopea, Université D’
Aix Marseille, Francia; Embajada México-Francia.

O A partir de 1999 impulsamos el programa Convocatoria interna de apoyo a proyectos de
investigacién, como via de financiamiento institucional para el desarrollo de la investigacion de las
distintas areas del conocimiento. A través de esta iniciativa, se han apoyado a 109 proyectos de
investigacién con una inversién de recursos de cerca de dos millones de pesos. (Cuadro)

O Otrasactividades que promovimos parala consolidacion del financiamiento de la investigacion
son, la participacion de investigadores en cursos y talleres para la instruccion en la elaboracion de
proyectos de acuerdo a las exigencias de los sistemas de investigacion regionales y nacionales, asi
como el establecimiento en la Institucion de nuevas politicas, formas, mecanismos de operacion y
apoyo logistico para la presentacion de propuestas en los distintos departamentos y divisiones.

5. CREACION Y CONSOLIDACION DE PROGRAMAS DE POSGRADO

Los programas de posgrado representan un papel medular en los procesos de formacioén pro-
fesional avanzada y un elemento clave en la valoracion cualitativa de los sistemas de educacion
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superior y de ciencia y tecnologia. La ensefianza de este nivel procura vincular las actividades de
investigacion con la reproducciéon del conocimiento y la preparacion y capacitacion de recursos hu-
manos del mas alto nivel, por lo que constituye el espacio académico propicio para la vinculacion
entre la investigacion y docencia.

En el logro de estos objetivos, hemos dirigido la actividad de este nivel educativo principalmente
a la creacién de nuevos programas disciplinarios e interinstitucionales, a la consolidacion de los
programas existentes, a mantener la permanencia de los programas acreditados por el Programa
de Posgrado de Excelencia del CONACyT e incentivar la inclusion de los otros, a fortalecer la planta
docente con la integracion de recursos humanos formados en diversas instituciones nacionales y en
el extranjero y fomentar los programas de intercambio académico orientados al aprovechamiento
de recursos y potencialidades de otras instituciones de ensenanza superior. Algunas de las acciones
emprendidas de 1993 a 2000, con base en tales lineamientos son los siguientes:

0  En el marco estatal, impartimos mas de la mitad del total de programas de posgrado de
las instituciones de educaciéon superior. Ofrecemos el mayor ntimero de opciones de especialidad,
maestria y doctorado en el total de las areas del conocimiento: ciencias bioldgicas y de la salud,
ciencias exactas y naturales, ingenieria y tecnologia, ciencias sociales y administrativas y en edu-
cacion y humanidades.

O  Durante 1993-2000, incorporamos a la oferta educativa de posgrado, diez opciones de nue-
va creacion: dos en el nivel de especializacion, siete de maestria (una de ellas corresponde a una
especialidad de un programa ya existente) y un doctorado.

0 De los nuevos programas, tres son de caracter interinstitucional, la maestria en ciencias
en acuacultura en colaboracion con la UAS, UABCS y CESUES, la maestria en lingiiistica con es-
pecialidad en lenguas indoamericanas con la UNAM, Universidad de Guadalajara y El Colegio de
México ylamaestria en politicas de seguridad ptiblica en colaboracion con la Universidad Auténoma
Metropolitana y la Universidad de Campeche.

O De acuerdo a la distribucion por areas de los diez programas incorporados a la oferta edu-
cativa de posgrado en los tiltimos siete afos, cuatro pertenecen al area de ciencias bioldgicas y de
la salud: especialidad en inmunohematologia diagndstica, maestria en ciencias en acuacultura, la
especialidad en conservacion y procesamiento de productos marinos de la maestria en ciencias y
tecnologia de alimentos ylamaestria en ciencias agropecuarias; dos programas a ingenieria: maestria
en ciencias de la ingenieria con especialidades en biotecnologia y medio ambiente, y la especiali-
zacion en desarrollo sustentable; dos a ciencias sociales, la maestria en innovacion educativa y la
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maestria en politicas de seguridad ptiblica, uno a ciencias exactas y naturales, doctorado en fisica,
y otro mas a humanidades: maestria en lingiiistica indoamericana.

0  Procuramos mantener la presencia de los posgrados en el Padron de Excelencia del CO-
NACGyT e incentivar la inclusion de nuevos programas. Para el cumplimiento de este objetivo, los
programas fueron sometidos a evaluaciones periédicas de maximo rigor, realizadas por el personal
especializado de los comités de esa dependencia. En nuestra Institucion contintan en el Padron,
seis posgrados: las maestrias, en ciencias en geologia, ciencias en fisica, ciencia y tecnologia en
alimentos con especialidad en procesamiento de granos, la maestria interinstitucional en ciencias
en acuacultura y el doctorado en ciencias con especialidad en fisica. Pese a que nuestros programas
pertenecientes al Padrén han disminuido, como resultado en gran parte de las mayores exigencias
derivadas de las actuales disposiciones para el ingreso o permanencia en ese organismo, significan
el 67 por ciento del total de programas pertenecientes al Padron de Excelencia en la entidad.

0 De igual manera, continuamos participando en las convocatorias anuales para solicitar el
ingreso de otras opciones, y en los trabajos para el cumplimiento de las observaciones senialadas
por los comités de evaluacion respectivos, a los programas que ya pertenecian al Padron.

0 Avanzamos en el aspecto de creacion normativa del nivel posgrado con la puesta en mar-
cha del Reglamento de Estudios de Posgrado. A través de esta disposicion iniciamos un proceso
de reordenamiento de las politicas de ingreso y permanencia de los estudiantes en los diferentes
programas de posgrado, presentamos lineamientos para la estructuracion de las nuevas opciones
y reforzamos los programas para lograr una mayor vinculacion con la investigacion, entre otros.

0 Lapoblacion de posgrado representa el 2.6 por ciento del total de la matricula de educaciéon
superior de la Institucion, porcentaje muy por debajo del que mantienen las instituciones de edu-
cacion superior del pais (6.2). La matricula de este nivel educativo en los tiltimos afios se ha visto
disminuida no obstante la calidad y aumento en el niimero de opciones que se imparten. Es preciso
reconocer que en este nivel nos falta consolidar la matricula, para lograr el despegue esperado.
Sera en el marco normativo actual y a través del replanteamiento de opciones terminales y multi-
disciplinarias de mayor diversidad y flexibilidad, y con una mayor difusion de la oferta educativa,
como logremos avanzar en su consolidacién.

0  En este nivel educativo, iniciamos un nuevo modelo de organizacién en concordancia con

los lineamientos establecidos en el Estatuto General de la Universidad y en el Reglamento de
Estudios de Postrado: el posgrado en ciencias de la ingenieria que integra los programas de maes-
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tria en ciencias de la ingenieria y la especializacion en desarrollo sustentable, pertenecientes al
Departamento de Ingenieria Quimica y Metalurgia, en la Division de Ciencias e Ingenieria. Esta
modalidad de agrupacién y ofrecimiento de estudios de posgrado tiene como objetivos principales,
ofrecer una estructura curricular flexible en sus planes de estudio y un mejor aprovechamiento de
los recursos fisicos y humanos con un alto grado de interrelacion e intercambio entre los grupos de
investigacion.

O A través de esta nueva modalidad de organizacion, es posible asimismo, la integracion de
las lineas de investigacion de la Division en un proyecto comiin, lo cual favorece el desarrollo de
estudios multidisciplinarios, y asegura un mayor uso compartido de los recursos humanos y de
infraestructura fisica que poseen los distintos departamentos.

a Otras tareas realizadas en la bisqueda de mayores niveles de los indicadores de calidad
académica de posgrado, son las relacionadas con la actualizacion y revision de los planes de estudio
de los programas de este nivel. En el periodo de 1993 a 2000, cinco programas actualizaron sus
planes y programas de estudio: especialidad en comercio exterior y aduanas, maestria en ciencias y
tecnologia en alimentos (especialidad en almacenamiento y procesamiento de granos), maestria en
derecho internacional privado, maestria en ciencias con especialidad en matematicas educativay la
maestria en ciencias en geologia. Dos programas regularizaron sus planes: especialidad en derecho
penal y criminologia y la especialidad en derecho y psicologia de la familia. Cuatro programas se
encuentran en las fases de diagnoéstico, evaluacion y rediseno del proceso de reforma curricular:
doctorado en ciencias de materiales, maestria en metalurgia extractiva, maestria en polimeros y
materiales y maestria en horticultura.

0 De igual manera, en nuestra Casa de Estudios hemos consolidado un amplio programa de
colaboracion académica que se deriva de los convenios o acuerdos de colaboracion, con institucio-
nes nacionales y extranjeras. Uno de los objetivos de dicho programa es aprovechar al maximo las
oportunidades de formacion de personal académico, fundamentalmente el de posgrado. De estas
acciones damos cuenta en los apartados de formacion de profesores e investigadores.

PROGRAMA 6: DE MEJORAMIENTO DE LA DIFUSION Y EXTENSION
Estrategias y acciones realizadas:

Enmarcada en programas, estrategias y acciones concretas, que vinculan a las distintas areas, la
politica de mejoramiento de los programas de extension y difusion de la cultura, tiene como linea
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estratégica el ordenamiento, ampliacion y extension de la oferta cultural universitaria, con una
mayor incidencia en los procesos de desarrollo social y cultural de la region. La labor de los lti-
mos aiios se ha dirigido en buena medida a los municipios del estado. Para ello, se han destinado
importantes recursos para apoyar el desarrollo y consolidacion de esta funcion, que aseguren la
realizacion de eventos y expresiones del arte, ciencia, cultura y tecnologia en forma més extensiva.
Otras acciones necesarias han sido dirigidas a revitalizar y mejorar la presencia de la radio y televi-
sion universitarias, reestructurar el proyecto editorial, propiciar una mayor difusion de los avances
en las investigaciones universitarias y la disponibilidad de mas y mejores espacios que alberguen
las diferentes manifestaciones culturales que se realizan.

El programa de mejoramiento de la funcién de difusion y extension se sustenta en seis lineas
estratégicas:

1) Rescate, preservacion y difusion del patrimonio cultural, 2) Reimpulso y reordenamiento edi-
torial, 3) Consolidacion y enriquecimiento de la difusion artistica, 4) Mejoramiento de la Divulgacion
Cientifica, 5) Sistematizacion e Impulso a la educacion continua y a distancia, y 6) Diversificacion
y modernizacion de los medios y apoyos de difusion cultural.

1. RESCATE, PRESERVACION Y DI1FUSION DEL PATRIMONIO CULTURAL

Desde la creacion de nuestra Institucion, se ha generado una gran masa documental sobre ella,
que una vez cubierta su vida ttil, ha pasado a formar parte de los archivos muertos de las diversas
dependencias. Desde el principio de la actual administracion se trabajo en la recuperacion de una
parte de estos documentos; algunas acciones realizadas para tal fin fueron:

0 La organizacion del archivo fotografico institucional.

a  Un inventario del patrimonio universitario en las diversas areas que lo componen, dentro
de un proyecto de rescate, catalogacion, clasificacion y conservacion.

O  En 1997 se puso en marcha la coleccion de la microhistoria universitaria, con el fin de re-
cuperar la historia de las escuelas y departamentos de nuestra casa de estudios.

0  Acuerdo de Creacion del Archivo Historico en el marco del XXIV Simposio de Historia y
Antropologia de Sonora con fecha 24 de febrero de 1999, cuyos trabajos iniciales para su constitucion



UNIVERSIDAD DE SONORA

formal datan de julio de 1988. El Archivo Historico surge ligado estrechamente al Departamento
de Historia y Antropologia. El primer grupo técnico trabaja en los siguientes aspectos:

m Diagnéstico de la cantidad y estado en que se encuentran los archivos de las diferentes
unidades académicas.
Recopilacion cronoldgica de los principales eventos universitarios.
Asesoria a diversas dependencias de la administraciéon ptiblica estatal.

m Organizacion, conjuntamente con la Direccion General de Documentacion y Archivo del
Gobierno del Estado y Archivo General de la Nacion,

m Diseno y valoracion del espacio fisico destinado al Archivo Histdrico, para asegurar el
resguardo de los documentos.

0 En abril del aiio 2000, el Archivo Historico se integra a los trabajos del Sistema Nacional
de Archivos y a la Red de Archivos de Instituciones de Educaciéon Superior, asumiendo la UNISON
la responsabilidad de coordinar el primer diagndstico nacional de archivos universitarios.

0  Una obra emprendida de importancia significativa para la preservacion del patrimonio his-
torico, es la restauracion del edificio del Museo y Biblioteca. Este edificio, simbolo arquitectonico
para los sonorenses, construido hace mas de 40 anos, requeria de remodelacion y mantenimiento
para constituirse en un espacio digno, confortable y adecuado para las actividades que ahi se de-
sarrollan. En este sentido, previa convocatoria dirigida a la comunidad sonorense para participar
en acciones de cuidado, proteccion y conservacion del legado historico, cultural y artistico de este
patrimonio, avanzamos en el disefio de un proyecto integral para su rescate y dignificacion.

0 Dentro de la estrategia de vincular el programa de recuperacion del patrimonio cultural
con proyectos académicos, hemos dado pasos importantes para su rescate, preservacion y difusion.
Entre éstos podemos mencionar las siguientes acciones:

s Como parte del proyecto Rescate de archivos muertos municipales y su conversién en archi-
vos historicos, se efectuaron practicas escolares de alumnos de los dltimos semestres de la
licenciatura en historia en diferentes municipios del Estado

m Apoyamos y promovimos la recuperacion del patrimonio cultural en dos comunidades,

cuatro ayuntamientos y cuatro agrupaciones sociales, como resultado de los convenios
firmados con los ayuntamientos de Ures, Empalme, La Colorada, Cananea y Caborca.
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m Impulsamos acciones de apoyo a proyectos de recuperacion del patrimonio arquitecténico
y de investigacion historica, en particular en el municipio de Ures, en donde se efectud
el Concurso de Investigacién Histérica “Antonio G. Rivera”. Paralelamente a este tltimo,
convocamos al Concurso Literario “Enrique Quijada Parra’.

m  En general, reforzamos las actividades de cuerpos académicos, sobre todo de las areas de
historia y humanidades, que promueven el conocimiento de nuestra historia, sea a través
de publicaciones o la realizacién de eventos. Menciéon especial merece el Simposio de
Historia y Antropologia, cuyas ediciones han alcanzado gran prestigio y reconocimiento,
expresado en el ntimero de ponencias y de participantes nacionales y extranjeros.

0 En el marco de los festejos de aniversario, formalizamos en 1997 la Semana de Reconoci-
miento Institucional, en la que pusimos en marcha un programa de reconocimiento a fundadores y
precursores universitarios. Dentro de los actos celebrados dentro de esta politica de reconocimiento,
podemos seiialar:

0  El homenaje péstumo al Maestro Herminio Ahumada Ortiz, uno de los principales impul-
sores de la creacion de la Universidad. Celebramos el ciclo de charlas Homengje y literatura. Las
tardes de Alonso Vidal, alrededor de la figura de este extraordinario promotor cultural. Otorgamos
reconocimientos al mérito y labor del Ing. Manuel Rivera Zamudio y del maestro Jestis Rubén Gar-
cilazo Pérez. Destacamos también el trabajo del profesor Leo Sandoval, responsable de la sala de
historia del Museo Regional, al otorgarsele la beca al mérito 2000 del Fondo Estatal para la Cultura
y las Artes de Sonora, por su contribucion al enriquecimiento cultural de la entidad.

0  Otro reconocimiento importante dentro de nuestro legado cultural, es el brindado por la
ANUIES a nuestra Universidad, al ser sede de los festejos de su 50 aniversario, por haber sido la
institucion en que se fundo dicho organismo en marzo de 1950.

2. REIMPULSO Y REORDENAMIENTO EDITORIAL
La obra escrita es una de las mejores vias para preservar y difundir el conocimiento, ya sea para
hacerlo accesible a sectores amplios de la poblaciéon o bien para comunicar a un nivel restringido

de especializacion los avances, hallazgos y resultados de la investigacion cientifica, humanistica y
tecnologica. El proyecto editorial de nuestra Universidad esta dirigido a formar autores, producir
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textos, fomentar la lectura y difundir el quehacer universitario. De esta forma, como parte de un
intenso programa de producciéon de libros y colecciones, recogimos para la posteridad, documen-
tos que dan cuenta del trabajo de produccion intelectual de profesores, investigadores, artistas y
profesionales de diversas disciplinas.

Nuestra labor en este aspecto es una de las mas importantes del pais, y nos hemos esforzado en
superar tanto la calidad como la cantidad de las publicaciones que producimos. Desde el ciclo 93-
94 establecimos el Programa Editorial, que coordina los trabajos relacionados con las publicaciones
de la Institucion. Mediante este programa ha sido posible planear y coordinar la labor editorial
a través de colecciones. Ha permitido asimismo, ordenar la produccion editorial y dar pasos im-
portantes para regular su calidad. De igual forma, incentivamos la aparicion de coediciones entre
nuestras diversas areas, asi como con sectores externos; en forma paralela, instauramos programas
que estimulan la produccién de los creadores independientes. A continuacién enumeramos algunas
de las acciones realizadas en este marco estratégico.

0 Afin de regular y normar nuestra actividad, asi como organizar y reordenar el area editorial,
presentamos el documento Normatividad Editorial de la Universidad de Sonora. La propuesta incluy6
las areas técnico editorial y de imprenta, y desarrolla un proyecto de factibilidad de la editorial y
la expansion de la libreria universitaria hacia las otras unidades regionales.

O Comoactividadesrelevantes de la Coordinacion Editorial, conformamos el Comité de Produc-
cion Editorial, que coordina esfuerzos de las areas de publicaciones, imprenta y libreria, la creacion
del Fondo Editorial Unison, y la recoleccion y edicion del Catdlogo General de Publicaciones de la
Universidad.

0 Previo consenso, establecimos el Consejo Editorial de la Universidad de Sonoraylos Comités
Editoriales Divisionales y Departamentales.

O De1993a1996, como resultado del Programa Editorial, establecimos cuatro colecciones para
ordenar las publicaciones que producimos: Fuentes para la Historia de Sonora, Historia Grdfica de
la Universidad, Derecho, y Cuadernos de texto para la docencia universitaria. Mediante un convenio
con el Gobierno del Estado para la coediciéon e impresion, establecimos la Coleccion de Humani-
dades, de la cual se imprimieron siete titulos en su primer ano. Iniciamos también el trabajo en
las colecciones Memoria grdfica de la Universidad de Sonora y Alforja del tiempo y se organiza la
Coleccién varia, con el objetivo de estimular la creaciéon de obras de distintos géneros literarios.

0 En el Departamento de Letras y Lingiiistica iniciamos las colecciones Desierto mayor, Pozo
de crisanto y Ventana interior, sobre poesia, cuento y ensayo, respectivamente, las coleccion de
la serie Lingiiistica, y renovamos la aparici()n colecciones semestrales Alquimia y Ojos del
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buho.

0 Dentro de una segunda etapa, 1997-2001, creamos las colecciones Escritores mexicanos en
el exilio, Folleto Historia, Unisono, Ediciones especiales de aniversario, Coleccion de investigacion y
Textos académicos. En esta tltima coleccion, convocamos a los profesores universitarios a editar
en forma de libro sus apuntes para la docencia, dentro de un programa especial para ediciéon de
Textos académicos, dimos un paso importante en el programa de impulso y reordenamiento edi-
torial, orientado no sélo a reconocer a la labor que nuestros docentes realizan en las aulas, sino a
impulsar la calidad del proceso ensefnianza- aprendizaje

O  En coedicion destacamos las publicaciones con el Gobierno del Estado, CONACULTA, el
CIAD, El Colegio de Sonora, el Instituto Sonorense de Cultura, diversos ayuntamientos, entre otras,
y en fecha reciente, con la editorial comercial Plaza y Valdés, mediante el apoyo del PROADU.

a  El trabajo desarrollado nos permitié aumentar el niimero de libros publicados, pues de un
promedio de 24 libros por aiio al inicio de nuestra administracion, se alcanzo un promedio de 34
libros editados anualmente en los altimos ciclos, habiéndose alcanzado en el 2000 la meta de pu-
blicar un libro semanalmente, esto es, 46 libros en el aiio, dentro de los campos de labor docente o
de investigacion, conocimiento de nuestra identidad, historia y tradiciones, y de expresion literaria.
En total, la produccién de este periodo es de aproximadamente 200 libros.

0  Destaca también en nuestra labor editorial, el producto de la actividad docente y de inves-
tigacion, reflejadas en publicaciones perioddicas: articulos en revistas especializadas arbitradas,
revistas especializadas no arbitradas, articulos en periddicos; capitulos en libros y memorias. En
todos los casos, se mantuvo un promedio cercano a 100 publicaciones por afio. La produccién cien-
tifica se vio duplicada en este periodo, correspondiendo més del 65 por ciento de las publicaciones
a investigadores de las divisiones de Ciencias Exactas y Naturales y Ciencias Biologicas y de la
Salud.

a Dado el aumento en la producciéon editorial, apoyamos al area de publicaciones con la ad-
quisicion de seis equipos completos de hardware y software con el propdsito de actualizar la labor
del area y elevar su nivel de eficiencia. En cuanto a recursos humanos, se ha logrado la conforma-
cion de un equipo de profesionales, altamente capacitado para el desarrollo cotidiano del trabajo
editorial.

0  Reiniciamos en 1997 el Programa Lecturas de la Lechuza, encuentros quincenales de la
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Libreria UNISON, bajo la coordinaciéon del poeta y escritor Alonso Vidal. A través de este espacio
de reflexion permanente sobre la obra literaria y poética de autores, primordialmente de la region,
realizamos presentaciones de libros, semblanza de personajes, analisis de obra y lectura en poesia,
alcances literarios que se han extendido a los Colegios de Bachilleres en Hermosillo. Establecimos
ademas la serie de homenajes denominada A propdsito de centenarios, en el que se resalta la figura
de sonorenses distinguidos por su labor y que celebran sus 100 anos.

0  Otro espacio de divulgacion de material escrito esta representado en el programa Nuestros
escritores, con la presentacion de libros en diferentes foros del estado.

0 Parala divulgacion de las propias actividades universitarias, iniciamos en su nueva época la
publicacion de la revista Universidad’, y en la Unidad Regional Sur surge la revista Enlace Univer-
sitario. Otros 6rganos informativos que mantuvieron constancia fueron la Gaceta Unison, de la cual
se publicaron al mes de abril del presente ano, 173 niimeros quincenales; la Cartelera Universitaria,
el periodico mural A dénde ir, la emisiéon de boletines de prensa, y la difusion de nuestro acontecer
diario via Internet, y mediante la radio y television universitaria.

0  Enlabtisqueda por consolidar la Feria del Libro, realizamos afio con aino la Muestra regional
del libro sonorense, ademas de dos exposiciones nacionales, con una participacion creciente en el
ntimero de editoriales expositoras. A través de estas actividades la Institucion puso al alcance del
ptblico una amplia coleccion de libros de diferentes editoriales con temas de gran interés de las
distintas areas del conocimiento.

3. CONSOLIDACION Y ENRIQUECIMIENTO DE LA DIFUSION ARTISTICA

Con el proposito de fortalecer la ensenanza artistica, en el que juegan un papel importante los di-
ferentes talleres y academias de Bellas Artes, apoyamos la presentacion de un conjunto de obras
teatrales, musicales, exposiciones de dibujo, pintura, escultura y fotografia, asi como presentacio-
nes de grupos artisticos. Se desarrollaron también series de conferencias sobre miisica, literatura,
danza, teatro y artes plasticas. En lo que respecta a creadores culturales y grupos representativos,
logramos metas importantes enla consolidacion y profesionalizacion de las manifestaciones artistico-
culturales de la Universidad, asi como en la institucionalizacién de celebraciones que han dado lugar
ala organizacion de eventos culturales de gran calidad artistica en la que han participado maximos
exponentes del arte en el mundo. Entre las principales acciones realizadas para la consolidacion
de la difusion artistica, se encuentran:



CUARTO INFORME 1999-2001

0  El grupo de Danza Mexicana, Encuentro de Raices, la Compania Universitaria de Teatro, el
Coro Universitario.

0 Fortalecimos la trayectoria y presencia del Departamento de Bellas Artes con la incorpora-
cion de personal altamente calificado procedente de varios paises. Se integraron tres académicos
cubanos, en apoyo al proyecto de creacion de la licenciatura en artes, opcién miisica y especialidad
en canto, y ademas como ejecutantes del area, contribuyendo a la vez en la promocién de la propia
difusion cultural. Incorporamos como académicos y ejecutantes a tres miisicos de nacionalidad
canadiense, rumano y mexicana, para formar el Trio Cldsico de la Universidad de Sonora, primero
de los ocho grupos representativos creados en el transcurso de la actual administracion.

0  En lo que respecta a creadores culturales y grupos representativos, apoyamos la creacion
de las rondallas Femenil y del Desierto, la Rondalla Universitaria del Sur, de los grupos Ensamble
Musico-Vocal. 1a recomposicion e impulso al Coro Universitario y el desempeiio de la Banda Uni-
versitaria y la Estudiantina realzaron la presencia artistica de nuestra Casa de Estudios en gran
parte de la geografia del Estado, e incluso en los planos nacional e internacional. De igual manera,
la labor y dedicacion constantes de estudiantes y directivos de estos grupos musicales ha quedado
manifiesta en la produccion de seis discos compactos de los grupos que integran el Coro Universi-
tario, Rondallas del Desierto y Femenil, Banda de Musica, Estudiantinay de los intérpretes Maribel
Ferrales y Jestis Li Cecilio'.

0 Creamos el primer grupo musical interinstitucional Fusion Vocal integrado con intérpretes
femeninas de la Universidad Kino y del grupo Ensamble Musico-Vocal.

0 IHemos recogido y apoyado en igual forma las propuestas de grupos y creadores indepen-
dientes, para dar a conocer sus multiples expresiones culturales. Dentro de ellos se encuentran los
grupos Quiatora Monorriel, Aldo Siles, la cantante Rosa Hilda Castillo, el cantautor Gerardo Peiia,
el movimiento muralistico libre sobre los muros que circundan el campus de la Unidad Hermosillo,
principalmente realizado por estudiantes de Letras y Lingiiistica, grupos de fotégrafos indepen-
dientes, los artistas plasticos del grupo ASAP, y el apoyo al grupo interdisciplinario Las horas de
Jjunio, que anualmente retne a escritores de todo el pais. Apoyamos también las revistas culturales
Letras sobre papel y Oasis.

O A partir de 1995, promovimos, ademas del ya tradicional Festival de Aniversario, el Festival

Universitario de Primavera, logrando una respuesta muy favorable por parte de los universitarios y
de la comunidad en general. Ambos festivales constituyen los méas grandes acontecimientos anua-
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les de difusion del quehacer universitario. En el seno de dichas festividades, se han programado
y organizado de una manera integral ciclos de conferencias, talleres, festivales de misica y teatro,
competencias deportivas, seminarios, exposiciones de arte y ciencia, diplomados, concursos regio-
nales de fisica y matematicas, congresos de especialidades, jornadas de apreciacion de las artes,
entre otras actividades, logrando con ello avanzar en la calidad y cantidad de eventos universitarios
dirigidos a tales propositos, entre estas celebraciones, destacan:

s Lapresentacion del Ballet Nacional de Rusia, con asistencia de 10 mil espectadores; laOpera
de Pekin, la presentacion de cuatro conciertos de otoiio en los que participaron orquestas
nacionales e internacionales, el concierto de Joan Manuel Serrat, los conciertos Despertar
y Yo pisaré las calles nuevamente, del compositor y cantante cubano Pablo Milanés, quien
en dos ocasiones se present6 en el teatro al aire libre de La Sauceda, ante un pablico de
alrededor de 4,500 sonorenses cada uno; y las presentaciones de Eugenia Leon y Carlos
Diaz “Caito”, entre otros.

0  De especial atraccion y caracter de eventos tradicionales fueron los festivales Universitario
de Teatro, Jazz, Danza Folklérica, Universitario de Danza Contempordnea, y el festival musical
‘Serenata a la Universidad’; el programa Tiempos de Conciertos y la Muestra Internacional de Cine,
-cuya relacion con la Cineteca Nacional nos condujo al Diplomado en Historia Mundial del Cine- y
como un espacio de encuentro y reconocimiento a personalidades que apoyan a la Institucion, la
Cena Anual de Egresados.

O Otros importantes eventos desarrollados fueron el Festival de la Cancién, el Festival Inter-
nacional de Pantomima, el Encuentro Nacional de Rondallas, el Certamen de la cancion sonorense,
y los conciertos de Daniel Tuchman y Miguel Luna.

O Destacado lugar ocup6 el montaje escénico de Cavalleria Rusticana, primera épera montada
con 60 artistas sonorenses, bajo la direcciéon del maestro Jestis Li'y con la participaciéon del Coro
Universitario y la Orquesta Juvenil Sinfonica de Sonora, y como un espectiaculo mayor, la puesta en
escena de la 6pera La Traviata, de Giuseppe Verdi, bajo la direcciéon escénica de Enrique Rodriguez
Saavedra.

0  Ocupan un lugar muy especial los congresos y encuentros académicos de alto nivel que han
tenido como sede nuestra Casa de Estudios, entre los que cabe senalar el Encuentro Internacional
de Fisica, el Congreso Nacional de Irrigacion, el Coloquio Nacional de Literaturas Regionales, el
Simposio de Historia y Antropologia de Sonora, la Olimpiada Nacional de Fisica, y el Congreso de
Administracion, entre otros.
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O Seguimos la politica de intensificar los eventos de expresién artistica en espacios permanen-
tes, y consolidamos nuevos espacios simbdlicos, producto de la combinacion de una programacion
interna con la invitacion a instituciones, personalidades, artistas y creadores independientes. Estas
acciones permitieron elevar significativamente el ntimero de eventos de difusion artistica, asi como
la asistencia del piiblico, gracias a la labor de promocién de los mismos.

a Impulsamos con este mismo fin el Programa Viernes Culturales y el Ciclo de Jornadas de
Apreciacion del Arte, consistentes en talleres de misica, danza, teatro y artes plasticas, dirigidas
a estudiantes y maestros. Inici6 el Programa Permanente La Penia del Biiho, foro de esparcimiento
y expresion de los estudiantes. El Cine Club fue otra actividad recuperada; el proyecto estudiantil
Primera Toma tiene un lugar ganado con la proyeccion de méas de 300 peliculas, organizacion de
diplomados y cursos de ensefianza, critica y analisis del séptimo arte.

0 Otras expresiones artisticas apoyadas fueron muestras de cine experimental, talleres de
plastica infantil, organizacién de concursos, y diversas manifestaciones de creacion popular. Im-
pulsamos por primera vez en nuestra entidad, en coordinacién con otras instituciones, el Programa
Nacional de Teatro Escolar.

0 Impulsamos especialmente el muralismo. Contamos con la grata visita y participacion de
Fernando Robles, José Chavez Morado, Héctor Martinez Arteche, Eleazar Borquez, entre otros
reconocidos artistas plasticos.

a El Teatro Emiliana de Zubeldia es uno de los recintos culturales mas importantes del Esta-
do y de nuestros espacios permanentes de difusion. En ¢l se efectuaron en promedio 120 eventos
anuales, con una asistencia de méas de 33 mil personas. Dentro de su amplia, constante y variada
oferta cultural destacan los Festivales de Teatro, de Danza, el programa Tiempos de Conciertos -que
en coordinacion con el Instituto Nacional de Bellas Artes, nos permite formar parte del Circuito
Cultural de la Reptiblica que incluye a los mas reconocidos concertistas nacionales y extranjeros-,
y la organizacion de un programa permanente de apoyo a la mitisica y cantantes independientes.

0  Remodelamos y equipamos la Galeria de Artes y Ciencias, de la Unidad Hermosillo, espacio
de exposicion de obra plastica y fotografica, con un sistema profesional de iluminacion, lo que lo
convirtid en el recinto mejor equipado en el estado en su género. En este recinto se ha dado cabida
a miltiples producciones de creadores universitarios, manteniendo un promedio de 16 exposicio-
nes y una afluencia de piiblico de mas de 10 mil personas al aio. Dentro de este foro, creamos el
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programa de Exposiciones Itinerantes al interior del campus, y actualmente tenemos presencia en
varias exposiciones de los recintos de los ayuntamientos de la entidad y en diversos espacios de
organismos sociales y sindicales.

O  Sobresalen en el periodo las exposiciones De qué manera te olvido, del pintor Fernando Ro-
bles, la exposicion fotografica Hijos del Sol, de Alejandra Platt, la del Juguete Popular Mexicano,
Automoribunda, de Sergio Rascon, Tina Modotti, Verdad y Penitencia, de Ethel Cooke, De virgenes
y otras mentiras, de Cristina Cardenas, En lo Contempordneo, de la UABC; Dimensiéon Afuera, de
Jeannette Kuri; Figuracion, de Helga Krebbs; Del centro a la Universidad de Sonora, de la Academia
de San Carlos de la UNAM; Encrucijadas, exposicion de fotografias de Byron Brauchli, Monoprints,
de Alejandra Sandoval, Grabados y técnicas mixtas, de Eva Laura Moraga, Pintura y grabado en pe-
querio formato, de Diana Salazar; Latir Profundo, exposicion colectiva con técnicas de monoprint y
serigrafia; 'n grande, exposicion fotografica colectiva; Persongjes de la noche, de Enrique Rodriguez;
Luna que se quiebra, de Sergio Rascon; Las evidencias, de Helga Krebs; Consciente inconciencia, de
Zacarias Paez, Metamorfosis, de Fernando Saldana y Armonia de contrastes, de Ana Paz Alvarez y
Enrique Pena, Retrospectiva de grabado, del pintor Mario Moreno Zazueta, Pintura e instalacion,
de Ethel Cooke, Técnica mixta, de Oscar Félix, la obra de Fernando del Paso, y la exposicion de
reproducciones de Rufino Tamayo.

0 La fotografia tuvo presencia con la exposicion del Corredor fotogrdfico de la frontera y Foto-
septiembre. Esta tiltima se inaugurd con una muestra colectiva de reconocidos profesionales en la
exposicion Luz y Color, que incluyd trabajos que resultaron premiados en el Concurso Estatal de
Fotografia Creativa, del Instituto Sonorense de Cultura; incluy6é también la exposicion Sarajevo en
México, temporada de infierno, de Zoran Filipovic. Otros eventos expusieron trabajos de distinguidos
exponentes como Ernesto Padilla, Bruno Fernandez, Ernestina Garza y Flsa Diaz.

0 Laconstruccion en la Unidad Hermosillo, del Centro de las Artes y su apertura a la comuni-
dad en mayo de 1997, ha sido factor clave para un desarrollo cultural sin precedentes en la historia
de la Institucion. La funcion de extension y difusion, asi como la ensefianza de las artes, cuentan
ahora con un espacio digno, funcional y moderno para su desenvolvimiento. Con una programacion
cuidadosa, sus instalaciones han albergado aflo con afo un ntimero creciente de eventos de gran
importancia en el nivel nacional: encuentros, foros, congresos, conferencias magistrales, videocon-
ferencias, y exposiciones de renombrados artistas. Este espacio es compartido también con otras
instituciones educativas, dependencias gubernamentales, asociaciones de profesionales o empre-
sas del sector privado, con el fin de impulsar y coordinar esfuerzos en la creacion de un ambiente
cultural rico, estimulante y recreativo.
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0 Las exposiciones permanentes y temporales del Museo Regional, con sus salas de Historia
y Antropologia, en la que se muestran objetos y documentos historicos de la region, asi como ex-
hibicion de ejemplares sobre etnografia y arqueologia sonorenses, fueron visitadas por mas de 29
mil personas anualmente. Con el programa de Museo Regional se logra también tener presencia
en algunas comunidades de la entidad mediante actividades de vinculacién con otros programas
universitarios e instituciones educativas de diferentes niveles mediante charlas, conferencias y
visitas guiadas de escuelas primarias y secundarias.

0  Como parte de los trabajos del Corredor Cultural del Noroeste, fuimos sede de la reunion
en la que las instituciones de educacion superior de la region I de ANUIES definieron politicas y
actividades a desarrollar en materia de extension y difusiéon cultural.

a  Iniciamos el Programa de Ambientaciéon Cultural, que incluye cine, exposiciones, actividades
artisticas, presentaciones de libros y talleres en diversas comunidades. Esta experiencia ha permi-
tido ampliar el radio de accién a otros municipios y diversas instituciones de educacion superior y
media superior, asi como al radio de influencia de las unidades regionales Norte y Sur.

0 Conformamos el Programa de adquisicion y donacién de obra, de la Galeria de Artes y Cien-
cias, que ha obtenido donaciones de los autores: Zacarias Paez, Helga Krebs, Ethel Cook, Marisela
Moreno Cano, Janeth Kuri, Enrique Rodriguez, Alejandra Platt, Ana Teresa Lizarraga, Alejandra
Sandoval y Sergio Rascon, entre otros, que han enriquecido nuestro patrimonio cultural artistico
con cerca de 200 obras de arte en fotografia, 6leo, grabado, escultura y serigrafia.

0  Conformamos el Comité de la Obra Plastica para el Campus, integrado por destacados
maestros.

0 Impulsamos un proyecto de transformacion estética del campus de Hermosillo, cuyas prin-
cipales acciones han sido la realizacion del mural La luz del conocimiento, la creacion del espacio
escultdrico en los jardines posteriores del Edificio Principal y, en el edificio del Museo y Biblioteca,
un proyecto del reconocido muralista mexicano Melchor Peredo.

0  Elaboramos el Primer Catalogo de Espacios Escénicos y se formularon reglamentos para el
uso y la prestacion de servicios de la Galeria de Artes y Ciencias y del Teatro Emiliana de Zubeldia,
con el proposito de racionalizar las actividades de expresion artistica, equilibrar su oferta y normar
su administracion.
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0 Nos satisface dar cuenta del encomiable avance logrado en los tltimos afos en las unidades
regionales Norte y Sur en el terreno de la vinculacion e interaccion con las poblaciones de sus res-
pectivos ambitos de influencia, con las acciones permanentes de servicio social que proporcionan
los bufetes y por los esfuerzos de difusion cultural y divulgacion cientifica realizados.

m Enla Unidad Regional Sur desarrollamos acciones de vinculacion principalmente con los
municipios de Navojoa, Etchojoa, Huatabampo y Alamos. Teniendo como escenario los
festejos de aniversario de la fundacién del campus, se organizan conferencias magistrales,
paneles de conferencias, mesas redondas, exposiciones, obras de teatro, cursos de foto-
grafia, presentacion de grupos representativos y presentaciones de cine club, entre otras
actividades.

m Por otra parte, el Grupo de danza ALIA-CA-YEYE ha tenido un importante ntimero de
presentaciones en diferentes eventos que se escenifican en la regiéon del Mayo, con gran
aceptacion porla calidad de sus ejecuciones. Asimismo, se integrd la Rondalla Universitaria
del Sur, compuesta por 26 jovenes universitarios, que ha sido bien recibida por sus exce-
lentes interpretaciones musicales. Dentro de las actividades de divulgacion, se participa
activamente en las presentaciones de programas de la Casa de la Ciencia.

m El acontecer diario del campus Sur se difunde a través del programa Espacio universitario
por la radiodifusora local XEGL, la publicaciéon de la pagina Horizontes Universitarios, la
cual se inserta en el peridédico El Informador del Mayo; y la edicion —en su nueva época- de
la revista Enlace Universitario.

m Enla Unidad Regional Norte impulsamos acciones de vinculaciéon con su entorno inmedia-
to y con estudiantes de nivel bachillerato, como la imparticion de cursos y talleres sobre
ciencias naturales, parasitologia y computacion. En el marco de las celebraciones de ani-
versario se han organizado conciertos, conferencias, exposiciones de pinturay de artesania
regional.

m Formamos el grupo representativo coro-ensamble Contrastes, en la Unidad Regional Norte.
En el campus Santa Ana contamos con el grupo representativo de la Rondalla Divisional.
El quehacer cotidiano se difunde a través de los programas “Desde la Universidad” y
“Panorama Universitario”, por la estacion local de radio.
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4. MEJORAMIENTO DE 1A DIvULGACION CIENTIFICA

La Casa de la Ciencia y el area de astronomia, principalmente, son las instancias universitarias
que realizan funciones de difusion y divulgacion cientifica y tecnolégica. Su mérito es haber logra-
do involucrar en su quehacer a niflos, jovenes y adultos, para acercar y despertar el interés por el
conocimiento cientifico.

Con la Casa de la Ciencia, hemos consolidado uno de los programas de divulgaciéon mas im-
portantes que se hayan emprendido en la entidad. Mediante estrategias dirigidas a la difusion,
divulgacion, promocion de la investigaciéon y servicios, hemos mantenido una fuerte presencia en
el ambito estatal, logrando vinculos estrechos con ayuntamientos, centros de educacion media y
superior, centros de investigacion y organismos del sector productivo. Al interior de la Institucion,
funciona como centro coordinador para la realizacién de programas de difusion y divualgacion cien-
tifica y tecnologica.

La Casa de la Ciencia se ha constituido en un centro de apoyo al sistema educativo con sus
servicios permanentes de videoteca, produccion audiovisual, exposiciones, talleres y cursos de ac-
tualizacion para maestros de secundaria, visitas a laboratorios y centros de investigacion, y desem-
pefia una labor significativa en la tarea de divulgacion de conocimientos de alcance universal y los
producidos en la Instituciéon. De manera constante acuden a sus instalaciones grupos de escolares
de educacion bésica y media superior, a los que se les proporciona asesoria e informacion biblio-
grafica. Se colabora también con centros educativos mediante préstamos de diversas colecciones
y audiovisuales para su exposicion y se participa activamente en foros y eventos que tengan como
proposito la organizacion y planeacion de aspectos relacionados con la ciencia y la cultura.

Con el apoyo de la Academia Mexicana de Ciencias, la Secretaria de Educacion y Cultura, UNAM,
CONACYT, entre otras instituciones, hemos organizado e impulsado actividades de divulgacion
cientifica y tecnolégica en los diversos programas que se desarrollan. Entre estas actividades se
encuentran:

0 El programa Sdbados de la ciencia, a través del cual hemos desarrollado 15 ciclos con la
participacion de alrededor de 100 conferencistas y connotados investigadores miembros de la Aca-
demia Mexicana de Ciencias. Hemos contado con un promedio de 1,800 asistentes por ciclo, en su
mayoria estudiantes de secundaria y bachillerato. Asimismo, ampliamos la Red estatal de casas
de la ciencia a 13 localidades del estado.
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0 Ao con aio hemos organizado la Semana de la ciencia y la tecnologia, programa simultaneo
en todo el pais coordinado por CONACYT-SEP. Al inicio del programa contamos con una asistencia
aproximada de 6 mil personas, y en su tiltima version, s6lo en la Institucion, la asistencia ascendio
a mas de 52 mil participantes, entre estudiantes y maestros de los niveles basico y medio, y padres
de familia. En estas actividades participaron alrededor de 400 universitarios y se organizaron mas
de 100 eventos. En reconocimiento a nuestra destacada participacion, fuimos designados en dife-

rentes ocasiones sede a nivel estatal y nacional, habiendo obtenido una mencién especial por parte
del CONACYT.

a Como uno de los eventos principales en los tltimos ciclos, Abrimos las puertas de la Uni-
versidad a la comunidad, para promover visitas a talleres y centros de investigaciéon, montamos
exposiciones en varios lugares del campus de Hermosillo y mantuvimos un Corredor universitario
de ciencia en forma permanente. Estas exposiciones incluyen a las tres unidades regionales.

0 Otras actividades de divulgacion comprenden el montaje de exposiciones con motivo de
la organizacion de eventos de mayor magnitud, como la Semana de cristalografia, la Exposicion
de gemas y minerales, la exposicion Dinosaurios en Sonora; la realizacion de talleres infantiles de
computacién y ciencia, actividad que se ha llevado a varios municipios; el concurso Dibujando la
ciencia y la colaboracion con la SEC en el programa Capacidades y actitudes sobresalientes.

O En el altimo afio impulsamos el concurso nacional Para leer la ciencia desde México, entre
estudiantes de secundaria, preparatoria y licenciatura. El concurso abarcé 156 ediciones sobre
distintos temas y reunio cerca de 500 trabajos en el estado.

0 El programa Tianguis de la ciencia, tinico en su género en el pais lo instalamos en nuestra
entidad en tres ocasiones, con una asistencia calculada en ocho, 20 y 35 mil personas en cada una
de ellas, con la participacion de 14 instituciones.

0 Con el programa Caravana universitaria avanzamos en la vinculacién con los municipios
del estado, llevandoles muestras representativas del quehacer académico de nuestra Institucion,
a través de conferencias, exposiciones, presentacion de espectaculos artisticos y cursos diversos.

O  Avanzamos en la elaboraciéon de propuestas tendientes a conformar el Centro de las Ciencias,

un proyecto regional vinculado estrechamente con el sector educativo, que albergue a las diversas
disciplinas del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico.
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0 Entre las actividades de difusién cientifica y tecnolégica, se encuentran el Seminario univer-
sitario de la investigacion, que se realiza bajo el patrocinio de la Sociedad Mexicana de Ciencias.
El programa ha permitido el trabajo multidisciplinario mediante la interaccion de investigadores y
estudiantes de distintas disciplinas. A la fecha se han realizado 15 seminarios, con una asistencia
promedio de 900 personas cada uno.

0 El programa Verano de la investigacion cientifica, promovido por la Academia de Investi-
gacion Cientifica, el CONACYT y la Universidad, a través de la Red Estatal de Divulgacion, y en el
cual nuestros estudiantes constituyen un poco mas de la mitad de los seleccionados aifio con afio en
el estado. En la dltima edicion, para hacer extensivos los logros alcanzados por los estudiantes, se
llev6 a cabo un Simposio Estatal.

0 En 1999 iniciamos el programa Verano de la investigacion cientifica para bachilleres en el
estado de Sonora. En sus dos ediciones han participado 216 estudiantes de los distintos subsiste-
mas de educacion media superior, con la participacion de 38 y 80 investigadores, en cada una de
ellas.

0  Impulsamos también afo con ano la Semana de la Investigacion Cientifica, para estudiantes
de nivel medio superior y superior, con la participacion de destacados expositores.

0 Una de nuestras metas ha sido ampliar la cobertura de los programas de divulgacion cien-
tifica a todo el territorio sonorense y en este sentido instauramos el Programa Red de Casas de la
Ciencia, que ha logrado ampliar su cobertura a 12 municipios.

O  Para ampliar su difusién, la Casa de la Ciencia dispone de una publicaciéon propia, Pdgina
de la Ciencia, y un folleto divulgador de sus actividades. Entre las publicaciones que se han promo-
vido destaca el libro Manual de Talleres de Ciencia, también desde 1997 en la Revista Regional de
Divulgacion Cientifica, pionera en su tipo en el pais, en la que colaboran las ocho instituciones de
educacion superior de la region noroeste de ANUIES.

0 Durante 1998 apoyamos la iniciativa de la Casa de la Ciencia de integrar una red de comu-
nicacion electrénica, a través de correo electrénico e Internet en colaboracion con la Direccion de
computo académico de la UNAM. La madurez alcanzada se expresa en la consolidacion de la Red
Estatal de Divulgacion, de la Red Regional del Noroeste y en el establecimiento de tres redes elec-
trénicas en el pais, que son administradas por la Instituciéon. En la red de divulgacion cientifica
se encuentran mas de 130 divulgadores inscritos. También se establecio la red de los programas
de Verano y de la Semana Nacional, y en 1999 se instala la red de Domingos en la Ciencia, lo que
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convierte a nuestra Casa de la Cencia en promotora nacional de los programas de divulgacion
cientifica en México.

0 Una actividad de divulgacion cientifica de gran importancia es la que se desarrolla en el
area de astronomia del DIFUS. A través de la Estacion de Observacion Solar se han efectuado
observaciones solares durante 352 dias del aio, lo que ha permitido contar con ocho paginas de
Internet, de las cuales dos son renovadas diariamente, y la transmisiéon en vivo de la observacion
solar. El uso de este medio para fines de investigacion, divulgacion e intercambio le ha valido el
reconocimiento de la comunicad cientifica internacional.

0 Lareciente puesta en marcha de una pagina Web-T'V nos permite difundir los programas de
radio, las charlas de astronomia, cursos y un gran niimero de eventos en la materia, expandiendo
asi en forma potencial los resultados de divulgacion.

@ Contamos entre las actividades de la Estacion de Observacion Solar, con observaciones del
cometa Hyakutake —el mas brillante en 20 afos-, con colaboracion con la Administracién Nacional
Aeronautica y del Espacio. (NASA); el enlace con el observatorio japonés Johkoh, con el Kitt Peak
en Tucson, Arizona, Big Bear en California, Instituto de Astrofisica Espacial, Francia, asi como con
el observatorio de Hawaii. Desde su creacion hace seis aios, ha venido desarrollando una impor-
tante labor de investigacion sobre la actividad solar y estableci6 entre otros logros, un monitoreo
diario del sol en ese lapso; ha registrado las observaciones solares de eclipses; la determinacion
del comportamiento global de los hoyos coronales en relaciéon con el ciclo de actividad solar de 11
afos y el modelo de ciclo solar extendido de 18 anos.

a Lacreacion del Observatorio Espacial Carl Sagan, solar-estelar al vacio, situado en el Obser-
vatorio de Cerro Azul (OCA) al noroeste de Magdalena de Kino, Sonora, cuyo edificio prototipo quedo
terminado en el segundo semestre del 2000. Queda pendiente para su completo funcionamiento, la
conclusion de la segunda etapa de la infraestructura en Cerro Azul. Con este ambicioso proyecto,
el equipo sera operado desde el campus universitario central de Hermosillo y una base ubicada en
Magdalena, en lo que seria el primer observatorio del pais trabajando a control remoto y que por
las caracteristicas de su disefio, los costos de operacion y mantenimiento serian muy inferiores a
los de un observatorio convencional.

0 Como resultado de la encomiable labor de divulgacion cientifica desarrollada en el area de
astronomia, el maestro universitario Antonio Sanchez Ibarra, ha obtenido grandes reconocimientos
por los logros obtenidos en materia de observacion solar, entre éstos, los otorgados por la Seccion
Solar de la Universidad de Stanford-NASA y Seccion Solar de ALPO, asi como la distincion de la
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revista SKY & Telescope de Belmont Massachuset, EE.UU., considerada como la de mayor prestigio
en el area de astronomia a nivel mundia. Fue también merecedor del Premio Nacional de Divulga-
cion Cientifica 200, en memoria de Allejandra Jaidar, entre otros.

0 Con el proposito de discutir estrategias en torno a la creacion y difusion de la ciencia y la
tecnologia en el pais y en la region, en coordinacion con la ANUIES, SEP y CONACYT organizamos
la Primera reunién nacional de divulgacion cientifica universitaria; el primer foro: Situacion y pers-
pectivas de la divulgacion cientifica y tecnolégica en Sonora; el Foro Regional de divulgacion cientifi-
ca: programas y estrategias en el noroeste; el Foro de ciencias sociales en educaciéon media superior.
También, en la reunion regional de ANUIES, se instaurd por primera vez la Mesa de divulgacion
cientifica, coordinada por nuestra Institucion.

5. SISTEMATIZACION E IMPULSO A 1A EDUCACION CONTINUA Y A DISTANCIA.

El programa de Educacion Continua, Abierta y a Distancia (EDUCADIS) surge de nuestra propuesta
de aprovechar las oportunidades y ventajas que ofrecen las innovaciones tecnoldgicas en telecomuni-
caciones e informatica para crear una unidad de biisqueda de nuevas alternativas que den respuesta
a la creciente necesidad de actualizacion y superacion profesional. A través de este programa, ha
sido posible ofrecer un servicio de formacion académica de alto nivel a egresados universitarios
en las modalidades presencial y a distancia, a través del ofrecimiento de programas de posgrado,
cursos de actualizaciéon, diplomados, seminarios, conferencia, teleconferencias, videoconferencias,
reuniones de trabajo y talleres, principalmente. La primera etapa de funcionamiento del programa
hapermitido a la Universidad formalizar acuerdos de colaboracién interinstitucional con resultados
ampliamente satisfactorios en los programas de educacién a distancia de alta calidad ofrecidos. A
mediano y largo plazos, la estrategia de desarrollo de EDUCADIS consiste en consolidarlo como
centro productor en una segunda etapa para que finalmente se convierta y opere como un centro de
tecnologia educativa y de coordinacion de redes de multimedia. Algunas de las actividades desa-
rrolladas en EDUCADIS son:

a Como centro receptor, en sus primeros cuatro aios de vida EDUCADIS ofrecio mas de 600
acciones. Inici6 formalmente las actividades en agosto de 1997 con el ofrecimiento de la maestria
en ciencias de ingenieria industrial en convenio con la Universidad Estatal de Nuevo México. Im-
parti6 en dos oportunidades un diplomado sobre Actualizacion de habilidades docentes, producido
por la Universidad Virtual del ITESM; ofrecié un diplomado sobre Prospectivas de la educacion
superior frente a los retos del desarrollo sustentable, producido por la UNAM, UAM vy el Instituto
Latinoamericano para la Comunicacion Educativa ILCE). A partir de agosto de 1999 EDUCADIS
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ha coordinado un diplomado sobre El uso de nuevas tecnologias y su aplicacién en programas de
educacion a distancia que produce el ILCE y la Universidad Lasalle.

0  Otros diplomados relevantes coordinados por EDUCADIS se refieren a temas relacionados
con El sistema de propiedad intelectual en México: su aplicacion en los contextos académico y empre-
sarial, y sobre Seguridad e higiene en el Trabajo, coproducido por la ANUIES, ILCE y la Secretaria
de Trabajo y Prevision Social.

O  En 1998 EDUCADIS se incorpora a la red multinacional de mas de 300 sedes receptoras
en 12 paises dirigida por el International Training Center (ITC), de la Universidad Estatal de San
Diego. La afiliacion a esta red nos ha permitido ofrecer un programa anual de teleconferencias en
la modalidad de cursos de una duracion de 30 a 60 horas. En la edicion 1998 ofrecido en las insta-
laciones de EDUCADIS y en el auditorio de la Unidad Regional Sur, recibimos un reconocimiento
por parte de SDSU por el niimero de participantes que cursaron y concluyeron sus estudios; y en
los cuatro afos de operacion, se ha contado con la participacion de aproximadamente 700 profeso-
res.

0 Ademas de los eventos académicos mencionados, en EDUCADIS se ha programado el Ci-
clo de teleconferencias internacionales de la ANUIES durante 1999 y en este aiio, el Teleseminario
sobre Educaciéon Superior con nueve teleconferencias y el Teleseminario: los grandes desafios de la
educacion superior en México, con ocho telesesiones.

@  Durante este periodo de consolidacion como centro receptor en EDUCADIS también se han
ofrecido cursos de educacion continua presenciales para la actualizacion de académicos y profesio-
nistas de diferentes campos. En los dos tiltimos ailos, se llevaron a cabo 14 cursos realizados por
departamentos académicos de la Universidad en los que participaron 263 personas, 12 cursos de
educacién continua presencial impartidos por instructores de la ANUIES en los que participaron 326
personas y 12 cursos realizados por organizaciones diversas con la participacion de 530 personas.

0  Contamos en EDUCADIS con tres salas: el auditorio, que se utiliza para recibir videocon-
fencias; la sala A, equipada con la tecnologia mas avanzada para videoconferencia interactiva, que
permite la relacion directa entre expositores y participantes; y la sala B, desde la que pronto se
produciran programas académicos y cursos de capacitacion para las unidades regionales y las em-
presas sonorenses.

0  FEl crecimiento de la infraestructura ha sido de gran importancia para consolidarnos como
sede receptora de programas en la modalidad a distancia. En 1998 contabamos con tan so6lo dos
receptores para la red EDUSAT, hoy todas las unidades regionales incluyendo la Unidad de San-
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ta Ana y la Unidad Experimental de Puerto Penasco tiene un proyector y en las instalaciones de
EDUCADIS se cuenta con capacidad para recibir hasta cuatro canales en forma simultanea de esa
misma red.

Q  En el afio 2001, iniciamos la segunda fase de desarrollo del Programa, prevista en el Plan
de Accion Estratégico para EDUCADIS y que consiste en avanzar hacia la produccion propia en los
departamentos de cursos y materiales de educacion a distancia. Para dar soporte a esta iniciativa,
se realizaron tres talleres organizados por personal de EDUCADIS y por un destacado experto en el
area de la Universidad de Athabasca. En estos eventos se mostré una intensa participacion e interés
de académicos por convertir los cursos tradicionales en estrategias de aprendizaje en linea. Como
resultado de esta actividad se recogieron propuestas y compromisos para desarrollar 36 cursos para
ofrecerse a través del Internet y el web.

@ En el marco de educacion continua, creamos también el Centro de Capacitacion Continua
en el area de Computacion, contando hasta ahora con una amplia aceptaciéon en la comunidad her-
mosillense y universitaria.

0 Paralelamente, hemos impulsado cursos y programas de actualizacion en los distintos de-
partamentos académicos, con las mas diversas tematicas, entre las que podemos mencionar: Micro-
flora y micotoxinas en granos almacenados, Enfermeria psiquiatrica, Diplomado en matematicas,
conocimientos béasicos en biologia celular y molecular, Seminario de viticultura, Curso interdisci-
plinario sobre secuestro, violacion y homicidio; Curso de introduccion al séptimo arte, Diplomado
en historia mundial del cine, Curso intensivo de espaiiol, Preparacion y evaluacion socioeconomica
de proyectos, Diplomado en auditoria, entre otros.

6. DIVERSIFICACION Y MODERNIZACION DE LOS MEDIOS Y APOYOS DE DIrusioN CULTURAL

La radio y television universitarias se han constituido como los principales medios de difusion de
nuestro quehacer cotidiano, y de las actividades de difusion y divulgacion artistica y cientifica. A
continuacién indicamos las actividades que hemos desarrollado en éstas areas:

O Mediante la radio XEUS-850 AM transmitimos un promedio de 6500 horas al aiio de pro-
gramas diversos de alto contenido social, difusores de los valores de la cultura universal y produc-
to del trabajo universitario, como eventos especiales, spots realizados y transmitidos por el area,
homenajes, radionovelas producidas por Radio Educacion y El Colegio de la Frontera, programas
sobre el acontecer universitario, transmisiones de producciones independientes, capsulas infor-
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mativas, especiales sobre cine, educacion, historia y otros temas culturales, eventos académicos y
cientificos, conciertos, transmisiones en vivo y enlaces con otras emisoras sobre eventos académicos
y culturales; asimismo, fortalecimos la transmisién de producciones internas.

Q@ Brindamos asesoria sobre producciéon radiofénica a 12 departamentos que difunden sus
conocimientos por este conducto, y a otras instituciones como el Instituto Sonorense de Cultura,
CONAFE, CONAPO, la Direcciéon de Culturas Populares, que envian sus mensajes por radio, y se
produjeron manuales para produccion radiofénica y de comunicacion social.

0  Pusimos en operacion un nuevo transmisor para la radio universitaria, y equipamos las ca-
binas de grabacion y transmision con equipo digital; adquirimos material, equipo y mobiliario para
las areas de produccién y programacion. Asimismo, dimos un fuerte impulso a la programacion y
produccion radiofénica con la elaboraciéon de programas de acuerdo al sistema de barras.

O Mantuvimos la colaboraciéon con varias instituciones para la produccion ejecutiva de los
programas transmitidos por la radio universitaria, entre los que se encuentran el Consejo Estatal
de Poblacion, El Colegio de la Frontera Norte, el Consejo Estatal de Fomento Educativo, INEGI,
Red de Comunicacion Alternativa para la Mujer de América Latina, Radio Educacion y la Voz de
Alemania.

0 También ha sido significativa la participacion en este medio, de reconocidos especialistas
y académicos en programas con temas de contenido cientifico, humanistico y cultural. Al respecto,
realizamos coproducciones en vivo y grabaciones, entre ellas, Vision Médica, Alimentacion, pro-
blema de nuestro tiempo, Trabajo Social al Aire, A Tiempo con la ciencia, Universo universitario,
Democapsulas, Economia, Jazz para todos, Fusion 2000, Labor comunitaria: voces de la tierra del
venado, etc.

0 Logramos dar una singular importancia a las tareas de evaluaciéon en este medio de difusion,
y editamos el documento Politica de Radio Universidad, que contiene lanormatividad y lineamientos
que rigen la operacion de este importante medio. Formulamos también el documento Lineamientos
de politica de comunicacién para reglamentar el uso cada vez mayor de los medios de que dispo-
nemos y para mejorar la organizacion revisamos las funciones del personal adscrito a estas areas.

O  Obtuvimos permiso ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para instalar y
operar una estacion cultural en FM en Hermosillo, con repetidoras en los campus de las unidades
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regionales.

@ Por medio de la televisiéon universitaria, transmitimos cada ano aproximadamente 2,500
horas, cubriendo una importante funcion de comunicacion y difusion ofreciendo una variada pro-
gramacion, de la cual destacan los servicios de edicién y posproducciéon para las producciones de
la revista informativa “Desde la Universidad”, capsulas informativas “Desde la Universidad”, la
grabacion y proyeccion de nuestras nuevas opciones educativas y de actualizacion. Ia estado pre-
sente en los diferentes eventos artisticos organizados por Extension Universitaria, Bellas Artes y
Servicios Estudiantiles; ha difundido a través de las camaras las conferencias magistrales susten-
tadas en los eventos académicos realizados, y divulgado programas especiales y promocionales de
dependencias universitarias, asi como de organismos del sector piiblico.

0 Firmamos convenios de apoyo y colaboraciéon con el IMER y el CONAFE, y recibimos apoyos
de Radio y TV UNAM, Canal 11 del IPN, Radio Educacién, y Radio Sonora, EDUSAT y los canales
locales de television de Hermosillo.

O Asesoramos a los diferentes departamentos académicos para el uso e instalacion de equipo
de television, y se produjeron manuales para produccion televisiva y de comunicaciéon social.

0 Creamos el area de mantenimiento técnico preventivo y se disefiaron tres sets escenografi-
cos de television. Pusimos en operacion el area de produccion de television rehabilitando el video
toaster y camaras de estudio, creamos la videoteca de noticias y reeditamos material de peliculas,
series y programas televisivos.

O  Adquirimos un nuevo transmisor con su equipo complementario, con lo que se incremento
la potencia de la senal televisiva y se oper6 un cambio en la sefnal de megacable del canal 12 al 6,
logrando con ello mayor claridad y nitidez de la imagen.

0  Ofrecimos servicios para la transmisién y retransmision de programas especiales y repro-
duccion de materiales audiovisuales de stock y de recepcién via satélite, para departamentos aca-

démicos de la Institucion e instituciones externas, asi como de copiado de material en videoteca y
de video para eventos especiales.

PROGRAMA 7: DE ACTUALIZACION Y CREACION NORMATIVA
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Estrategias y acciones realizadas:
1. ACTUALIZACION NORMATIVA

En la planeacion institucional, se establecié como unanecesidad prioritaria la de iniciar los trabajos
de estudio y analisis tendientes a la evaluacion, y en su caso reformulacién, de los reglamentos que
resultan inadecuados a la estructura académico-administrativa derivada de la Ley Organica. De los
avances que se han presentado en el proceso de adecuacion podemos sefialar los siguientes:

0 Se aprobé en la Junta Universitaria, el Estatuto General de la Universidad de Sonora. El
documento representa una importante contribucion para la consolidacion del modelo académico
y la organizacion derivados de la Ley Organica Namero 4. Con la aprobacion de este estatuto, la
comunidad dispone de un marco normativo mas claro, preciso y coherente, que contribuye a la
armonia de las relaciones entre las instancias universitarias, reduciendo cada vez mas la practica
discrecional e institucionalizando reglas juridicas definidas.

0 En cuanto a la elaboracién y actualizacion de reglamentos el Colegio Académico aprobo los
siguientes reglamentos:

Reglamento escolar.

Normatividad para los Técnicos Académicos.

Reglamento de Periodo Sabatico.

Reglamento de Incorporacion de Estudios.

Programa de Estimulos al Desempeiio Docente del Personal Académico.
Reglamento de Escuelas Incorporadas.

0 Elaboramos un anteproyecto de Reglamento de Becas del Personal Académico, el cual se
encuentra en el Consejo Juridico para su dictamen.

0 Terminamos el anteproyecto del Estatuto de Personal Académico el cual se encuentra en
proceso de analisis y discusion en la Comision de Asuntos Normativos del Colegio Académico.

0 Trabajamos en el Reglamento Interior de Trabajo en coordinacion con el STEUS.
0  Emitimos nuevas disposiciones para la asignacion de recursos presupuestales a las areas

académicas.
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O ctualmente se encuentra en la fase de elaboracion el Reglamento de Servicio Social Univer-
sitario. En estos trabajos participan los coordinadores divisionales de Servicio Social y la Direccion
de Servicios Estudiantiles.

0 Fortalecimos las actividades de las tres comisiones del Colegio Académico: Asuntos Acadé-
micos, Asuntos Normativos y Asuntos Presupuestarios.

0  Realizamos el seguimiento y evaluacion del funcionamiento de Fideicomiso de Cuotas.

0  Integramos comisiones para evaluar las actividades docentes y de investigacion.

2. CREACION NORMATIVA

El funcionamiento institucional requiere de un marco normativo amplio que regule todos los proce-
sos académicos y administrativos para contar con bases de entendimiento que eviten conflictos o la
desatencion de problemas. A continuacion se sefialan los reglamentos y disposiciones normativas
emitidas por los 6rganos colegiados divisionales y el Colegio Académico:

0 Losconsejos divisionales analizaron y aprobaron la aplicacion en la Universidad de un examen
de conocimientos basicos y habilidades para estudiantes de primer ingreso, medida orientada a
plantear el crecimiento de la matricula, atender la calidad y lograr el equilibrio entre la demanda
y la capacidad instalada de que dispone cada Departamento de la Universidad.

0 Se aprobo el Estatuto de Estudios de Posgrado.
0 Criterios para la formulacion, adecuacion y aprobacion de planes y programas de estudio
Se elaboraron lineamientos para normar el ingreso de aspirantes a la docencia y la investigacion y

determinamos areas del conocimiento para las academias.

Q  Se aprobaron los Criterios generales para la organizacion y operacion de cursos de titula-
cion.

0 Como parte del proceso por establecer reglas mas claras para el funcionamiento de la ins-
titucion, en el subprograma de Reforma Administrativa del PDI, se han elaborado y se encuentran
en su etapa de revision para su aprobacion:
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m Los manuales de organizacion de servicios escolares y de recursos humanos;

s Los manuales de procedimientos para la contratacion del personal académico ordinario,
para el personal administrativo y de servicios sindicalizado, y para el personal adminis-
trativo de confianza.

m Los manuales para adquisiciones y compras y para el almacén de suministros.

Se trabaja en la elaboracion del diagnéstico de la administracion universitaria.
Se elabora el disefo de un modelo de desconcentracion funcional.

0  Se aprobo el Reglamento de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras de la Uni-
versidad. El reglamento satisface el cumplimiento de lo previsto en el articulo décimo de la Ley
Organica.

0 La Universidad trabaja para superar tanto la calidad como la cantidad de las publicaciones
que produce. Con ese proposito y a fin de regular y normar la actividad editorial de la Universidad,
asi como de organizar y reordenar esta area, se encuentra en revisiéon el documento Normatividad
Editorial de la Universidad de Sonora. La propuesta incluye las areas técnico editorial y de impren-
ta, y desarrolla un proyecto de factibilidad de la editorial y la expansion de la libreria universitaria
hacia las otras unidades regionales.

PROGRAMA 8: DE MEJORAMIENTO ADMINISTRATIVO
Estrategias y acciones realizadas:
1. REORGANIZACION ADMINISTRATIVA

En la Universidad también trabajamos para crear un marco administrativo 4gil y moderno que fuera
garantia para la obtencion de mejores recursos y servicios académicos, y para facilitar el trabajo
institucional. Durante estos afios contribuimos a racionalizar el uso de los recursos, ser congruen-
tes en la toma de decisiones y eficientes en la consecucion de metas. Estas son las acciones mas
relevantes en la materia:

a  Consolidamos un nuevo modelo administrativo en el area de servicios escolares, con la in-
corporacion del sistema administrativo computarizado, el cual permite a través de la red descon-
centrar los procesos de inscripcion de primer ingreso en la Unidad Regional Centro y el proceso de
desconcentracion funcional y administrativa hacia las unidades regionales Norte y Sur en las areas
de Servicios Escolares y Servicios Generales. Para el proceso de admision de estudiantes de nuevo
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ingreso los avances del sistema son los siguientes:

m  Se definieronnuevas estructuras en labase de datos para aprovechar al maximo la obtencion
de informacion y por consecuencia la explotacién de nuevas propuestas de la misma.

m Pusimos en operacion la primera etapa en el periodo 2000-2, que abarca el registro de
aspirantes a ingresar a la Universidad de Sonora, en la cual se utiliz6 un nuevo sistema en
modo grafico y con relaciones estandarizadas a los catalogos de la SEP de escuelas prepa-
ratorias; se brindo capacitacion al personal de la Direccion de Servicios Escolares en la
actualizacion de estos programas.

m Los resultados del Examen de Habilidades y Conocimientos Basicos (EXHCOBA) fueron
utilizados para realizar las pruebas reales de selecciéon automatica de estudiantes conforme
aloscriterios de cada carrera, mismos que utiliza el Comité Institucional de Primer Ingreso,
cuyo objetivo es la automatizacion de resultados, segiin criterios de cada departamento,
para su mayor transparencia.

m Por vez primera se publicaron los resultados de seleccion de primer ingreso en la pagina
oficial de la Unison en Internet, de tal forma que los aspirantes a ingresar a nuestra Uni-
versidad, pudieran consultar y verificar el resultado obtenido de forma remota.

m La Universidad proporcionara a los estudiantes una nueva credencial en material pvc con
un codigo de barras que se usaré por los diferentes sistemas de control que se iran instru-
mentando durante su estancia en la universidad, como servicios bibliotecarios, servicios
en los Laboratorios de Informatica, entre otros.

m Se propone, para el nuevo periodo de inscripciones (2001-2) ligar informacion de escuelas
incorporadas y preparatorias adicionales para la verificacion de los egresados y sus prome-
dios de cada aspirante con el fin de validar informacion académica oficial contra papeles
presentados.
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OBJETIVO 2: MEJORAR LA PLANEACION. ADMINISTRACION.
FINANZAS Y GOBIERNO

m Las nuevas etapas del nuevo sistema de Administracion Escolar se veran reflejadas en el
transcurso del afno en curso ya que se encuentran proximas a probar y poner en operacion
durante el semestre 2001-2.

@O  También en el area de servicios escolares, creamos oficinas de Control Escolar en las unida-
des Norte y Sur posibilitando la consulta directa e instantanea de los registros académicos de cada
estudiante, la impresién inmediata de kardex, la expedicion de constancia de estudios, la emision
de credenciales y la realizacion de las inscripciones y reinscripciones de forma independiente.

0  En el aspecto Contable y Financiero se ha trabajado en la puesta en marcha del médulo de
usuarios para los tramites electréonicos que permitiran agilizar el proceso de recoleccion de firmas
para autorizarlo, la utilizacion del correcto uso de cuentas de gasto destinadas a la adquisicion del
bienes, material y servicios asi como su saldo disponible, control del gasto del presupuesto por
area por cada dependencia mediante el uso del apartado de cantidades a utilizar en el tramite. Para
lograr lo anterior, se brindé capacitacion, durante el mes de febrero del 2001, a 182 responsables
del ejercicio presupuestal de todas las dependencias académicas y administrativas de la Unidad
Hermosillo, como primera etapa de la puesta en marcha de este sistema.

m Se encuentra en operacién un nuevo sistema para el control del Almacén General que
permitira que los usuarios “compren” directamente los inventarios con su presupuesto a
través del moédulo de usuarios, previo apartado de articulos (cantidad y costo).

s El nuevo sistema de Control de Activo Fijo, bajo el esquema PRONAD, se encuentra listo
para su puesta en marcha.

a  Enelaspecto de Recursos Humanos se concluy6 con el analisis del nuevo sistema de Recursos

Humanos y Nomina. Se definieron las Bases de Datos para estos nuevos sistemas y se encuentra
en operacion el levantamiento de lo que sera el nuevo padréon de Empleados para la actualizaciéon
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del archivo maestro.

0 Desarrollamos los sistemas de control de ingresos y egresos para el Campo Agricola del
Departamento de Agricultura, de control de Sorteos, de la Libreria Universitaria y de Conciliacion
Bancaria para el area de Nominas. Se encuentran en su etapa final de desarrollo los sistemas de Re-
cursos Humanos y Nominas para el control de los grupos presupuestales 1y 3 y el de Compras.

O  Sustituimos el servicio de la tienda universitaria por un sistema de venta de vales de des-
pensa, basado en la creacién de un fondo revolvente con recursos aportados por la Universidad.
Mediante este procedimiento los usuarios pueden adquirir una mayor variedad de productos.

0 Instrumentamos procesos de licitacion para realizar las adquisiciones del material propio
del Almacén, hecho que garantiza bajos precios y suministro oportuno de materiales.

0  En materia de Soporte Técnico también hemos avanzado. Antes se ofrecia cada dos meses
el servicio de mantenimiento preventivo y reparaciones pequenas a cerca de 500 computadoras
personales y periféricos, tarea que se efectuaba con siete técnicos responsables. En la presente
administracion seis técnicos responsables ofrecen bimensualmente mantenimiento preventivo a
cerca de 2,850 computadoras personales y sus periféricos ampliandose notablemente los servicios
de mantenimiento correctivo. Las unidades Norte y Sur también reciben este soporte técnico.

0  Creamos el area de Capacitacion Continua, con el objetivo de cubrir la demanda de cursos
de capacitacion en computo a alumnos, personal docente y administrativo, asi como al ptiblico en
general.

O  En 1995 dimos la cara al mundo al contar con nuestra pagina en la Internet. Posteriormente
iniciamos el proyecto de comercializacion de la Internet con el proposito de brindar un servicio de
vinculacion con la sociedad a la vez que con ello generamos ingresos propios para la Institucion.
En ese mismo ano se incorporé la Universidad como Nodo integrante y fundador de la espina dor-
sal mexicana: la Red Tecnologica Nacional de Infotec-CONACYT. En 1966 nuestra Institucion fue
designada como Nodo de salida internacional de la Internet.

0 Ampliamos y actualizamos el acervo bibliografico del sistema bibliotecario de la Universi-
dad de Sonora, desde que se inici6 con el programa de modernizacion y se canalizaron recursos

provenientes del FOMES y del Fideicomiso de Cuotas.

0 Consolidamos la calidad de los servicios bibliotecarios y la continuidad a los programas
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de capacitacion del personal, la automatizacion de las bibliotecas, el incremento de equipo para
usuarios de la Biblioteca Central Universitaria, la agilizacion del proceso de microfilmacion de
materiales hemerograficos y el equipamiento de los nuevos espacios de las bibliotecas.

2. DESCONCENTRACION, SIMPLIFICACION Y CONTROL ADMINISTRATIVO

Con el fin de aligerar las cargas administrativas, facilitar el acceso a los servicios, mejorar la aten-
cion de los usuarios y llevar una mejor supervision y regulacion de las operaciones, en la Institucion
desarrollamos las siguientes acciones:

O Reubicamos la subdireccion del deporte a la Vicerrectoria de la Unidad Centro.

0  Desconcentramos la Direccion de Conservacion y Mantenimiento para ubicarla en la Vice-
rrectoria de la Unidad Regional Centro.

0  Desconcentramos el area de Servicios Generales y creamos para las unidades regionales
Norte y Sur, comités de compras para adquisicion de material y equipo.

0 Elevamos a rango de Direccion de Obras y Proyectos, la instancia encargada de ejecutar y
actualizar el Plan maestro, asi como de atender, proyectar y desarrollar las obras de las tres uni-

dades regionales de la Universidad.

a  Se puso en vigor el Reglamento de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras, apro-
bado por la Junta Universitaria en 1999.

a Llevamos a cabo el proceso de empadronamiento de proveedores de la Universidad, con lo
cual constituimos una plataforma sélida para la seleccion y participacion en los procesos de adqui-

siciones que se llevan realizan permanentemente.

0 Instrumentamos procesos de licitacion para realizar las adquisiciones del material propio
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del Almacén, hecho que garantiza bajos precios y suministro oportuno de materiales.

0  En el area de Servicios Generales, establecimos un sistema automatizado para auxiliar
tanto en los procesos licitatorios como en la elaboracion de 6rdenes de compra.

0 Llevamos a cabo el programa de credencializacion para los trabajadores manuales y admi-
nistrativos y personal de confianza.

a Elaboramos un manual de procedimiento para adquisiciones y hacemos uso de la red uni-
versitaria y la digitalizacion de las 6rdenes de compras y adquisiciones.

0 Para el Almacén General elaboramos un manual de procedimientos de suministros, lo do-
tamos de equipo moderno y mejoramos sus instalaciones.

O Las areas de correspondencia, microfilmacion y credenciales fueron modernizadas. Cuen-
tan con el servicio de paqueteria Mexpost, y sus estados financieros fueron corregidos, depurados
y actualizados; su sistema de archivo fue digitalizado y se dispone de un lector 6ptico para sus
operaciones. Fl area de impresiones y ediciones fue dotado de equipo moderno y avanzado.

3. CAPACITACION DEL PERSONAL

Mejorar las habilidades del personal que labora en la Institucion, representa tanto un estimulo para
su superacién como una garantia para la elevacion en la calidad del servicio que se ofrece. Asimismo,
ampliar las condiciones de trabajo, las remuneraciones y la seguridad del trabajador, conduce a crear
un ambiente propicio a la participacion y a relaciones laborales estables y de abierta comunicaciéon
de la administracion universitaria con el personal y las organizaciones gremiales.

En la Universidad se ofrecieron un conjunto de programas de superacion dirigido a académicos,
empleados y trabajadores. En el apartado correspondiente se amplié la informaciéon dirigida al
personal docente. En seguida mencionaremos otras acciones dirigidas al resto del personal uni-
versitario:

a A través del proyecto de Capacitacion y Desarrollo para el personal directivo, analistas,
administrativo y de servicios, capacitamos al personal en areas como:
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Fuentes alternas de financiamiento para las universidades.
Planeacion estratégica.

Mercados profesionales.

Estudios sobre egresados.

Sistemas de informacién de néminas.

Procesos de registro de cuentas.

Contabilidad de fondos para la educacion superior.
Reforma fiscal y nuevos sistemas de comercio internacional.

0 IHemos mantenido un programa permanente de capacitacion en el area de bibliotecas, para
lo cual contamos con el apoyo de la Direccién General de Bibliotecas de la UNAM y de otras insti-
tuciones de educacion Superior.

O Dentro de los objetivos del PRONAD, para la implantacién del Sistema de Informacion
Integral Administrativo (SIIA), personal de las direcciones de planeacion, informatica, servicios
generales, contraloria y tesoreria, fue capacitado y asesorado tanto en lo relativo a modelos de ad-
ministraciéon de fondos como en el uso de paquetes computacionales.

0 Fortalecimoslacapacitacion para el mejoramiento del area de vigilancia, atendiendo aspectos
de relaciones humanas, disciplina y conduccién de personas, entre otras.

0 En lo que corresponde al mejoramiento de las condiciones de trabajo que influye en el
incremento de la calidad de vida de los trabajadores universitarios, recomendamos consultar los
convenios de revision salarial anuales y de emergencia (donde se otorgaron incrementos directos
y adicionales al salario tabular, y aportaciones econémicas), y los contratos colectivos pactados
cada dos afios entre la administracion universitaria y los sindicatos. En ellos se aprecia el avance
significativo logrado en estos afos. Una muestra la refieren las siguientes acciones:

0 En el Programa 2. Atencioén al Profesorado, dimos cuenta de acciones encaminadas a mejo-
rar las relaciones con el personal académico. Entre ellas destacaban: regularizacion del personal,
revision de tabuladores y de cargas académicas, programas de estimulos, becas para sus hijos,
fondos de gastos médicos y de pensiones y jubilaciones, para ayuda de vivienda y otorgamiento de
terrenos y apoyo en gestiones diversas.

Acciones dirigidas a empleados y trabajadores:

a  Establecimos fondos de ahorro y préstamo, para ampliacion y adquisicion de vivienda y de
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vales de despensa.

0

4

a

0

Ofrecimos estimulos por antigiiedad y asistencia.
Creamos un programa de becas.
Reestructuramos y creamos tabuladores.
Creamos, reubicamos y basificamos plazas.
Actualizamos el Manual de puestos y funciones.
Desarrollamos programas de capacitacion.

Asignamos lotes, promovimos la urbanizaciéon y gestionamos créditos de vivienda en la co-

lonia Fl Cortijo, de Hermosillo.

4

a

4

Establecimos un méodulo del ISSSTESON en el campus de la Unidad Regional Centro.
Creamos y ampliamos rutas de camiones para el traslado del personal.

Asignamos un aula y autorizamos una plaza de maestro para el sistema de ensefnanza abier-

Contratamos un seguro para los trabajadores.

4. CoOMUNICACTION Y COORDINACION ENTRE INSTANCIAS DE AUTORIDAD

La estructura académica y administrativa y las competencias de los 6rganos de la Universidad, es-
tablecen los procesos de coordinacién que deben existir entre ellos. En una Instituciéon de nuestras
dimensiones, con érganos internos de relativa autonomia, fue obligado tener una comunicaciéon e
intercambio de informacion permanentes para llevar adelante las tareas establecidas en todos los
niveles. En este sentido destacaron las siguientes acciones:

4

Sostuvimos reuniones de trabajo y de intercambio de opiniéon e informacion permanentes

entre las instancias de la administraciéon central con vicerrectores, directores de division y jefes de
departamento.

118



CUARTO INFORME 1999-2001

O  Mantuvimos comunicacion personal y directa de la administraciéon central con autoridades
académicas, profesores y estudiantes.

O Dimos seguimiento a los acuerdos establecidos y a las gestiones solicitadas a través de las
secretarias generales y las direcciones de la administracién central.

0 Solicitamos a los CIEES la evaluacion del desemperio de la administracion central para
mejorar su funcionamiento.

5. DESARROLLO, CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE LA Pranta Fisrca

En los dltimos ocho afios hemos logrado desarrollar en nuestra Institucién una importante infra-
estructura fisica, que nos ha permitido ampliar la oferta educativa, atender a un mayor ntimero de
estudiantes y académicos en mejores condiciones, ofrecer mas y mejores espacios para el desarrollo
de las funciones sustantivas y, en general, diversificar los servicios universitarios.

Las labores de conservacion y mantenimiento de la infraestructura y el equipo implican la in-
version de cuantiosos recursos y requieren de un esquema organizacional eficiente que atienda las
miltiples necesidades que presentan las actividades académicas y administrativas. En este sentido,
dimos prioridad a la gestion y consecucion de fondos, que nos permitieran avanzar en acciones de
ampliacion, conservacion y mantenimiento de la planta fisica.

Estos esfuerzos han tenido como propésito sustentar con bases firmes el desarrollo académico
de la Universidad. A continuacion describimos las principales logros obtenidos en este rubro:

a  En 1993, la Universidad no disponia de un instrumento normativo que definiera criterios
para atender la problematica del crecimiento cuantitativo y de aspectos funcionales y estéticos de
sus instalaciones fisicas, para hacer del campus un lugar agradable y digno, que propiciara el de-
sarrollo de un ambiente comunitario intenso.

Esta necesidad, reconocida en el Plan de Desarrollo Institucional tuvo respuesta, al elaborar en
1994 el Plan Maestro de Renovacion del Campus de la Universidad en Hermosillo. El documento,
permiti6 la planeacion del crecimiento de la planta fisica que tuvo lugar en el periodo 1994-2001
aplicando los criterios ordenadores del mismo. Los trabajos de reordenacion consistieron también
en la reubicacion fisica de departamentos académicos para lograr una mayor congruencia con la
organizacién académico-administrativa.
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0 Enlahistoria de la Universidad, el periodo 1993-2001 ha sido la etapa de mayor expansiéon
de la infraestructura fisica. Las instalaciones construidas en espacios cubiertos fue del orden de
los 54,308 m*. La construcciéon de los nuevos espacios hizo posible la incorporacion de 222 aulas,
295 cubiculos, 36 salas para maestros, 21 salas de computo, 60 oficinas, 30 laboratorios y otras
instalaciones como bibliotecas, médulos sanitarios, almacenes y talleres.

0 Laadecuacion de los espacios universitarios fue también una labor importante de la admi-
nistraciéon. Los trabajos de remodelacién cubrieron un total de 35,839 m?.

0 La obra realizada en espacios descubiertos alcanz6 grandes dimensiones. En el periodo
1993-2001 se hicieron trabajos que comprenden 103,625 m?.

@ Con el crecimiento de la infraestructura fisica, también aumentaron de manera notoria las
necesidades de conservacion y mantenimiento de las instalaciones y el equipo. En el transcurso
de 1993 al 2001, realizamos acciones dirigidas a la conservacion, mantenimiento y ampliacion de
instalaciones y equipo eléctrico, remozamiento y rehabilitacion de areas verdes y jardines, areas
viales, construccion de areas de esparcimiento y otros servicios de restauraciéon de edificios entre
otros. Algunas de estas actividades son las siguientes :

m Rehabilitacion de barios y de sistemas hidroneumaticos, remodelacion de oficinas, adap-
taciones de aulas para nuevos usos y construccion de cubiculos, principalmente. Para la
realizacion de estas obras fue necesario la contratacion de diferentes empresas y la super-
vision del area de conservacion y mantenimiento de nuestra Institucion.

m Durante el periodo 1993-2001 atendimos un promedio de 1,600 solicitudes de todas las
dependencias académicas y administrativas sobre trabajos de plomeria, carpinteria, pin-
tura, herreria, albanileria, cerrajeria y reparaciones telefonicas.

m Efectuamos permanentemente las tareas de limpieza y remozamiento de areas verdes y
jardines, de forestacion, poda y siembra oportunas de arboles, plantas de ornato y césped,
asi como la aplicacion de fertilizantes, insecticidas y fungicidas.

m Realizamos trabajos de rehabilitacion y mantenimiento en calles y jardines de las instala-

ciones universitarias, entre éstas, los sistemas de riego por aspersion y goteo en el area
departamental de Ciencias Quimico-Biologicas y area de esparcimiento “Las Moras”, areas

120



CUARTO INFORME 1999-2001

de jardin de los edificios del DIFUS y DIPyM, areas contiguas a la Biblioteca Central.,
areas verdes del DICTUS, Centro de las Artes y plaza central de Matematicas. Dimos
mantenimiento a las vialidades con la aplicacion de carpeta asfaltica para “bacheo” en
alrededor de 1200 mts® y aplicacion de 800 mts® de micro carpeta en acceso frente a la
escuela de enfermeria.

m Realizamos trabajos de resiembra de pastos y plantacion de 33,000 plantas de flor de
temporada en las areas de edificio principal, plaza universitaria, Departamento de Derecho,
Humanidades, etc. En el campus de la Unidad Centro, la superficie estimada en areas de
pasto en el ano 2001 es de 87,204 mts®, que significa un crecimiento de poco mas del 60
por ciento en tan solo 3.5 anos. Por otra parte, en los tltimos tres afios hemos plantado
alrededor de 2,960 arboles, con lo cual el niimero de ellos en total asciende a 6,900, un
incremento del 43 por ciento en el periodo 1997-2001.

m Construimos las areas de esparcimiento, recreacion y lectura, “Las Bugambilias”, areas
jardinadas en el edificio de Geologia, ampliacion de area verde en la zona de esparcimiento
“Las Moras”, area verde contigua al area departamental, area verde interior y exterior en
el edificio de arquitectura y area verde en edificio 9Q-2 de Contabilidad y Administracion.
Asimismo instrumentamos un sistema de riego en las areas arboladas contiguas al post-
grado en derecho y contabilidad y administracion.

s En el transcurso de esta administracion, se ha rehabilitado alrededor del 80 por ciento del
total de areas verdes que se tenian en 1996, es decir, 42,543 mts®. Estas rehabilitaciones
consistieron en la operacion de sistemas de riego, nuevo sembrado de pastos, cambios en
las configuraciones y el plantado de arboles nativos de la region.

m Elcrecimiento de la infraestructura fisica ha implicado la instalacion de nuevos equipos de
aire acondicionado de alta eficiencia. Asimismo, debido al agotamiento de la vida til de
algunos de los equipos, hemos realizado diversos proyectos de sustitucion. Todo lo anterior
conlleva un incremento notable en los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo,
labor realizada por el personal de la Direcciéon de Conservacion y Mantenimiento, comple-
mentada por los servicios de contratistas.

0 La demanda creciente de electricidad hizo necesaria la instalacion de nueve subestaciones
eléctricas, siete en la Unidad Centro, una en la Norte y otra en la Unidad Regional Sur. Asimismo,
se puso en operacion una planta de emergencia de energia eléctrica de 75 kva, para proteger el sis-
tema de Internet. Con el proyecto de Actualizacion de la Red Fléctrica de Alta Tension se dispone
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de los diagramas unifilares en planos. Asimismo, se han logrado innovaciones en algunos espacios
fisicos de ciertas dependencias de la administraciéon central, lo que se traduce en un mejor servicio
para toda la comunidad universitaria.

0 Dimos mantenimiento preventivo a siete subestaciones eléctricas e instalamos un banco
de capacitores para mejorar el bajo factor de potencia y lograr ahorros en el consumo y pago de
energia eléctrica. También se instalaron en el campus Centro lamparas de alumbrado ptblico de
mayor iluminacion, del tipo ahorradoras de energia. Asimismo se rehabilitaron registros eléctricos
y lineas de transmision de energia para evitar fugas de corriente eléctrica.

a  Con el apoyo del Fideicomiso de Cuotas se construyo un taller de reparacion de mesaban-
cos, rehabilitindose en este periodo una gran cantidad de ellos, lo cual ha significado un ahorro
importante para la Institucién.

0 Conayudadel presupuesto del FOMES se adquirieron algunos vehiculos, entre los que destaca
la adquisicién de una unidad nueva marca International modelo 2000 con motor de 195 caballos
de fuerza y con capacidad de transporte de 37 pasajeros, También se adquirieron dos camiones
DINA modelo 1994, acondicionados y equipados para realizar viajes de medio alcance y prestar un
mejor servicio en los viajes de practicas estudiantiles. Por otro lado, en los talleres mecanicos de
la Universidad se da servicio de mantenimiento y reparacion a la flota vehicular de que se dispone
con el fin de atender las necesidades de traslado de los miembros de la comunidad universitaria
a otros lugares del pais y el extranjero. En este rubro se atienden anualmente alrededor de dos mil
solicitudes para reparacion, servicios de lubricacién, lavado y engrasado de vehiculos.

0 IHemos emprendido un programa de impermeabilizacion de los techos de todos los edifi-
cios y la reparacion de azoteas. También hemos realizado labores de construccion de banquetas,
andadores y rehabilitaciéon de laboratorios.

0  Otro delos servicios que debe mencionarse por su importancia es el de agua potable, para lo
cual se han tomado medidas dentro de los programas normales de mantenimiento. De esta manera
pueden senalarse las tendientes a reducir su consumo a través de la reducciéon de laminas de riego
de las areas verdes, asi como la adquisicion de nuevos medidores que permitan llevar un control
mas estricto del consumo de este liquido. La instalacion de cisternas para sanitarios modernos y
adecuados del tipo fluxémetro, y la instalacion de llaves economizadoras de agua.

O Paralelamente y con el fin tener un consumo racional de agua, realizamos trabajos para
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establecer un sistema de riego por goteo y de control de la red de agua para riego de areas verdes,
que incluye la construccion de tanques de almacenamiento.

0 Con relacion a los talleres de oficio, se acondicionaron para el uso de diferentes trabajos y
reducir asi la contratacion de servicios de reparaciones de talleres externos.

O  Seremodelaron diversos espacios exteriores (que incluyen andadores, plazas, bancas, mesas,
lamparas, rampas para discapacitados, pasamanos, canchas de voleibol y basquetbol, y restauracion
de jardineria) y estacionamientos en distintos puntos del campus. En la Unidad Regional Norte se
terminé la remodelacion y equipamiento de la sala audiovisual, asi como la de las oficinas adminis-
trativas para dos direcciones divisionales. La primera obra se realiz6 con recursos del Fideicomiso
de Cuotas y la segunda con ingresos propios y ordinarios. Adicionalmente se instalé tuberia para
cable de fibra 6ptica que alimentara su red de informatica.

O  Se concluyeron diez proyectos arquitecténicos que corresponden a la ampliacion, rehabilita-
cién y construccion de los edificios del DICTUS, DIPA, Economia, Letras y Lingiiistica, Ingenieria
Industrial, Ingenieria Civil, Lenguas Extranjeras, la segunda etapa del Centro de las Artes, del
edificio administrativo, de las oficinas y talleres de la Direccién de Conservacion y Mantenimiento
y del Laboratorio de Idiomas en la extension de Santa Ana.

PROGRAMA 9: DE FORTALECIMIENTO FINANCIERO Y DEL SISTEMA DE PLANEACION
Estrategias y accioones realizadas:
1. BUsQUEDA PERMANENTE DE RECURSOS

Las universidades tienen enormes necesidades de recursos para lo cual deben desarrollar meca-
nismos de gestion puntuales. Para obtenerlos deben, también, dar muestras de avance y de uso
eficiente y racional de sus asignaciones. Durante estos aflos trabajamos para obtener mas recursos
ynos dimos a la tarea de cuidarlos, planear su gasto y hacer crecer el patrimonio universitario. Para
ello realizamos una serie de acciones como las que a continuacién se anotan:

0 Anualmente y de manera extraordinaria, gestionamos ante las instancias educativas federal
y estatal, los recursos necesarios para abatir rezagos, cumplir con los acuerdos laborales en mate-
ria de revision salarial y contractual, atender las necesidades actuales y prever las inversiones de
desarrollo futuro.
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0 Desarrollamos estrategias especificas e integramos proyectos particulares para obtener
recursos federales como FOMES, CONACyT, SIMAC, PROMEP, PROADU, PRONAD y FAM.

0 Promovimosy facilitamos la firma de convenios y el desarrollo de proyectos de investigacion
y servicios que permitieran el ingreso de recursos alternos para la Universidad.

0 Manejamos con cuidadoso esmero los recursos provenientes de las cuotas estudiantiles para
invertirlos en infraestructura y equipamiento de beneficio directo hacia este sector.

2. ASIGNACION RACIONAL Y PROGRAMATICA DEL PRESUPUESTO

En la Universidad asumimos con responsabilidad la vigilancia, optimizacion y el y ejercicio racional
de los recursos que recibe. Para ello desarrollamos, aplicamos y realizamos una serie de acciones
encaminadas a fortalecer esta parte del proceso administrativo, de las cuales damos cuenta.

0 Trabajamos con todas las unidades presupuestales en un ejercicio de planeacion estratégica
con ¢l fin de determinar y precisar la vision actual y de futuro de las areas asi como de sus necesi-
dades. Con ese punto de partida trabajamos posteriormente en la integracion de los presupuestos
anuales de ingresos y egresos.

0 Desde 1997 venimos participando en el desarrollo del Programa para la Normalizacion de la
Informacion Administrativa (PRONAD), promovido y aprobado por la SEP, cuyo objetivo es integrar
un sistema de administracion contable y financiero eficaz y transparente que permite registrar,
agrupar y presentar los estados financieros bajo un enfoque integral, normalizado nacionalmente y
compatible con estandares internacionales.

@ Desde que nos sumamos al PRONAD, hemos venido avanzando en la implantacion e instru-
mentacion del Sistema Integral de Informacion Administrativa (SITA), cuyo objetivo es la adopciéon
o adaptacion de un modelo de contabilidad matricial apropiado para las instituciones de educaciéon
superior. Fl SITA comprende cinco médulos: financiero, de compras, administracion escolar, recur-
sos humanos y némina.

0 El area de servicios escolares se encuentra integrada al SIIA y se dispone de un sistema de

registro y seleccion de aspirantes a la licenciatura y de estudiantes de primer ingreso También de-
sarrollamos un sistema unificado e integral del control escolar, enlazado via red a las tres unidades

124



CUARTO INFORME 1999-2001

regionales y se encuentra disponible la consulta de la situaciéon académica actual de los estudiantes
de licenciatura.

0 Con el desarrollo del PRONAD, desde enero de 1998 incorporamos sus criterios a la integra-
cion del presupuesto operativo. La base de ello fue el desarrollo de siete nuevo catalogos unificados,
divididos en dos grupos: los catdlogos normativos para la estructura de contabilidad de fondos,
y los de apoyo para el control interno. Dentro de los primeros se cuenta con tres catalogos: el de
fondos, el de funciones y programas, y el de cuentas contables. En el segundo grupo se integran
cuatro catdlogos: el de unidades responsables, el de activos fijos, el de proveedores y el de almacén
general.

0 Para la conformacion del presupuesto anual trabajamos con el sistema matricial o de con-
tabilidad de fondos a los que, para uso interno, incorporamos los objetivos del PDI. Continuamos
con la politica de descentralizar los recursos presupuestales, con las restricciones en el ejercicio
de los recursos para garantizar su uso hacia fines prestablecidos, y con el apoyo a las unidades que
requirieron consolidar o atender programas nuevos o especiales.

0  Desconcentramos de la administracion central hacia el resto de las unidades departamenta-
les, recursos para el pago de servicios basicos, evitando mediante su instranferibilidad un ejercicio
distinto al que estan destinados.

0 A través de la red universitaria, las unidades presupuestales pueden consultar la disponi-
bilidad de recursos, movimientos efectuados y gastos por comprobar directamente en linea.

Q Presupuestamos cada vez mas recursos para las unidades académicas con los cuales se
asegurd la realizacion de eventos que habian adquirido carta de naturalizacién en la actividad
universitaria.

0  Pusimos especial énfasis en el proceso de adquisiciones de bienes y contratacion de servicios
y del control del ejercicio presupuestal en obra fisica, de tal forma que ambos procedimientos se
ajustaran y cumplieran con la normatividad y con el Plan Maestro, respectivamente.

0 Al proponernos como objetivo institucional manejar con transparencia y orden los recursos

financieros, anualmente presentamos al Colegio Académico los estados financieros y a la Junta
Universitaria los informes trimestrales sobre el ejercicio presupuestal.
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0  Con el fin de informar sistemética y puntualmente del manejo de los recursos, estamos pro-
duciendo 29 tipos de reportes que se presentan a la Junta Universitaria y al Colegio Académico,
entre los que se encuentran el estado de resultados, balanza de comprobacion, estado de la situacion
financiera y origen y aplicacion de recursos.

0  Desarrollamos un programa de auditorias internas encaminadas a revisar que las activida-
des de las instancias administrativas se llevaran a cabo de acuerdo a la normatividad establecida,
verificando el correcto manejo, aplicaciéon y control de los recursos financieros. Los resultados ob-
tenidos de tales auditorias son presentados trimestralmente a la Junta Universitaria.

a Realizamos procesos de licitacion para la adquisicion de bienes muebles e inmuebles asi
como para la construccion de obra, en observancia al Reglamento de Adquisiciones, arrendamientos,
servicios y obras de la Universidad de Sonora.

0  Durante 1993-2000 presentamos anualmente al programa de fondo concursable del Go-
bierno Federal FOMES, iniciativas para el apoyo de proyectos dirigidos a elevar la calidad de los
servicios y productos educativos, vinculacion con los sectores social y productivo y fortalecimiento y
modernizacion de la infraestructura de apoyo académico y sistemas de informacion institucionales,
principalmente. A continuaciéon damos cuenta de las acciones realizadas con estos montos:

m En las asignaciones del FOMES correspondientes a 1993-2000, la institucion recibié re-
cursos por el orden de 148.9 millones de pesos. Durante el ano 2000 el monto otorgado
fue de poco mas de 39 millones de pesos, considerando los incrementos por remanente de
proyectos FOMES anteriores.

s Con los fondos otorgados durante 1993-2000, se apoyaron actividades dirigidas a elevar
la calidad de la docencia, como son la formaciéon de profesores, intercambio académico,
adquisicion y actualizacion de materiales y equipo de apoyo didactico, entre otros; a la mo-
dernizacion de lainfraestructura del sistema bibliotecario parala adquisicion de materiales
bibliograficos y hemerograficos, consulta en linea y base de datos de discos compactos,
equipo de computo y capacitacion y asesoria del personal bibliotecario.

m Para la realizacion de acciones de apoyo a la consolidacion de la investigacion y el posgra-

do dispusimos de recursos para la realizacion de proyectos de cooperacion cientifica con
universidades nacionales y extranjeras que permitieron la estancia de lideres académicos y
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desarrollo de proyectos de investigacion con otras instituciones. En actividades de apoyo a
la orientacion académica y fortalecimiento a la formacion integral del estudiante recibimos
fondos para el apoyo y complementacion de la infraestructura y servicios de la academia
universitaria.

m Deigual manera, a través del FOMES, logramos realizar actividades para el fortalecimiento
de la educacion a distancia y continua, para la modernizacion de la difusiéon cultural entre
la comunidad universitaria y el entorno social a través de la organizacion de eventos de
divulgacion cultural, actividades artistico-culturales, publicaciones y presentacion de grupos
artisticos nacionales e internacionales, entre otros. También con fondos de este programa
financiero participamos en el proyecto de desarrollo comunitario y asesoria a la micro y
pequena industria a través del servicio social universitario.

m Las tres tltimas asignaciones de este fondo concursable fueron dirigidas a programas de
apoyo a la infraestructura de la docencia e investigacion. De estos recursos los montos co-
rrespondientes a los dos tltimos afos (64.5 mdp) representaron cifras récord en las apor-
taciones extraordinarias a nuestra Universidad. Estos fondos, nos han permitido, ampliar
y modernizar laboratorios, centros de coémputo, talleres y bibliotecas donde se realizan las
funciones de docencia e investigacion.

3. CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION

La Universidad ha venido cobrando cada vez mas conciencia de que la planeacion debe ser una
préctica generalizada y sistematica en todos los niveles y con otras instancias externas, para apro-
vechar y potenciar de manera Optima su capacidad y recursos en beneficio de la sociedad y de la
propia Institucion.

En materia de planeacion las siguientes acciones se destacan como las més importantes:

a  Elaboramos dos planes de desarrollo institucional (PDI) en donde tres objetivos, once pro-
gramas y 38 estrategias orientaron las actividades realizadas durante ocho afios.

0 Con base en el PDI, integramos ocho informes institucionales correspondientes a las activi-
dades anuales, en los cuales ofrecemos los indicadores mas importantes del estado que guarda la
Universidad, y damos cuenta de las acciones desarrolladas por la administracién y la comunidad
universitarias.
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0  Desarrollamos y operamos una estrategia para la integracién y analisis presupuestal con
base en las necesidades de las unidades presupuestales, en los objetivos del PDI y en los linea-
mientos del PRONAD.

0  Publicamos ocho documentos dando a conocer los presupuestos de ingresos y egresos anuales
y las politicas para su ejercicio y control.

0 Formulamos el Plan Maestro de Desarrollo Fisico de la Unidad Regional Centro, con el cual
orientamos el programa constructivo.

0  Promovimos y solicitamos a los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Edu-
cacion Superior (CIEES), la evaluaciéon de los programas académicos de la Universidad, lograndose
hacer en practicamente la totalidad de las divisiones de las tres unidades regionales.

O Presentamos un plan de mejoramiento del profesorado para el PROMEP, correspondiente
al periodo 1998-2006.

0 Desde 1998 venimos integrando y presentando el Plan de Crecimiento de la Oferta Educativa
de la Universidad, que desde 1998 prevé los programas a ofrecer por la Institucion hasta el aio
2006, y que es incorporado al Plan de Crecimiento de la Oferta Educativa del estado de Sonora que
integran la SEC y la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior (COEPES).

0  Participamos activamente en la COEPES y en las comisiones técnicas relacionadas con pla-
neacion, docencia, vinculacion y extension. Ademas, evaluamos las propuestas de nueva oferta de
programas académicos de otras instituciones de educacion superior de la entidad.

@  Para la formulacion de la nueva oferta académica de la Universidad, efectunamos estudios
de viabilidad y pertinencia, avalados por instituciones y organizaciones externas. Tales son los
casos de las carreras de arquitectura, medicina, ingenieria en electronica, biologia, entre las mas
importantes.

O  Venimos participando activamente en el Grupo Permanente de Trabajo parala Planeacion de
la Educaciéon Superior (GTP), de la Region Noroeste de la ANUIES, el cual ha realizado 16 reuniones
de trabajo, en las cuales se incluyen talleres y seminarios de actualizacion. E1 GTP, integrado por 25
instituciones de educacion superior, desarrolla dos proyectos de investigacion apoyados con fondos
concursables de ANUIES: Politicas de federalizacion en el Noroeste, y Mercados Profesionales de la
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region Noroeste de México 1990-2000, éste tiltimo coordinado por nuestra Direccién de Planeacion.
Actualmente, la coordinacion del GTP esta por segunda ocasion bajo nuestra responsabilidad, ahora
a cargo de la Direccién de Planeacion.

0 Publicamos el estudio “Diagnoéstico de la oferta y demanda educativas en los niveles medio
superior y superior en el estado de Sonora 1990-1997”, realizado por el grupo de trabajo de pla-
neacion, de la Direccion de Planeacion de la Universidad y esta por aparecer le estudio de Oferta
y demanda educativas en el Noroeste de México 1997-1999.

O  Participamos en la Encuesta Nacional sobre Cultura de la Planeacién y Cambio Institucional
en la Educaciéon Superior Pablica Mexicana, estudio comparativo para conocer en qué aspectos la
planeacién ha generado una cultura en la cual este instrumento sea un lenguaje y una herramienta
cotidiana de apoyo a la conceptualizacion, vision y realizaciéon de los programas académicos y ad-
ministrativos. La encuesta se aplicoé a una muestra de 162 universitarios, funcionarios, maestros e
investigadores y fue coordinada por la Direcciéon de Planeacion.

0  Enla Universidad de Sonora hemos tenido interés para que los programas académicos sean
sometidos a un proceso de evaluacion externa que nos aporte elementos diagnoésticos de conoci-
miento y valoracion de las condiciones de operacion y calidad de los procesos y resultados con el
proposito de contribuir en el mejoramiento de la calidad y eficiencia de la educacion impartida.
En este sentido, hemos participado en la evaluacion realizada por los Comités Interinstitucionales
de Evaluaciéon Externa (CIEES).

0 Los CIEES estan integrados por instancias colegiadas, en cada una de las seis areas del
conocimiento: ciencias naturales y exactas, ingenieria y tecnologia, ciencias agropecuarias, ciencias
de la salud, educaciéon y humanidades y ciencias sociales y administrativas. Posteriormente inte-
graron dos comités mas encargados de evaluar, la administracion de las instituciones y la difusion
y extension de la cultura.

0 Las instancias colegidas de los CIEES estan formadas por nueve miembros del personal
académico (pares) del mas alto nivel y con legitimacion de la comunidad académica nacional, y un
experto en el area respectiva proveniente del sector social o productivo.

O  De 1996 al 2000 han sido evaluados por los Comités Interinstitucionales de Evaluacion

Externa (CIEES), 33 programas académicos: 21 de licenciatura y 12 de nivel posgrado. Estos pro-
gramas somn:
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m En la Unidad Regional Centro, 12 licenciaturas: psicologia, trabajo social, ingeniero agro-
nomo fitotecnista, ingeniero agronomo zootecnista, quimico biélogo con especialidad en
andalisis clinicos, quimico biélogo con especialidad en tecnologia de alimentos, administra-
cion piblica, economia, contaduria ptblica, fisica, matematicas y geologia. En posgrado,
12 programas: especializacion en derecho penal y criminologia, las maestrias en: ciencias
en psicologia, ciencias en acuacultura, ciencia y tecnologia de alimentos con especialidad
en almacenamiento y procesamiento de granos, derecho internacional privado, en ciencias
en horticultura, en ciencias en polimeros y materiales, en ciencias en fisica, en ciencias en
geologia, en ciencias con especialidad en matemaética educativa, y los doctorados: en fisica
y en ciencias de materiales.

m En la Unidad Regional Norte, fueron evaluados cuatro programas de licenciatura: conta-
duria ptiblica, ingeniero agréonomo fitotecnista, ingeniero agrénomo zootecnista y quimico
bidlogo con especialidad en analisis clinicos.

m En la Unidad Regional Sur se evaluaron cinco programas del nivel licenciatura: quimico
biodlogo, fisica, matematicas, geologia e ingeniero agrénomo con especialidad en fitotec-
nia.

4. S1sTEMA DE INFORMACION E INVESTIGACION INSTITUCIONALES

Una aspiracion y meta de la planeacion es lograr la integracion de un sistema de informacién y la
promocioén de investigacién institucional. Para desarrollarlos se requiere de un importante esfuerzo
colectivo y la consolidacion de mecanismos e instancias que se encarguen de ello. En la Universidad

desarrollamos algunas acciones que abonan el terreno para avanzar mas en esta tarea.

0 Los avances en el PRONAD garantizan y sientan las bases de un sistema integral de infor-
macién basica para la toma de decisiones.

a Iniciamos los trabajos del levantamiento del padron de empleados de la Universidad, que
nos permitird conocer mas y dar un seguimiento del desarrollo de nuestros recursos humanos.

0 Integramos bancos de informaciéon sobre estudiantes mediante una encuesta en el primer
ingreso y con los exdmenes de conocimientos y habilidades aplicados.

130



CUARTO INFORME 1999-2001

0 Desarrollamos un estudio sobre mercados profesionales para conocer la situacién que priva
y aguarda a nuestros egresados que demandan trabajo.

O Creamos una comision académica abocada a presentar alternativas de modelos educativos
para la Universidad.

0 Aprobamosunprograma de desarrollo estratégico con el fin de que en la Institucion se estudie
y se participe en la promocién de proyectos viables para el progreso de la entidad, aprovechando
los enormes, calificados y variados recursos humanos de los que disponemos.

PROGRAMA 10: PARA LA INSTITUCIONALIZACION Y CONSOLIDACION DE LA VINCULA-
CION

Estrategias y acciones realizadas:
1. INSTITUCIONALIZACION DE LA VINCULACION

Mediante esta estrategia, hemos procurado hacia el interior, organizar y dar coherencia a las
actividades de vinculacién que de manera individual y colectiva se realizan cotidianamente en la
Universidad, y en forma externa, buscamos ampliar su impacto social, mediante el desarrollo de
acciones de mas cercania con los sectores productivo, social y gubernamental. Las relaciones resul-
tantes de este esfuerzo conjunto nos han permitido establecer mejores condiciones para hacer de la
vinculaciéon universitaria una estrategia de renovacion institucional y dar un mejor cumplimiento a
las exigencias que se le plantean desde el ambito interno y externo. Entre las principales acciones
de este programa, podemos citar las siguientes:

0  La creacion del Consejo de Vinculacion Social 1997-2001, 6rgano establecido para el apoyo
y fomento de actividades de vinculaciéon de la Universidad con los sectores productivo y social de
la comunidad sonorense, y cuya conformacion y funciones estan previstas en la Ley Organica 4 de la
Universidad. Este organismo de vinculacion esta integrado por siete representantes de la institucion
presididos por el Rector, tres ex-alumnos miembros de colegios de profesionistas, tres personas
representativas de productores, comerciantes e industriales y tres personas destacadas en el medio
educativo, cultural, de negocios o de servicios.

0  Otro organismo que favorece la vinculacion del quehacer académico con sectores externos,
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es la Fundacion UNISON, A.C. Esta instancia fue concebida como una via de enlace y comunicacion
con los sectores piiblico, social y privado, asi como con organismos nacionales y extranjeros rela-
cionados con el financiamiento de la educacién superior y la investigacion cientifica y tecnoléogica.
Esta integrado por distinguidos profesionales, egresados de la Universidad que se desempenan
como funcionarios, académicos y empresarios. A cinco afos de su creacién, ha dirigido su trabajo de
vinculacion en el desarrollo de proyectos interdisciplinarios sobre problemas prioritarios en la enti-
dad, en lineas de Vinculacién con el sector académico, programa de Apoyo al posgrado, Vinculacion
con egresados, Vinculacion internacional y Sistema estatal de investigacién cientifica y tecnolégica.
Algunos de estos trabajos, son:

m En lo referente al programa de Vinculacién con el sector académico de la Fundacién, se
trabaja en el proyecto de investigacion y desarrollo del recurso del agua, en el cual partici-
pa el Grupo Interdisciplinario de Investigacion y Desarrollo del Recurso Agua, integrado
por investigadores de las disciplinas de geologia, agricultura y fisica de nuestra Casa de
Estudios. En estos estudios se analiza la propuesta de desalacion de agua de mar como
respuesta para resolver en el futuro, el problema del agua en el municipio de Hermosillo.
En apoyo de estos estudios la Fundacién se ha dirigido al Centro de Investigaciéon sobre
Desalinizacion del Medio Oriente, ubicado en Muscat, Capital del Emirato de Oman, para
establecer proyectos conjuntos de investigacion. Simultaneamente al enfoque integral se
trabaja en el desarrollo de un nuevo proceso de desalacion empleando energias solar y
edlica.

m Otros interesantes estudios en ¢l rubro de vinculacién con el sector académico realizados,
son los proyectos, microsilo idnico para la produccion de alimentos para animales, el de
kenaf para la produccion de celulosa y alimentacion mineral y el de microagricultura hacia
el siglo XXI. En este tiltimo, se formo un grupo interdisciplinario patrocinado por la Secre-
taria de Fomento Agricola del Gobierno del Estado, a través de la Fundacion PRODUCE. El
grupo esta formado por investigadores de los departamentos de Agricultura y Ganaderia,
DICTUS y de Ingenieria Quimmica y metalurgia.

s En cuanto a los trabajos de Vinculacién internacional promovidos por esa instancia, des-
taca la participacién en el Programa Bolivar, organismo internacional creado en 1992 con
el objetivo de lograr la integracion tecnoldgica, productiva, comercial y financiera de las
empresas latinoamericanas y de éstas con los paises del mundo. Mediante un convenio, la
Fundaciéon Unison obtuvo la organizaciéon de la antena Bolivar, sucursal de la Oficina de
Enlace para el noroeste del pais, y a través de la cual es posible la prestacion de servicios
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de las instituciones de la region a las empresas mediante redes electrénicas, alianzas
estratégicas, deteccion de socios, distribucion comercial en Latinoamérica, fuentes de
financiamiento, transferencia de tecnologia y otros servicios.

En el programa de Apoyo al posgrado de la Fundacion, se impartié en la Universidad, la
maestria en administracion para la construccion, en colaboracion con el Instituto Tecnolo-
gico de la Construcciéon A.C. De este posgrado egresaron 32 profesionales.

En el rubro de vinculacion con egresados, la Fundaciéon Unison, impulsé el Programa de
egresados en apoyo a la Universidad de Sonora (Preaus), cuyo propoésito ha sido el de bus-
car el patrocinio para el desarrollo de tareas estratégicas de la Universidad, reforzar la
comunicacion con sus egresados, y buscar la opiniéon y retroalimentacion de los ex alumnos
para mejorar el quehacer institucional en sus diversos aspectos. Para ello, se definieron
como prioritarios, apoyar el desarrollo del trabajo académico, cientifico y cultural de la
Institucion, a través de los proyectos de Laboratorio de Cémputo, Biblioteca de la Divisién
de Ciencias Exactas y Naturales, Biblioteca del Posgrado en Ciencias e Ingenieria, Rescate
y dignificacién del Museo y Biblioteca, Segunda etapa del Centro de las Artes y el programa
Talento XXI para asignacion de becas a estudiantes distinguidos y su incursién en estudios
de posgrado.

En los altimos dos aiios, con el propoésito de contribuir en la preparacion del futuro capital
intelectual de la entidad ante el escenario de globalizacién que se esta viviendo, la Funda-
cion integro los programas PREAUS, Talento XXI, Centro de Transferencia de Tecnologia
y Asistencia Técnica (CETTATUS) y Parque de Ciencia y Tecnologia (PARCYTUS) en el
Sistema de Cuatro escalones hacia la globalizacién (SISEQG).

En los dltimos dos aiios, la Fundacion ha dirigido sus esfuerzos a la bisqueda de mayores
recursos para el apoyo de los programas PREAUS, Talento XXI, Centro de Transferencia
de Tecnologia y Asistencia Técnica (CETTATUS) y Parque de Ciencia y Tecnologia (PAR-
CYTUS) que integran el Sistema de Cuatro escalones hacia la globalizacion (SISEG). Con
dichos programas este organismo busca contribuir en la formacién intelectual innovador
de la entidad ante el escenario de globalizacién que se esta viviendo.

También en el objetivo de favorecer la vinculaciéon universitaria con los sectores social y

productivo, creamos el Programa de Vinculacién Institucional. A cuatro aiios de existencia,
entre las principales actividades realizadas, se encuentra:
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e La elaboracion del proyecto de creacion de la Unidad de Extension Industrial para el
apoyo de la vinculacion de la Universidad con la pequena y mediana empresas.

+ La elaboracion del catalogo de servicios y potencialidades de vinculaciéon con el sector
productivo.

+ La organizacion de eventos que tienen el proposito de fortalecer la vinculacion y el in-
tercambio. Entre las actividades realizadas con este tiltimo propésito, podemos citar, la
organizacion del I1 Taller sobre residuos peligrosos, con la participacion de especialistas e
investigadores del area, de los estados de Baja California, Chihuahua, Coahuila, Sinaloa
y Sonora, asi como funcionarios y representantes del sector industrial de la region norte
del pais. El principal resultado de este curso, fue la constitucion del nodo regional de la
Red Mexicana para el Manejo de Residuos Peligrosos (REMEXMAR). Con la instalacion
de esta red de comunicaciéon, México adquiere el liderazgo en América Latina, en la
creacion de estos nticleos de informacion para fortalecer la gestion e investigacion del
manejo de residuos peligrosos desarrollada en las distintas instituciones educativas e
instancias gubernamentales.

¢ Académicos de nuestra Institucion participaron en reuniones de trabajos, con cuerpos
académicos de la Universidad Politécnica de Madrid, Espaiia en las distintas tematicas
que imparte esa institucion. Entre éstas, la Agenda alterna, reunién de vinculacion del
drea de ingenieria agronémica con el sector productivo. Dichas reuniones tuvieron lugar
en instalaciones de nuestra Universidad.

0 A través de la Unidad de Gestion e Investigacion Tecnologica que opero en la Direccion de
Investigacion y Posgrado se editaron las publicaciones: Directorio de servicios profesionales especia-
lizados, con el propdsito dar a conocer las areas en las que el personal académico de la institucion
puede ofrecer servicios de asistencia técnica, capacitacion y asesorias de investigacion y desarrollo
tecnologico, y el libro Nuevos paradigmas de la vinculacion universidad-industria, con el objetivo de
divulgar entre los universitarios e industriales una mayor informacion sobre experiencias y formas
de participacion en proyectos concebidos en esta modalidad de cooperacion intersectorial.

O  Otros programas de vinculaciéon realizados de manera permanente y con la participacion
de estudiantes universitarios, lo constituyen Talleres Comunitarios, a través de los cuales alumnos
de psicologia y enfermeria realizan acciones conjuntas entre universitarios e integrantes de las
comunidades de la region para mejorar y fortalecer, tanto aspectos de salud como de desarrollo y
bienestar familiar; el Grupo de Vinculaciéon Empresarial integrado por estudiantes de la carrera de
economia para la realizacion de actividades de interrelacion con los sectores privado y social de la
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entidad.

0  FElproyecto de vinculacién de dimensién nacional Jornaleros agricolas, en el cual, estudiantes
del Departamento de Enfermeria otorgaron asesorias y servicios de salud a la poblacion marginada
de 13 campos agricolas de la Costa de Hermosillo y de la regiéon de Pesqueira, la mayoria de ellos
campesinos originarios de Oaxaca, Guerrero, Chiapas, Distrito Federal, Sinaloa y Baja California.

a La Universidad brind6 de manera permanente atencion a usuarios del servicio de Internet,
elaboracion de propuestas de enlaces y proyectos diversos de conexion, asi como cursos en el area
de informatica. Por otra parte, se continu6 también en la administracion de los enlaces de teleco-
municaciones de la region noroeste de la Red Tecnoldgica Nacional (RTN) del Infotec, como parte
de la designacion de la Institucion, lograda desde noviembre de 1995, para fungir como nodo bac-
kbone de salida a Internet. Al nodo UNISON se encuentran conectadas actualmente las siguientes
instituciones: Universidad Auténoma de Baja California Sur, Universidad Auténoma de Chihuahua,
ITSON, Universidad Auténoma de Sinaloa, Instituto Tecnolégico de Nogales, Instituto Tecnologico
de Hermosillo, Universidad del Noroeste, CESUES, IMADES, CIAD, Subsecretaria de Finanzas
de Gobierno del Estado, una compaiiia comercial de la Cd. de Agua Prieta, Son., y las unidades
regionales Sur y Norte, sedes Caborca y Santa Ana, de nuestra Universidad.

0  En el periodo 1993-1999, los lazos de vinculaciéon y cooperacion académica y cientifica es-
tablecidos con organismos e instituciones de los sectores social y productivo, con dependencias
educativas, centros de investigacion y educacion superior nacionales e internacionales, se multipli-
caron notablemente. En este lapso se firmaron 275 convenios y acuerdos de colaboracion cientifica
y académica: 50 con instituciones de educacion superior y centros de investigacion nacionales, 53
convenios con instituciones educativas internacionales, asi como la firma de 172 convenios con
organismos de los sectores sociales y productivos, ptiblicos y privados: asociaciones civiles, comu-
nitarias, privadas e instancias gubernamentales, principalmente.

O A continuaciéon senalamos algunos organismos con las que hemos realizado importantes
actividades y proyectos de vinculacion:

m Con organismos de los sectores social y productivo, gubernamentales y municipales:
Compania Mexicana de Cananea, Mexicana del Cobre, Industrias Plasticas del Estado,
Dresen Quimica S.A., Asociacion Americana de Soya (ASA), Comision Nacional para el
Uso y Conocimiento de la Biodiversidad (CONABIO), Fomento Pesquero de la Secretaria
de Desarrollo Econoémico y Productividad de Gobierno del Estado; SEDESOL, Secretaria
de Infraestructura Urbana y Ecologia (SIUE) INE-SEMARNAP, PATROCIPES, Fundacion
PRODUCE, A.C., Fideicomisos Institucionales en Relacion con la Agricultura (FIRA), Em-
presa Cyanamid Agricola de México, Wién de Productores de Hortalizas de Caborca,






Objetivo 3: Ampliar, Sistematizar
y Consolidar la Vinculacion y el Intercambio
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OBJETIVO 3: AMPLIAR, SISTEMATIZAR Y CONSOLIDAR
LA VINCULACION Y EL, INTERCAMBIO

CONASUPO, Grupo Industrial Bimbo, Industria Gustafson, Compania Valent, IMTA-CNA,
Empresa Ford, Planta Industrial Juarez, S.A, Industrias Domecq, Fundacion Mexicana para
la Salud, Hospital Infantil del Estado de Sonora, Industria Pefioles), Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales (INIFAP), Camara Mexicana de la Industria y la Construccion,
Comision Federal de Electricidad (CFE), Fideicomiso de Apoyo al Programa de Energia del
Sector Eléctrico (FIDE), INEGI, ISSSTESON, DIF, Instituto Sonorense de la Mujer, Socie-
dad de Usuarios del Distrito de Riego del Rio Mayo, Centro Empresarial del Mayo (CEM),
Instituto del Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable del estado de Sonora IMADES),
ayuntamientos de Navojoa, Huatabampo, Alamos y Etchojoa, entre otros.

Con centros de investigacion, instituciones educativas y organismos del extranjero: Univer-
sidad Tecnologica de Michigan, Laboratorios Nacionales Sandia, de Albuquerque, Nuevo
México, Universidad de Arizona, Universidad Tecnologica de Nuevo México, Universidad
de Tennessee de EE.UU.; las universidades de Waterloo y Laval de Montreal, Canada; Uni-
versidad de Oriente, Cuba; Academia de Ciencias de la Universidad de Rusia, Universidad
de Letonia, Universidad D’Aix Marseille, Francia; Japan International Coperation Agency
(JICA), Unidad Econémica Europea, Comision de Naciones Unidas, Empresa Hollar & Co.
Inc. EE.UU., entre otros.

Con instituciones y organismos educativos y de investigacion nacionales: UNAM, Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, CINVESTAV-UPN, CICESE, Universidad de
Colima, UAM Iztapalapa, Universidad Autonoma de Chihuahua, CIDESON, CIAD, Centro
de Investigacion Regional del Noroeste (CIRNO).

0 Asimismo, mediante el desarrollo de investigaciones en colaboracién con instancias producti-
vas y grupos sociales, la Universidad cumple con su funcion social de presentar y aportar soluciones
a distintas problematicas de interés comiin, que al mismo tiempo favorecen los procesos y calidad
de los productos de esos organismos. De igual manera, la investigacién realizada en los laboratorios
y campos experimentales de la Universidad se convierte en un respaldo cientifico de gran impor-
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tancia para los organismos productivos de la entidad. Algunos de los estudios y resultados de los
proyectos de colaboraciéon mutua con esos organismos, son:

m El trabajo desarrollado sobre las principales variables medioambientales que influyen en
el ritmo de crecimiento, sobrevivencia y mortalidad en la Produccion de la semilla de os-
tion en el estero La Cruz de Bahia Kino, cuyos resultados han sido de gran beneficio para
el Instituto de Acuacultura del Estado y para los grupos cooperativistas que laboran en la
Babhia.

m La formacién profesional universitaria de 33 trabajadores de la Planta Ford de Hermosillo,
como resultado de la firma de un convenio de colaboraciéon por medio del cual el personal
académico del Departamento de Ingenieria Industrial impartié a los empleados de esa
empresa, en sus propias instalaciones, los cursos para acreditar la carrera de Ingenieria
Industrial y de Sistemas.

m El estudio interdisciplinario Impacto ambiental para la instalacion de una planta termo
-eléctrica en la Cd. de Hermosillo y elaboracion de propuestas de acciones de rescate y
remediacién en el area de influencia, desarrollado por un grupo de investigadores de los
departamentos de Investigaciones Cientificas y Tecnologicas, Ingenieria Quimica, Economia
y Psicologia en convenio con la Comisién Federal de Electricidad (CFE).

m Con el Fideicomiso de Apoyo al Programa de Energia del Sector Eléctrico (FIDE) y el Ins-
tituto del Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora (IMADES) las
unidades regionales Norte y Sur participaron en un proyecto sobre Reduccion del consumo
de energia eléctrica. En el estudio se presentaron propuestas para la realizacion de obras
y adecuaciones para el ahorro de energia eléctrica y moderacion en su consumo.

m Con el Grupo Industrial BIMBO, el DIPA realiz6 estudios de diagndstico y evaluacion de
pruebas reoldgicas y fisicoquimicas en masas de tortillas de maiz y harina, durante el pro-
ceso de produccion. Con Fomento Pesquero se elabor6 un informe de tecnologia de produc-
cion y procesamiento de productos marinos para su aportacion a la industria alimentaria
regional.

m  Con PATROCIPES en el Departamento de Agricultura y Ganaderia realizaron estudios de
evaluaciéon de manejo de pastizales de cultivos, a través de su adaptacion a la introduccion
de leguminosas forrajeras en la region y para la reposicion de cultivos de agostadero para
su uso como forraje en la region. Con la Empresa Cyanamid Agricola de México se realiza-
ron estudios sobre Manejo integrado de plagas en el cultivo del algodon, cuyos resultados
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han permitido la utilizaciéon de nuevos métodos de control de las plagas que afectan a la
planta.

Con la SEMARNAP, Subsecretaria de Pesca, el DICTUS particip6é en la Elaboracion de
diagnostico y establecimiento de medidas preventivas y de control para la sanidad en el
cultivo del camaroén, en sistemas de produccion de la region. Con la Subsecretaria de Desa-
rrollo Rural, SAGAR e INCA Rural del Gobierno Federal, asi como con la Sria. de Fomento
Agricola y Sria. de Fomento Ganadero del Gobierno del Estado realizé una Evaluacion del
Programa de Capacitacion y Extension de la Alianza para el Campo.

Con IMTA-CNA, en la Unidad Regional Sur se realiz6 ¢l estudio sobre los sistemas de
riego utilizados en los valles del Yaqui y Mayo, cuyo producto fue la elaboraciéon de guias
de riego para los cultivos de esos distritos agricolas.

En el campo experimental de la Unidad Regional Norte, donado porla Secretaria de Fomento
Agricola del Gobierno del Estado en Caborca, se ha realizado el estudio de 14 cultivos de
experimentacion y de nueva introduccion en la region en colaboraciéon con la Asociacion
de Productores de Hortalizas de Caborca. Los estudios han posibilitado la investigacion
sobre siembras alternativas y alentado la diversificaciéon agricola en la region.

Por otra parte, a solicitud de pequeiios productores de comunidades del Rio Sonora, pro-
fesionales y expertos del Departamento de Agricultura y Ganaderia han ofrecido asesorias
en el control, manejo de plagas, fertilizacion, combate a enfermedades de cultivos horto-
fruticolas y evaluacion de tecnologias utilizadas en los municipios de Suaqui y Baviacora,
Arizpe, Bacoachi, Chinapa, Sinoquipe, Banamichi, Ranchito de Huépac y Ures.

El desarrollo de proyectos de investigacion en el area agropecuaria con la Fundacion
PRODUCE, A.C., la participacion de estudiantes del Centro de Consultoria de Ingenieria
Industrial de la Universidad en proyectos de mejoramiento del proceso productivo de la
empresa Planta Industrial Juarez, S.A.

El desarrollo de proyectos de investigacion aplicada en el area agricola, la demostraciéon
y validacién de tecnologias, realizacién de talleres, cursos y seminarios con el sistema de
Fideicomisos Institucionales en Relacion con la Agricultura (FIRA).

La participacion de estudiantes de ingenieria civil en actividades de investigacion, pla-
neacion, disefio, construccion y operacion a través de sus practicas profesionales y servicio
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social con la Delegaciéon Sonora de la Camara Mexicana de la Industria.

m El acceso de los universitarios a la informacién estadistica y geografica trabajada por el
INEGI, a través de un médulo de ese organismo en nuestra Institucion.

m El fortalecimiento de los programas institucionales de salud en el campus universitario
mediante la formalizaciéon de las relaciones de cooperacion con el ISSSTESON.

s Enelmarco de los convenios establecidos con los municipios de Navojoa, Huatabampo, Ala-
mos y Etchojoa, se ha podido conjuntar recursos y esfuerzos para el desarrollo de diversos
proyectos sobre estudios ambientales de comunidades acuicolas y agricolas y de atencion
a grupos sociales de la region Entre éstos, el Aprovechamiento de materiales reciclables y
reduccion de la basura, el Programa de reforestacién de las dreas urbanas y rurales, el pro-
yecto de Instalacion de un relleno sanitario instalacion de un vivero para la reproduccion de
especies nativas de la region del Mayo y el estudio de Impacto ambiental en el estero Aqui-
chopo del Ejido San Ignacio Cohuirimpo, del municipio de Navojoa, el estudio de evaluacion
de impacto ambiental del proyecto acuicola de la Sociedad Cooperativa SETEMAK vy el
proyecto para el establecimiento de una parcela organica de agricultura en Huatabampo,
entre otros.

0  En la Universidad existen también unidades y programas de producciéon de bienes y ser-
vicios asociados a programas académicos de docencia e investigaciéon que realizan funciones de
vinculacion a través de bufetes y laboratorios. Los servicios profesionales de consultoria, asesoria
técnica, y servicios en general otorgados por estas instancias a los diversos sectores econémicos
y sociales, son miiltiples y numerosos; solamente entre 1993 y 1999 se registran mas de 50 mil
acciones. Entre estas instancias se encuentran:

m Laboratorio Experimental y Bufete de Calculo de la carrera de ingeniero civil, Bufete de
Minas, de la carrera de ingeniero en minas, Centro de Consultoria en Ingenieria Industrial,
Laboratorio de Anélisis Clinicos e Investigacion del Departamento de Ciencias Quimico-
Bioldgicas, Servicios Analiticos de Ingenieria Quimicay Metalurgia, Bufete Juridico Gratuito
del Departamento de Derecho, Centro de Consultoria Profesional Contable y Administra-
tiva de la carrera de contaduria ptblica, Grupo de Vinculacion Empresarial de Economia,
Asesorias del Departamento de Investigacion y Posgrado en Alimentos, Departamento de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas, Laboratorio de Instrumentacion Electronica
del Departamento de Investigacion en Fisica; asi como los programas de vinculaciéon y
servicios de reciente apertura: Laboratorio de Diagnéstico Fitosanitario del Departamento
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de Agricultura y Ganaderia, Bufete de Traduccion de Lenguas Extranjeras y el laboratorio
de Desarrollo Organizacional del Departamento de Psicologia y Ciencias de la Comunica-
cion.

PROGRAMA 11: PARA EL, FORTALECIMIENTO DEL EL INTERCAMBIO NACIONAL Y CON EL
EXTRANJERO

Estrategias y acciones realizadas:
1. FORTALECER EL INTERCAMBIO ACADEMICO NACIONAL Y EXTRANJERO

En el programa para fortalecer y ampliar las relaciones de intercambio y cooperacion académica de
nuestra Institucion, alcanzaron mayores dimensiones las acciones dirigidas a establecer lazos de
colaboracion e intercambio con instituciones y organismos educativos nacionales y del extranjero,
y con los sectores social y productivo del pais. Entre las actividades mas importantes, destacan los
encuentros, reuniones, simposios, congresos y cursos, organizados en nuestra Alma Mater para el
intercambio académico con otras instituciones nacionales y extranjeras, el desarrollo de proyectos
académicos interinstitucionales, asi como los eventos realizados en forma conjunta con los sectores
social y productivo para dar a conocer los productos del trabajo académico y compartir experiencias
y tecnologias, principalmente. Entre las acciones de vinculacion e intercambio impulsadas durante
1993-2000, podemos mencionar:

@ FElinicio oreanudacion del intercambio académico con lasuniversidades de Arizona, California
(Campus Davies), Dakota del Norte, Texas, Kansas, Nuevo México, Dakota del Sur, Massachussets-
Lowell, Connecticut, Tennessee y Nebraska, de EE.UU; universidades de Warwich y de Hull, Gran
Bretana, las universidades de Buenos Aires y Salta, Argentina; Universidad de Oriente, Cuba; con
las universidades Autéonoma de Madrid, de Barcelona, de Huelva, y con el Instituto de Agroquimica
y Tecnologia de Alimentos de Valencia, Espaia; la Academia de Ciencias de Rusia, Universidad de
Letonia, Universidad de D’ Aix Marsella, de Paris; Sandia National Laboratories, de Albuquerque,
Nuevo México, EE.UU. y las universidades de Waterloo y Laval de Montreal, Canada.

0 Laejecucion de 89 proyectos de investigacion como resultado de las relaciones de intercam-
bio y cooperacion cientifica contraidas con la Universidad de Arizona de 1993 a 1999. Los estudios
conjuntos tratan problemas de las areas de agricultura, recursos naturales, metalurgia, alimentos,
ecologia, biotecnologia, acuacultura, lingiiistica, ciencias sociales y econémicas, hidrologia, fisica,
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energia, ciencias de los materiales, computacion y ciencias quimico-bioldgicas.

0 También en el marco de cooperacion cientifica con el extranjero, se realizaron en nuestra
Universidad, 77 proyectos de investigacion con universidades de los paises de Estados Unidos,
Rusia, Cuba, Letonia, Francia, Inglaterra y Canada.

0  Destaca por su importancia nuestra participacién en el convenio Intercampus, programa de
enlace académico en el que intervienen 55 universidades de Espana y 33 del pais. Dichos acuerdos
promueven el intercambio de estudiantes y maestros y el establecimiento de redes teméticas entre
las instituciones afiliadas.

0  Con el proposito de promover la cooperacion internacional entre instituciones de educacion
superior de los paises integrantes del TLC, colaboramos en el proyecto Consorcio de Agroindustrias
de Norteamérica (CAIN), como parte del Programa para la Movilidad en la Educacion Superior de
Américadel Norte, y en el cual nuestra Institucion ha fungido como sede. Este proyecto ha incentivado
el intercambio de académicos y estudiantes y el desarrollo de proyectos de investigacion conjuntos
en el area de agricultura, agroindustrias y alimentos en las universidades de Manitoba y Laval de
Canada; en la Universidad del Estado de Kansas y de Pardue de E.U.A.; el ITESM-Monterrey y la
UNISON en nuestro pais.

O A través del programa de intercambio de estudiantes de licenciatura y maestria con uni-
versidades de Norteamérica, denominado Alianza para la Movilidad de Estudios de Ingenieria
Minera y Ambiental para América del Norte, APEX, 22 estudiantes han realizado estancias en las
universidades de Michigan y Nuevo México, Estados Unidos y de Laval, y Waterloo, Canada.

0  Deigual manera desde 1997 formamos parte del programa de intercambio Consorcio Norte-
americano para los Servicios en Discapacidad y Desarrollo de Recursos Humanos (NACDS), para el
desarrollo conjunto de actividades en el area de discapacidad, etnias y minorias entre universidades
de Norteamérica. En el programa participan por Canada las universidades de Manitoba y Calgary,
por Estados Unidos, la Universidad de San Francisco y Arizona y por México, la Universidad de
Sonora y la Universidad del Noroeste. En este marco, seis estudiantes han realizado estancias de
intercambio: uno en la Universidad de Arizonay cinco en Canada y por nuestra parte, hemos recibido
a 13 estudiantes extranjeros. Otras actividades de apoyo al programa fueron, el taller de Estrate-
gias de intervencion en discapacidad y el Segundo seminario de crecimiento de capital humano, en el
cual nuestra Institucion fue sede. En el encuentro, se expusieron avances, fortalezas, debilidades
y perspectivas del proceso de movilidad estudiantil desde su operacion, entre otros.
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0  Establecimos también un acuerdo con la Comision México-Estados Unidos para participar
en el programa de el intercambio educativo y cultural de profesores-investigadores, Latin american
scholariship program of american universities (LASPAU).

0  Participamos en el proyecto Alianza Educacional Binacional Avanzada de Manufactura y
Administracion (BAMMEA) con la Universidad de Nuevo México, EE.UU. y 10 universidades del
norte del pais.

0 Estuvimos presentes en el Segundo Taller Nacional conla Universidad Politécnica de Madrid,
UPM, con funcionarios universitarios del noroeste del paisy de la SEP, en una agenda de trabajo que
incluy6 la presentacion del Programa de Vinculacion entre cuerpos académicos México-Espana.

O Mediante la vinculaciéon con universidades y centros de investigacion nacionales, pudimos
concretar estancias e intercambio de personal académico para la realizacion de proyectos acadé-
micos conjuntos de posgrado, investigacion y difusion de la cultura. De estas relaciones, destacan
las establecidas con la UNAM, UAM, Universidad Auténoma de Puebla, Instituto Nacional de As-
trofisica, Optica y Electrénica, CINVESTAV-IPN, CICESE, Universidad de Colima, UAM Iztapalapa,
Universidad Veracruzana, Universidad de Guadalajara, Universidad de Colima, CICESE, Univer-
sidad Auténoma de Chihuahua, CIDESON, El Colegio de Sonora, CIAD, Centro de Investigacion
Regional del Noroeste (CIRNO).

0 Establecimos interrelacion con organismos civiles y del sector ptiblico y privado, para el
desarrollo concreto de actividades académicas de interés comiin, entre los cuales se encuentran:
Mexicana de Cobre, Centro Internacional de Educaciéon Avanzada, A.C., Comité Cindadano de Salud
Mental, A.C., Instituto Tecnolégico de la Construccion, A.C., Instituto Nacional de Ecologia, Centro
de Investigacion en Alimentaciéon y Desarrollo, A.C., Secretaria de Educacion Piblica, Enlace Eco-
logico A.C, CONASUPO vy la Direccion General de Fomento Pesquero del Estado de Sonora., entre
otros.

a  Como parte de la vinculacion con el sector educativo estatal, se desarrollé con éxito el con-
venio entre la SEC y la UNISON para la realizacion de diplomados de capacitacion a maestros de
nivel basico en areas de matematicas, fisica, biologia e inglés.

0  Con el fin de promover el establecimiento de mecanismos para facilitar una vinculacion exi-
tosa con el sector productivo, desarrollamos una serie de eventos de suma importancia como son, el
Coloquio de Vinculacién Universidad-Sector Productivo; el Primer Foro Interno sobre Vinculacion
Universidad-Sector Productivo; el curso-taller sobre Vinculacion con el Sector Productivo, el inter-
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cambio Empresas-Universidad. Este tltimo, a través de la imparticion de seminarios con el sector
productivo e instituciones de educacion superior del area de ingenieria industrial y como parte de
las actividades desarrolladas en Integracion para el Desarrollo de la Excelencia Corporativa IDEC),
conformada por la UNISON, ITH, ITN, ITSON, ITESM y UNO.

0 Una actividad de vinculacién de suma importancia, la constituye, la organizaciéon de los
cursos internacionales sobre Extraccion y Refinacion de Aceites Vegetales, celebrados por octava
ocasion en nuestra Universidad en colaboracion con la Asociacion Americana de Soya (ASA) y la
Asociacion Mexicana de Técnicos en Aceites, Grasas, Oleoquimica y Surfactantes (AMTAGOS). A
través de esta actividad de vinculacion, ha sido reconocido el trabajo de investigacion desarrollado
en el Departamento de Investigaciones Cientificas y Tecnologicas de la Universidad, (DICTUS), al
recibir de parte de ASA la concesiéon del Sello de Calidad TLC para dictaminar la calidad de los
aceites comestibles de soya que se producen en México, Centroamérica y el Caribe. Asimismo, al
contar con el Centro de informacién del herbario este departamento de investigacion, se convirtié
en lider a nivel Noroeste en la creacion de bancos de informacion y difusion del conocimiento.

a Otrasactividades destacables de vinculacion realizadas en los departamentos académicos de
nuestra Institucion son: los proyectos de desarrollo tecnologico del Departamento de Investigacion
y Posgrado en Alimentos, a través de la concertacién de convenios de colaboracién con la industria
harinera y empresas productoras de granos de la region. Los realizados en el Departamento de
Agricultura y Ganaderia (DAG) con el propésito de dar a conocer los resultados de la investigacion
desarrollada en el area, intercambiar informacion sobre los procesos de produccion, comercializacion
y de exportacion, agricola, principalmente. Entre estos eventos podemos mencionar, los seminarios
anuales de Hortalizas, en el cual se dan cita aio con ano, ademas de maestros y ex-alumnos del
Departamento, miembros de la Asociacion de Organismos Agricolas del Norte de Sonora (AOANS),
el II Seminario de viticultura, el Foro internacional sobre financiamiento para la modernizacién de
las dreas de riego, etc.

0 Deigual manera, en el DAG celebramos la XXX VI Reunion Nacional de Investigacién Pecua-
ria Sonora 2000, con el proposito de intercambiar conocimientos y experiencias que nos permitan
orientar el desarrollo pecuario, mediante enfoques novedosos que se ajusten a las circunstancias
de los tiempos actuales. En este mismo concepto, realizamos el Seminario sobre produccién porcina
en clima cdlido, con la participacion de investigadores nacionales y de la Universidad de Illinois
EE.UU. Dirigido a académicos, estudiantes, profesionales y representantes de empresas del ramo
de la regiom.
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0 Con el fin de dar a conocer los cambios en las legislaciones del trabajo, salud y ambiente,
asi como herramientas de administracion con moderna tecnologia, se efectud en la Universidad el
III Encuentro Estatal de Profesionales en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente. El encuentro fue
organizado por el Departamento de Quimico Biologicas y la Asociacion de Profesionales en Seguri-
dad Ambienta, APSA. En él participaron instituciones del sistema educativo estatal y del Gobierno
del Estado.

O Loscongresos internacionales de Metalurgia Extractiva, organizados por el Departamento de
Ingenieria Quimica y Metalurgia con el objetivo de dar a conocer los avances y logros alcanzados en
los procesos metaliirgicos en el pais y en el extranjero y buscar una mayor vinculacion y participacion
por parte de las empresas minero metaliirgicas regionales. En estos encuentros han participado
profesionales de alto nivel en el area procedentes de Australia, Canada, Estados Unidos, Pert,
Ecuador, Chile, Corea y México.

0  En el marco del 40 aniversario del Departamento de Ingenieria Civil, se realiz6 el Foro
Universitario con el tema central, La ingenieria civil en los préoximos 20 aiios, en el cual destacados
profesionales de la ingenieria civil de los sectores oficial y privado de Sonora, expusieron y deba-
tieron sus puntos de vista en temas que abordaron los aspectos: el ingeniero civil ante el reto de la
prdctica, el desarrollo profesional del egresado, educacion desarrollo y proteccién de la ingenieria civil
y calidad competitividad e influencia del ingeniero civil. En el Foro participaron, ademas de acadé-
micos de Ingenieria Civil de la Institucion, miembros de la Secretaria de Infraestructura Urbana y
Ecologia, Comision de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de Sonora, Consejo Estatal para la
Concertacion de la Obra Publica, Colegio de Ingenieros Civiles de Sonora, Centro de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes en Sonora, entre otros.

0 El Departamento de Ingenieria Industrial efectué interesantes actividades de gran tras-
cendencia en la tarea de vinculaciéon de la Institucion con el sector productivo. Un resultado, fue la
culminacion de los estudios de formacion universitaria de 33 trabajadores de la empresa Ford de
Hermosillo en la carrera de ingenieria industrial y de sistemas, realizado en el marco del convenio
contraido desde 1993 con esa compaiiia y el Departamento de Ingenieria Industrial de la Univer-
sidad. Realiz6 también la quinta edicion del diplomado Sistemas para Alcanzar Calidad.

0 El esfuerzo en materia ecolégica que realizan desde 1992, profesores, estudiantes y autori-
dades del Departamento de Ingenieria Industrial, es reconocido a nivel internacional. Muestra de
ello fue la publicaciéon del articulo Educacion para el desarrollo sostenible: la ingenieria en el siglo
XXT por profesores e investigadores del Departamento, en la prestigiada revista European Journal
of Engineering Education —volumen 24, ntimero 4, 1999-. La revista detalla el funcionamiento de
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trabajo del modelo de Célula Sostenible, a través de su mision, objetivos generales, organizaciéon
interna, promocién de programas de concientizacion y el trabajo holistico.

0 Otra actividad de divulgacion de la ciencia e intercambio realizada en nuestra Casa de Es-
tudios fue la Primera semana nacional de cristalografia. En esta actividad participaron especialistas
de la Sociedad Mexicana de Cristalografia, la Casa de la Ciencia de la UNISON, la Direcciéon de
Fomento Minero, el Instituto de Geologia de la UNAM, el CESUES y los departamentos de Fisica,
Geologia, Ingenieria Civil y Minas de la Institucion.

0 Con el propésito de presentar avances en investigacion de materiales, los departamentos
de Investigacion en Fisica y de Polimeros y Materiales (DIPyM) organizaron la Cuarta Reunién
Universitaria de Investigaciéon en Materiales, RUIM 98.Y el 111 Coloquio bianual en ciencias de mate-
riales. En estos encuentros participaron conferencistas del Instituto de Investigacion en Materiales
y del Centro de Ciencias de la Materia Condensada de la UNAM, del Centro de Investigaciéon en
Materiales Avanzados de Chihuahua, del Departamento de Quimica de la Universidad Auténoma
Metropolitana, Centro de Investigaciones Quimicas de la Universidad Auténoma del Estado de
México, CIAD, entre otros.

O En el l Departamento de Matematicas se organizd el XXXI Congreso nacional de la Socie-
dad Matemdtica Mexicana al que asistieron alrededor de mil 500 profesionales de la disciplina
de diferentes instituciones del pais. Se realizé la X Semana regional investigacion y docencia en
matemadticas, organizado por la Division de Ciencias Exactas y Naturales y el Departamento de
Matematicas, en la cual se presentaron 66 trabajos, entre conferencias, reportes de investigacion y
tesis, cursos,y talleres. En ¢l evento participaron, la UABC, UNAM, CINVESTAV-IPN y Universidad
de Arizona.

0 En el VII Congreso nacional y I Simposio internacional sobre el Mar de Cortés, organizado
por el DICTUS, acudieron investigadores de distintos paises con el proposito de intercambiar co-
nocimientos y presentar resultados de investigaciones sobre caracterizacion, manejo y conservacion
de los recursos pesqueros de la region norte de México. En esta actividad de vinculacién e inter-
cambio participaron 25 centros de investigacion nacionales y 22 del extranjero con la exposicion
de 140 ponencias referentes a los temas de biologia-ecologia, pesqueria, impacto y contaminacion,
conservacion y manejo, oceanografia y acuacultura .

O  Se particip6 en la elaboracion del Plan Maestro de la Reserva de la Biosfera del Alto Golfo

de California y Delta del Rio Colorado, para detectar las existencias reales de recursos naturales,
asi como las medidas de control y regulaciéon necesarias en la utilizacion racional de éstos por los
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habitantes de la region. Como resultado de estos estudios, el informe final presentado fue declarado
documento oficial para el manejo de la reserva por el Instituto Nacional de Ecologia de la Secretaria
de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP) y los investigadores participantes
fueron distinguidos por el Gobernador del Estado con el reconocimiento al mérito ecologico. Ade-
mas, los trabajos fueron objeto de una mencion especial en el informe del Presidente de México.

0 Presentamos de igual manera, ante esa instancia, el Programa Institucional de Salud y Segu-
ridad Ambiental, primero en su tipo entre las instituciones de educaciéon superior de la entidad. A
través de este programa se podran manejar en forma adecuada los materiales y residuos peligrosos
generados en los laboratorios del campus universitario.

a  ElIII Congresodel noroeste en ciencias alimentarias y biotecnologia celebrado ennoviembre de
1999, en el cual estudiantes, académicos y empresarios definieron las estrategias para incrementar
la investigacion cientifica y tecnologica en alimentos. En el encuentro ante mas de 500 profesiona-
les de la industria alimentaria e investigadores y estudiantes del area de alimentos de la region
noroeste, se hablé del futuro promisorio de los campos de las ciencias alimentarias y biotecnologia,
de su relacion con otras areas del conocimiento y de su vinculacion con la industria.

0 Realizamos también en nuestra Institucion magnos eventos de importancia estratégica en
la regién, como son los estudios relacionados con el manejo de agua y la bisqueda de fuentes alter-
nas para su abastecimiento. En este marco, dio lugar la Reunién interinstitucional sobre las lineas
de investigacion relacionadas con el recurso agua. En el evento participaron cerca de 110 personas
-entre investigadores y profesores de nuestra Universidad, y especialistas de El Colegio de Sonora,
CIAD, Comisiéon Nacional del Agua (CNA), Comisiéon de Agua Potable y Alcantarillado de Hermo-
sillo (COAPAH) y Universidad de Arizona- analizaron diversas lineas de estudio relacionados con
los principales problemas de desabasto, uso del agua en la regién, asi como de experiencias de
procesos de desalacion en el Medio Oriente y en California, Estados Unidos, principalmente.

0 Eneste mismo objetivo se formo el Grupo interdisciplinario de estudios del ambiente. El equi-
po de investigadores se encuentra organizado en grupos cientificos interdisciplinarios, dedicados
al estudio integral del ambiente en sus distintos aspectos y problemas que impactan y afectan las
condiciones de vida de esta region del pais a causa de los procesos de desertificacion, variabilidad
climéatica y los efectos del cambio climatico global. Entre las instituciones participantes, se en-
cuentran ademas de la Unison (Departamento de Fisica y Laboratorio de Energia), el Instituto del
Medio Ambiente y el Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora IMADES), Instituto Mexicano
del Petroleo, Institutos de Ecologia, Fisica y Geofisica de la UNAM, ITSON, Instituto de Problemas
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Mecéanicos de Rusia y Universidad de Arizona, entre otros.

0  Enel Departamento de Fisica, formamos la Primera Escuela de Verano de Biofisica Molecular,
dirigida a estudiantes de posgrado y de los tiltimos semestres de licenciaturas en Fisica, Quimica,
Biologia, Quimico Bidlogo, Ingenierias, asi como a investigadores y académicos de dichas discipli-
nas. Participaron expositores de la Universidad Auténoma de México (UNAM), Instituto Politécnico
Nacional (IPN) y Universidad de Arizona.

0 Nuestra Instituciéon también fue sede del Foro del agua técnico-cientifico, organizado por
la Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Geologos de México y el Instituto de Geo-
logia zona regional Noroeste de la UNAM. En el evento, participaron ademas de representantes
universitarios, ocho investigadores de los diferentes departamentos que realizan estudios de gran
trascendencia sobre la problematica.

0 Enestos mismos estudios para abordar problemas de marcado impacto social, se organizaron
dos seminarios sobre Acuiferos costeros de Sonora, con el fin de presentar propuestas para contri-
buir a la solucion de los problemas del agua de la entidad desde una perspectiva integral. En ellos,
investigadores de los departamentos de Ingenieria Quimica y Metalurgia, Ingenieria Industrial y
de Investigaciones Cientificas y Tecnologicas, asi como de diferentes instancias gubernamentales
relacionados con el medio ambiente -Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste (CIBNOR),
Unidad de Proteccion Civil, Secretaria de Fomento Agricola, Comision Nacional del Agua (CNA) y
Comision Estatal de Agua Potable y Alcantarillado (COAPAES) y especialistas de la universidades
Tecnologica de Michigan y Estatal de Nuevo México, presentaron importantes resultados y avances
de estudios de investigacion con gran aportacion para la definicion de politicas gubernamentales a
favor de un futuro sustentable.

0 Otro evento dirigido a la promocién de la vinculacién e integraciéon entre los centros e ins-
tituciones de investigacion universitaria, fue el Foro de consulta regional en ciencia y tecnologia,
realizado en nuestra ciudad y coordinado por la Camara de Diputados, con el proposito de crear
una nueva ley de ciencia y tecnologia para el fomento del desarrollo cientifico y tecnoldgico y la
btisqueda de integracion del sector ptiblico y privado con las instituciones de educacion superior.

0 El Departamento de Letras y Lingiiistica de la Universidad fue sede del V' Encuentro inter-
nacional de lingiiistica en el noroeste. El evento reunio a especialistas regionales, nacionales e inter-
nacionales con el objetivo de dar a conocer las tiltimas investigaciones sobre estudios del espaiiol
v lenguas amerindias. Entre las instituciones participantes, estuvieron la Universidad de Nueva
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York, Universidad de Stanford, Universidad de Washington, Universidad de Cornell, Instituto de
Literatura y Lingiiistica de Cuba, UNAM, entre otras.

0 También, maestros, alumnos y especialistas de las letras, se reunieron en XVII Coloquio
de las Literaturas Mexicanas, en el cual participaron tebricos y criticos literarios de la Universidad
de Toronto, Canada, de la Universidad de Arizona, del Centro de Estudios de la Universidad de
California, en México, y de la Universidad Auténoma de México.

O  Se llevaron a cabo, el Primer Foro Estatal de la Ensefianza de la Literatura “Mtra. Josefina
de Avila Cervantes”, organizado conjuntamente por personal académico de nuestra Institucion y el
Colegio de Bachilleres, el IV Encuentro nacional de literatura: horas de junio con méas de 100 parti-
cipantes de los estados de Sinaloa, Baja California, Baja California Sur, Coahuila, Distrito Federal,
Estado de México, Nuevo Leon, Chiapas Chihuahua y Sonora y el VI Encuentro Internacional de
Lingiiistica con la asistencia de distinguidos académicos de las universidades de Arizona, Nuevo
México, Berkley y Pontificia Catolica de Pert.

O  Otros foros de intercambio académico, fueron el I11 y I'V Congreso estatal de economia y el
V Encuentro nacional sobre desarrollo regional en México., en los cuales profesores e investigadores
del Departamento de Economia, egresados y miembros del Colegio de Economistas y de diversas
instituciones de la entidad y del pais, expusieron sus puntos de vista, anélisis y reflexiones sobre los
impactos de fendmenos econdémicos en la region, la promocion de la investigacion interdisciplinaria
en las regiones y la difusién de métodos, técnicas e instrumentos para el analisis regional, entre
otros. En el mismo departamento, se ofrecid el primer Seminario de comercio exterior y aduanas y se
organiz0, el II Ciclo Cultural de Economia, a través del cual se analiz6 la situacion actual y perspec-
tivas de las actividades productivas en Sonora, con la intervencion de académicos y representantes
de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Productividad del Gobierno del Estado, Secretaria de
Fomento Ganadero, Union Ganadera Regional de Sonora y el CIAD.

a  De 1993 a 2000, celebramos anualmente el Simposio de historia y antropologia de Sonora,
a través del cual profesores e investigadores, estudiosos de la historia de diversas instituciones,
centros de investigacion y dependencias regionales y nacionales, se dieron cita para intercambiar
puntos de vista, métodos y fuentes para abordar la investigaciéon de esta disciplina, a través de la
exposicion, discusion y analisis de diversos hechos de gran significado y contenido historico de la
region y del pais.

0  De igual manera en la importancia de abrir nuevos espacios de educacion y foros de analisis
sobre temas relevantes de la region, realizamos en coordinacion con el Consejo Mexicano de Investi-
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gacion Educativa A.C. y el Instituto Tecnolégico de Hermosillo ITH) el Colegio de Bachilleres, los
encuentros educativos: Foro nacional de educacion y nuevas tecnologias y el Coloquio sobre educacion
holistica, con el objetivo general de abrir espacios para la reflexion y el analisis sobre el estado que
guarda la aplicacion e investigacion de las nuevas tecnologias en la educacion, asi como los valores
fundamentales que identifican, caracterizan y deben darle congruencia y direccién a las conductas
y acciones de los seres humanos. En estos eventos, especialistas de la comunicacion y educacion
de diversas instituciones educativas nacionales y del extranjero expusieron sus métodos y diversos
enfoques de estudio del tema.

0 En coordinacion con el Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 21, la Universidad de Her-
mosillo, el CONACyT, el CESUES y la Fundacion Produce, A.C. realizamos el I'V Congreso regional:
La investigacion en administracion en México., en la importancia de evaluar la vision presente de la
administracion y su proyeccion hacia el 2000, las estructuras organizacionales de empresas e insti-
tuciones piiblicas y privadas, asi como los programas que permiten elevar los niveles de ensenanza
en el area. El evento académico participaron ademaés, diferentes instituciones del sector social,
productivo y gobierno, como son, el CIAD, Instituto Tecnolégico de Monterrey, Centro Regional
para la Productividad Empresarial, Banco de Comercio Exterior, Centro Empresarial del Norte de
Sonora, y Delegacion Regional del CONACyT, entre otros.

0  En ese mismo tema, la Unidad Regional Norte sede Caborca realizo el Primer encuentro re-
gional de administracion y contabilidad, y en la Unidad Regional Sur de la Universidad, se llevaron a
cabo el Primer y Segundo Congreso universitario empresarial: Hacia la modernizacion y el desarroll.o.
En ambos encuentros, académicos universitarios y prestigiados hombres de la administraciéon pt-
blica y privada, analizaron y reflexionaron sobre aspectos relacionados con la crisis econémica, los
desafios que implica para los sectores productivos la globalizacion de las economias y las exigencias
de transformacién o cambio que plantea esta realidad, entre otros.

0 También en la extension sur de la Universidad se realizo el 111 Coloquio regional de cultura,
historia e identidad del sur de Sonora. En el encuentro se presentaron 35 ponencias en las mesas
de trabajo: cultura e identidad, desarrollo e historia, las cuales abordaron temas sobre proyecto
indigena, tradicion oral, educacion, régimen juridico, medio ambiente, desarrollo sustentable, de-
sarrollo cultural y desarrollo econémico.

0 Otro evento fue el Primer Simposium de Ciencias Forenses, organizado por la Academia de

Derecho de la Unidad Sur en coordinacion con la Asociacion Mexicana de Medicina Legal y Cien-
cias Forenses, delegacion Navojoa. En el simposio se abordaron temas de medicina, odontologia y
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psiquiatria forenses, servicios periciales, criminalistica de campo y de laboratorio, criminologia y
otros temas.

a Celebramos en nuestra Institucion, la V' Reuniéon Ordinaria del Sistema Nacional de Pro-
ductoras y Radiofusoras de las Instituciones de Educacién Superior, Sinpries, con los propdsitos de
impulsar el desarrollo de la produccion radiofénica y una mayor difusion del trabajo de las universi-
dades publicas, a través de la cooperacion interinstitucional e intercambio de materiales de apoyo a
las funciones sustantivas. En el evento participaron directores y representantes de 38 instituciones
de educacion superior del pais, que albergan o cuentan con un drea de produccion radiofénica.

PROGRAMA 12: INSTITUCIONAL DE SALUD Y SEGURIDAD AMBIENTAL

Estrategias y acciones realizadas:

Para establecer e impulsar acciones y estrategias enfocadas al manejo integral de materiales y
residuos peligrosos que permitan evitar riesgos a la salud, la Universidad cuenta con el Programa
Institucional de Salud y Seguridad Ambiental. Para la instrumentacion de este programa, el primero
en su tipo entre las instituciones de educacién superior de la entidad, la Universidad realizé el tramite
oficial ante la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca -SEMARNAP-. A través
de esta instancia en el marco de la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Protecciéon al Ambiente,
nuestra institucién adquiere el compromiso de manejar en forma adecuada los residuos generados
dentro del campus universitario.
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Durante ocho afos hemos cumplido con la obligacion y deber de informar sobre las tareas y
acciones realizadas en nuestra Alma Mater. El esfuerzo que los universitarios hemos puesto en el
desarrollo y crecimiento de la obra institucional, se expresa en los datos que presenta este tiltimo
informe. De igual manera, las cifras revelan las oportunidades que tenemos para mejorar y los
pendientes que debemos cubrir en afios venideros.

La Universidad de Sonora llegé venturosa al Siglo XXI, y habra de mantener el &nimo para seguir
construyendo un futuro promisorio para la juventud estudiosa de Sonora.

Tenemos la satisfaccion de haber contribuido en esta labor colectiva y la seguridad de que los
universitarios sabremos preservar y acrecentar el patrimonio, enfrentar los retos futuros, ampliar
el horizonte y las perspectivas de desarrollo para colocar a la Universidad en una posicién de mayor
prestigio y competitividad, siempre en beneficio de la sociedad y del mejoramiento de su calidad
de vida.

Sera el tiempo y la evaluacion serena y objetiva de la comunidad universitaria y de la sociedad
sonorense, la que diga si durante estos ocho anos los esfuerzos y voluntades encauzadas cumplie-
ron con el cometido de hacer de la Universidad de Sonora la mejor opcién de educaciéon superior
en el estado.
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