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PRESENTACION

En atencion al articulo 25, fraccion XlI, de la Ley
Nimero 4 Organica de la Universidad de Sonora,
se presenta este segundo informe, en el cual se
describen las principales actividades desarrolladas,
asi como los resultados obtenidos por la comunidad
universitaria, en el periodo del 16 de junio de 2018
al 15 de junio de 2019.

El balance de este periodo, que corresponde
al segundo afio de la administracién 2017-2021,
muestra un claro avance en cuanto al cumplimiento
de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional, que posicionan a la Universidad entre
las mejores universidades del pafs, seglin los diversos
rankings que existen.

Sonde destacar los esfuerzos que se han realizado
para continuar con la renovacién de la planta
académica, la intensificacion de la cooperacién
con instituciones académicas internacionales, la
creacion de nueva oferta académica de licenciatura
y posgrado, de la mayor pertinenciay la planeacién
para el incremento en la matricula.

En el periodo de este informe, producto de los
avances que ha tenido la Universidad de Sonora,
se obtuvieron los siguientes reconocimientos y
premios:

> En el ranking 2019 de la Revista América
Economia, de nueva cuenta la Universidad
de Sonora se ubicé entre las mejores 20
universidades del pafs, avanzando un
lugar respecto al ano 2018 (del 15 al 14),
y ubicdndose de nuevo como la mejor
universidad del noroeste del pais, y la sexta
mejor entre las universidades publicas
estatales.

> También, la Universidad de Sonora se ubicé
entre las 17 universidades mexicanas que
se incluyeron en el ranking de las mejores
instituciones de educacion superior en el
mundo, que realiza la publicacién britanica
Times Higher Education (THE).

> En noviembre de 2018, la SEP otorgd
reconocimiento a la Universidad de Sonora
por consolidarse como una institucién
sobresaliente en los esfuerzos de evaluacion
externa y acreditacion, que le han permitido
lograr que el 95.1% de su matricula de
licenciatura curse programas de reconocida
calidad.

> Estudiantes y académicos de la Institucion
recibieron 17 premios y reconocimientos.

La presentacion del informe se realiza con base
en la estructura del Plan de Desarrollo Institucional
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2017-2021 (Ejes, Objetivos Prioritarios y Programas
Estratégicos). Enseguida se resumen las principales
acciones realizadas y los resultados obtenidos.

De los 977 docentes e investigadores de tiempo
completo con caracter indeterminado (PTC) que
laboran en la Institucion, el 92.2% cuenta con
estudios de posgrado: 638 con grado de doctor y
263 con maestria, los restantes 76 con grado de
licenciatura. La proporciéon de PTC con doctorado
asciende a 65.3%, incrementandose en 3.7%
respecto al ciclo anterior.

En el 2018, el nimero de académicos con
reconocimiento de Perfil Deseable, otorgado por
la SEP a través del PRODEP disminuy6é a 523,
representando el 53.5% del total de PTC de la
Universidad. Lo anterior obedece principalmente
a las bajas por jubilaciones.

También, dentro del proceso de renovacién
de la planta académica, se realizaron 19 nuevas
contrataciones de PTC jévenes (de 40 afos o
menos) con alta productividad (por lo menos la que
corresponde al nivel Asociado D) y con doctorado.

En el Programa de Orientacion Educativa y
Psicolégica (POEP) se atendi6 a un total de 5,413
alumnos, de los cuales 1,047 estuvieron en la
modalidad individual y 4,366 en la grupal.

La Universidad otorgd beca a 1,057 alumnos.
Ademds, a partir de la participacion en diversas
convocatorias del gobierno federal, 1,258 alumnos

recibieron una beca. Asimismo, 739 estudiantes
fueron becados porsiete instituciones externas, entre
las que destaca el apoyo por parte del CONACYT
a 679 alumnos.

Se mantiene en 24 el total de programas
educativos incorporados al Padrén de Programas de
Licenciatura de Alto Rendimiento Académico-EGEL
del CENEVAL, con lo cual la Universidad de Sonora
conserva la tercera posicién como universidad
publica estatal del pais con mayor nimero de
programas en dicho padrén.

Con la finalidad de complementar la formacién
de los alumnos, las Divisiones y Departamentos
académicos llevaron a cabo 96 eventos artisticos y
culturales; 16 eventos para incentivar y desarrollar
competencias emprendedoras; 44 actividades para
la promocién y el cuidado de la salud; 19 cursos,
talleres y conferencias sobre educacién ambiental
y sustentabilidad; 63 actividades para fomentar la
actividad fisica y los deportes, y 29 eventos sobre
la equidad de género.

En el periodo del informe, 439 estudiantes
participaron en programas de movilidad. Por su
parte, 70 estudiantes de otras universidades cursaron
estudios parciales en la Institucién.

Forman parte del Padrén Nacional de Programas
Educativos de Calidad (PNPEC) 56 programas
de la Institucién: dos de ellos en el PAR-EGEL
del CENEVAL, cinco en el nivel 1 de los CIEES y
49 acreditados por organismos reconocidos por
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el COPAES. Con ello, el 95.2% de la matricula
evaluable de nivel licenciatura es reconocida por
su buena calidad.

En el ciclo escolar 2018-2019, se registré en
la Universidad de Sonora una matricula de nivel
superior de 30,218 alumnos, de los cuales 1,168
estaban inscritos en el nivel posgrado y 29,050
en licenciatura. Asimismo, en talleres de arte se
encontraban inscritos 1,307 estudiantes y en cursos
de idiomas 10,406.

Iniciaron operaciones los programas de
Licenciatura en Educacion, Licenciatura en
Sustentabilidad (Modalidad en Linea), Ingenieria
en Energias Renovables, Especialidad en Gestién y
Docencia en Enfermeria y la Maestria en Finanzas.
Con ello, la oferta educativa ascendi6é a 113
programas: 52 de nivel licenciatura, 47 de posgrado,
cuatro talleres de arte y diez cursos de idiomas.

Doce programas de posgrado presentaron
solicitud de renovacién al Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC), de los cuales
once resultaron aprobados. Ademds, tres nuevos
programas fueron incorporados adicho padrén. Con
ello, se increment6 a 37 el nimero de posgrados
reconocidos por su calidad por el CONACYT.

Durante el periodo del informe, se ejercieron
$39'921,909.08 en obras de construccion,
ampliacién, remodelaciény adecuacion de espacios
fisicos. Entre ellas, destacan laampliacién de segundo
nivel y mejora del Edificio 5N para laboratorios del

Departamento de Ciencias Quimico-Biolégicasde la
URCylostrabajos de mantenimientoyremodelacién
de un amplio conjunto de edificios de la Institucion.

Durante el periodo del informe, el sistema
institucional registré 125 proyectos de investigacion
con informes aprobados por su respectivo Consejo
Divisional. De ellos, el 84.8% se financié con
fuentes internas, mientras que el 15.2% restante
fue financiado por entidades externas.

La Universidad participé en la presentacion
de proyectos de investigaciéon en las diversas
convocatorias del CONACYT, obteniendo como
resultado la autorizacién de mas de 20.5 millones
de pesos para financiar 14 proyectos.

El nimero de investigadores reconocidos por el
SNI del CONACYT aument6 en 17.8% en 2018,
en relacion con el 2017, al incorporar 59 nuevos
miembros e incluir a 389 en total.

Se organizaron o coorganizaron 53 eventos: 14
congresos, cuatro simposios, cinco seminarios, once
foros, diezencuentrosy nueve coloquios. Asimismo,
se publicé un total de 432 articulos en revistas
arbitradas, de los cuales 328 fueron publicados
en revistas de reconocida calidad. También, las
conclusiones de proyectos de investigacién, fueron
impresas en 66 capitulos de libros y se presentaron
1,175 ponencias.

Se alcanzé un total de 93 Cuerpos Académicos
reconocidos por el PRODEP, en los que participa el
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42.8% (418) de los PTC. Los reconocidos como de
alta calidad, los Consolidados y En Consolidacion,
aumentaron a 69. Se gestionaron 13 solicitudes de

patente ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI).

Enelveranode 2018, 222 estudiantes realizaron
estancias académicas con investigadores de otras
instituciones. Por su parte, 76 estudiantes de otras
universidades realizaron estancias con investigadores
de la Institucion.

Los bufetes, laboratorios y centros de asesoria
brindaronuntotal de 17,256 servicios profesionales.
Entre ellos, asesorias juridicas, analisis clinicos,
orientacién nutricional, consultas de enfermeria,
andlisis de minerales, servicios de traduccioén,
evaluacién psicométrica y orientacién vocacional,
analisis de materiales, servicios de corte y laminado,
analisis de agua y suelo, proyectos arquitecténicos
y de comunicacién grafica, y levantamiento
topogréfico.

Se establecieron 196 convenios de colaboracién:
52 con el sector publico, 55 con el sector privado
y 89 con el sector educativo.

Se registraron 1,507 proyectos de servicio social,
en los que se inscribieron 3,686 estudiantes. Por
su parte, 1,313 alumnos realizaron la practica
profesional en 671 unidades receptoras.

En los diversos espacios culturales de la
Universidad se llevaron a cabo 230 eventos artisticos

y culturales, con la presencia de alrededor de
35,000 personas, entre universitarios y pablico en
general. También, en las galerfas y recintos para
exposiciones de la Universidad se realizaron 43
exposiciones, a las que asistieron alrededor de
20,000 personas.

También, la Institucion llevé a cabo 123
actividades artisticas y culturales en las diversas
localidades del estado.

Se dio capacitaciéon a 1,391 empleados
administrativos, tanto sindicalizados como de
confianza, para el desarrollo de las competencias
necesarias.

Enel periodoiniciaron diez auditorias al ejercicio
fiscal 2018, por parte del Instituto Superior de
Auditoriay Fiscalizacion (ISAF), algunas de las cuales
ya estan cerradas y otras se encuentran en proceso.

La Auditoria Superior de la Federacién (ASF)
realiz6 auditorias al ejercicio fiscal 2017 de diversos
programas presupuestarios federales. También,
realiz6 auditorfa al FAM 2018 e inici6 revision a las
Participaciones Federales a Entidades Federativas
del ejercicio fiscal 2018.

Se llevé a cabo la auditoria de los estados
financieros del ejercicio 2018, la cual fue practicada
por el Despacho Reyes y Asesores, S.C. El 22 de
marzo de 2019, los estados financieros auditados
fueron presentados para su aprobacion al Colegio
Académico y publicados en el mismo mes.
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En mayo de 2019, 136 servidores universitarios
realizaron su declaracién de situacion patrimonial.

A través del Sistema de Transparencia y
Acceso a la Informacion (SITAI), se recibieron
185 solicitudes de informacién, las cuales fueron
atendidas en tiempo y forma por la Unidad de
Enlace. Ademas, se registr6, de manera trimestral,

lainformacién requerida en la Plataforma Nacional
de Transparencia (PNT).

Lalnstitucionrealizé lamodificacion, actualizacion
y adecuacioén a seis documentos normativos. Entre
ellos, el Estatuto de Personal Académico vy el
Reglamento del Periodo Sabatico.
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DOCENCIA DE CALIDAD Y PERTINENCIA

De acuerdo con su mision, la Universidad tiene
comofuncién primordial proporcionarunaeducacion
pertinente y de calidad, misma que se materializa a
través de una docencia de calidad y mediante una
infraestructura académicay de servicios que posibilite
el 6ptimo desarrollo de lasfunciones académicas. De
esta manera, el fortalecimiento de la plantaacadémica
en los aspectos de productividad y habilitacion, asi
como el relevo generacional, acompainado de un
modelo educativo por competencias y centrado en
el aprendizaje, son fundamentales para consolidarla
oferta educativay optimizar las trayectorias escolares,
que en su totalidad se traduce en el objetivo de este
primer eje rector.

Con la finalidad de formar profesionales y
cientificos por medio de una educacién de calidad de
manera integral en todas las dreas del conocimiento,
la Universidad de Sonora ejecuta y da seguimiento
a los once programas estratégicos que integran el
primer eje rector del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2017-2021, siendo prioritario que se incluyan
en la formacion de los estudiantes las competencias
y valores necesarios para su 6ptimo desarrollo en los
diversos sectores de la sociedad.

En este sentido, es esencial que en los campus
de la Institucion exista una homogeneizacion de
la educacién con calidad y pertinencia, y que por
lo tanto se implementan acciones especificas para
la disminucién de las brechas existentes entre las
Unidades Regionales, fundamentalmente en la
oferta educativa, las trayectorias escolares, la calidad
de los programas educativos y la renovacion vy el
fortalecimiento de la planta académica.

1. FORTALECER Y RENOVAR LA PLANTA
ACADEMICA

A través de las lineas de accién y estrategias
generales que integran los dos programas estratégicos
de este objetivo prioritario, se llevan a cabo los
procesos de incorporacion y formacion de recursos
humanos de calidad y el estimulo a la jubilacién, con
el objetivo defortalecery renovar la plantaacadémica
de la Universidad mediante el aumento en el nivel
de su formacion, y el ingreso de docentes con una
productividad académica de calidad y con el mas
alto nivel de habilitacién. Ademas, con la finalidad
de cerrar brechas entre Unidades Regionales,
Divisiones y Departamentos, se promueve la
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jubilacién de los docentes por medio del ajuste a
las condiciones y estimulos a la jubilacién, lo cual
facilita la implementacién de distintos procesos para
el relevo generacional de personal académico con
perfil de calidad.

1.1 FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
Y RELEVO GENERACIONAL

Con el objetivo de incrementar el nivel de
habilitacion de la planta docente, la Institucion
incentiva la formacién de docentes en posgrados
de alta calidad y en areas estratégicas, a la par de la
capacitacion pedagogicay diddctica acorde al nuevo
modelo curricular para que desarrolle de manera
eficaz las funciones sustantivas de la docencia,
investigacion y vinculacion. Asimismo, mediante
procesos que faciliten el ingreso de profesores e
investigadores de tiempo completo con cardcter
indeterminado (PTC), j6venes con doctorado y con
alto nivel de productividad académica de calidad,
la Universidad desarrolla las gestiones oportunas
que favorezcan el relevo generacional de la planta
académica.

Proceso de formacién de Profesores de Tiempo
Completo

En la Universidad laboran actualmente 977
docentes e investigadores de tiempo completo con
caracter indeterminado. De ellos, 76 cuentan con
grado de licenciatura, 263 con maestria y 638 con
doctorado; con lo cual, el 92.2% de los PTC posee
estudios de posgrado.

De esta manera, en el periodo del informe el total
de docentes con nivel de estudios de doctorado se
incrementd, al pasar de 615 a 638 con respecto al
ciclo 2017-2018; representando el 65.3% del total
de PTC.

PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO CON GRADO DE
DOCTOR

514 555 270 = m
500
400
300
200
100
0

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Periodo

FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION. UNISON

En el marco del Programa de Formacion
y Habilitaciéon de la Planta Académica, y con
el propésito de incentivar la habilitacion de
docentes en estudios de posgrados de alta
calidad y pertinentes, la Direccion de Desarrollo
y Fortalecimiento Académico llevé a cabo las
gestiones correspondientes para conceder becas
a seis profesores de la Institucién, cuatro a nivel
doctorado y dos a nivel maestria, quienes realizan
sus estudios en cinco instituciones del pais y una
en el extranjero.
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Actualmente 57 docentes de la Universidad se
encuentran en proceso de habilitacién y formacioén,
los cuales, para iniciar, continuar o concluir con el
proceso de formacién académica en programas de
posgrado, han sido beneficiados a través de distintos
apoyos institucionales y/o externos.

De los 57 profesores, 40 (70.2%) se encuentran
activos en el proceso de habilitacién y formacién
en programas de posgrado como becario o bajo la
modalidad de apoyo especial. De ellos, tres realizan
estudios de maestria y 37 de doctorado, los cuales
al concluir sus estudios de posgrado se incorporaran
a la Institucion para fortalecer la planta académica,
incidiendo en la calidad docente, el desarrollo de las
Lineasde Generaciény Aplicacién del Conocimiento
(LGACQ) y en la conformacién y desarrollo de los
Cuerpos Académicos (CA).

Del total de profesores activos, once realizan
su habilitacién en instituciones extranjeras y 29 en
instituciones nacionales. Dentro de este proceso
de habilitacién de la planta académica, un gran
apoyo econémico que favorece el desempefo
y las actividades de los docentes beneficiados
son las becas del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT)y el apoyo econémico federal
otorgado a través del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente para el Tipo Superior (PRODEP).
Actualmente, el 52.5% de los docentes activos en
programas de posgrado cuentan con estos beneficios.
(Cuadro 1)

CUADRO 1

ACADEMICOS ACTIVOS REALIZANDO
ESTUDIOS DE POSGRADO
Doctorado Maestria

Division Total
MTC MHS TA MTC MHS TA

Unidad Regional Centro

Ciencias Bioldgicas y

- 2 - - -
de la Salud 8
Ciencias Econémicas y
T 5 1 - - - 6
Administrativas
Ciencias Exact:
iencias Exactas y 3 ) i i i i 5
Naturales
Ingenieria 5 - 2 - - - 7
Ciencias Sociales 1 2 - - - - 3
H idades y Bell
umanidades y Bellas 9 i i 9 1 ;
Artes
Unidad Regional Norte
Ciencias e Ingenierfa 2 - - - - - 2
Unidad Regional Sur
Ciencias Econémicas y 1 1
Sociales
Ciencias e Ingenieria - 1 - - - - 1

Totales 19 13 5 0 2 1 40

FUENTE: DIRECCION DE DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO
ACADEMICO. UNISON

Después de haber concluido sus estudios de
posgrado, 14 profesores se reincorporaron a sus
actividades académicas en el periodo del informe.
Tresde ellos son técnicos académicosy once docentes
de asignatura.
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Ademds, la Institucion proporciond el apoyo para
la realizacién de su examen de grado académico
respectivo a 20 docentes, de los cuales cuatro
obtuvieron el grado de maestriay 16 de doctorado. En
relacién con su categoria laboral, seis son profesores
de tiempo completo, diez de asignaturay cuatro son
técnicos académicos.

Otros apoyos para la superacién y fortalecimiento
de profesores e investigadores

La dependencia institucional responsable de
administrar el ejercicio de los recursos econémicos
asignados por la Universidad a las cldusulas 174 y
175 del Contrato Colectivo de Trabajo del Sindicato
de Trabajadores Académicos de la Universidad de
Sonora (STAUS) es la Direccion de Desarrollo y
Fortalecimiento Académico. En las cldusulas antes
mencionadas se establece que es la Comision Mixta
General de Formacién y Superacion del Personal
Académico (CMGFSPA) quien realiza la asignacion
de los recursos disponibles para otorgar apoyo en la
imparticion de diplomados, cursos de actualizacion
disciplinaria y otros que se definan, destinados a la
superacion, actualizacién y formacién del personal
académico.

En este sentido, los eventos de formacion
disciplinar autorizados por parte de la CMGFSPA
en el periodo del informe son:

> Curso de actualizacién disciplinaria

Generalidades de la Produccion Artesanal e
Industria de Cerveza, del Departamento de
Investigacion y Posgrado en Alimentos.

> Curso-Taller Bases de la Fisiologia del Ejercicio
Aplicado a la Evaluacién Ergonémica y a su
Docencia, del Departamento de Ciencias del
Deporte y la Actividad Fisica.

> Seminario Diacronia y Sincronia en la
Tipologia de Lenguas Diversas: Fundamentos
Diacronicos en las Explicaciones del Cambio
Lingtistico, del Departamento de Letras y
Linguistica.

> Séptimo Simposio Nacional de Biomedicinay
Salud, de la Division de Ciencias e Ingenieria
en la Unidad Regional Sur (URS).

> XXIX Semana Nacional de Investigacion y
Docenciaen Matematicas, del Departamento
de Matemdticas.

> IV Congreso Internacional de Enfermeria, del
Departamento de Enfermerfa.

> XllI Coloquio Bienal en Ciencia de
Materiales: Desafios en Salud y Ambiente, del
Departamento de Investigacién en Polimeros
y Materiales.

> Curso-Taller de Actualizacién Disciplinaria
Paisaje y Sistemas de Informacién Geogréfica,
del Departamento de Historiay Antropologfa.

Los Departamentos y Divisiones académicas
de la Institucion organizan distintos eventos de
capacitacion disciplinaria con el objetivo de
desarrollar las competencias profesionales de
docencia universitaria, ademas de actualizar y
complementar laformacién disciplinariade la planta
docente. En el periodo del informe se realizaron 87
cursosy otros eventos de actualizacion y capacitacion
disciplinaria en la Universidad, en 2,107 horas y
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contando con la participacién de 1,120 profesores.
Entre los distintos eventos de formacion disciplinaria
estan los siguientes:

Se realiz6 el Curso Aspectos Computacionales
de la Dindmica Cadtica, con la participacion de
40 profesores del Departamento de Matematicas;
25 docentes del Departamento de Enfermeria
participaron en el Curso Herramientas para Generar
Conductas Promotoras de Salud en el Docente
de Enfermeria; en el Departamento de Ciencias
Econémico-Administrativas del campus Caborca, se
realizé el Taller Fortaleciendo Equipos de Trabajo con
Millenials, el cual conté con la participacién de 25
académicos; se imparti6 el Curso Microeconomia
y Macroeconomfa Cuantitativa a 20 docentes del
Departamento de Economia; y se realiz6 el Curso
Competencia Comunicativa en el Departamento
de Letras y Lingtiistica, contando con la asistencia
de 20 profesores.

Ademads, como parte del programa de
capacitacion y actualizacién docente, la Direccion
de Innovacién e Internacionalizacién Educativa
desarrolla cursos alineados a las areas tematicas que
sefala el Modelo Educativo 2030 de la Universidad
de Sonora, que a su vez atienden las necesidades
de formacién de nuevos docentes que requieren
una especializacién en temadticas especificas
de impacto en la formacion profesional de los
alumnos. En particular, los eventos formativos han
atendido temas relacionados con los derechos de los
estudiantes, estrategias de mediacién en conflictos

y la prevencién de cualquier tipo de discriminacion
en el aula.

Por otro lado, el programa de Formacion vy
Actualizacion Docente, a través de las lineas
generales de accion: formacién didéactica y
pedagodgica de gestion curricular, certificacion
de habilidades especializadas y formacién en
responsabilidad social universitaria, atiende las
necesidades de los programas educativos de
la Institucién para obtener los estandares de
internacionalizacion y mejora continua. De esta
manera, dentro de la linea de certificacion en
habilidades especializadas, un total de 26 docentes
seacredité enlamodalidad de ensefianza en inglés,
en el periodo del informe.

Ademads, se desarrollé la formacion de 24
profesores para la elaboracién de exdmenes
colegiados con la metodologfa del Centro Nacional
de Evaluacién para la Educacion, A.C., (CENEVAL),
conformandose ocho equipos de trabajo, los cuales
llevaron a cabo el plan de prueba, la elaboracién
de reactivos y la aplicacion de los exdmenes
departamentales resultantes.

En lo que se refiere a la linea formacion didactica
y pedagogica de gestion curricular, la Direccion de
Innovacioén e Internacionalizacion Educativa generd
las condiciones formativas para la capacitacién de
359 docentes en aspectos pedagégicos y didacticos
en 18 eventos formativos, con una duracién total de
510 horas. (Cuadro 2)
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CUADRO 2

CURSOS Y OTROS EVENTOS DE CAPACITACION DIDACTICA Y PEDAGOGICA

Nombre del curso (o evento) Horas Fecha Académicos

Responsbilidad Social Universitaria 40 Del 1 al 19 de octubre de 2018 21
Induccién a la Docencia Universitaria 50 Del 1 al 19 de octubre de 2018 13
Disefio e Implementacion de Eximenes Departamentales 60 Del 6 de octubre al 30 de noviembre de 2018 27
Habilitacién en la. Didactica y Manejo de Contenido de Etica 'y 20 Del 20 al 23 de noviembre de 2018 14
Desarrollo Profesional
Habilitacién en la Didéctica y Manejo de Contenido de NTIC 20 Del 20 al 23 de noviembre de 2018 3
Authentic Leaders 20 Del 28 al 29 de noviembre de 2018 27
Habilitacié la Didéctica y Manejo de Contenido d

abritacion en 1a Fidaciiea y Manejo de L-onfenido de 20 Del 10 al 14 de diciembre de 2018 22
Caracteristicas de la Sociedad Actual
Habilitacio la Didéctica y Manejo de Contenido d

et a_C|0n en la idactica y vianejo de Lontenido de 20 Del 10 al 14 de diciembre de 2018 5
Estrategias de Aprender a Aprender
Conceptos Basicos de la Transversalidad de Género e
Incorporacion de la Perspectiva de Género en los Programas 20 Del 21 al 22 de enero de 2019 18
Educativos
Induccién a la Docencia Universitaria 50 Del 5 al 28 de febrero de 2019 32
| i6 F ion D R ili ial
ntrvoduq:l(?n de Formacién Docente en Responsabilidad Socia 40 Del 11 al 28 de febrero de 2019 36
Universitaria
Taller: Lenguaje Incluyente para la Practica Docente 20 Del 14 al 19 de marzo de 2019 15
Conflicto y Violencia con Perspectiva de Género en las IES 10 Del 1 al 5 de abril de 2019 16
Intrvoduq:i(?n de Formacion Docente en Responsabilidad Social 40 Del 20 de mayo al 5 de junio de 2019 33
Universitaria
Formacion Basada en Competencias y Flexibilidad Didactica 20 Del 27 al 31 de mayo de 2019 28
Flexibilidad de la Practica Docente: Ejercicio Continuo 20 Del 29 al 31 de mayo de 2019 13
Formacién Basada en Competencias 20 Del 3 al 7 de junio de 2019 19
Herramientas Bési Trabaj la Mej la Practi

erramientas Bésicas de Trabajo para la Mejora de la Préctica 20 Del 5 al 7 de junio de 2019 17
Docente

Total 510 359

FUENTE:DIRECCION DE INNOVACION E INTERNACIONALIZACION EDUCATIVA. UNISON
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Como parte de la capacitacién de profesores en
aspectos disciplinarios, en el periodo del informe se
inicié con un mecanismo piloto de apoyo adocentes
interesados en cursos de plataformas libres como
Coursera. Asi, se brindé apoyo a ocho docentes
en cursos disciplinarios con temdticas como:
Big Data. Introduccién al uso practico de datos
masivos, Mineria de datos y Machine Learning with
TensorFlow on Google Cloud Platform en espaol.

PTC con Perfil Deseable PRODEP

Por otro lado, con la finalidad de que los PTC
adquieran ladistincion de Perfil Deseable reconocido
por el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente para el Tipo Superior, la Institucién lleva a
cabo diversas acciones para fomentar el equilibrio
delas funciones de docencia, tutorfas, investigacion,
gestion y vinculacion.

Asi, en el 2018, el total de PTC con el Perfil
Deseable reconocido por el PRODEP disminuyé6 a
523, representando el 53.5% del total de PTC de la
Universidad. La disminucién del total de PTC con
Perfil Deseable PRODEP obedece principalmente a
las bajas por jubilaciones.

Conelfindeincentivar unamayor participacion de
profesores en lasolicitud del reconocimiento del Perfil
PRODEP se llevan a cabo actividades estratégicas
como la promocién e imparticién de diplomados
o talleres para la redaccién de documentos
cientificos, asesoriay orientacién en lineaa docentes

PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO CON PERFIL

PRODEP

504 538 966 550 593 400
400
200
0

2014 2015 2016 2017 2018

Ano

FUENTE: DIRECCION DE DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ACADEMICO. UNISON

interesados, asi como reuniones de trabajo con
autoridades de Departamentos y Divisiones para
analizar los resultados de las evaluaciones y con ello
implementar acciones particulares para lograr una
mayor participacion de los académicos.

En cuanto a la distribucion de los PTC con
reconocimiento de Perfil Deseable en las distintas
Unidades Regionales y Divisiones de la Institucion,
la Unidad Regional Sur registré una disminuciéon de
dos docentes con respecto al afo anterior, mientras
la Unidad Regional Centro (URC) presenté un
decrecimiento de 4.1% y la Unidad Regional Norte
(URN) experimenté una reduccién de 13.9%. A
nivel divisional, la Divisién de Ciencias Exactas y
Naturales y la Divisiéon de Ciencias Biolégicas y de
la Salud concentran el 47.8% del total de PTC con
Perfil Deseable PRODEP de la Universidad. Por su
parte, destacan los casos de la Division de Ciencias
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Econémicas y Administrativas y de la Divisién de
Humanidadesy Bellas Artes, las cuales registraron una

disminucién anual del 7.4 y 6.4%, respectivamente.
(Cuadro 3)

CUADRO 3
PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO INDETERMINADOS CON PERFIL PRODEP, 2014-2018

Unidad regional y divisién 2014 2015 2016 2017 2018
Unidad Regional Centro 445 476 500 487 467
Divisién de Ciencias Exactas y Naturales 111 114 123 121 117
Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud 109 129 138 138 133
Divisién de Ciencias Sociales 59 57 56 50 48
Divisién de Ciencias Econémicas y Administrativas 57 59 60 54 50
Divisién de Ingenierfa 69 76 74 77 75
Divisiéon de Humanidades y Bellas Artes 40 41 49 47 44
Unidad Regional Norte 27 32 36 36 31
Divisién de Ciencias Econémicas y Sociales 5 6 7 7 5
Divisién de Ciencias e Ingenierfa 5 10 12 12 10
Divisién de Ciencias Administrativas, Sociales y Agropecuarias 17 16 17 17 16
Unidad Regional Sur 32 30 30 27 25
Divisién de Ciencias e Ingenierfa 7 7 9 13 13
Divisién de Ciencias Econémicas y Sociales 25 23 21 14 12
Total 504 538 566 550 523

FUENTE: DIRECCION DE DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ACADEMICO. UNISON

Programa de Estimulos al Desempeno del Personal
Docente

En el semestre 2018-2 se realiz6 la evaluacion
de docentes para ejercer el recurso para el afo
2018 del Fondo Extraordinario U040, el cual, con
base en los objetivos del Programa de Estimulos
al Desempeino del Personal Docente (PEDPD),
es entregado por la Federacién, mismo que se

distribuye entre los docentes que cumplen con los
requisitos de ser aceptado en el PEDPD y poseer
Perfil PRODEP.

Un total de 529 profesores solicitantes se registrd
en la convocatoria 2018-2019 del Programa de
Estimulos al Desempefio del Personal Docente, por
lo cual se les evalué sus actividades realizadas en el
periodo del 15 de enero de 2018 al 13 de enero de
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2019. Asi, 525 académicos lograron alguno de los
niveles contemplados en el programa, recibiendo
el apoyo econémico correspondiente. En relacion
con los niveles de productividad del PEDPD, los
docentes se distribuyen de la siguiente forma: el
nivel | concentré a 17; el nivel Il a 53; el nivel 11l a
93: el nivel IV a 127 beneficiarios; el nivel V a 140,
el nivel VI a 74 y el nivel VIl a 21 beneficiarios. De
esta manera, poco mas de la mitad, el 50.8%, fue
incluido entre los niveles IVy V, en correspondencia
con la tendencia de las convocatorias anteriores.

Contrataciones de PTC con alto nivel de habilitacion

Actualmente, el mecanismo de renovacion de la
planta académica y relevo generacional vinculado
al proceso de jubilacién, se ha visto afectado por
la situacion financiera del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de
Sonora (ISSSTESON), y por lademora en los trdmites
de pensiones y jubilaciones ante dicho instituto.

En este sentido, con el propédsito de reducir
los efectos negativos de esta situacion, el Colegio
Académico aprob6 que mientras subsistan estas
condiciones, se podrdn sustituir las plazas de
profesores investigadores cuyos titulares hayan
realizado el trdmite de pensién o jubilacién, siempre
y cuando dicha sustitucién se oriente a la contratacién
y retencién de jévenes con alto perfilacadémico que
impacte positivamente en la calidad de los programas
educativos, asicomoen la productividad de las Lineas
de Generacién y Aplicacién del Conocimiento en
que se incorporen.

Asimismo, con el fin de retener a profesores de
asignatura con un alto perfil académico, el Colegio
Académico aprobé un mecanismo que permite
contratar como profesores investigadores por tiempo
determinado a personal académico de asignaturaque
cuenta con reconocimiento del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

Ademads, en lasesion celebrada el dia 28 de agosto
de 2018, el Colegio Académico aprobé una propuesta
para indeterminar a los Técnicos Académicos con
un tiempo de al menos cuatro afos de antigliedad
en la plaza, la cual contempla un mecanismo de
indeterminacion, mediante un procedimiento de
evaluaciéon de méritos que reconozca su perfil
curricular, el buen desempeno de sus funciones, asi
como la continuidad en las labores desarrolladas.
Asimismo, en esa misma sesién aprobd una propuesta
de adecuacioén al Titulo V del Estatuto de Personal
Académico (EPA), paraanadir, dentro de lasopciones
de promocién del personal académico, la relativa
a la promocién de Técnico Académico a Profesor-
Investigador de Tiempo Completo.

Por su parte, en la sesién del Colegio Académico
del 30 de mayo de 2019, se aprob6 el Programa
Institucional de Ocupacién de Plazas Vacantes de
Profesores Investigadores y Técnicos Académicos
de Tiempo Completo, en el cual se determinan, a
través de la planeacién en cada Departamento, las
modalidades parala ocupacion de las plazas vacantes
dentro de las que destacan las siguientes:

> Promocién de profesor de asignatura a

profesor investigador de tiempo completo.
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Recomendable cuando el Departamento
cuenta con profesores de asignatura que
cumplan los requisitos o sean miembros del
SNI.

> Becaparaestudios de doctorado conopciéna
plaza de profesor-investigador. Recomendable
cuando no se tienen aspirantes con el perfil
requerido y se cuenta con profesores de
asignatura o técnicos académicos interesados
en realizar estudios de posgrado de calidad
en areas prioritarias para el Departamento o
Division.

> Plaza comprometida para ser utilizada en
el ingreso de profesores investigadores
beneficiarios de programas establecidos a
nivel federal (Retencién, Repatriacion).

Con el objetivo defomentar el relevo generacional
y la renovacion de la planta docente a través de
la Repatriacién y Retencion, en el periodo del
informe se aprobaron tres solicitudes en total,
una de Repatriacién y dos de Retencién, por un
monto de $1'080,000.00 para el Departamento de
Investigacion en Fisicay el Departamento de Historia
y Antropologia.

Asimismo, se le da seguimiento a la Convocatoria
para la Incorporacién de Investigadores Vinculada
a la Consolidacién Institucional de Grupos de
Investigacién y/o Fortalecimiento del Posgrado
Nacional 2019, a la cual se enviaron para su
evaluacion tres solicitudes: dos de Retencién y una
de Repatriacién, cuyos resultados se publicardn el
2 de agosto de 2019.

Por su parte, el Programa de Catedras CONACYT
para Jovenes Investigadores es implementado por
el Gobierno Federal con la finalidad de consolidar
la incorporacién de recurso humano altamente
calificadoy especializado en el desarrollo tecnolégico
einvestigacion cientifica, a las instituciones adscritas.
De acuerdo con lo anterior, resulté un proyecto
aprobado enla Convocatoria de Catedras CONACYT
2018.

También, dentro del proceso de renovacién
de la planta académica, académicos de alto nivel
obtuvieron su ingreso a los distintos Departamentos
como profesores de tiempo completo con caracter
indeterminado. De esta manera, se realizaron 19
nuevas contrataciones de PTC jévenes (de 40 anos o
menos) con alta productividad (por lo menos la que
corresponde al nivel Asociado D) y con doctorado.
De ellos, 16 ingresaron por Concurso de Oposicion,
dos a través de Promocién de personal de asignatura
a personal de carreray uno por Conversién de plaza.

Reconocimientos y distinciones a académicos

Un total de cuatro profesores fue galardonado con
cinco premios o reconocimientos en el periodo del
informe, los cuales se mencionan a continuacién:

> Maria Olga Quintana Zavala, docente

del Departamento de Enfermeria, obtuvo
Reconocimiento porsu excelencia profesional
durante el 2018, por el Colegio Sonorense
de Enfermeras. Ademés, fue reconocida
como miembro de la Federacion Mexicana
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de Asociaciones de Facultades y Escuelas de
Enfermeria, A.C.

> Alfredo Padilla Barba, del Departamento
de Medicina y Ciencias de la Salud, fue
reconocido como miembro distinguido del
Colegio de Cardiologia de Sonora, A.C.

> Edgar Omar Rueda Puente, maestro del
Departamento de Agricultura y Ganaderia,
fue nombrado como miembro del comité
cientifico de la Comisién Intersecretarial de
Bioseguridad y Organismos Genéticamente
Modificados (CIBIOGEM), dentro del area
de sanidad vegetal.

> La Universidad Auténoma Metropolitana,
otorgd el primer lugar del Concurso nacional
de tesis sobre estudios electorales a Francisco
Javier Robles Monteverde, docente e
investigador del Departamento de Psicologia
y Ciencias de la Comunicacion.

1.2 ESTIMULO A LA JUBILACION

La Universidad lleva a cabo diversas acciones
para fortalecer los mecanismos que incentivan la
jubilacién de los trabajadores académicos, asi como
procesos que permitan la retencién de académicos
jubilados. Todo ello con el propésito de estimular la
renovacion de la planta académica, consolidando
las lineas de generacion del conocimiento a través
de la contratacién de personal con alto grado de
habilitacion.

Con la finalidad de conseguir un presupuesto
adicional para iniciar con la regularizacién de la

situacion ante el ISSSTESON, en el periodo del
informe se sostuvieron diversas reuniones con las
instancias competentes para la asignacién de subsidio
ordinario ala Universidad, teniendo como resultado
el otorgamiento de un monto de 50 millones para
iniciar con la regularizacion de las cuotas de servicio
médico y pensiones que contempla la Ley 38 del
ISSSTESON.

En este sentido, el 3 de junio de 2019, el
ISSSTESON vy la Universidad de Sonora firmaron
el nuevo convenio de prestacién de los servicios
de seguridad y servicios sociales, donde uno de los
ejes transversales de dicho convenio es el alusivo
a la situacion del personal que desea adquirir su
jubilacién. ElI convenio establece aspectos bésicos
de ésta, donde se detalla el aumento gradual anual
de las aportaciones para pensiones y jubilaciones.

El nuevo convenio, firmado por ambas partes,
establece que las pensiones otorgadas en el mes de
enerode 2019 yanteriores no sufrirdin modificaciones
y se respetaran los términos en las que fueron
aprobadas por la Junta Directiva del ISSSTESON.

Por otra parte, el Colegio Académico acordé la
modificacién al numeral 2, seccion lll, del documento
Definicién, procedimiento y criterios para el
nombramiento de Profesor Investigador Honorario
dela Universidad de Sonora, asi como al inciso e) del
numeral 1, seccién IV del mismo documento, dado
que lo planteado en dicho numeral 2 no contemplaba
el hecho de que las mujeres se pueden jubilar a los
28 anos de antigliedad en la Universidad.
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Asi, sesigue fortaleciendo la normativa de lafigura
de Profesor Honorario, la cual permite mantener
por un tiempo determinado, investigadores con
alto nivel de habilitacién y productividad recién
jubilados de la Universidad o externos a la misma,
para acompafar a un investigador joven en el
seguimiento y creacién de lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento, apoyo a programas de
posgrado y desarrollo de proyectos.

En este sentido, en la sesién del 21 de febrero
de 2019, el Colegio Académico acordé otorgar
el nombramiento como Profesor Investigador
Honorario al Dr. José Antonio Lopez Elias, quien es
miembro del SNI Nivel I. Lo anterior con la finalidad
de fortalecer los programas educativos de la Division
de Ciencias Bioldgicasy de la Salud y la investigacion
en el Departamento de Investigaciones Cientificas
y Tecnolégicas de la Institucion con profesores
investigadores de alto prestigio a nivel nacional e
internacional.

Por otro lado, se gestioné ante el ISSSTESON
un total de 297 tramites de personal académico
en proceso de pensién o jubilacion. A la fecha, el
Ejecutivo del Estado de Sonora ha sancionado 55
tramites, de los cuales 31 docentes se benefician
del pago del Programa de Incentivo a la Jubilacion.

Como resultado de las diversas gestiones por
parte de la Institucién en bisqueda de estimular la
jubilacién de los docentes, actualmente se cuenta
con un total de 158 académicos beneficiados que
reciben el pago del complemento adicional del

Programa de Incentivo a la Jubilaciéon del STAUS y
la Universidad de Sonora.

Asimismo, dentro de los trdmites que se efectian
en el proceso de pensién o jubilacion del personal,
y con el objetivo de optimizar los tiempos en el
trdmite de finiquito una vez concluido el proceso
correspondiente, la Direccién de Recursos Humanos
notifica a los Departamentos qué personal a su cargo
hainiciado el proceso de jubilacién, solicitando llevar
a cabo el inventario de los bienes que el docente
tiene bajo su resguardo, asi como de los gastos por
comprobar, y en el caso que aplique, efectuar las
aclaraciones correspondientes.

Por su parte, en coordinacion con el presidente
de la Asociacion de Jubilados de la Universidad de
Sonora, la Direccién de Recursos Humanos a través
del Area de Prestaciones participé en el primer
encuentro informativo denominado Lo Que Se
Necesita Saber Sobre la Pensién y Jubilacién de los
Trabajadores Universitarios, en el cual se expuso
la informacién relativa al proceso completo de
jubilacion.

2. MEJORARLASTRAYECTORIAS ESCOLARES

Conelfinde quelatrayectoria escolardelalumno
cuente con un desarrollo 6ptimo, la Universidad
ejecuta diversos mecanismos complementarios
de apoyo a los estudiantes durante su proceso
de formacién, desde su fase de aspirante hasta la
de egresado, asi como en los diversos procesos
de evaluacion interna y externa, que permitan
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consolidar la formacién integral del estudiante y
faciliten el cierre de las brechas existentes entre las
Unidades Regionales, Divisiones, Departamentos y
los distintos programas educativos en términos de
las trayectorias escolares.

2.1 APOYO,ATENCIONYACOMPANAMIENTO
DE ESTUDIANTES

Conlaimplementacién de mecanismosy acciones
institucionales, de tipo administrativo y académico,
orientados a fortalecer la formacién profesional
integral de los alumnos, la Universidad tiene como
proposito mejorar el desempeiio escolar de los
estudiantes para que concluyan en tiempo y forma
sus estudios profesionales. Ademds, de manera
complementaria, la Institucion impulsa las actividades
extracurriculares mediante becas y apoyos para la
asistencia a eventos formativos, fortalece las tutorias
y brinda la prestacién de servicios de orientacién
educativa y psicoldgica.

La Comisién Institucional de Trayectorias
Escolares (CITE), el 6rgano creado para el seguimiento
y toma de decisiones en beneficio de la mejora
de las trayectorias escolares a nivel institucional,
realiz6 un total de tres reuniones durante el periodo
del informe: una ordinaria y dos de caracter
extraordinario. Entre los acuerdos destacados de
la sesion ordinaria estan la discusion de un plan de
trabajo, la identificacion de programas educativos
con necesidades de atencion prioritaria y solicitudes
de informacién adicional por parte de algunos
miembros de la Comisién.

Posteriormente, enlaprimerasesiénextraordinaria,
se inform6 a los coordinadores sobre los trabajos
que se realizan en la Institucion en el tema de la
elaboracién de exdmenes departamentales. Entanto,
en la segunda sesion extraordinaria, se llevé a cabo
la presentacion del nuevo esquema operativo para
tutorias, el cual es uno de los mecanismos de apoyo
yacompanamiento con que cuentan los estudiantes.

Por otra parte, los Coordinadores de Trayectorias
Escolares, en conjunto con las coordinaciones de los
programas educativos, desarrollan las actividades de
analisisy seguimiento de trayectoria escolar. Entre los
diversos productos generados se analizan: resultados
de examen de primer ingreso, indicadores de
trayectoria escolary materias de mayor reprobacion,
entre otros. Para la realizacion de estos andlisis, la
Direccion de Servicios Estudiantiles, con el apoyo de
las Direcciones de Informadtica, Servicios Escolares
y la Direccién de Planeacién, concentra y publica
la informacién escolar en el Portal de Trayectorias
Escolares de la Institucion.

Asimismo, la Direccién de Servicios Estudiantiles
ha llevado a cabo las gestiones pertinentes ante la
Direccién de Informdtica, para la automatizacion
del seguimiento de trayectorias escolares a través del
Sistema de Alerta de Trayectorias. De esta manera,
se obtendrd acceso directo a los kardex en tres
momentos clave del ciclo escolar: al finalizar las
inscripciones, en el limite para bajas voluntarias y
al cierre de calificaciones del semestre. Asi se podra
dar un seguimiento mas puntual de las trayectorias
estudiantiles, dado que se registraran las fluctuaciones
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delamatriculaintra-semestrey de la cargaacadémica
derivadas de las bajas voluntarias.

Con el propésito de explicar la operacién de las
tutorias a partir del semestre 2019-1, se llevaron a
cabo ochoreunionesy unavideoconferencia durante
el mes de marzo de 2019, en las cuales participaron
Directores de Divisién, Jefes de Departamento
y Coordinadores de Trayectorias Escolares y de
programas educativos.

Posteriormente, se convocé a los responsables de
tutorfas y Coordinadores de Trayectorias Escolares
para recibir capacitacién en el nuevo sistema de
tutorfas a través del Taller para la Actualizacién en
el Nuevo Sistema de Tutorfas, los dias 22 y 23 de
mayo de 2019. En este taller se presentaron las
funciones que cada actor tendrd en el marco de
la reestructuracion del programa de tutorias y se
generaron dos tutoriales: uno para el uso del sistema
de tutorias y otro para el uso e interpretacién del
seméaforo de alerta de trayectorias escolares.

En relacién con los principales indicadores de
trayectorias escolares, la gran mayoria de ellos
presentaron avancessignificativosen comparacién del
ciclo2018-2 conel 2017-2: elindice de reprobacién
se redujo en 1.23 puntos porcentuales, pasando
de 10.06 a 8.83%; el promedio de calificaciones
mejoré al pasar de 79.13 a 80.47; el porcentaje de
alumnos regulares experiment6 una notable mejoraal
incrementarse en 2.53 puntos porcentuales, pasando
de 62.50a65.03%; mientras que el tiempo promedio

de estudios experimenté una minima variacion al
pasar de 10.40 a 10.46 semestres.

Ademas, una variacién positiva se present6 en
la tasa de retencién, al aumentar en 1.16 puntos
porcentuales, pasando de 89.36 a 90.52%; por su
parte, la eficiencia terminal de titulacién por cohorte
present6 una considerable mejora al incrementarse
en 2.6 puntos porcentuales, al pasarde 28.7a31.3%,
lo cualindica un avancesignificativo en el porcentaje
de egresados de una cohorte que obtuvieronsutitulo
en el tiempo normal promedio de su programa de
estudio mds un ano, con respecto al ciclo anterior;
entanto, la eficienciaterminal de egreso por cohorte,
la cual representa el porcentaje de egresados de una
cohorte en eltiempo normal promedio del programa
de estudio, practicamente se mantuvo constante, al
pasar de 36.11 a 36.09%. (Cuadro 4)

CUADRO 4
PRINCIPALES INDICADORES DE TRAYECTORIAS ESCOLARES

Semestre
Indicador

2017-2 2018-2
Tasa de retencién 89.36 90.52
indice de reprobacion 10.06 8.83
Promedio de calificaciones 79.13 80.47
Porcentaje de alumnos regulares 62.50 65.03
Eficiencia terminal de egreso por 36.11 36.09
cohorte
Eficiencia terminal de titulacién por 28.70 31.30
cohorte
Tiempo promedio de estudios 10.40 10.46

FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION. UNISON
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Con el objetivo de reestructurar las tutorias, en
coordinacién con el drearesponsable del seguimiento
de indicadores de trayectorias escolares, en el
periodo del informe se definieron las siguientes
propuestas:

> Lineamientos operativos de las tutorias

alineados a trayectorias escolares.

> Ajustes al puntaje del PEDPD en el rubro de

tutorfas (tutores académicos y responsables
de tutorias en las licenciaturas), incluyendo
guia (criterios) de evaluacioén.
> Cambios en normativa institucional para
ajustarla a la reestructuracion del programa:
Reglamento Escolar y Estatuto de Personal
Académico.

> Rediseno del Sistema Informético de Tutorfas.

En relacién con los planes de accién tutorial (PAT)
anuales, no se solicit6 su elaboracién para el periodo
comprendido por los semestres 2018-2 y 2019-1,
debido a los cambios en los lineamientos operativos,
los cuales se definieron en el periodo del informe y se
esperasu entrada envigencia. Por su parte, de un total
de 54 responsables de tutorfas (13 Departamentos y
41 licenciaturas), 34 (62.9%) presentaron el informe
semestral del PAT correspondiente al semestre 2018-2.

Respecto a las acciones de capacitacién
orientadas a brindar conocimientos y habilidades a
los académicos para que desempefien de una mejor
manera laactividad tutorial, se realizaron en el periodo
del informe once eventos formativos, capacitandose
un total de 546 académicos como tutores. (Cuadro 5)

CUADRO 5
CAPACITACION DE PROFESORES PARA LA ACCION TUTORIAL

Nimero de docentes por

Curso Unidad Regional . :fote?l
institucional
URC URN URS
Fundamentos de la Tutoria 59 18 1 78
Problemas Psicolégicos Vinculados al Rendimiento Académico 68 1 0 69
Orientacién y Prevencién Oportuna de Adicciones 21 21 16 58
La Perspectiva de Género en la Formacién Universitaria 17 0 27 44
Jovenes Universitarios y Cambio Generacional 34 16 0 50
Estrategias para la Identificacién, Evaluacion y Atencién de Personas con Discapacidad 26 3 0 29
Estrategias de Lectoescritura en las Disciplinas 23 2 0 25
Taller de Interpretacién de EXHCOBA 29 20 1 50
Competencias del Docente de Educacién Superior 25 0 0 25
Protocolo para la Prevencion e Intervencion de Situaciones de Riesgo en la
Comunidad Estudiantil 20 2 2 2
Salud Mental en Estudiantes Universitarios 88 4 2 94
Total 546

FUENTE: DIRECCION DE SERVICIOS ESTUDIANTILES. UNISON
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Ademas, se realizé el curso basico de acreditacion
de tutores del 22 de octubre al 14 de diciembre
de 2018, en modalidad semipresencial para los
participantes de la Unidad Regional Centro, y en
modalidad en linea para los de las Unidades Norte
y Sur, asi como del campus Cajeme. Se inscribieron
65 maestros y concluyeron 48 (73.8%).

Asimismo, como parte de la capacitacién para la
atencion de estudiantes con necesidades educativas
especiales, se llevé a cabo el Taller de Sensibilizacion
al Trastorno del Espectro Autista los dias 5, 6 y 7
de diciembre de 2018, dirigido a responsables de
tutorfas, Coordinadores de Trayectorias Escolares
y psicélogos responsables de los programas de
orientacion de los diferentes campus de la Institucion.
Se validaron las horas de capacitacién en tutoria a
44 de los 50 participantes, bajo el requisito de estar
acreditados como tutores.

Deacuerdoaloestipulado en el Plan de Desarrollo
Institucional, la Universidad organiza cursos
especiales de verano como una oferta educativa
extraordinaria al periodo regular, cuyos objetivos
se visualizan desde tres perspectivas: desde el
punto de vista del estudiante, como un proceso de
regularizacion de su trayectoria estudiantil; desde la
vision del docente, como un periodo de flexibilidad
laboral paraadelantar cargaacadémica que le permite
planear actividades académicas extraordinarias
de formacion profesional, y desde la perspectiva
institucional, se visualiza como una alternativa
para aprovechar en forma 6ptima la infraestructura
fisica institucional, asi como los recursos humanos

y financieros para el cumplimiento de los distintos
objetivos planteados.

En este sentido, en el 2018 un total de 6,354
alumnos se inscribié en alguno de los 217 cursos
de licenciatura o en algtn nivel del idioma inglés
en la Unidad Regional Centro; de ellos, 1,120
estudiantes cursaron materias que tenfan reprobadas
para regularizarse.

En relacién con la preparacion de los estudiantes
en el periodo vacacional, 38 alumnos fueron
seleccionados para participaren el Programa Especial
de Verano de Investigacién en Universidades de
Estados Unidos, en los meses de junio y julio de
2019. El programa tiene como objetivo promover
la inmersion de estudiantes de licenciatura o de
posgrado de alto perfil académico en temas de
frontera del conocimiento, asi como su vinculacion
con investigadores internacionales del mads alto
nivel. Ello, con el propésito de que puedan realizar
sus tesis profesionales y, eventualmente, cursar sus
programas de posgrado en el extranjero.

De los estudiantes participantes, 24 son de
licenciatura y 14 de posgrado; del total, diez
alumnos fueron a la Universidad de Texas, en San
Antonio; nueve a la Universidad de Kansas; nueve
a la Universidad de Arizona; cinco a la Universidad
de Texas, en Dallas, y cinco a la Universidad del
Norte de Texas.

Como parte del Programa de Orientacién
Educativay Psicolégica (POEP), durante el periodo del
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informe se llevaron a cabo actividades de promocién
de estilos de vida saludable y bienestar psicolégico
paracontribuiren laformacién integral del estudiante,
atendiendo a un total de 5,413 alumnos. De ellos,
1,047 recibieron atencién psicoldgica individual en
3,341 sesiones; cabe mencionar que la atencién
individual se proporciona a alumnos que acuden
de manera voluntaria o a través de una canalizaciéon
por el docente, tutor o instancia universitaria para
atender un problema de indole personal que afecta
sus emociones, adaptacién social y/o escolar.

En tanto, en la modalidad grupal se atendieron a
4,366 alumnos a través de 140 actividades, dentro
de las cuales se encuentran charlas interactivas,
cursos, talleres, paneles, jornadas, clubes semestrales,
sesiones grupales de ALANON vy sesiones de yoga.

Por otra parte, debido a las gestiones realizadas
por la Universidad para que un mayor niimero de
estudiantes obtenga una beca, aunado a la gestion
de convenios con el sector productivo para el
otorgamiento de becas estudiantiles, asi como un
mayor apoyo y difusion para la obtencién de becas
del gobierno federal; en el 2019 se increment6 en
2.14% el presupuesto destinado para becas internas,
en comparacion con el 2018.

Asi, en relacién con las becas internas, la
Universidad brindé apoyo econémico a los
alumnos mediante 456 becas ayudantia y 6071
becas estudiantiles. De estas Ultimas, se otorgaron
124 por la participacion de alumnos en actividades

culturales, 138 por actividades deportivas, 266
por actividades administrativas y 73 por naturaleza
especial (discapacidad). De las 1,057 becas, 758
fueron otorgadas a estudiantes de la Unidad Regional
Centro, 114 para alumnos de la URS y 185 para
estudiantes de la Unidad Regional Norte.

En lo general, las convocatorias de las becas
externas financiadas con recursos de la Federacion
son publicadas entre septiembre y octubre de cada
afo; sin embargo, durante el periodo del informe,
a diferencia de afos anteriores, se publicaron solo
algunas de las convocatorias, quedando fuera
aquellas que benefician a un mayor ndimero de
estudiantes.

Asi, en el periodo del informe, un total de 1,258
alumnos recibié una beca a través de las siguientes
convocatorias:

> Becas para Jefas de Familia, en la que

13 alumnas fueron beneficiadas y 21 se
encuentran en espera de resultados.
> Becas Prospera y Apoyo al Transporte, con
454 alumnos beneficiados.

> Becas de la Coordinacién Nacional de Becas
de Educacion Superior (CNBES), con 190
estudiantes beneficiados.

» Becas Manutencién, con 572 alumnos

beneficiados.

> Becas Olimpiadas de la Ciencia, Secretaria

de Educacién Publica (SEP)- Academia
Mexicana de Ciencias, A.C. (AMC), en las
que se beneficié a 29 alumnos.
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Ademas, 739 estudiantes se encontraban becados
por siete instituciones externas, entre las que se
distingue el apoyo por parte del CONACYT a 679
alumnos. Algunas de las instituciones que apoyaron
econémicamente a los estudiantes son:

Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistasy
Geodlogos de México, A.C. (AIMMCM), Grupo Carso,
Fundacion Esposos Rodriguez y Sociedad Americana
de Psicologia, entre otras.

Por otra parte, la Instituciéon incentiva a los
alumnos a ser participes de viajes de estudios,
practicas escolares, trabajos de campo y congresos,
conlafinalidad de mejorar el desempefio académico
y consolidar la formacién académica de los
estudiantes. Asi, en el periodo del informe un total
de 9,343 alumnos llevé a cabo 258 actividades, de
las cuales 56 fueron viajes de estudio, 64 practicas
escolares, 115 congresos y 23 trabajos de campo.
(Cuadro 6)

CUADRO 6

ALUMNOS QUE REALIZARON VIAJES DE ESTUDIO, ASISTENCIA A CONGRESOS,
PRACTICAS ESCOLARES Y TRABAJO DE CAMPO

Trabajo de

Division Actividades campo Viajes  Congresos  Practicas Alumnos
Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud 104 16 11 38 39 4,616
Division de Ciencias Econémicas y Administrativas 6 1 5 257
Divisién de Ciencias Exactas y Naturales 20 1 1 17 1 843
Divisién de Ingenieria 44 12 23 9 1,072
Division de Ciencias Sociales 27 5 4 11 7 1,651
Divisién de Humanidades y Bellas Artes 23 5 14 4 304
Divisién de Ciencias Econémicas y Sociales, URN 6 5 1 204
Divisién de Ciencias e Ingenieria, URN 3 3 46
/Iigl\:([)s};c;r;jaeri;l,e&cl:r:s Administrativas, Sociales y 12 10 9 165
Divisién de Ciencias Econémicas y Sociales, URS 6 6 17
Divisién de Ciencias e Ingenierfa, URS 7 3 3 1 168
Total 258 23 56 115 64 9,343

FUENTE: DEPENDENCIAS ACADEMICAS. UNISON
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Entre las distintas actividades que se llevaron a
cabo, estan las siguientes:

Asistencia al LXI Congreso Nacional de Fisica,
con sede en la Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla (BUAP); préctica escolar de atencién a
usuarios adultos; visita guiada a la Administracién
Portuaria Integral de Guaymas; practicas de campo
por la ruta de las misiones en Sonora; asistencia al
[Il Congreso Iberoamericano de Orientacién Voces
de la Orientacién en Iberoamérica, desarrollado en
Cérdoba, Argentina.

Practicas comunitarias en la Hacienda Los
Alcatraces; trabajo de campo con la etnobotanica
de etnias sonorenses; visita al Puente Baluarte
Bicentenario, en los limites de los estados de Durango
y Sinaloa; asistencia al IV Congreso Internacional
de la Red de Investigaciones y Estudios Avanzados
en Trabajo Social: Sistematizacién en Trabajo Social
e Incidencia en Politicas Publicas, realizado en
Acapulco, Guerrero.

Visita a la planta CEMEX en Hermosillo; trabajo
de campo de corte etnografico con método de
historia oral en el ejido Bacanuchi para compilar
historias de la comunidad relacionadas con el medio
ambiente; asistencia al Il Encuentro Nacional de
Comunicacién Organizacional: Construyendo
Redes de Colaboracion entre la Teoria y la Practica,
desarrollado en Huixquilucan, Estado de México;

practicas de desarrollo comunitario en Nacori Chico.

Trabajo de campo sobre cultivo de moluscos y
crustaceos; practica escolar en parque fotovoltaico-
solar en la Costa de Hermosillo; visita al puerto de
Long Beach y a la aduana de Tijuana; asistencia al
XLVI Congreso Nacional de Psicologia, realizado
en la Universidad Andhuac Querétaro; practicas
comunitarias en Banamichi, Huépac y Aconchi;
visita a la empresa Bimbo en Hermosillo.

Por otro lado, en el periodo del informe se
otorgd un total de doce premios y distinciones a 30
estudiantes de la Universidad de Sonora, siendo
reconocidos por diversas instituciones en distintas
areas del conocimiento, entre ellos:

> Alexsandre Gutiérrez Barragan, estudiante de

la Maestria en Biociencias, fue galardonado
con el premio Robert Rush and Frances Hubbs
Miller por el Desert Fishes Council.

> Jests Enrique Chan Higuera, estudiante del
Doctorado en Ciencias de los Alimentos,
obtuvo el primer lugar estudiantil en trabajo
oral en la 70th annual meeting of the Pacific
Fisheries Technologists (PFT).

» La American Concrete Institute (ACI) otorgd
a los alumnos Kevin Eduardo Romo Quiroz,
Rubén Alejandro de Loera Covarrubias,
Héctor Javier Martinez Aguilar, Jesis Adrian
Ramirez Tamayo y Juan Gilberto Aguirre
Manzo, del programa de Ingenieria Civil,
los premios Student Chapter y Excellent
University.

» Luis Javier Alvarado Galaviz, de Ingenieria
Civil del campus Hermosillo, fue reconocido
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como Estudiante del afio 2018 por el Colegio
de Ingenieros Civiles de Sonora, A.C.

Con el proyecto de investigacion La Prueba:
el sendero que recorre hasta su valoracién
y el presagio para su futuro, los alumnos de
la Licenciatura en Derecho Andrea Josefina
Campillo Diaz, Michelle Ibarra Moreno, Litzy
Patricia Soto Dfaz y Luis Enrique Villaman
Carreén, obtuvieron el segundo lugaren el IV
Congreso Nacional de Semilleros de Derecho
Procesal.

Por ofrecer propuestas que promueven la
eficiencia energética en edificios educativos,
once estudiantes de la Divisién de Ingenieria
fueron los ganadores de los tres primeros
lugares del Concurso Estatal Challenge
Campus Eficiente.

Marfa Emma Rojas Vega y Karla Abigail
Sandoval Gutiérrez, alumnasde la Licenciatura
en Enfermeria, obtuvieron el primer lugar del
premio Enf. Beatriz L6pez Soto en Enfermeria,
Asistencia Social y Trabajo Social, otorgado
por la Secretaria de Salud en Sonora.

Diego Ivar Alvarez Lopez, estudiante de
Medicina, logr6 el primer lugar del premio
Dr. José Mir6 Abella en Salud Pdblica, Salud
Ambiental e Investigacion Educativa, brindado
por la Secretaria de Salud en Sonora en la
categoria de pregrado.

Carmen Maria Romanos Moreno, estudiante
de laMaestria en Ciencias de la Salud, obtuvo
el primer lugar del premio Dr. José Mir6
Abella en Salud Publica, Salud Ambiental
e Investigacion Educativa, brindado por la

Secretaria de Salud en Sonora en la categoria
de posgrado.

> Marcia Leyva Gastélum, alumna de la Maestria
en Ciencias de la Salud, fue reconocida por la
Secretaria de Salud en Sonora, con el primer
lugar del premio Dr. Gaston Madrid Sanchez
en Biomedicina y Quimica.

> La Asociaciéon Nacional de Facultades y
Escuelas de Ingenieria (ANFEI) reconoci6 a
Karina Janeth Montero L6pez como Mejor
egresada de Ingenieria en Sistemas de
Informacion.

> Erick Delfin Molina, estudiante de Ingenieria
en Sistemas de Informacién, fue reconocido
por la Secretarfa de Educacién y Cultura (SEC)
con el Mérito académico en ingenierfa 2018.

2.2 EVALUACIONDEALUMNOSYEGRESADOS

La Universidad ejecuta acciones para aumentar
el nimero de programas de licenciatura dentro
del Padrén de Programas de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico-EGEL; asi como para
estimular a los egresados y alumnos a que participen
en la realizacion de los Exdimenes Cenerales para
el Egreso de Licenciatura (EGEL) y de los Examenes
Diagnésticos de Licenciatura (EXDIAL) del Centro
Nacional de Evaluacién para la Educaciéon, A.C. Lo
anterior, como parte de las actividades de mejora en
los procesos de formacién profesional del estudiante,
asi como de la consolidacién de la calidad de los
programas educativos de nivel licenciatura, llevando
a cabo procesos externos e internos de evaluacién a
los resultados educativos de los estudiantes.
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La Institucion realiza esfuerzos continuos a través
de distintas estrategias para fortalecer la calidad
académica de los programas educativos de nivel
licenciatura que integran la oferta educativa. Asi, en
el periodo del informe se mantiene en 24 el total
de programas educativos incorporados al Padrén
de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento
Académico-EGEL del CENEVAL, dado que la dltima
convocatoria para la incorporaciéon de programas
al Padr6n-EGEL contemplé el periodo de vigencia
a los programas en este Padrén desde julio 2017
a diciembre de 2019. Con ello, la Universidad de
Sonora conserva latercera posicién como universidad
publica estatal del pais con mayor nimero de
programas en dicho padrén, ademds de concentrar
el 65% del total de programas educativos en este
padrén a nivel estatal.

PROGRAMAS EDUCATIVOS INCORPORADOS AL
PADRON DE PROGRAMAS DE LICENCIATURA DE
ALTO RENDIMIENTO ACADEMICO-EGEL

24
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FUENTE: DIRECCION DE SERVICIOS ESTUDIANTILES. UNISON

Los programas educativos de Instituciones
de Educacion Superior (IES) que registran una
proporcion elevada de sus egresados con resultados
sobresalientes o satisfactorios en los Exdmenes
Generales para el Egreso de la Licenciatura, son los
que integran el Padron de Programas de Licenciatura
de Alto Rendimiento Académico-EGEL.

En este sentido, dado que el ingreso de un
programa educativo a este Padrén depende del
porcentaje de sustentantes que obtengan Testimonio
de Desempefio Sobresaliente (TDSS) o Satisfactorio
(TDS) enlosEGEL, la Universidad realiza unacampana
dedifusién enredessociales, paginas oficialesy visitas
grupales para recordar la entrada en vigor de la
obligatoriedad de laaplicacién de los EGEL, el cual es
requisito de egreso en los programas educativos que
cuentan con el instrumento de evaluacién, lo cual
estd establecido en el Reglamento Escolar. Asi, en el
periodo del informe 2,676 estudiantes presentaron
los EGEL correspondientes a su licenciatura, de los
cuales el 56.2% obtuvo resultados sobresalientes o
satisfactorios.

De acuerdo al nivel de rendimiento académico
del Padrén de Programas de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico-EGEL, de los 24 programas
educativos de la Institucién que se encuentran en
dicho padrén, nueve pertenecen al nivel 2, que
incluye a los programas en los que el 60% o mas,
pero menos de 80%, de sus egresados obtuvieron
TDSS o TDS, los cuales son: del campus Hermosillo,
Licenciatura en Contaduria Publica, Ingenieria
en Sistemas de Informacién, Ingenieria Civil,
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Licenciatura en Trabajo Social, Ingenieria Quimica,
Ingeniero Agrénomo e Ingenieria Mecatroénica; del
campus Navojoa, Quimico Biélogo Clinico, y del
campus Caborca, Ingenieria Industrial y de Sistemas.

Por su parte, 15 programas se encuentran en el
nivel 1 de rendimiento académico, que integra a los
programas en los que 80% o mas de sus egresados
obtuvieron TDSS o TDS, los cuales son: Quimico
Bi6logo Clinico (campus Cajeme, Hermosillo y
Caborca), Licenciatura en Negocios y Comercio
Internacionales (campus Hermosillo), Medicina
(campus Cajeme y Hermosillo), Licenciatura
en Mercadotecnia, Licenciatura en Ciencias
Nutricionales (campus Hermosillo), Licenciatura en
Administracion (campus Hermosillo), Licenciaturade
Quimico en Alimentos, Licenciatura en Psicologia
de la Salud, Licenciatura en Biologia, Ingenieria
Industrial y de Sistemas (campus Hermosillo) y
Licenciatura en Enfermeria (campus Cajeme vy
Hermosillo).

Dentro de las acciones para impulsar la
participaciéon de los programas educativos en la
convocatoriadel Padrén de Programasde Licenciatura
de Alto Rendimiento Académico-EGEL del CENEVAL,
y dado que la vigencia de la convocatoria anterior
culmina en diciembre de 2019, actualmente se
estdn evaluando los resultados de los programas
educativos que cumplan con los requisitos marcados
en la convocatoria actual para la participaciéon en la
préxima convocatoria y asi incrementar el nimero
de programas de la Institucion incorporados a este
padrén.

Asimismo, empleando la experiencia que se
estd adquiriendo en la elaboracion de examenes
departamentales, actualmente los programas
educativos que no cuentan con los EGEL estan
evaluando la elaboracién de los instrumentos
institucionales para su inclusiéon en este tipo de
evaluacion externa.

Por otra parte, se realizan acciones de difusion
grupal paralaaplicacién delos Eximenes Diagndsticos
para la Licenciatura elaborados por el CENEVAL en
todos los programas educativos de la Institucion. Los
resultados de los EXDIAL permiten conocer el nivel
de conocimientos de los estudiantes a la mitad de su
licenciatura, con la finalidad de realizar los anélisis,
revisiones y ajustes necesarios a los programas
académicos para mejorar su formacién académica.

Asi, en el periodo del informe 1,717 estudiantes
realizaron un examen diagnéstico, de los cuales 479;
esdecir, el 27.9%, obtuvieron resultadossobresalientes
osatisfactorios. De ellos, 343 presentaron el Examen
de Competencia Comunicativa y Pensamiento
Critico Nivel Licenciatura (ECCyPEC), 106 el
Examen Intermedio de Licenciatura en Negocios
(EXILNegocios), 24 el Examen Intermedio de
Licenciatura en Ciencias Bdsicas de Ingenierias (EXIL-
CBI), y seis el Examen Diagnostico de Conocimientos
y Habilidades en el Sistema Procesal Penal Acusatorio
(EXSIPA).

En relaciéon con las acciones realizadas para
mejorar los resultados en los EXDIAL y en los
EGEL, aunado a las asesorfas presenciales, los
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grupos de asesores académicos y de pares integran
calendarios de asesoria en linea para ampliar la
cobertura a los estudiantes que asi lo requieran,
desarrollando de esta manera diversas estrategias
para aumentar el porcentaje de sustentantes con
resultados sobresalientes y satisfactorios en este tipo
de evaluaciones.

Por otra parte, atendiendo al planteamiento del
Programa Institucional de Formacién Docente, la
Direccion de Innovacién e Internacionalizacion
Educativa disen6 el plan de formacién para profesores
para el disefo, aplicacién, interpretacién y uso
de resultados de examenes departamentales y/o
competencias, el cual consta de tres etapas:

> Curso Introductorio ala Evaluacién Colegiada
de los Aprendizajes.

» Curso Disefio e Implementacién de Exdmenes
Departamentales.

> Taller de Habilitacion en Competencias
Bésicas para la Evaluacion Colegiada de los
Aprendizajes.

Los profesores que participaron en la primera
etapa fueron convocados por sus Directores de
Divisién y asignados por sus Jefes de Departamento.
Atendieron a la convocatoria 36 profesores de las
ocho Divisiones que manifestaron en sus Planes de
Desarrollo tener en corto o mediano plazo la meta
de implementar exdmenes departamentales. En la
primera etapase logré laformacién de 30 profesores,
en la segunda etapa fueron convocados los mismos
profesores, alcanzando la acreditacion 27 de ellos.

La tercera etapa consiste en cinco elementos
formativos: cursary aprobar las dos primeras etapas;
acudir a las sesiones en linea con tutores de la
Universidad Auténoma de Baja California expertos
en el tema y cumplir con las tareas derivadas,
implementar el piloto del examen departamental,
aplicar la versién final, y redactar un informe
y andlisis de resultados. Actualmente, se estan
desarrollando sesiones en la Direccion de Innovacion
e Internacionalizacién Educativa que tienen por
finalidad los dos dltimos puntos. En esta tercera
etapa se cuenta con nueve profesores.

Aunado a que los docentes obtengan su
acreditaciéon en competencias basicas para la
evaluaciéon colegiada de los aprendizajes, la
estrategia institucional prevé la elaboracion de un
manual técnico institucional para la elaboracién de
examenes departamentales, y la conformacién de
un cuadro basico especializado de profesores que
apoye en el disefio, implementacién e interpretacion
de exdmenes departamentales.

En este sentido, en el periodo del informe se
aplicaron un total de 89 exdmenes departamentales
en 19 materias de doce programas educativos de la
Universidad: Licenciatura en Ciencias Nutricionales,
Licenciaturade Quimico en Alimentos, Arquitectura,
Ingenieria en Tecnologia Electrénica, Ingenieria
Quimica, Licenciatura en Matematicas, Licenciatura
en Contaduria Pdblica de la URC y URS, Medicina,
Licenciatura en Odontologia y Quimico Bi6logo
Clinico de la URC y URN.
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3. FORTALECER LA OFERTA EDUCATIVA DE
LICENCIATURAY POSGRADQO, BAJO UNMODELO
FLEXIBLE Y CENTRADO EN EL APRENDIZAJE

Para atender las distintas necesidades que se
presentan en el contexto actual del mercado laboral
en lo particular y de la sociedad en lo general, la
Universidad de Sonorarealiza las gestiones pertinentes
parafortalecerlos modelos educativoy curricular con
el propésito de ofrecer una educacién de calidad,
aunado a un perfil del egresado como profesional
actualizado, consoliddndose bajo un enfoque
educativo por competencias con planes de estudio
flexibles, centrados en el aprendizaje y actualizados
en su totalidad.

Asimismo, con base en estudios de pertinencia,
es fundamental ampliar la oferta educativa de la
Institucion, tanto de nivel licenciaturay posgrado como
en la educacion continua, incluyendo modalidades
alternativas a la presencial y a partir de esquemas de
colaboracién interinstitucionales y con la industria.
Ademas, parte sustancial del fortalecimiento de la
oferta educativa es la evaluaciony acreditacién de los
programas educativos de nivel superior por parte de
organismos nacionales e internacionales, garantizando
de esta manera una educacién de calidad.

3.1 CONSOLIDACION DEL MODELO
EDUCATIVO Y CURRICULAR Y ACTUALIZACION
DE PLANES DE ESTUDIO

La Institucién lleva a cabo distintas acciones para
renovar el modelo educativo teniendo como base

un modelo de desarrollo de competencias de los
alumnos. Ademas, el fortalecimiento del modelo
educativo implica unaactualizacion de los programas
y planes de estudio de la Universidad, a la par de
una consolidacién en la formacién integral del
estudiante en los aspectos de apreciacion artistica y
cultural, asi como en la cultura de la creatividad y el
emprendimiento. As, es prioritario para la Institucion
que sus egresados cuenten con los conocimientos y
habilidades necesarias para desempefarse con éxito
en los mercados laborales nacional e internacional.

En relacién con los avances en la elaboracion de
los componentes normativos del Modelo Educativo
2030 de la Universidad de Sonora, actualmente se
encuentran en proceso de revision o en elaboraciéon
seis documentos de tipo normativo y metodolégico:

> Lineamientos para el componente curricular.

> Manual de disefo curricular.

» Documento del programa institucional de

formacién docente.

> Guia de referencia para el disefio curricular

de la modalidad en linea.

> Guia de referencia para el disefio curricular

de la modalidad dual.

> Criterios para la programacién de profesores

en asignaturas en inglés.

Por otra parte, se otorga de manera constante
apoyo a las comisiones de reestructuraciéon de
planes de estudio brindando informacién acerca
de la planeacion del desarrollo de competencias.
Sin embargo, al no ser una condicién obligatoria
por normativa, se limita a la enunciacién en el



SEGUNDO INFORME 2018-2019

apartado del perfil de egreso y competencias,
donde se especifican las competencias especificas
de la licenciatura en general y para cada asignatura
en particular. En relacién con la pertinencia, los
programas de estudio son reestructurados a partir
de las necesidades sociales de la actualidad.

Ademds, se trabaja con mayor énfasis el andlisis
de los planes de estudio para que se considere
la modalidad en inglés, en linea y dual para los
procesos de reestructuracién de planes de estudio.
Asimismo, se promueve la acreditacién internacional
de los programas de estudio, la imparticiéon de
clases en idioma inglés, la participacién en veranos
de investigacion internacionales, la movilidad, las
opciones de doble titulo con IES internacionales y
la docencia compartida o clases espejo.

Asi, en el periodo del informe, 32 programas
educativos se encontraban en proceso de
reestructuracion de su plan de estudio. De ellos,
tres fueron aprobados por el Colegio Académico:
Posgrado en Ciencia de Materiales, Licenciatura en
Sociologiay Licenciatura en Cultura Fisicay Deporte.

Deestaforma, untotal de 29 programas educativos
estd en proceso de reestructuracién actualmente; de
ellos, doce son proyectos curriculares en Etapa [;
es decir, se encuentran en proceso de elaborar la
Fundamentacién y el Diagnéstico; 14 son proyectos
curriculares que se encuentran en proceso de
elaboracion de la Estructura Curricular (Etapa 1) y
tres estdn en proceso de aprobacién por los 6rganos
colegiados (Etapa IlI).

Por su parte, en la propuesta de lineamientos
para la implementacién del modelo curricular se
establece un nuevo sistema de célculo de créditos,
basado también en el esfuerzo del estudiante, pero
con una ponderacién vy clasificacién distinta al
Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos
Académicos (SATCA) y mds préxima al célculo
de créditos utilizado por el Sistema Europeo de
Transferencia y Acumulacién de Créditos (ECTS).

Con el objetivode actualizarlos planes de estudio
acorde al desarrolloy requerimientos de la sociedad,
los proyectos de reestructuracion curricular deben
observar una relevancia social sobre sus actividades
generales. Esto se traduce en planes de estudio con
espacios como practicas profesionales vinculadas
con el sector social o productivo, o componentes
como el servicio social comunitario. En este sentido,
en noviembre de 2018 la Secretaria de Educacién
Pdblica, en conjunto con la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES) y la Fundaciéon Educacion
Superior-Empresa, A.C. (FESE), convocaron a diversas
IES, incluyendo a la Universidad de Sonora, para
conformar un nucleo técnico con el propésito de
elaborar una propuesta de esquema dual para las
instituciones de educacion superior.

En relacién con la implementacién de cambios
normativos, administrativos y operativos que se
requieran para una adecuada flexibilizaciéon de
los planes de estudio, en el periodo del informe se
analizaron las implicaciones que tienen los planes



UNIVERSIDAD DE SONORA

de estudio en modalidad en linea o las iniciativas
duales. Destacando que los primeros cambios a raiz
de los planteamientos del nuevo modelo educativo
son la creacién de criterios para la programacién de
asignaturas en inglés y para asignaturas en linea, asi
como acuerdos para el mecanismo de nuevo ingreso
para la segunda generaciéon de la Licenciatura en
Sustentabilidad, la cual es completamente en linea.

Actualmente, se encuentraen diseno el modelo de
evaluacion del impacto de la formacion docente en
la formacién integral de competencias y desempeno
de los estudiantes. Para ello ha sido necesario llevar
a cabo las siguientes acciones:

» Diagnéstico de la informacién institucional
sobre la medicién que a la fecha se realiza del
desempeno docente, con el fin de establecer
un sistema de datos que permita realizar los
cruces de variables necesarias para describir
las relaciones entre condiciones y resultados
de aprendizaje.

> Definicién de parametros para la medicion
del impacto de los procesos formativos en
los docentes.

» Conformaciéon del 4rea de evaluaciéon vy
seguimiento al modelo educativo en la
subdireccién de innovacion.

> Disefio del sistema de consulta interactivo
que acopie y muestre las estadisticas y cruces
de informacién resultante de la estructura
de datos que se plantee en el modelo de
evaluacién del impacto de la formacion
docente.

Por otra parte, la Universidad realiza diversas
actividades culturales con el propésito de fortalecer
laformacion integral del estudiante, fomentando una
cultura creativa y emprendedora entre los alumnos,
asi como impulsando el interés hacia la apreciacién
de las manifestaciones culturales y artisticas.

De estamanera, Culturestes el principal programa
institucional que permite que los alumnos sean
participes de las distintas actividades de formacién
artistica y cultural de la Universidad. En el periodo
del informe se desarrollaron 1,661 actividades
entre eventos académicos, artisticos y de formacion
integral, las cuales generaron 33,482 acreditaciones
culturales a los alumnos de la Institucion.

Dentro de la Institucién, la Direccion de
Vinculaciény Difusién es ladependencia responsable
de organizar y desarrollar distintas actividades de
cardcter cultural y artistica; quien armoniza esfuerzos
con las diversas Divisiones y Departamentos de la
Universidad para aumentar el nimero de eventos
artisticos y culturales ofrecidos por la Institucién para
la comunidad universitaria.

Con la finalidad de complementar la formacién
delosestudiantes, en los semestres 2018-2y 2019-1,
los Departamentosy Divisiones académicas llevaron
a cabo 96 eventos artisticos y culturales, los cuales
congregaron un total de 15,303 estudiantes.

En el campus Caborca se realizaron diversos
eventos artisticos y culturales para los alumnos,
incluyendo actividades de teatro, danza, fotografia,
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cantoy un evento formativo de astronomia; de ellos,
algunos se realizaron en espacios universitarios y
otros en espacios publicos. Ademas, se lleva a cabo
el programa de promocién de lalectura Lectores 360.

Entre las actividades culturales y artisticas
llevadas a cabo en la Unidad Regional Norte, tales
como eventos de mdusica, teatro, danza, asi como
lecturas dramatizadas en espacios universitarios y
exposiciones de pintura, se distinguen las siguientes:

> Festival de bienvenida a los estudiantes de
nuevo ingreso Rompehielo 2018, el 30 de
agosto de 2018, contando con 600 asistentes.

> Obra de teatro Maese pathelin y otras farsas,
el 3 de octubre de 2018, con un foro de 250
personas.

> Noches de talento universitario Aires de son,
realizado el 17 de octubre de 2018, con una
participacion de 230 personas.

> Del 5 al 9 de noviembre de 2018 se realiz6
la exposicién de fotografia Madeja discursiva,
la cual registré 300 asistentes.

> Obradeteatro Luto, floresy tamales, realizada
el 14 de noviembre de 2018, con una
asistencia de 200 personas.

> Exposicion de fotografia 40 afos del campus
Caborca, realizada del 22 al 29 de noviembre
de 2018, con una asistencia de 1,200
personas.

» Del 25 al 30 de noviembre de 2018 se llevo
a cabo el Encuentro de Teatro Caborca,
registrando un total de 15 asistentes.

» Festival Conmemoracién del 40 Aniversario
del campus Caborca, contando con una
participacion de 800 personas y realizado el
26 de noviembre de 2018.

» Presentacién del libro Nueva narrativa
caborquense, en el campus Caborca, el 26
de febrero de 2019, con un asistencia de 60
personas.

> Festival Una Luz por la Mujer, realizado
el 7 de marzo de 2019 en el marco de la
conmemoracion del Dia Internacional de la
Mujer en el campus Caborca, contando con
260 asistentes.

> Presentacién del libro Ambar. Morir por
ser perfecta, el 7 de marzo de 2019, en el
campus Caborca, con una asistencia de 80
personas.

Asi, se estima que en la Unidad Regional Norte
se increment6 en 3.5% el nimero de alumnos que
asistieron a los distintos eventos artisticos y culturales
organizados por la Universidad.

En relacién con los eventos de formacion artistica,
cultural y de cultura emprendedora realizados para
los estudiantes por parte de la Vicerrectoria de la
Unidad Regional Sur, se destacan los siguientes:

» Bienvenida nuevos bihos, realizada el 16 de
agosto de 2018, contando con 400 asistentes.

> Taller de Creacién de Letra y Mdsica de
Canciones, del 11 al 13 de octubre de 2018,
con una participacion de 15 personas.
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Presentacion de Owls Band el 10 de octubre
de 2018, con un foro de 100 personas.

El 24 de octubre de 2018 se realiz6 el Primer
Segundo Actstico, con 100 asistentes.

Presentaciéon de Nuestra Banda Cilido, el
31 de octubre de 2018, contando con 100
asistentes.

El 7 de noviembre de 2018 se llevé a cabo
el evento Canto y Ballet Folklérico Urbano,
al cual 100 personas asistieron.

Participacion del ballet de danza Alia-Ka-Yeye
en la explanada de Vicerrectoria, el 14 de
noviembre de 2018, con una asistencia de
100 personas.

Un total de 100 personas disfrut6 la musica
del Mariachi Universitario el 21 de noviembre
de 2018.

Festival cultural dentro del XXII Coloquio
sobre Cultura, Historia e Identidad del Sur
de Sonora, el 22 de noviembre de 2018, con
una asistencia de 150 personas.

El 26 de noviembre de 2018 se llev6 a cabo
el Festival Cultural del 39 Aniversario de la
Unidad Regional Sur, del cual 300 personas
fueron participes.

Exposicién de dibujo y pinturas, el 26 de
noviembre de 2018, contando con 150
asistentes.

Festejo del Dia de las Mujeres y Nifias en la
Ciencia, los dias 13 y 14 de febrero de 2019,
con una asistencia de 150 personas.

> El 25 de febrero de 2019 se realiz6 la
conferencia Work Shops descubre todos
los programas y apoyos que la Secretaria de
Economia tiene para ti, contando con una
participacion de 80 asistentes.

» En los meses de febrero a mayo de 2019,
un total de 42 personas fue participe de los
cursos para la enseiianza del dialecto-lengua
Mayo.

> Encuentro Multicultural de los Pueblos
Originarios del Noroeste de México, contando
conunaasistenciade 800 personasy realizado
del 9 al 10 de marzo de 2019.

» Presentacion del Mariachi Universitario el
10 de marzo de 2019, con un foro de 1,000
asistentes.

> Exposicion de pinturas Tequila en el arte, del
6 al 13 de mayo de 2019, con una asistencia
de 200 personas.

Con el propésito de estimular la creacién de
empresas, la Institucion contribuye en la participacion
de la comunidad universitaria en proyectos
emprendedores de incubacién. En los semestres
2018-2 'y 2019-1, se otorgd apoyo a 33 proyectos,
de los cuales cuatro de ellos se dieron de baja y
tres de baja temporal. Asi, se continta trabajando
con 26 proyectos activos, a los cuales se les brinda
seguimiento, vinculacién y consultoria para realizar
su respectivo modelo de negocios. (Cuadro 7)
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CUADRO 7

PROYECTOS EMPRENDEDORES DEL PROGRAMA INCUBA TU PROYECTO

Proyecto

Nombre

Origen

Toro Rosso Carne Seca y Machaca
Multiservicios Acuia
Consultorias pensiones y retiro

Aplicaciéon mévil para identificar bacterias
Cobra Shop

PHISS

HCGDR.
Informacién Procesal Juridica

Akitabara
Por definir (Purificacién de agua)

DrimMake

PARKEE

Distribuidora ABG
"Presupuesto”

Localizaciones Liza
Plan V

Mannys

Root beer

Taller mecanico diesel

Tienda articulos importados

Erick Alberto Méndez Hurtado
Benito Acuna Gutiérrez
Araceli Enriquez Verdugo

Carlos Javier Gutiérrez Carrillo
Francisco Guadalupe Nogales
Hiram Benites

David Eduardo Villagémez Trejo
Marfa Fernanda Félix Ruiz

Jests Martin Soto Cruz

Manuel Adén Flores Veliz

Ana Leticia Rosas Borquez

José Antonio Bernal Gutiérrez
Alejandro Mizael Galvez Alcaraz
Mayumi Gonzalez Teshiba

Rey David Figueroa Miranda
Jestis Alonso Gonzalez Alcocer

Ferdinando Bojérquez Gutiérrez

Marfa Vianeth Rodriguez Apodaca

Estudiante de la Licenciatura en Geologia

Estudiante de Ingenierfa Civil

Estudiante de la Licenciatura en Quimico
Bidlogo

Estudiante de la Licenciatura en Quimico
Bidlogo

Estudiante de Ingenierfa en Sistemas de
Informacién

Egresado

Estudiante de la Licenciatura en
Administracién Publica

Estudiante de la Licenciatura en
Mercadotecnia

Estudiante de la Maestria en Ciencias de
Materiales

Estudiante de Ingenierfa Mecatrénica

Estudiante de la Licenciatura en Arquitectura
Estudiante de Ingenierfa Industrial y de
Sistemas

Estudiante de Ingenierfa en Sistemas de
Informacién

Estudiante de Ingenierfa Industrial y de
Sistemas

Estudiante de Ingenierfa en Sistemas de
Informacién

Estudiante de Ingenierfa Industrial y de
Sistemas

Estudiante de Ingenierfa Industrial y de
Sistemas

Estudiante de la Licenciatura en Ciencias de
la Comunicacién

Continda ...
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CUADRO 7
PROYECTOS EMPRENDEDORES DEL PROGRAMA INCUBA TU PROYECTO

Proyecto Nombre

Origen

Consultorfa juridica de Sonora

Eco Invernadero

Rogell G

Clean Servine

DrimMake: impresién 3D desde la Nube
Carreta tacos

Hornos artesanales

Agencia de publicidad

Angel Francisco Olguin Serrano
Ivan Daniel Rico Morales
Mariana Alcaraz Garibaldi
Carlos Edrei Valdez Valle

Alejandro Mizael Galvez Alcaraz

Matilde Reyes Sanchez

Angélica Diaz G6mez

Estudiante de la Licenciatura en Derecho

Estudiante de Ingenieria Mecatrénica

Estudiante de la Licenciatura en Negocios y
Comercio Internacionales

Estudiante de Ingenierfa Industrial y de
Sistemas

Estudiante de Ingenieria en Sistemas de
Informacién

Estudiante de la Licenciatura en
Mercadotecnia

Manuel Francisco Robles Coronado

Estudiante de la Licenciatura en Contaduria
Pdblica

Estudiante de la Licenciatura en
Mercadotecnia

FUENTE: DIRECCION DE VINCULACION Y DIFUSION. UNISON

Por otro lado, el Programa de Emprendedores
Universitarios (PEU) realizé 39 eventos, entre talleres,
conferencias, cursosy diplomados, paraincentivar la
cultura del alumno orientada hacia el desarrollo de
ideasinnovadorasy la creatividad, asicomo estimular
las competenciasemprendedoras en los estudiantes.

Entre las actividades realizadas de cultura
emprendedora, se distinguen las siguientes:

Losdias 21y 22 de agosto de 2018 se llevé a cabo
el Foro Estrategia Banorte, en el cual se impartieron
conferencias a los alumnos de distintas licenciaturas
en diversos auditorios del campus Hermosillo, con

Conclusién

el objetivo de fomentar un espacio de reflexién e
intercambio de ideas entre las autoridades del nuevo
gobierno, empresarios y lideres de la sociedad. Los
estudiantes beneficiados con el Foro fueron alrededor
de 400, principalmente de la Divisién de Ciencias
Econémicas y Administrativas.

En el Auditorio del Centro de las Artes de la
Universidad de Sonora, en colaboraciéon con la
Subsecretaria de Desarrollo Econémico, laUnidad de
Género de la Secretaria de Economia (SE) y la Red de
Apoyo al Emprendedor, los dias 5y 6 de septiembre
de 2018 se realiz6 el Programa Vive, iven, inspirate,
vende!, dirigidoamujeres, alas cualesse les brindaron
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conferencias y talleres especializados en los temas
de ventas, promotor, mercadeo, atencién al cliente,
aprender a emprender, liderazgo y prevencién de
violencia doméstica.

Con el objetivo de promover entre los estudiantes
la creatividad, su espiritu de competencia, la cultura
emprendedora, la aplicacién del conocimientoy la
generacion de proyectos innovadores que logren
responder a las problemdticas actuales; se desarrollé
en la Ciudad de México, del 10 al 14 de septiembre
de 2018, la Semana Nacional del Emprendedor
2018, de la cual fueron participes estudiantes de la
Universidad de Sonora. El evento es organizado por
el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) y
por la Secretaria de Economia, en el cual se realizan
conferencias, talleres y foros impartidos por lideres
reconocidos del dmbito emprendedory empresarial.

El28 deseptiembre de 2018 sellevéacaboel Taller
para Crear Empresas Creativas en las instalaciones
de la Camara Nacional de Comercio en Hermosillo,
el cual fue impartido por la empresa InnovaSON,
proporcionando un escenario de aprendizaje y
networking con el propésito de introducir disciplina
y metodologias para crear e innovar dentro de las
empresas. Personal del Programa de Emprendedores
Universitarios e Incubadora de Empresas asistieron
al taller.

Con el objetivo de promocionar bienestar y
educacionfinanciera, el 15 de octubre de 2018 en el
Auditorio del Departamento de Economia del campus
Hermosillo, se desarroll6 la conferencia Ahorra, es

bonito y esta bien, la cual fue impartida por Daniel
Urias, director y fundador de Cooltura financiera.

El 14 de febrero de 2019 se realiz6 la Cumbre
Sonora 2019 México ante los ojos del mundo, en el
Clubde golf Los Lagos, en Hermosillo, desarrollandose
conferencias y foros de diversos temas de economia
y educacion, a los cuales asistieron los integrantes
del programa de emprendedores e incubadora de
empresas de la Institucion.

En la sede de la Cdmara Nacional de la Industria
de Transformacién (CANACINTRA) en Hermosillo,
se llevé a cabo, el 20 de marzo de 2019, el panel
de expertos ¢Qué le duele a los negocios?, con el
objetivo de exponer la interpretacién de expertos en
negocios y sus recomendaciones puntuales.

Con el objetivo de capacitar estudiantes
universitarios en temas relacionados con el uso de
las tecnologias de la informacién en los negocios y
asi fortalecer su preparacién como emprendedores,
brindandoles ademds las herramientas necesarias
para crear y mejorar sus emprendimientos, se
present6 el programa Workshop de la Secretaria de
Economia el 27 de marzo de 2019 en la Universidad
de Sonora, ala cual asistieron 26 alumnos interesados.

El 9 de abril de 2019 se realiz6 la difusion dentro
de la Universidad de la convocatoria J6venes con
talento mega region Sonora-Arizona 2019, la cual es
organizada por la Secretaria de Economia del Estado
de Sonora en coordinacién con el Consejo Estatal
de Ciencia y Tecnologia (COECYT), y tiene como
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objetivo fomentar la vinculacién entre estudiantes
universitarios de Sonora con empresas de Arizona,
en un programa de trabajo binacional.

El14demayode 2019sellevdacaboen Hermosillo
elforo Mujeres Empoderando Sonora en Hermosillo,
el cual estuvo dirigido a mujeres emprendedoras
y empresarias, presentdndose programas de
capacitacion, aceleraciény financiamiento. Al evento
asisti6 personal de emprendedores e incubadorasde
empresas de la Universidad de Sonora.

Asimismo, en relaciéon con los eventos con un
enfoque metodoldgico en formacion de estudiantes
emprendedores, se realizaron los siguientes eventos:

Propuesta educativa y saber emprender, por parte
de Citibanamex, con una participaciéon de 158
alumnos; Finanzas personales Zabdi, con una
asistencia de 80 estudiantes; platicas de Emprende-
Incuba, convocatoria ABB, écomo generar ideas de
emprendimiento? y ¢qué son las incubadoras de
negocios? a las cuales asistieron 341 alumnos.

Aunado a las actividades desarrolladas por la
Direccién de Vinculaciéon y Difusién, los diversos
Departamentos y Divisiones académicas de las tres
Unidades Regionales, llevarona cabo 16 eventos para
incentivary desarrollar competencias emprendedoras
en los alumnos, contando con una participacion de
2,122 estudiantes. (Cuadro 8)

CUADRO 8
EVENTOS ACADEMICOS ORGANIZADOS POR LAS DEPENDENCIAS ACADEMICAS PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS
EMPRENDEDORAS DE LOS ESTUDIANTES

Dependencia académica Nombre del evento Asistentes
Depto. de Ciencias del Deporte y la Actividad Fisica C6émo ganar la medalla de oro al iniciar tu propia empresa 30
Depto. de Administracién VI Foro de Emprendedores 50
Depto. de Administracion Feria de las Marcas 150
Depto. de Contabilidad Conquistando las emociones del consumidor 200
Depto. de Contabilidad Congreso Internacional CONVISION Empresarial 400
Depto. de Contabilidad IV Encuentro Regional: La Feria de las Marcas 350
Depto. de Ingenierfa Civil y Minas Incubacién de empresas constructoras 90
Depto. de Ingenierfa Civil y Minas Perspectivas de empleo para el nuevo profesionista 90
Depto. de Derecho Negocios: perspectiva personal 70
Depto. de Trabajo Social Emprendedurismo social 80
Depto. de Cs. Econémico-Administrativas, URN Foro Emprendedor Construye tu Futuro 300
Continda ...
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CUADRO 8

EVENTOS ACADEMICOS ORGANIZADOS POR LAS DEPENDENCIAS ACADEMICAS PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS
EMPRENDEDORAS DE LOS ESTUDIANTES

Dependencia académica Nombre del evento Asistentes

Depto. de Cs. Econémico-Administrativas, URN Direccién de empresas 40

Depto. de Cs. Econémico-Administrativas, URN Productos crediticios para las PYMES 40

Depto. de Cs. Econémico-Administrativas, URS Exposicion de emprendedores fiscales 30

Depto. de Cs. Econémico-Administrativas, URS VIII Feria Creativa: Formacién y Creatividad 30

Depto. de Cs. Econémico-Administrativas, URS g(ef;g;lse:girﬁdggigszsizilad—Empresa, Emprendimiento y 172

Total 2,122
FUENTE:DEPENDENCIAS ACADEMICAS. UNISON

Conclusién

3.2 EVALUACION Y ACREDITACION DE
PROGRAMAS EDUCATIVOS

Mediante las evaluaciones llevadas a cabo por los
pares académicos de los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacién de la Educacién Superior,
A.C. (CIEES), a través de los distintos procesos de
acreditacion que se realizan por las instituciones
reconocidas por el Consejo para la Acreditacion
de la Educacién Superior, A.C. (COPAES), y por
medio de las evaluaciones implementadas por el
Centro Nacional de Evaluacién para la Educacion
Superior y por organismos internacionales, es como
se determina la calidad de los programas educativos
de nivel licenciatura de la Universidad.

Del total de las opciones educativas impartidas
en los distintos campus de la Universidad, 56 se
encuentran reconocidas como de calidad poralguno

de los tres organismos registrados por la Secretaria
de Educacién Puablica: el COPAES, los CIEES vy el
CENEVAL.

Asi, forman parte del Padréon Nacional de
Programas Educativos de Calidad (PNPEC), el cual
integra los programas educativos que han pasado por
un proceso de evaluacién y/o acreditacion por parte
delos CIEES, el CENEVAL o por uno de los organismos
acreditadores que regula el COPAES. De esta manera,
a junio de 2019 el 95.2% de la matricula evaluable
de nivel licenciatura es reconocida por su buena
calidad educativa por los organismos reconocidos
por el COPAES, por los CIEES y por el CENEVAL.

Enlossemestres 2018-2y2019-1, ocho programas
educativos fueron evaluados por organismos
reconocidos por el COPAESy por los CIEES. (Cuadro
9)
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CUADRO 9
PROGRAMAS EVALUADOS POR LOS CIEES Y POR ORGANISMOS RECONOCIDOS POR EL COPAES
Fech . . o
Dependencia Programa Organismo acreditador echa de Vigencia de acreditacion
evaluacion
Div. de Ciencias Comités Interinstitucionales para la 17y 18 de
Econdmicas y Sociales, Lic. en Psicologia Evaluacién de la Educacion Superior octubre de 06/09/2018 05/09/2023
URN campus Caborca A.C. (CIEES) 2018
Div. de Ciencias e PN Consejo Nacional para la Evaluacion 3al5de
e Quimico Biélogo - o .

Ingenierfa, URN campus Clinico de Programas de Ciencias Quimicas, septiembre de ~ 29/11/2018 28/11/2023
Caborca A.C. (CONAECQ) 2018
Divisién de Ingenieria Consejo de Acreditacién de la 22y23de
URC 8 ’ Ingeniero Minero Ensefanza de la Ingenieria A. C. noviembre de 11/12/2018 10/12/2021

(CACEI) 2018

ités Interinstitucional I

Division de Ingenieria, Comités Interinstitucionales para la 13 2115 de

URC

Div. de Ciencias Bioldgicas
y de la Salud, URC

Div. de Ciencias
Econdémicas y Sociales,
URS

Div. de Ciencias
Econdémicas y Sociales,
URS

Div. de Ciencias
Econémicas y
Administrativas, URC

Ingenieria Metaltrgica

Lic. en Biologia

Lic. en Administracién

Lic. en Contaduria

Pdblica

Lic. en Mercadotecnia

Evaluacion de la Educacién Superior
A.C. (CIEES)

Comité de Acreditacion y
Certificacién de la Licenciatura en
Biologfa, A. C. (CACEB)

Consejo de Acreditacién en Ciencias
Administrativas, Contables y Afines,
A.C. (CACECA)

Consejo de Acreditacién en Ciencias
Administrativas, Contables y Afines,
A.C. (CACECA)

Consejo de Acreditacién en Ciencias
Administrativas, Contables y Afines,
A.C. (CACECA)

marzo de 2019

14y 15 de
marzo de 2019

22 al 24 de
mayo de 2019

22 al 24 de
mayo de 2019

22 al 24 de
mayo de 2019

Pendiente de dictamen

01/04/2019

01/04/2024

Pendiente de dictamen

Pendiente de dictamen

Pendiente de dictamen

FUENTE: DIRECCION DE DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ACADEMICO. UNISON
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De esta forma, en el periodo del informe los
programas educativos reconocidos por su calidad
ascendieron a un total de 56: dos de ellos en el
PAR-EGEL del CENEVAL, cinco en el nivel 1 de los
CIEES y 49 acreditados por organismos reconocidos
por el COPAES. En este sentido, el 91.8% de los
programas educativos evaluados es considerado de
calidad por el CENEVAL, los CIEES y/u organismos
reconocidos por el COPAES.

PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LICENCIATURA
ACREDITADOS POR ORGANISMOS RECONOCIDOS
POR EL COPAES

60

49 49
47
40
I I ’
0

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Periodo

FUENTE: DIRECCION DE DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO
ACADEMICO. UNISON

Por su parte, se le dio seguimiento a las
recomendaciones emitidas por los CIEES a seis
programas educativos que obtuvieron el nivel 2, los
cuales son: del campus Hermosillo, Licenciatura en
Mdsica, Licenciatura en Artes Escénicasy Licenciatura
en Artes Plasticas; del campus Cajeme, Licenciatura
en Ciencias Nutricionalesy Quimico Biélogo Clinico,
y del campus Nogales, la Licenciatura en Derecho.

Ademas, los programas educativos que son
evaluadosy acreditados por organismos reconocidos
por el COPAES, estan sujetos a un proceso de
seguimiento para constatar que se atiendan las
recomendaciones realizadas por los organismos
acreditadores, por lo que de manera periédica
reciben visita de verificacion de avances de atencién
a las recomendaciones o se realizan informes, en
atencién alos plazos estipulados para cada programa
educativo.

En este sentido, los programas acreditados que
enviaron informe de seguimiento en atencién a
las recomendaciones por el organismo acreditador
correspondiente fueron: Licenciaturaen Contaduria
Pablica y Licenciatura en Administracién de los
campus Caborca y Hermosillo; la Licenciatura en
Negocios y Comercio Internacionales del campus
Hermosillo; la Licenciatura en Psicologia e Ingeniero
Agronomo del campus Hermosillo e Ingenieria
Industrial y de Sistemas del campus Caborca.

Enlo concerniente alaacreditacion internacional
de los programas educativos de nivel licenciatura,
contindan en desarrollo los procesos de evaluacion
con fines de acreditacién internacional de la
Licenciatura en Mercadotecnia, del campus
Hermosillo, ante el Consejo de Acreditacion en
Ciencias Sociales, Contables y Administrativas en la
Educacién Superior de Latinoamérica A.C. (CACSLA),
ydela Licenciaturaen Enfermerfaante The Canadian
Association of Schools of Nursing (CASN).
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Con el propésito de lograr el reconocimiento de
calidad de los programas de nivel licenciatura por
un organismo evaluador externo, se instalaron los
siguientes comités de seguimiento y evaluaciéon de
programas educativos:
> Evaluacién diagnéstica por los CIEES:
Ingenierfa en Materiales, URC.

» Evaluacién de seguimiento por los CIEES:
Licenciatura en Ciencias Nutricionales, URC,
campus Cajeme; Quimico Bidlogo Clinico,

Licenciatura en Negocios y Comercio
Internacionales, URN, campus Nogales;
Ingenieria en Sistemas de Informacién, URC;
Ingenieria Industrial y de Sistemas, URN,
campus Caborca, y Arquitectura, URC.

Acreditacion internacional: Licenciatura

en Mercadotecnia, URC, y Licenciatura en
Enfermeria, URC.

Como parte de la capacitacién externa en procesos

URC, campus Cajeme, y Licenciatura en de acreditaciéon de programas de licenciatura y

Derecho, URN, campus Nogales. evaluacion diagnéstica, y con lafinalidad de mejorar
> Acreditacion: Licenciatura en Psicologfa de la evaluacion de los programas educativos de la

la Salud, URC, campus Cajeme; Licenciatura Universidad, personal académico y administrativo

en Artes Plasticas, URC; Licenciatura en Artes asisti6 a los siguientes eventos de capacitacion en

Escénicas, URC, y Licenciatura en Musica, procesos de evaluacion:

URC. » Curso-Taller Induccién a la Acreditacion,

» Renovacion de acreditacién: Licenciatura en
Administracién Publica, URC; Licenciatura
en Derecho, URC; Licenciatura en Historia,
URC; Licenciatura en Trabajo Social, URC;
Licenciatura en Sociologia, URC; Licenciatura
en Mercadotecnia, URC; Licenciatura en
Geologia, URC; Ingenieria en Tecnologia
Electrénica, URC; Ingenieria Quimica, URC;
Ingenieria Civil, URC; Ingenieria Mecatrénica,
URC; Ingenieria Industrial y de Sistemas,
URC; Licenciatura en Contaduria Pdblica,
campus Caborcay Navojoa, y Licenciaturaen
Administracion, campus Caborca y Navojoa.

> Seguimiento de atencion arecomendaciones:
Licenciaturaen Psicologia, URC; Licenciatura
en Ciencias de la Computacién, URC;

impartido los dias 21y 22 de junio de 2018,
en el campus Cajeme, por el comité de
acreditacion del Consejo Nacional para la
Ensefanza e Investigacion en Psicologia, A.C.
(CNEIP).

Taller de Autoevaluacién Marco de Referencia
de Ingenierias 2018 en el Contexto
Internacional, impartido por el Consejo de
Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria,
A. C. (CACEI), los dias 16 y 17 de agosto de
2018, en el campus Hermosillo.

Taller Guia para la Elaboracién del Informe de
Autoevaluacién de Programas Académicos en
Ciencias Sociales con Fines de Reacreditacion,
realizado en el campus Hermosillo los dias 17
y 18 de septiembre de 2018 por la Asociacion
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paralaAcreditaciony Certificacion en Ciencias
Sociales, A.C. (ACCESISO).

> Taller Autoevaluacién para la Acreditacion de
Programas de Educacién Superior en Artes,
impartido por el Consejo para la Acreditacion
de la Educacion Superior de las Artes, A.C.
(CAESA), del 15 al 18 de noviembre de 2018,
en el campus Hermosillo.

> Seimplement6 el Seguimiento de Programas
Académicos (SPA) en el marco del Sistema de
Gestion de Calidad (SGC) bajo la norma ISO
9001-2015, que establece las primeras etapas
de los procesos de evaluacion con fines de
acreditacion.

> Taller de Autoevaluacion Atributos de Egreso
y Objetivos Educacionales, impartido por el
Consejo de Acreditacion de la Ensefanza de
la Ingenieria, A. C., el 12 de febrero de 2019.

3.3 EDUCACIONENLINEAY SEMIPRESENCIAL

Con el propésito de impulsar la educacién en
lineay semipresencial en beneficio de los programas
educativos existentes, la educacion continua y la
nueva oferta educativa, la Universidad desarrolla las
acciones pertinentes para desarrollar la modalidad
de educacién en linea y semipresencial como un
elemento fundamental del modelo educativo, asi
como realizar la conversién de materias curriculares
regulares en esas modalidades, buscando con
ello ampliar la oferta educativa e incrementar la
cobertura geogréfica de los programas educativos,
con flexibilidad e inclusién social.

Enrelacion con laelaboracion de lanormativa que
definalos estdndares basicos para laimplementacion
de la modalidad de educacién a distancia con alto
nivel de calidad, actualmente se encuentra en
proceso de revision la guia de referencia para el
diseno curricular de la modalidad en linea, el cual
es un documento que instruye a las comisiones
académicas en los procedimientos de disefo
curricular y disefio instruccional especificos para la
modalidad en linea.

La elaboracién de esta guia incorpora las
experiencias de la Institucién en la modalidad en
linea, las asesorias expertas en el campo, asicomo los
principios metodolégicos del Manual de Desarrollo
Curricular, en el cual se detallan y precisan de
manera ordenada los procedimientos, funciones y
mecanismos para el disefio y desarrollo de la oferta
educativa conforme a los componentes y ejes que
sefala el Modelo Educativo 2030 de la Universidad
de Sonora.

La oferta formativa para profesores en el ambito
de la educacion en linea, promueve la actualizacion
de técnicas de aprendizaje a la par de facilitar un
proceso formativo en el aula mas activo que la
educacién presencial tradicional. Por esta razén,
los cursos de formacién se implementan en un
entorno de aprendizaje virtual. Asi, en el periodo del
informe se realizaron diez eventos de capacitacion
de docentes en entornos virtuales de aprendizaje,
con un total de 490 horas y una participacién de
271 académicos. (Cuadro 10)
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CUADRO 10
CURSOS Y OTROS EVENTOS DE CAPACITACION EN ENTORNOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE

Nombre del curso (o evento) Horas Fecha Académicos
Asesores en Linea 30 Del 26 de junio al 1 de julio de 2018 10
Elaboracién de Cursos OnLine 120 Del 24 de agosto al 30 de noviembre de 2018 12
/S\Zi)get:irjriento de la Calidad de Educacién en Linea Nivel 20 Del 18 al 19 de octubre de 2018 12
Asesores en Linea 30 Del 12 al 16 de noviembre de 2018 44
Elaboracién de Cursos en Linea 120 Del 25 de enero al 17 de mayo de 2019 8
Asesores en Linea 30 Del 21 al 25 de enero de 2019 47
Induction to Online Course Design and Teaching 50 Del 25 de enero al 3 de mayo de 2019 24
Asesores en Linea 30 Del 4 al 8 de marzo de 2019 47
Asesores en Linea 30 Del 29 de abril al 6 de mayo de 2019 51
Introduccién a Moodle 30 Del 15 de febrero al 1 de marzo de 2019 16
Total 490 271

FUENTE:DIRECCION DE INNOVACION E INTERNACIONALIZACION EDUCATIVA. UNISON

Entre las acciones para el desarrollo de un > Sistemade almacenamiento redundante para
entorno de aprendizaje virtual que permita ofrecer garantizar el respaldo de la informacién de
el servicio de administracién y alojamiento de los cursos en linea.
espacios de apoyo en el proceso de flexibilidad de
los programas educativos presencialesy en linea, se Por otra parte, de acuerdo a las instrucciones de
cuentan con los procedimientos de mantenimiento | la Comisiéon para el Nuevo Modelo Educativo, se
y mejora de: realizaron diversas acciones para mejorar la difusion
> Servidores para hospedar plataformas delainformaciénsobre la oferta educativa modalidad
educativasde educaciénadistancia (Formacion en linea en los principales sitios informativos
docente y Unison en linea). institucionales; ademas, se cred el sitio www.enlinea.

> Renovacién de la version de la plataforma unison.mx para concentrar la informacion relevante
Moodle. a la modalidad en linea.
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En relaciéon con la creacién de un centro de
produccién audiovisual para generar multimedia,
materiales y recursos didacticos que fortalezcan
los procesos de educacién en linea, actualmente
se encuentra en proceso de adquisiciéon de los
recursos tecnolégicos. Sin embargo, con el material
que se cuenta se han realizado distintas acciones,
como: videos testimoniales sobre la experiencia de
los profesores en diplomados; videos de inicio y
diddcticos de unidad de las asignaturas del segundo
semestre de la Licenciatura en Sustentabilidad, y
videos de la unidad instrumentos de medicién del
Laboratorio de Metrologia para el proyecto de clase
espejo con la Universidad Catélica de Pereira.

Con respecto a la oferta educativa en linea,
en el periodo del informe se programaron cuatro
asignaturasdel eje comdny otras 22 materiasenlinea,
de las cuales diez forman parte de la Licenciatura
en Trabajo Social Modalidad Virtual y doce de la
Licenciatura en Sustentabilidad.

3.4 NUEVA OFERTA EDUCATIVA

En atencién a la demanda de cientificos,
humanistas y profesionales que plantea el entorno
actual, es fundamental la ampliacién de la oferta
educativa en respuesta a las necesidades concretas
de la coyuntura laboral tanto a nivel nacional como
internacional. En ese sentido, la Institucién tiene como
proposito crear nuevos programas educativos de nivel
posgrado y licenciatura, con base en estudios que
garanticen su pertinencia social y permitan conocer
lasoportunidadesy necesidades del mercadolaboral,

formando asi profesionistas en programas educativos
que cumplan de manera amplia y eficaz con las
demandas del mercado de trabajo profesional, a la
par de reorientar la matricula de la Universidad y
establecer mecanismos diferenciadores que permitan
cerrar las brechas entre las Unidades Regionales en
términos de la matricula y la oferta educativa.

En el ciclo escolar 2018-2019 se registr6 en
la Universidad de Sonora una matricula de nivel
superior de 30,218 alumnos, de los cuales 1,168
estaban inscritos en el nivel posgrado y 29,050
en licenciatura. Asimismo, en talleres de arte se
encontraban inscritos 1,307 estudiantes y en cursos
de idiomas 10,406.

Con la finalidad de reorientar la matricula de
educacion superior, de acuerdo a los campus,
areas y niveles educativos, particularmente el
posgrado, se analiza la composicién de la poblacién
estudiantil para establecer los mecanismosy politicas
de ingreso adecuadas que coadyuven a lograr
este proposito. De esta manera, se incentiva una
moderacién en el aumento de la matricula donde
exista saturaciéon y sobredemanda, ademds de
identificar las caracteristicas propias de cada uno
de los programas educativos y de los campus que
integran a la Universidad.

En este sentido, la estructura de la matricula
de nivel licenciatura por area del conocimiento,
experiment6 modificacionesen el ciclo escolar 2018-
2019, destacando el incremento de lamatriculaen las
areas en que se tiene interés en incentivar, asi como
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el crecimiento moderado de la poblacién estudiantil
en las dreas en que la Institucion busca disminuir.

Las areas del conocimiento de agronomia y
veterinaria, educaciony ciencias naturales, exactasy
de la computacion, fueron factor para el incremento
anual de 1.2% de la matricula de nivel licenciatura,
con un crecimiento de 8.9%, 7.1% y 4.8%,
respectivamente, en relacién con el semestre 2017-2.
Asimismo, experimentaron unavariacién positiva las
areasde ingenieria, manufacturay construccion, artes
y humanidades y ciencias sociales, administracién y
derecho. En contraste, el drea de servicios present6
un decremento del 2.6%, y el area de salud, una
disminucion de 0.2%.

En cuanto a la estructura porcentual por drea del
conocimiento de la matricula de nivel licenciatura,
el drea de ciencias sociales, administracion y
derecho fue la que registré la mayor disminucion
en su participacién con respecto al ciclo 2017-2,
al pasar de 45.7% a 45.2%. En la misma direccion,
las dreas de salud, artes y humanidades y servicios
presentaron una reduccién de una décima de un
punto porcentual. En cambio, el drea de ciencias
naturales, exactas y de la computacion fue la que
experimenté el mayor crecimiento en su aportacion
a la estructura porcentual, al pasar de 12.7% a
13.2%. Asimismo, el drea de agronomia y veterinaria
incrementé su participacion estructural en dos
décimas de un punto porcentual. Por su parte, las
areas de educacion e ingenierfa, manufactura y
construccion no presentaron ningtin cambio en su

representacion en la estructura porcentual de la
matricula de licenciatura. (Cuadro 11)

CUADRO 11
POBLACION ESTUDIANTIL DE LICENCIATURA
POR AREA DEL CONOCIMIENTO

Area del conocimiento 2017-2 % 20182 %
Agronomia y Veterinaria 560 1.9 610 2.1
Artes y Humanidades 1,338 4.7 1,340 4.6

gfr:;'j:azzt:rales’ Bactasydela 4 01 127 3837 132
Ciencias Sociales, Administracion y
Derecho

Educacién 280 1.0 300 1.0

Ingenierfa, Manufactura y
Construccién

13,113 45.7 13,129 45.2

6,363 22.2 6,463 22.2

Salud 2,964 10.3 2,959 10.2
Servicios 423 1.5 412 1.4
Total 28,702 100 29,050 100

FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION. UNISON

En relacion con el posgrado, la poblacion
estudiantil fue de 1,168 alumnos en los niveles de
especialidad, maestriay doctorado, experimentando
un decremento del 4.2% con respecto al ciclo
anterior, debido a la disminucién de la matricula
en maestria de 9.6% y en especialidad de 1.4%,
disminuyendo su impacto por el crecimiento del
10.3% de la matricula en doctorado. Asi, el 3.9%
de la poblacién estudiantil de educacién superior se
encontraba inscrita en el nivel posgrado.

La matricula de nivel posgrado, por area del
conocimiento, se caracterizé por una reduccion de
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23.4%en el dreade ciencias sociales, administracion
y derecho, y del 16.1% en el drea de educacion.
En contraste, el area de salud experiment6 un
incremento de 54.1%, lo cual conllevé a una mayor
participacion de esta drea en el total de la matricula
de posgrado, al pasar de 8% a 12.9%.

Con respecto al nivel superior, la matricula
presenté un incremento del 1% en relacién con el
ciclo anterior, lo cual es incentivado por el aumento
de 24.9% y 10.7% en la poblacién estudiantil
de nivel licenciatura en los campus Santa Ana y
Cajeme, respectivamente; sin embargo, el campus
Navojoa experiment6 una disminucién del 2.9% en
su matricula escolar.

Ademads, el campus Caborca registré un
crecimiento de 3.7%, y el campus Nogales, un
aumentode 1.3%; porsu parte, el campus Hermosillo
experimenté unavariacién positiva del 0.5%, que no
obstante el mayor crecimiento de la poblacién en los
otros campus, sigue siendo el campus con la mayor
concentracién de matricula, al registrar el 79.1% de
la poblacién estudiantil de nivel superior. En relacion
con la estructura porcentual, los campus Caborca,
Cajeme y Santa Ana incrementaron su participacion
en la matricula institucional; en cambio, el campus
Nogales permanecié sin cambioy el campus Navojoa
disminuy6 su participacién. (Cuadro 12)

CUADRO 12
POBLACION ESTUDIANTIL DE NIVEL SUPERIOR
Campus 2017-2 2018-2
Primer ingreso % Total % Primer ingreso % Total %
Caborca 497 6.8 1,644 5.5 481 6.2 1,705 5.6
Cajeme 359 4.9 1,147 3.8 372 4.8 1,270 4.2
Hermosillo 5,686 77.5 23,778 79.5 5,951 77.0 23,891 79.1
Navojoa 433 5.9 1,994 6.7 497 6.4 1,936 6.4
Nogales 333 4.5 1,185 4.0 324 4.2 1,200 4.0
Santa Ana 27 0.4 173 0.6 104 1.3 216 0.7
Total 7,335 100 29,921  100.0 7,729 100 30,218  100.0

FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION. UNISON

Porotrolado, iniciaron operaciones los programas
de Licenciatura en Educacién, Licenciatura en
Sustentabilidad Modalidad en Linea, Ingenieria
en Energias Renovables, Especialidad en Gestion y
Docencia en Enfermeria y la Maestria en Finanzas.

De esta forma, la oferta educativa de la Institucién
ascendi6 a un total de 113 programas: 52 de nivel
licenciatura, 47 de posgrado, cuatro talleres de arte
y diez cursos de idiomas.
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En los semestres 2018-2 y 2019-1, el Colegio
Académico aprobd los siguientes programas
educativos: Licenciatura en Antropologia, Maestria
en Desarrollo Social, Maestria en Ensefanza de
la Historia, Maestria en Ingenieria y Maestria en
Arquitectura, con el propésito de que estos programas
se integren a la oferta educativa de la Universidad a
partir del ciclo 2019-2020.

Ante los cambios en las reglas de ingreso a
primaria, afos atrds, para el semestre 2019-2 se
prevé un incremento importante en la demanda de
educacion superior. Ante ello, la Institucién emitié
una convocatoria de primer ingreso 2019, en la que
incluy6é un aumento importante en el ndmero de
espacios disponibles para un conjunto de programas
educativos de licenciatura en las tres Unidades
Regionales. Ello, junto con otras medidas adoptadas,
permitird aumentar la matricula de primer ingreso,
que en el semestre 2018-2 fue de 7,295, a niveles
cercanos a los 9,000 alumnos.

Como cada dos anos, posterior a la aplicacion
de la encuesta de seguimiento a los egresados de
la Universidad de Sonora, se realizo el estudio del
mercado laboral. Andlisis que se realiza con los
resultados de la encuesta en la que se entrevista
directamente a los empleadores de egresados. Son
diversas las variables sobre las que se indaga, la
evaluacién al desempefio es una de las que mayor
interés despierta y las calificaciones obtenidas
muestran muy buena aceptacion.

Durante el segundo semestre de 2018 se realiz6
el operativo de levantamiento de la informacion
para los dos estudios, de licenciatura y posgrado. El
analisis de la informacion y los anexos estadisticos
se publicaron de manera electrénica en el sitio de
la Direccién de Planeacion http://www.planeacion.
uson.mx.

En la publicacién “El mercado laboral de
egresados universitarios desde el punto de vista de los
empleadores 2018”, donde se analizan los resultados
denivellicenciatura, se ponen en evidencia el trabajo
realizado por los alumnos y docentes en las aulas,
pues se observa que la calificacion que otorgan los
empleadores a la formacién profesional obtuvo un
promedio de 6.6 en escala de 1 (muy mala) a 7
(muy buena), y son 99% los egresados que tienen
resultados satisfactorios -iguales o superiores a los
cuatro puntos en la escala de referencia- aunque
es importante mencionar que 66.6% calificé con la
puntuacion maxima (siete).

En cuantoalaevaluacién al desempefo se realiza
la pregunta directa para resumir la percepcién
sobre la satisfaccion. Este dato se utiliza a manera
de indice general de satisfaccion y su respuesta ha
sido congruente con el resto de los reactivos de la
encuesta. Considerando Ginicamente las evaluaciones
con puntajes del valor central en adelante: de cuatro
a siete en la escala de referencia, la proporcién de
empleadores que manifiesta encontrarse satisfecho
o que guarda una opinién positiva respecto a la
labor de los egresados de la Universidad asciende
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a99.4% y son 69.1% los egresados con calificacion
de excelencia. En promedio el indicador de la
satisfaccion fue de 6.6 puntos, que resulta mayor en
comparacién con las ediciones anteriores.

De los rasgos que caracterizan a los egresados
de la Universidad de Sonora, los que destacan
sus empleadores son la disposicién para aprender
constantemente la buena presentacién y su
formalidad, las habilidades para procesar y
utilizar informacién, el manejo de paquetes
computacionales, asi como la capacidad para asumir
responsabilidades y trabajar en equipo.

Otros de los aspectos que se capta en la encuesta,
ademas de la evaluacién, son los mecanismos
que las organizaciones toman en cuenta para la
contratacion y los principales requerimientos para
los profesionistas. En todos los estudios realizados se
tiene que la entrevista es el elemento de decision en
las contracciones, asi que cumplir con las expectativas
de los reclutadores en una entrevista formal es la
clave cuando se busca en empleo, aunque el contar
con estudios de licenciatura en el drea solicitada es
el principal filtro, después en importancia estan los
examenes de seleccién y el contar con el titulo. La
experiencia es relevante pero esta al final del listado
deaspectosincluidos, aunque debe considerarse que
la encuesta se aplicé a empleadores de egresados
con un par de afos en el mercado laboral.

Entre las principales exigencias de los empleadores
se ubica en primer lugar la disponibilidad de tiempo

y para viajar, asi como en general estar dispuesto a
realizar multiples tareas que lleven a alcanzar los
objetivos de las organizaciones. Después estd el
razonamiento légico y analitico, las habilidades para
tomar decisiones, paralacomunicaciénoral, escritay
gréfica, asi como el manejo delas relaciones publicas.

Por otra parte, en el Estudio de empleadores de
egresados de posgrado de la Universidad de Sonora
2018, se muestraque en laregion existe unaexcelente
percepcion de los egresados de posgrado, asi como
de la formacién que se brinda en los cursos de dicho
nivel en la Universidad. El indice de satisfaccion o
evaluacion general al desempefo tuvo como media
un valor de 6.7 puntos en una escala de uno (muy
malo) a siete (muy bueno).

Lamitad de los egresados ya eran empleadosde la
organizacion antes o durante sus estudios de posgrado
y, de acuerdo con susempleadores, laformacion que
recibieron los ha apoyado significativamente en su
crecimiento y desarrollo personal, asi como en su
desempeno laboral. Nueve de cada diez mejoraron
su posicion laboral o su ingreso después de concluir
el posgrado.

Més de lamitad de las organizacionesempleadoras
de los profesionistas seleccionados en la muestra
pertenecen al sector educativo, por tanto, las
actividades de docencia e investigacion, seguidas por
las administrativas son las que definen el quehacer
cotidiano tanto de los egresados como de sus
empleadores.
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Al igual que en el caso de los egresados de
licenciatura, para contratar a egresados de posgrado,
la entrevista formal es el mecanismo por el cual se
toma la decision final, sin embargo, para los puestos
que ocupan en este nivel si es de gran relevancia
contar con experiencia en el drea y aunque no fue
un requisito general tener estudios de posgrado, si
fue de importancia al momento de seleccionar.

Se percibe que los empleadores se encuentran
satisfechos con la manera de trabajar de los
egresados, algunas de las caracteristicas que en esta
edicién de la encuesta se presentan como puntos
fuertes son las relacionadas con los conocimientos
generales y especializados, asi como con el
razonamiento légico y analitico con que cuentan
los egresados. También destacan la disposicion para
aprender constantemente, las habilidades para el
andlisis y la investigacion, el manejo de paquetes
computacionales, asi como el procesamiento y uso
de la informacién.

Segln sus empleadores se adaptan con
facilidad a las exigencias de los puestos de trabajo
encomendados y tienen un desempefio adecuado,
por lo que de estar en la necesidad de contratar
mas personal 98.2% de los empleadores piensa que
optaria por egresados del mismo programa que ya
conocen y su preferencia por quienes estudiaron en
la Universidad de Sonora es clara.

Ademas de los estudios de los egresados y
sus empleadores, otra encuesta que se realiza
para conocer la opinién de la comunidad sobre

la percepcion de la calidad académica y de los
servicios e instalaciones de la Institucién es el Estudio
de opinién de la sociedad sobre los resultados
de la Universidad de Sonora. La edicién 2018 se
realiz6 en el mes de noviembre y sus resultados se
publicaron de manera electrénica en el sitio http://
www.planeacion.uson.mx.

Para 2018 la proporcién de la comunidad que
tiene una opinion favorable de la Universidad fue de
92.9%. Se presentd una reduccion respecto al valor
alcanzado en 2017, que fue de 95.8%, situacion
que se esperaba dado que en la referencia histérica
se observa este comportamiento en el indicador
cuando se suscitan paros laborales o huelgas. En
general hubo una ligera reduccion las evaluaciones
respecto al afo anterior, sin embargo, se colocan en
posiciones consideradas como muy buenas.

La ensefanza, la promocién del deporte y
la educaciéon continua son las funciones mejor
evaluadas, las cuales tienen un promedio de seis
puntos en la escala de uno a siete y mas de 60%
de la poblaciéon asigna calificaciones de seis y
siete, regularidad que se repite para el resto de las
funciones prioritarias de la Universidad, incluyendo
la administracién institucional.

Lasociedad valora positivamente ala Universidad,
de maneraqueal pensar en ella se evocan conceptos
ligados a la educacion, superacion, bienestary a los
distintos simbolos con los que se identifica el orgullo
universitario. Y es que ademas de la formacién
de nivel licenciatura, la comunidad sabe que la
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Universidad ofrece diversos servicios de apoyo -como
el Bufete Juridico conocido por més de la mitad de
la poblacién-y que cuenta con instalaciones abiertas
para la practica del deporte y la promocién de la
cultura y las artes.

Los canales de comunicacién de mayor impacto
seglin los entrevistados, para allegarse de noticias de
la Universidad, siguen siendo la radio y la television,
pero también se puede observar que el uso de los
medios electrénicos va en ascenso.

La noble tarea de la Universidad hace que la
poblacién la considere como un activo. Sin embargo,
los altos niveles de aprobaciény el hecho de que més
de 8 de cada 10 la recomienden para que sus hijos
o familiares estudien en ella, habla de su reconocido
nivel de calidad académica.

3.5 FORTALECIMIENTO DEL POSGRADO

Con el objetivo de que la formacién académica
profesionalizante y de investigacion a nivel posgrado
sea altamente especializada y coadyuve en el
desarrollo econémico y social de la region y el pais,
la Institucion realiza diversas acciones que permitan
elevar la eficiencia de los programas de posgrado
y consolidar su calidad académica, mediante la
cooperacion con profesores e IES internacionales
y nacionales, la mejora en las trayectorias escolares
en el posgrado, el fortalecimiento de las Lineas
de Generacion y Aplicacién del Conocimiento, el
avanceen la habilitacién e incorporacion de personal

docente certificado y cualificado, y el reforzamiento
de la vinculacién con los sectores productivos.

En correspondencia con larealizacién de lastareas
de coordinacién, implementacién y seguimiento
para la creacion y fortalecimiento de la nueva oferta
educativa de posgrado, priorizando un modelo
curricular centrado en el aprendizaje y flexible, asi
como la adaptacion del marco normativo para el
desarrollo del posgrado institucional, en el periodo
del informe se revisaron y emitieron observaciones
a los proyectos de nueva oferta educativa: Maestria
en Desarrollo Social, Maestria en Ensenanza de la
Historia, Maestriaen Direcciony Gestion Empresarial,
Maestria en Internet de las Cosas e Inteligencia
Artificial, Maestria e Ingenierfa en Ciencia de Datos,
Especialidad en Servicio Piblico y Doctorado en
Ciencias Geologfa.

Ademas, se revisaron y emitieron observaciones
a los proyectos de reestructuraciéon: Maestria en
Comercio Exterior y Aduanas, ahora denominada
Maestria en Aduanas, Logistica y Negocios
Internacionales, y a la Maestria en Biociencias.

Asimismo, se llevaron a cabo reuniones de
seguimiento con las comisiones de reestructuracion
de los programas Posgrado en Ciencias de la Salud y
Posgrado en Biociencias, asi como con las comisiones
de disefio de nuevos programas de posgrado:
Doctorado en Matematica Educativa, Doctorado en
CienciasdelaTierra, Maestria en Internet de las Cosas
e Inteligencia Artificial, Maestria en Ensefianza de las
Ciencias Naturales, Maestria en Ciencia de Datos,
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Maestria en Sistemas de Produccién Agropecuaria
y Maestria en Deportes.

Teniendo comofinincrementar la oferta educativa
de nivel posgrado en las Unidades Regionales Norte
y Sur, y con ello disminuir la brecha existente con la
URC, se renovaron para un segundo periodo de seis
meses seis estancias posdoctorales con financiamiento
interno para apoyar los ndcleos académicos de la
Maestria en Ciencias de la Salud y la Maestria en
Nanotecnologia; ademas, se aprobaron tres nuevas
estancias con financiamiento interno para laMaestria
en Ciencias de la Salud, la Maestria en Ciencias
Geologia y la Maestria en Ciencia de Materiales. Lo
anterior, con el objetivo de que en el mediano plazo
estos programas de posgrado se impartan en las tres
Unidades Regionales de la Institucion.

En relacion con las acciones implementadas para
incentivar la participacién de doctores externos que
coadyuven a integrar y consolidar los programas de
posgrado de la Universidad a través de estancias
posdoctorales, fueron aprobadas diez solicitudes
de las Convocatorias de Estancias Posdoctorales
Vinculadas al Fortalecimiento de la Calidad del
Posgrado Nacional 2018 (primero y segundo
periodo). Los doctores aprobados realizaran sus
estancias en diversos programas de posgrado de la
Institucion en el periodo comprendido de agosto de
2018 a julio de 2019.

Porsu parte, el 25 de marzo de 2019 se publicé la
Convocatoriade Estancias Posdoctorales Vinculadasal

Fortalecimiento de la Calidad del Posgrado Nacional
2019, en la cual se presentaron once solicitudes y
se estd en espera de los resultados.

Con el propésito de que los programas educativos
dela Universidad que integran la oferta educativa de
posgrado tengan una mayor difusiény divulgaciénen
el ambito internacional y nacional, se particip6 en la
102 Feria Mexicana de Posgrados de Calidad 2018,
en Santiago de Chile, los dias 10 y 11 de octubre
de 2018; se difundieron las convocatorias de nuevo
ingreso a los programas de posgrado a través de las
redes sociales institucionales y de la pagina web
de la Institucién; se envi6 por correo electrénico,
a diferentes instituciones a nivel nacional y en el
extranjero, el flyer de las convocatorias de nuevo
ingreso de posgrado, y se compilé la informacién
basica de cada programa de posgrado para construir
la plataforma en linea Keystone Academic Solutions,
con el objetivo de promover la oferta educativa de
nivel posgrado en varios idiomas en todo el mundo.

Por otro lado, de los 47 programas de posgrado
vigentes en el periodo del informe, diez programas
no pertenecen al padrén del Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC), por lo cual, la
Direccién de Investigacion y Posgrado ha llevado
a cabo reuniones con los coordinadores de los
posgrados que no han logrado su registro en el padrén
del PNPC, con el objetivo de conocer el estatus
de dichos programas e implementar las acciones
necesarias para someterlos a evaluacion en el corto
plazo en la convocatoria del PNPC.
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En este sentido, la situacion de los programas de
posgrado que no estdn en el padrén del PNPC es
la siguiente:
> La Maestria en Ingenieria fue sometida a
evaluacionen laconvocatoria 2018 del PNPC.

> Las especialidades médicas Especializacion
en Otorrinolaringologia y Cirugia de Cabeza
y Cuello, Especializacién en Psiquiatria y
Especializacion en Urologfa, llevan a cabo
tareas de organizacién en su interior para
participar en la convocatoria 2019 del
PNPC. Entre las actividades acordadas estén:
definir las LGAC congruentes con el perfil de
egreso, el plan de estudios y la productividad
académica de cada especialidad; buscar los
mecanismos institucionales apropiados para
extender los nombramientos universitarios
de los profesores titular y adjunto, asi como
promover que docentesy residentes capturen
el curriculum vitae Gnico en el portal del
CONACYT.

> La Especialidad en Cestién y Docencia en
Enfermeria y la Maestria en Desarrollo Social
se someteran a evaluaciéon en la préxima
convocatoria de PNPC-nuevo ingreso.

> LaMaestriaen Comercio Exteriory Aduanasy
la Maestria en Administracion se encuentran
reestructurando su plan de estudios, por
lo cual se nombraron las comisiones de
reestructuracion y se realizaron reuniones de
seguimiento con dichas comisiones.

> LaMaestriaen Humanidades se encuentraen
proceso de atencion a las recomendaciones

del comité de pares, con la finalidad de
reingresar en el corto plazo al padrén del
PNPC.

Actualmente, se trabaja en el disefio de un sistema
en linea para el seguimiento académico de los
estudiantes de posgrado, el cual estard constituido
por cuatro moédulos: registro de aspirantes,
proceso de admision, seguimiento de estudiantes
y seguimiento de egresados. En el periodo del
informe, se concluyeron los dos primeros médulos
delsistemaenlinea, los cualestienen como propésito
hacer mas eficiente el proceso de seleccién de los
alumnos de posgrado, facilitando el registro en linea
de los aspirantes, la entrega de la documentacién
correspondiente y la administraciéon general del
proceso de seleccion de los estudiantes.

Como parte del proceso de seleccion de
profesionistas de primer ingreso a las diversas
opciones de posgrado que ofrece la Universidad,
303 aspirantes realizaron el Examen Nacional de
Ingreso al Posgrado (EXANI-III) del Centro Nacional
de Evaluacion para la Educacién Superior, el 17 de
mayo de 2019.

En el periodo del informe, se realizaron las
siguientes actividades como apoyo en la integracion
de las solicitudes de los programas de posgrado al
PNPC:

> Revision de la convocatoria, anexos y marco

de referencia del PNPC.

> Elaboracién del calendario de trabajo interno

para la integracion de solicitudes.
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> Se brind6 asesoria en el uso de la plataforma
para mantener contacto directo con los
coordinadores de los programas de posgrado
durante todo el proceso.

> Se actualizé el apartado de compromiso
institucional de posgrado y el sistema interno
de aseguramiento de la calidad, para las
solicitudes de ingreso y renovaciéon en el
PNPC.

> Se revis6 y emitieron recomendaciones al
apartado de estadisticas, autoevaluacion y
plande mejoras de los programas de posgrado
participantes.

> Se llevaron a cabo reuniones de seguimiento
a las recomendaciones realizadas a los
programas de posgrado por el comité de pares.

> Se organizaron reuniones de evaluaciéon con
la comision institucional.

> Se notificé a los coordinadores de programa
de posgrado sobre lafechayhora de entrevista
con el comité evaluador del PNPC.

Como resultado del proceso de evaluacién
realizado por comités de pares de las diferentes
areas del conocimiento a los programas de posgrado:
Maestria en Impuestos, Maestria en Finanzas y
Maestria en Fiscalizacién y Control Gubernamental,
fueron dictaminados el 6 de julio de 2018 como
programas aprobados dentro del padrén del PNPC
en el nivel de reciente creacién.

El 7 de mayo de 2018 fue emitida la Convocatoria
PNPC 2018-Nuevo Ingreso, en la cual presentaron
solicitud de nuevo ingreso al padrén tres programas

de posgrado: Doctorado en Ciencias en Electrénica,
Maestria en Ingenieria y Maestria en Arquitectura, la
solicitud y entrega de medios de verificacion en CD
se llevé a cabo en noviembre de 2018 y febrero de
2019. Se estd en espera del dictamen.

En la Convocatoria de Renovacién 2018 del
Programa Nacional de Posgrados de Calidad, emitida
el 9 de abril de 2018, doce programas de posgrado
presentaron solicitud de renovacién de membresia
al PNPC por término de vigencia, de los cuales once
resultaron aprobados seglin el dictamen por parte del
CONACYT el 21 de septiembre de 2018. (Cuadro 13)

CUADRO 13

RESULTADOS DE RENOVACION DEL PNPC
CONVOCATORIA 2018

Programa Dictamen Nivel anterior Nivel obtenido

Doctorado en

B Consolidado
Nanotecnologia

Aprobado  En desarrollo

Doctorado en
Ciencias Quimico
Biologicas y de la
Salud

Reciente

., En desarrollo
creacion

Aprobado

Doctorado en
Ciencias de los
Alimentos

Aprobado  Consolidado ~ Consolidado

Doctorado en Cs. de
la Ingenierfa:
Ingenierfa Quimica

Aprobado  En desarrollo  En desarrollo

Doctorado en

. . En desarrollo
Ciencia de Materiales

Aprobado  Consolidado

Continda ...
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CUADRO 13

RESULTADOS DE RENOVACION DEL PNPC
CONVOCATORIA 2018

Programa Dictamen Nivel anterior Nivel obtenido

Maestria en Ciencia

de Materiales Aprobado  Consolidado ~ Consolidado
Maestrf Cienci
aestria e?, rencias Aprobado  Consolidado Consolidado
en Matematicas
Maestria en Ciencias
ialidad

con esp,e.c1a| aden Aprobado  Consolidado Consolidado
Matematica
Educativa
M . .

a?strla en Ciencias Aprobado  Consolidado Consolidado
Sociales
M .

aestrla}/en . Aprobado Consolidado  Consolidado
Innovacién Educativa
M .

~aeﬁt/r|:f1 en Aprobado  Consolidado Consolidado
Linguistica

FUENTE: DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO. UNISON

Conclusién

De esta forma, avanzaron de nivel los programas
de Doctorado en Nanotecnologia y Doctorado en
Ciencias Quimico Biolégicas y de la Salud; por su
parte, el Doctorado en Ciencia de Materiales pasé
de ser Consolidado a un programa En desarrollo.

Asi, como resultado de las acciones llevadas a
cabo por parte de la Universidad para la evaluaciéon
y registro de los programas de posgrado en el PNPC
del CONACYT, y a partir de los resultados de la
dltima evaluacion de los programas de posgradoenel

marco de las convocatorias del PNPC, la distribucién
de los niveles alcanzados por los posgrados de la
Institucién en el PNPC es la siguiente: dos programas
de especialidad, 23 programas de maestria y doce
programas de doctorado. (Cuadro 14)

CUADRO 14

PROGRAMAS DE POSGRADO EN EL PNPC POR
GRADO Y NIVEL

Competencia Conso - En Reciente
Posgrado . . . .. Total
internacional lidado desarrollo creacion
Doctorado 0 5 5 2 12
Maestria 1 14 2 6 23
Especialidad 1 0 0 1 2
Total 2 19 7 9 37

FUENTE: DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO. UNISON

En relacion con la unidad académica a la que
estdn adscritos los programas de la Universidad
registrados en el PNPC, la Division de Ciencias
Exactasy Naturales es la que retine el mayor niimero
de posgrados, con nueve (24.3% del total de la
Institucion), después le siguen las Divisiones de
Ingenieria, Ciencias Bioldgicasy de la Salud y Ciencias
Sociales, con siete programas cada una (18.9%).
Por su parte, la Divisién de Ciencias Econémicas y
Administrativas concentra cuatro programas (10.8%)
y la Division de Humanidades y Bellas Artes cuenta
con tres programas (8.1%) en el padrén del PNPC.
(Cuadro 15)
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PROGRAMAS DE POSGRADO EN EL PNPC POR DIVISION

CUADRO 15

CUADRO 16

Unidad académica

Doctorado Maestria Especialidad Total

EN EL PNPC

DISTRIBUCION DE PROGRAMAS DE POSGRADO

Programa de posgrado

Division de Ciencias

Nivel

Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud

Bioldgicas y de la Salud 3 3 1 7
(DCBS) Doctorado en Biociencias
Divisién de Ciencias Doctorado en Ciencias de los Alimentos
E dmi 0 4 0 4 L Lo L
AZOQ::‘T;L:;\LS (DCEA) Doctorado en Ciencias Quimico Biolégicas y de la
Salud
Division de Ciencias Maestria en Biociencias
Exactas y Naturales 3 6 0 9
(DCEN) Maestria en Ciencias de la Salud
Divisién de Ingenieria 9 4 1 . Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos
(DN
Especialidad de Enfermeria en Cuidados Intensivos
Divisién de Ciencias 3 4 0 7
Sociales (DCS) Division de Ciencias Econémicas y Administrativas
Divisién de Maestria en Finanzas
Humanidades y Bellas 1 2 0 3
Artes (DHBA) Maestria en Fiscalizacién y Control Gubernamental
Total 12 23 2 37

FUENTE: DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO. UNISON

De acuerdo al nivel del PNPC, los 37 programas
de posgrado de la Universidad se clasifican de la
siguiente forma: nueve son considerados de Reciente

Maestria en Impuestos

Maestria en Integracién Econdémica
Divisi6én de Ciencias Exactas y Naturales
Doctorado en Ciencias (Fisica)

Doctorado en Ciencias (Matematicas)

creacion (24.3%), siete En desarrollo (18.9%), Doctorado en Nanotecnologia

19 Consolidados (51.4%) y dos de Competencia
internacional (5.4%). Deltotal de programas adscritos

Maestria en Ciencias (Fisica)

al padrén del PNPC, nueve tienen orientacion Maestria en Ciencias (Geologfa)

profesional (24.3%) y 28 son orientados a la
investigacion (75.7%). (Cuadro 16)

Maestria en Ciencias (Matematica Educativa)

En desarrollo

Consolidado
En desarrollo

En desarrollo
Consolidado

Consolidado

Reciente
creacion

Reciente
Creacion
Reciente
Creacion
Reciente
Creacion

En desarrollo

Consolidado
Consolidado

Consolidado

Competencia
internacional

Consolidado

Consolidado

Continda ...
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CUADRO 16

DISTRIBUCION DE PROGRAMAS DE POSGRADO

EN EL PNPC

CUADRO 16

DISTRIBUCION DE PROGRAMAS DE POSGRADO
EN EL PNPC

Programa de posgrado

Nivel

Programa de posgrado Nivel

Maestria en Ciencias (Matematicas)
Maestria en Ciencias en Electrénica
Maestria en Nanotecnologia
Divisi6n de Ingenieria

Doctorado en Ciencia de Materiales

Doctorado en Ciencias de la Ingenierfa: Ingenieria
Quimica
Maestria en Ciencia de Materiales

Maestria en Ciencias de la Ingenierfa: Ingenierfa
Quimica

Maestria en Ingenieria: Ingenieria en Sistemas y
Tecnologia

Maestria en Sustentabilidad
Especialidad en Desarrollo Sustentable

Division de Ciencias Sociales

Doctorado en Ciencias Sociales

Doctorado en Innovacion Educativa

Doctorado en Psicologfa

Maestria en Ciencias Sociales

Maestria en Derecho Procesal Penal Acusatorio y
Oral

Maestria en Innovacién Educativa

Maestria en Psicologia

Consolidado
Reciente
creacion

Consolidado

En desarrollo
En desarrollo
Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Competencia
internacional

Consolidado
Reciente
creacion
Reciente
creacion

Consolidado
Reciente
creacion

Consolidado

Reciente
creacion

Continda ...

Division de Humanidades y Bellas Artes
Doctorado en Humanidades En desarrollo
Maestrfa en Lingtiistica Consolidado

Maestria en Literatura Hispanoamericana Consolidado

FUENTE: DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO. UNISON
Conclusién

A nivel nacional, al mes de junio de 2019, se
tiene registrado un total de 2,282 programas de
posgrado en el PNPC: 653 programas de doctorado
(28.6%), 1,229 programas de maestria (53.9%) y 400
programas de especialidad (17.5%).

De los 2,282 programas de posgrado adscritos al
PNPC, 460 (20.2%) son considerados de Reciente
creacion, 916 (40.1%) En desarrollo, 661 (29%)
Consolidados y 245 (10.7%) de Competencia
internacional. Del total, 823 (36.1%) tienen
orientacion profesional y 1,459 (63.9%) tienen
orientacion a la investigacion.

Al mes de junio de 2019, se registran en Sonora
56 programas de posgrado en el PNPC, de los cuales
dos son de especialidad (3.6%), 37 de maestria
(66.1%) y 17 programas son de doctorado (30.3%).
En relacién con la distribucién por niveles del PNPC,
doce (21.4%) son considerados de Reciente creacion,
16 (28.6%) En desarrollo, 23 (41.1%) Consolidados
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y cinco (8.9%) de Competencia internacional. Del
total, 15 tienen orientacion profesional (26.8%) y 41
estdn orientados a la investigacion (73.2%).

Los programas de posgrado de Sonora adscritos
al padrén del PNPC se distribuyen de la siguiente
manera: la Universidad de Sonora tiene registrados
37 posgrados; el Instituto Tecnolégico de Sonora
cuenta con ocho; el Centro de Investigacién en
Alimentaciény Desarrollo, A.C. (CIAD), tiene cuatro;
el Instituto Tecnolégico de Hermosillo (ITH) tiene tres;
El Colegio de Sonora (COLSON) cuenta con dos, y
tanto el Instituto Tecnolégico Superior de Cajeme
como la Universidad Estatal de Sonora (UES) cuentan
con un programa registrado.

En este sentido, la Universidad de Sonora reafirma
sucompromiso con lacalidad en laformacién de nivel
posgrado, al consolidarse como lider de programas
de posgrado adscritos al padrén del PNPC a nivel
estatal, concentrando el 66.1% deltotal de programas
de posgrados de la entidad registrados en el PNPC.

4. MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA
ACADEMICA Y DE SERVICIOS

Un factor fundamental que permite contar con
una planta docente y una educacién de calidad
es la infraestructura académica y de servicios con
los que cuente la comunidad universitaria. Para
ello, la Institucién realiza la gestion pertinente para
incentivar la creacién, adecuacién, conservacion
y mantenimiento de los distintos espacios fisicos
necesarios para el desarrollo de las funciones

académicas y de apoyo; ademas de propiciar el
equipamiento respectivo bajo condiciones de
conectividad y seguridad apropiadas, promoviendo
su uso 6ptimo y compartido.

Asi, se realizan acciones para afianzar los diversos
servicios de apoyo a las funciones académicas, tales
como bibliotecas, centros de computo, laboratorios
y centros de autoacceso, con el propésito de brindar
a la comunidad universitaria los equipos y espacios
necesarios para el desarrollo 6ptimo de las actividades
que se desarrollan en la Universidad.

4.1 SERVICIOS DE APOYO ACADEMICO

Con el propésito de consolidar el proceso de
ensefanza-aprendizaje y brindar herramientas
que contribuyen al desarrollo de las competencias
profesionales de cada disciplina, la Institucion realiza
acciones para conservar e incrementar la calidad de
los servicios de apoyo académico que se otorgan
a la comunidad universitaria mediante el Sistema
Institucional Bibliotecario (SIB), talleres y laboratorios;
a la vez que aumenta los servicios basados en las
tecnologias de la comunicacién y la informacion.

Durante el periodo del informe, en relacion
con la atencién a las recomendaciones de los
organismos acreditadores (COPAES) y evaluadores
(CIEES) relacionadas con los servicios bibliotecarios,
se recibi6 la recomendacion por parte del Consejo
Nacional parala Evaluacién de Programas de Ciencias
Quimicas, A.C. (CONAECQ), para los programas de
Quimico Bidlogo Clinico y Quimico en Alimentos,
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relacionada con la necesidad de continuar con la
adquisicién de titulos nuevos en el drea, asi como la
compra de libros existentes en sus tltimas ediciones.

El Sistema Institucional Bibliotecario estd
constituido por 20 centros de documentacion y
una biblioteca digital, los cuales ofrecen servicios
en la modalidad de estanteria abierta con acceso a
la Red Institucional Bibliotecaria (RIB), facilitindoles
a los usuarios realizar tareas de consulta del acervo
bibliografico en los catdlogos en linea, aunado
al acceso a un extenso conjunto de informacién
disponible en formato electrénico.

Actualmente, en el SIB se cuenta con 302,319
titulos Gnicos que corresponden a 472,392
voliimenes, incluyendo una coleccién de 82,007
libros en formato electrénico (Cuadro 17). Asimismo,
el Sistema Institucional Bibliotecario cuenta con
51,483 volimenes de tesis, 84 publicaciones
periédicas impresas vigentes, 4,347 audiovisuales
y 1,542 documentos electrénicos en formato de
disco compacto.

CUADRO 17
TITULOS Y VOLUMENES RESGUARDADOS EN LAS
BIBLIOTECAS DEL SIB

Biblioteca Titulos Voliimenes
Agricultura y Ganaderia 4,888 7,901
Central Universitaria 33,637 76,987
Ciencias Quimico Biolégicas 2,409 7,379
Derecho 9,617 19,469
Divisional de Ciencias Exactas y Naturales 11,824 20,407
Continda ...

CUADRO 17
TITULOS Y VOLUMENES RESGUARDADOS EN LAS
BIBLIOTECAS DEL SIB

Biblioteca Titulos Voltimenes

Divisional de Ciencias Sociales 19,676 30,078
Economia 5,816 11,975
Fernando Pesqueira 25,783 34,422
Fisica 4,603 6,971

Humanidades y Bellas Artes 7,700 13,193
Lenguas Extranjeras 4,959 6,790

Letras y Lingiifstica 30,427 40,327
Ciencias Biolégicas y de la Salud 4,305 10,308
Posgrado en Administracién 2,752 7,219

Posgrado en Ciencias e Ingenieria 7,258 9,857

Biblioteca Fondo Reservado 19,306 20,583
Unidad Regional Norte campus Caborca 7,697 18,796
Unidad Regional Norte campus Nogales 3,054 10,313
Unidad Regional Norte campus Santa Ana 5,455 12,273
Unidad Regional Sur campus Cajeme 1,638 5,007

Unidad Regional Sur campus Navojoa 7,508 20,130
Biblioteca digital* 82,007 82,007
Total 302,319 472,392

* Con cardcter perpetuo y multiusuario.

FUENTE: DIRECCION DE SERVICIOS UNIVERSITARIOS. UNISON
Conclusion

En los semestres 2018-2y 2019-1, el SIB atendi6
a863,579 usuarios, otorgandoles 2'190,054 servicios.

En relacion con las acciones implementadas para
incrementar y mantener actualizados los acervos
bibliohemerograficos en formato electrénico e
impreso, se concientiza a las unidades académicas
acerca de la importancia de mantener actualizados
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los acervos bibliograficos con objeto de otorgar un
mejor servicio a los usuarios, aunado a que dichos
materiales sean adecuados a los planes de estudio.

De esta forma, en el periodo del informe se
incrementé en 28% la adquisicion del acervo
bibliogréficoimpreso a través de diferentesacciones,
principalmente la comunicacién con los Directores
de Division y Coordinadores de Programa, para
hacer uso del presupuesto disponible proveniente del

Presupuesto Operativo Anual (el cual corresponde al
10% del presupuesto autorizado de todas las unidades
académicas), del Programa de Fortalecimiento de la
Calidad Educativa (PFCE), asi como de los recursos
que se gestionan mediante el Fideicomiso de
Cuotas. Con lo anterior, se adquirieron 1,168 titulos
correspondientes a 2,454 volimenes, ademas de la
suscripcion y/o renovacion a 30 titulos de revistas
impresas. (Cuadro 18)

CUADRO 18
ADQUISICION DE TiTULOS Y VOLUMENES DE LIBROS
Y RENOVACION Y/O SUSCRIPCION A PUBLICACIONES PERIODICAS

Divisiones/
Unidades

Libros Renovacién y suscripcion

Titulos Voliimenes Nacionales Extranjeras Total

Direccién de Servicios Universitarios
Ciencias Bioldgicas y de la Salud

Ciencias Econémicas y Administrativas
Ciencias Exactas y Naturales

Ingenieria

Ciencias Sociales

Humanidades y Bellas Artes

Unidad Cajeme

Ciencias Econémicas y Sociales, URN
Ciencias e Ingenierfa, URN

Ciencias Admivas., Sociales y Agrop., Santa Ana
Ciencias Admivas., Sociales y Agrop., Nogales

Ciencias Econémicas y Sociales, URS
Ciencias e Ingenieria, URS

0 0 3 7 10
189 384 0 0 0
102 198 0 0 0
64 117 1 2 3
72 118 0 1 1
124 181 0 0 0
282 550 1 0 1
91 98 0 0 0
35 128 13 0 13
0 0 0 0 0
10 24 2 0 2
119 369 0 0 0
46 143 0 0 0
34 144 0 0 0

Totales:

1,168 2,454

N
o
-
(=]
w
(=]

FUENTE: DIRECCION DE SERVICIOS UNIVERSITARIOS. UNISON



SEGUNDO INFORME 2018-2019

Actualmente, a nivel institucional se cuenta
con 73.7% de titulos y volimenes requeridos por
los planes de estudio para el cumplimiento de los
estandares de evaluacion externa.

Con la finalidad de mantener actualizados los
recursos electronicos, es indispensable difundir su
disponibilidad y, de acuerdo a su uso, actualizar los
recursos que presentan una mayor demanda, para
lo cual se realizaron las siguientes acciones:
> Se capacitaron a 386 usuarios en la Semana
Virtual de Biblioteca Digital.

> Se realizaron 306 cursos del uso y manejo
de los recursos tecnolégicos adaptados
disponibles en la Institucién, contando con
la participacion de 5,017 usuarios (4,433
alumnos de licenciatura, 282 alumnos de
posgrado y 302 miembros del personal
docente, administrativo y de instituciones
externas).

> Se realizé la difusiéon de los recursos

electrénicos que se incorporaron y los ya
existentes a través de la pagina www.bidi.
uson.mx y de correos electrénicos masivos a
la comunidad universitaria.

Mediante el Consorcio Nacional de Recursos de
Informacién Cientifica y Tecnolégica (CONRICyT)
se renovaron 26 bases de datos y 22 colecciones
de revistas (8,523 titulos), dando un total de 9,378
titulos a texto completo. Ademas, el CONRICyT
incrementé su acervo bibliografico al adquirir
2,033 libros electronicos de las ediciones 2018 y
2019 de la coleccién de Springer, los cuales junto

a la adquisiciéon de 4,796 libros electrénicos con
presupuesto institucional, hacen un total de 82,007
titulos en el acervo electrénico.

Asi, se renovaron 48 bancos mundiales de
informacion, a los cuales la comunidad universitaria
tiene acceso, distinguiéndose por su cardcter
multidisciplinario y por atender a todas las dreas
del conocimiento y contar con los requerimientos
de los distintos Cuerpos Académicos y programas
educativos de la Institucion. (Cuadro 19)

CUADRO 19
ADQUISICION Y/O RENOVACION DE RECURSOS
ELECTRONICOS

Ingresos
institucionalesy =~ CONRICyT
R Total
ecursos federales (titulos) ota
(titulos)
Bases de datos 22 26 48
Revistas 855 8,523 9378
electrénicas (7 Colecciones) (22 Colecciones) !
Libros electrénicos 4,796 2,033 82,007*

*Se suman los 75,178 libros existentes de e-libros a perpetuidad.

FUENTE: DIRECCION DE SERVICIOS UNIVERSITARIOS. UNISON

De esta forma, por medio de la Biblioteca
Digital, el SIB pone a disposicién de la comunidad
universitaria acceso a recursos electrénicos via
internet, las 24 horas del dia de los 365 dias del
ano, los cuales contemplan: 29 colecciones de
publicaciones electrénicas (que abarcan 9,378 titulos
derevistas), 82,007 e-libros, 48 suscripciones a bases
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de datos, 5,900 tesis digitales y 19,306 titulos del
Fondo Reservado.

Asimismo, se renové la base de datos HW Wilson
OmniFile, lo que permite la consulta de 172,747
e-libros, por lo que actualmente la comunidad
universitaria tiene el acceso a un total de 254,754
titulos de libros electronicos.

Por otra parte, en el periodo del informe se
llevaron a cabo 1'595,605 consultas de los recursos
electrénicos disponibles a través de la Biblioteca
Digital (bidi.uson.mx), por parte de estudiantes,
docentese investigadores. Las consultas corresponden
a 1'042,559 usuarios que descargaron 2'142,899
documentos, representando un incremento del
13.4% eneltotal de consultas de recursos electrénicos
comparados con el ciclo anterior.

Ademas, la Universidad cuenta con la aplicacion
de deteccion de posible plagio Copyleaks, la cual
brinda a la comunidad universitaria el servicio de
comprobacién de originalidad y prevencién efectiva
de plagio intelectual.

Durante el periodo del informe se realiz6 una
inversion total de $7'810,874.73 en el Sistema
Institucional Bibliotecario, con recursos del Programa
de Fortalecimiento de la Calidad Educativa 2018,
ingresos propios, Fideicomiso de Cuotas y del
presupuesto ordinario.

Por otro lado, en correspondencia con la
actualizacién del mobiliario, equipo y licencias de

software utilizadas en las distintas areas de servicio,
enlossemestres 2018-2y2019-1, se actualizaron 82
equipos de computo, 46 en el Sistema Institucional
Bibliotecario, para las Salas de Autoacceso a Recursos
Electronicos (SARE) de las bibliotecas de Derecho,
Ciencias Quimico-Bioldgicas, Divisional de Ciencias
Exactasy Naturalesy Divisional de Ciencias Sociales,
y 36 en el Laboratorio Central de Informatica (LCI).

Asimismo, en el periodo del informe se renovaron
154 licencias de software. En el Laboratorio Central
de Informatica se renovaron las licencias de Matlab
(60 usuarios), SPSS IBM (40 usuarios en linea 'y 20
en el sitio) y Mathcad (25 usuarios). Por su parte,
para el area del Centro de Acceso a la Informacién
para personas con Discapacidad Visual (CAIDIV) se
renovaron las licencias Openbook para un usuario
y Jaws para ocho usuarios.

En relacion con la integracion de los Recursos de
Informacién Académica, Cientifica, Tecnolégicay de
Innovacién (RIACTI) en un Repositorio Académico
Institucional Digital, en el periodo del informe
se alcanz6 un avance en la integracién del 14%,
lo que corresponde a 850 recursos que fueron
catalogados e ingresados los metadatos disponibles
en el repositorio institucional bajo la URL: www.
repositorioinstitucional.unison.mx, de los cuales
el CONACYT coseché al Repositorio Nacional un
total de 675 tesis, lo cual permitira la disponibilidad
para acceso interno y externo de toda la produccién
académica que se genera en la Institucion por parte
de alumnos, académicos e investigadores.
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De estaforma, entotal se encuentran digitalizados
1,972 RIACTIs, que corresponden a libros, tesis
de posgrado vy licenciatura, de los cuales 850
se anadieron a la plataforma del Repositorio
Institucional, 812 se encuentran en el Gltimo proceso
que corresponde a curacién para posteriormente
afadirlas a la plataforma, y de los 310 restantes se
estdn procesando los metadatos.

Con el objetivo de facilitar el desarrollo de
las actividades académicas, la Institucién cuenta
actualmente con una infraestructura de computo
conformada por 7,899 equipos, de los cuales 3,133
estdn asignados para el uso de los alumnos, 1,942
para el personal administrativo y 2,824 para el uso
delos profesores. De esta manera, aproximadamente
por cada 10 estudiantes se dispuso de un equipo de
computo en el ciclo escolar 2018-2019.

En relacién con las actividades de capacitacion
y asesorfas en el uso y manejo de los recursos
tecnolégicos adaptados disponibles enla Institucion,
la Direccién de Informatica atendié a 737 personas
en cursos de Excel Intermedio, Excel Avanzadoy en
diversos cursos de la plataforma Office 365.

Como parte de los apoyos para el fortalecimiento
tecnolégico, a través de la Direccién de Informatica
se realizaron las siguientes actividades referentes a
infraestructura inaldmbrica e infraestructura fisica
unificada:

> Se monitorea y da mantenimiento a la

infraestructura inaldmbrica de todas las
Unidades Regionales con las practicas

recomendadas por el fabricante, como
actualizacién y mantenimiento del servidor
airwave.unison.mx.

> Capacitaciénde lanuevaversiéon de SO Aruba
Ver 8 webinarios, investigacion de tendencias
y otras actividades de auto capacitacion.

> Reingenierfa paramejorar el serviciode DHCP
en la red inaldmbrica Unison.

> Implementacién del dispositivo Airtame.

> Se instalaron nueve camaras de video-
vigilancia en el Edificio 10E, Edificio 2A 'y en
el Campo Agricola.

> Se realiz6 la reparacién de fibra 6ptica en
el Edificio 9D y en el Departamento de
Agricultura y Ganaderia.

> Se instal6 un pararrayos en la torre principal
del Area de Heliostatos.

> Se concret6 el proyecto de ampliacion de
cobertura de red inaldmbrica, se adquirieron
Access Points, licenciamiento de ClearPass y
un equipo administrador de controladoras de
red inalambrica (Mobility Master), con lo cual
se incrementaran 80 puntos de conectividad
inaldmbrica y se mejorara la administracion
de esta infraestructura.

> Se realiz6 el mantenimiento correctivo de
fibra 6ptica en el Edificio T0H, que brinda
conectividad al site del Edificio 11B.

> Se atendieron 30 6rdenes de servicio para
revision, reubicacién einstalaciéon detomasde
conexién endiversos edificios de la Institucion.

Ademds, en correspondencia con los equipos de
conectividad, se actualizaron los sistemas operativos
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y se respaldaron las configuraciones periédicamente,
como la configuracién de LLDP del plan de mejora
continua en los equipos extreme para mejorar
la interoperabilidad con APs Aruba Networks;
configuracion de BOOTPRELAY en el campus
Caborca para DHCP en la subred-188. Asimismo,
se apoy6 en el cambio de equipo de seguridad
perimetral Juniper SRX por Fortinet 800 y se realizé
la instalacién de cableado para AP,

En el periodo del informe, se realizaron las
siguientes acciones en relacién con los distintos
servidores y servicios de la Universidad:

> Actualizacién del software de aplicaciones

instaladas.

> Actualizacion de equipos Infoblox con

caracteristicas de seguridad avanzadas.

> Actualizacién de servidores de correo con

plataforma SmarterMail, lo cual ha permitido
contener la gran mayorfa de los intentos de
acceso ilegal a cuentas de usuarios.

> Actualizacién de la plataforma SmarterMail

del area de Servicios Informaticos (webs) a
la version 17 que incluye protecciéon contra
ataques y autenticacién en dos pasos.

> Actualizacién de las estadisticas de la pagina

principal de la Universidad.

> Mantenimiento al servidor Tsinfo (escritorio

remoto), paraincrementar el espacio en disco.

» Mantenimiento con scripts de configuracion

en PowerShell para incrementar el
almacenamiento de OneDrive de Office
365 institucional de 1TB a 5TB, en dominio
unison.mx y correoa.uson.mx.

> Evaluacion y analisis de las herramientas
DMARC, DKIM vy SPF de prevencién de
abuso de correos electrénicos, en los registros
en DNS con reglas de autorizacién y accién.

> Integraciéon de servidores dedicados para
el drea de webs del sistema SharePoint
2019, portales AVAUS, NTIC e Innovacion
Académica al esquema de inicio de sesion
con Office 365.

Conrespectoalaciberseguridad de la Institucion,
se analizo eltrafico en lared con el sistema de andlisis
detréfico Viavi, se actualiz el FortiAnalyzera version
6.0.3 para soportar versiones 5.6.6 de Fortigate
FG800C y FG1500D, se dio el mantenimiento
adecuado por las fallas en conectividad en distintos
campus de la Universidad, y se apoyé en bloqueo
manual de direcciones IP que sufrieron ataques
de diccionarios y de sitios web de phishing en
los ruteadores perimetrales de cada campus para
vulnerarlosservicios de servidores de correo internos.

En el periodo del informe, 48 portales fueron
disenados o redisefiados con la plantilla institucional,
entre los que destaca la pagina principal de la
Universidad (www.unison.mx).

Asimismo, se lleva a cabo un mantenimiento
constante al portal SiVea, de docentes y alumnos; al
sitio web Transparencia y Acceso a la Informacion,
que debe ser accesible a usuarios tanto dentro
como fuera de las instalaciones de la Universidad;
y al Sistema de Informacién Estadistica (SIE) de la
Direccién de Planeacion.
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42 CREACION, OPTIMIZACION Y
MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES FISICAS

Con lafinalidad de mejorar el nivel de comodidad,
sustentabilidad, accesibilidad seguridad y modernidad
de las instalaciones fisicas que se encuentran en la
Universidad, se llevan a cabo acciones para crear,
conservary gestionar la infraestructura institucional,
siendo este proceso sustancial para el cumplimiento
idéneo de las funciones adjetivas y sustantivas de la
Institucion.

En relacion con las acciones implementadas
para la adecuacién a los lineamientos sustentables,
en el periodo del informe se dieron a conocer las
recomendaciones para la adquisicién de equipo
de aire acondicionado, con las que se busca
la optimizacién del consumo de energia que
coadyuve en la construccién de una Universidad
mds sustentable.

Actualmente se continGia trabajando en la
conformacion de los lineamientos para asegurar el
caracter sustentable de lasacciones de construccioén,
ampliacién, adecuacién y conservacion de
infraestructura, edificaciones y dreas comunes
de la Institucion. En este sentido, se mantiene
actualizado el listado de los materiales, acabados,
mobiliario y equipo empleado, atendiendo a lo
expuesto en la normatividad del Instituto Nacional
de la Infraestructura Fisica Educativa (INIFED) y de
la Norma NMX-AA-164- SCFI-2013 de edificacion
sustentable.

Porotra parte, se realizan actividades de limpieza,
conservacion, operatividad y rehabilitacién de los
servicios sanitarios publicos dedicados a los alumnos
delaUniversidad, conapegoalos planesy programas
desarrollados para ello y en inspecciones fisicas
aplicando la lista de verificacion de condiciones
fisicas de los servicios sanitarios.

De esta forma, en el periodo del informe
se llevaron a cabo once intervenciones de
rehabilitacién de servicios sanitarios por un monto
de $2'059,102.73 endiversos Departamentos, entre
los que se destacan: Departamento de Investigaciony
Posgrado en Alimentos, Departamento de Ingenieria
Industrial, Departamento de Psicologia y Ciencias
de la Comunicacién, Departamento de Sociologia y
Administracion Pablica, Departamento de Ciencias
Administrativas y Agropecuarias y Departamento de
Fisica, entre otros.

Por su parte, para la mejora de las condiciones
de higiene y limpieza, se procedi6 a realizar una
evaluacién de orden, higiene y limpieza de los
servicios sanitarios publicos de los Departamentos
de Investigacion en Fisica, Derecho, Enfermeria,
Ciencias del Deporte y la Actividad Fisica, Psicologia
y Ciencias de laComunicacion, Ingenieria Industrial,
Sociologia y Administracién Pablica, Ingenieria Civil
y Minas e Investigacién en Fisica, con el objetivo
de propiciar una mayor dedicacién y compromiso
del personal de intendencia bajo su adscripcién y
que se desarrolle con responsabilidad la gestion de
limpieza e higiene.
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En relacion con el Programa de Mantenimiento
de las Unidades Académicas, durante el periodo
del 16 de junio de 2018 al 15 de junio de 2019,
y con base en las visitas de evaluacién a los
diferentes Departamentos y dreas administrativas
de la Institucion, se determinaron las necesidades
de mantenimiento de infraestructura, con lo cual
se realizaron informes conteniendo las acciones
requeridas y sus presupuestos. Asi, de conformidad
con los recursos autorizados, se formularon los
programas de mantenimiento de 34 dependencias
administrativas y académicas de la Universidad con
recursos autorizados por un total de $7'405,539.42.

Con ello, en materia de conservacién vy
adecuacioén acorde a la valoracién de la Direccién
de Infraestructura, se logré consolidar la gestion de
planes y programas de mantenimiento preventivo
de 180 edificios de la Universidad en el periodo
del informe.

Por otro lado, en relacion con la infraestructura
comn se realizaron los programas de mantenimiento
devialidades (bacheoy marcas), cisternas, bebederos
y subestaciones eléctricas através de diversos fondos,
siendo el principal el Fondo de Aportaciones Mdltiples
(FAM) 2018. Algunas de las acciones de los programas
de mantenimiento de infraestructura comun fueron:
el mantenimiento a 20 cisternas de agua potable en
los campus Caborca y Hermosillo, la rehabilitacion
de carpeta asfaltica de las vialidades internas de la
URC, el mantenimiento de superficie en trota-pistaen
la Unidad Deportiva de la URC, y el mantenimiento

preventivo a 172 bebederos distribuidos en los
campus de las tres Unidades Regionales.

En el periodo del informe se atendi6 un total
de 8,869 6rdenes de trabajo para mantenimiento
preventivo y correctivo, solicitadas mediante
orden de servicio por distintos usuarios. Entre
las areas atendidas se encuentran: carpinteria,
pintura, albadileria, impermeabilizaciones, lavado
y lubricacién de vehiculos, cerrajeria, plomeria,
herrerfa y mecdnica automotriz, entre otras.

Asimismo, respecto al mantenimiento preventivo
contemplado en el sistema que se gestionaatravés del
software parala Gestiény Control de Mantenimiento
(MPsoftware), serealizaron 559 érdenes de trabajo de
las dreas de plazas y vialidades, pintura de edificios,
esparcimiento y estudio, impermeabilizacion de
azoteasy atencion adreasde convivencia, entre otras.

Por otra parte, se ratificaron y rectificaron los
proyectos de infraestructura fisica del Programa
de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE-
FAM 2019) ante la Direccién General de Educacion
Superior Universitaria, conteniendo diez proyectos
para el ano 2019 por 49.06 millones de pesos, de
los cuales destacan:

> Los proyectos de ampliacién de segundo nivel

del Edificio 3D parataller, laboratorios y aulas
para los programas educativos de la Division
de Ciencias Exactas y Naturales en la URC.
> Laampliacién del Edificio 7G para laboratorios
y talleres de la Division de Ciencias Bioldgicas
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y de la Salud de la Unidad Regional Centro
(segunda etapa).

> El mantenimiento de la planta fisica,
infraestructura y adquisicién de material para
las instalaciones comunesatodas las Divisiones
de la Universidad de Sonora.

En materia de obrasy servicios parala ampliacion
y fortalecimiento de la infraestructura institucional,
se celebraron 115 contratos por un monto de
$81'685,852.55, de los cuales 31 se adjudicaron
mediante licitaciéon publica por un monto de
$69'347,564.10; es decir, el 84.9% del total
contratado. En el periodo del informe se ejerci6 el
48.9% de los recursos contratados, lo cual asciende
a $39'921,909.08.

Relacién de obras y servicios concluidos:

» Ampliacién de segundo nivel y mejora
del Edificio 5N para laboratorios del
Departamento de Ciencias Quimico-
Bioldgicas de la URC.

> Trabajos de rehabilitacion en varios
cubiculos de maestros en el Edificio 10J del
Departamento de Economia de la URC.

> Trabajos de rehabilitaciéon en servicios
sanitarios de maestros en Edificio 9B
del Departamento de Sociologia y
Administracion Pablica de la URC.

> Habilitacion de la red de distribucion de
aguas moradas para la Unidad Regional
Centro.

» Adecuacion de aulas para posgrado en
planta baja de Edificio 5E de la URC.

> Trabajos de rehabilitacion en servicios
sanitarios en Edificio B del Departamento
deCienciasAdministrativasy Agropecuarias
del campus Santa Ana de la URN.

> Trabajos de rehabilitacion en servicios
sanitarios en Edificio 31 del Departamento
de Fisica de la URC.

> Trabajos de rehabilitacion en servicios
sanitarios en Edificio 9P del Departamento
dePsicologiay CienciasdelaComunicacion
de la URC.

> Adecuacion de areade ascensoy descenso
en el Centro de las Artes de la URC.

> Mejora de instalaciones e inclusién de
elementos de seguridad en laboratorios:
5N-L105 laboratorio de quimica
instrumental y 5N-L203, L204 laboratorio
de quimica orgdnica, en la Division de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud; y 3G-
L204 laboratorio de semiconductores
inorgdnicos para la Division de Ingenieria
en la URC.

> Trabajos varios de reparacién en Edificio
5Hy 5P del Departamentode Investigacion
y Posgrado en Alimentos de la URC.

> Mejora de instalaciones e inclusién de
elementos de seguridad en laboratorios:
5A1-L104 CQB-Laboratorio de anélisis
generales y 5P-MO-105 area de
almacenamiento y mantenimiento
(laboratorio bioterio) para la Division de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud.

> Rehabilitacién de pisos en oficinas

administrativas de la planta alta del
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Edificio 13B del Departamento de Lenguas
Extranjeras de la URC.

Mejora de instalaciones e inclusién de
elementos de seguridad en TH-1103
laboratorio de suelos para la Divisién de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud.
Adecuacién del espacio fisico del
laboratorio nacional de vivienda vy
comunidades sustentables en el Edificio
30 de la URC.

Mantenimiento de superficie en trota-
pista, La Milla, en la Unidad Deportiva
de la URC.

Adecuacion de terraza en Edificio 8A para
cubiculos de sociedades de alumnos de
la URC.

Adecuacion de espacio para entidad de
certificaciony evaluacion de competencias
en el Edificio 3) de la URC.

Adecuacion en auditorio del Edificio 1D
y almacén de residuos en Edificio 1) del
campus Navojoa de la URS.

Trabajos varios de mantenimiento en
Edificio 3A del Departamento de Letras
y Lingtiistica de la URC.

Trabajos varios de mantenimiento en
Edificio 3] del Departamento de Bellas
Artes de la URC.

Trabajos varios de mantenimiento en los
Edificios 13Ay 13B del Departamento de
Lenguas Extranjeras de la URC.

Trabajos varios de mantenimiento en los
Edificios T0A, 10By 10K del Departamento
de Enfermeria de la URC.

> Trabajos varios de mantenimiento en los

Edificios 1C y 1D del Departamento de
Agricultura y Ganaderia de la URC.
Trabajos varios de mantenimiento en los
Edificios 7H y 7] de la Divisién de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud.

Mantenimiento de subestaciones eléctricas
(rehabilitacion de tableros en el campus
Hermosillo).

Mantenimiento de cisternas de agua potable
en los campus Hermosillo y Caborca.
Sustitucion de pisos en espacios académicos
delos campus Hermosillo, Caborcay Santa
Ana.

Trabajos varios de mantenimiento en
el Edificio 7G del Departamento de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas
de la URC.

Trabajos varios de mantenimiento en los
Edificios 3C y 3P del Departamento de
Geologia de la URC.

Adecuaciéon de bodega en sala de
arqueologia en el Edificio 1A, Museo y
Biblioteca de la URC.

Rehabilitacion de piso en pasillos del Edificio
10H del Departamento de Economia en la
URC.

Trabajos de rehabilitaciéon de cubiculos
en planta baja en Edificio 10B del
Departamento de Enfermeria de la URC.
Implementacion de sistema de emergencia
de generacion de energia eléctrica para el
Departamento de Investigacion en Fisica
de la URC.
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Trabajos de mantenimiento de los Edificios
3K1, 3K2 y 3K3 del Departamento de
Matematicas de la URC.

Trabajos varios de rehabilitacién en los
Edificios 1E, 1Gy 1) de la URS.

Trabajos varios de mantenimiento en el
gimnasio y la alberca universitaria del
Departamento de Ciencias del Deporte
y la Actividad Fisica de la URC.

Trabajos varios de mantenimiento en
servicios sanitarios de los Edificios 5G, 5),
5Ky 50 del Departamento de Ingenieria
Industrial de la URC.

Modernizacién de cerco perimetral en
Estadio Castro Servin de la URC.
Elaboracién de proyecto para la
construccion del Edificio 13A en el
Departamento de Lenguas Extranjeras
de la URC.

Habilitacion de puntos para la instalacion
de centros de hidratacion en la Unidad
Deportiva de la URC.

Adecuacién de cubiculos en segundo nivel
del Edificio 9F de la URC.

Elaboracién del proyecto ejecutivo para
la construccién de dos canchas de futbol
rapido, ubicadas en la Unidad Deportiva
de la URC.

Servicios profesionales especializados en
materia de ingenieria eléctrica.
Rehabilitaciéon de carpeta asfaltica
(bacheo) de las vialidades internas de la
URC.

> Implementacién desistema de emergencia

de generacion de energia eléctrica para
los laboratorios de nanotecnologia del
Departamento de Fisica de la URC.
Elaboracién de diagnéstico de riesgos
para la construccién del Edificio 13A del
Departamento de Lenguas Extranjeras
de la URC.

Acciones complementarias al campo de
softbol en las dreas deportivas de la URC.
Servicios profesionales para la asesoria y
elaboracién de proyectos arquitecténicos
menores.

Supervisién y asesorfa de servicios
profesionales especializados en materia
de disefo de instalaciones de aire
acondicionado.

Rehabilitacién de alimentador en
instalaciones eléctricas del Departamento
de Agricultura y Ganaderia de la URC.
Rehabilitacién de pisos en pasillos
del Edificio 7G del Departamento de
Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas
de la URC.

Rehabilitacion de muros en biblioteca
del Edificio 1C en el campus Nogales de
la URN.

Adecuacion de laboratorio de inmunologia
y biologia molecular y de proteinas
recombinantes y nativas en el Edificio TA
del campus Cajeme de la URC.
Reubicaciéon de TC'S y base de medicion
de la subterranizacién de la red eléctrica
de media tension en la alimentacion y
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reemplazo de transformador en el Edificio
7A de la URC.

Ampliacion de subestacion eléctrica en el
Edificio 5N del Departamento de Ciencias
Quimico-Biolégicas de la URC.
Habilitacion de templete en sala de usos
mdltiples en el Edificio 11 del campus
Caborca de la URN.

Construccion de campo de softbol en areas
deportivas de la URC (rehabilitacién de
malla de backstop).

Elaboracion de diagnéstico estructural
para la ampliaciéon del Edificio 7G
del Departamento de Investigaciones
Cientificas y Tecnolégicas de la URC.
Elaboracién de proyecto ejecutivo
para la ampliacién del Edificio 7G
del Departamento de Investigaciones
Cientificas y Tecnolégicas de la URC.
Mantenimiento de cisternas de agua
potable de los campus Hermosillo y
Caborca (ampliacién).

Elaboracién de proyecto de instalaciones
eléctricas para tableros i-line en manzana
9 de la URC.

Elaboracién de proyecto ejecutivo parala
rehabilitacion del Edificio 1B de la Division
de Ciencias Econémicas y Sociales del
campus Navojoa.

Elaboracién de proyecto ejecutivo del area
deportiva, campodetiroconarcoenla URC.
Adecuacion de espacio para instalacion
de equipos Reversing vending machines
en el Edificio 12F de la URC.

Ampliaciéon y adecuacion del cuarto de
maquinas 11C para instalaciéon de planta
purificadora de agua en la URC.
Realizacion de proyecto ejecutivo para
el Centro de Convenciones y Servicios
Académicos del campus Caborca.
Adecuacion en laboratorio de simulacién
y destrezas clinicas en Edificio 7C planta
baja de la URC.

Elaboracién de proyecto ejecutivo para
la rehabilitaciéon de las instalaciones
eléctricas ala norte de Edificio 1A, Museo
y Biblioteca de la URC.

Rehabilitacion de piso en cubiculos de
maestros en Edificio 1G del Departamento
de Agricultura y Ganaderia.
Rehabilitacion de piso aula y servicios
sanitariosubicadosenCampo Experimental
Agropecuario en la URC.

Trabajos varios de mantenimiento ensitey
auditoriodel Edificio 7A del Departamento
de Administracion en la URC.

Trabajos varios de mantenimiento en
Edificios 5H y 5P del Departamento de
Investigacién y Posgrado en Alimentos
en la URC.

Trabajos varios de mantenimiento y
rehabilitacion en Edificios 3H, 3L y 8B
del Departamento de Investigacién en
Fisica en la URC.

Trabajos de reparacién de muro exterior
lado noroeste en Edificio 12A del
Departamento de Ingenieria Civil y Minas
en la URC.
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Obras y servicios en proceso (porcentaje de

Sustitucién de piso en oficinas
administrativas de planta alta en Edificio
10J del Departamento de Economia de
la URC.

Trabajos de mantenimiento entechumbre
del Edificio 12D en espacios académicos
de Vicerrectoria en la URC.

Trabajos varios de mantenimiento
y rehabilitaciéon en Edificio 7G del
Departamento de Investigaciones
Cientificas y Tecnolégicas.

Trabajos varios de mantenimiento en
Edificio 3A del Departamento de Letras
y Lingtiisticas en la URC.

avance fisico):

>

>

Construccion de cubo de elevador para el
Edificio 3Q dela URC. Avancefisico: 52%.
Suministro e instalacién de elevador para
el Edificio 3Q dela URC. Avancefisico: 0%.
Construccion de dos canchas de futbol
rapido ubicadas en la Unidad Deportiva
de la URC. Avance fisico: 13%.
Construccion de sistema para facilitar la
movilidad vertical en el conjunto de los
Edificios 3C, 3D, 3E, 3F y 3R de la URC.
Avance fisico: 43%.

Adecuaciones para correccién y mejoras
de la camara gesell del campus Nogales
en la URN. Avance fisico: 50%.
Remodelacién del aula B101 del campus
Caborca para su operacién como cdmara
gesell. Avance fisico: 0%.

> Elaboracién de diagnéstico de riesgos

para la ampliaciéon del Edificio 7G
del Departamento de Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas de la URC.
Avance fisico: 50%.

Asesorfa y elaboracion de proyectos
arquitectonicos menores que requiera
la Universidad de Sonora. Avance fisico:
17%.

Servicios profesionales especializados en
materia de ingenieria eléctrica. Avance
fisico: 17%.

Supervisién y asesoria de servicios
profesionales especializados en materia
de disefo de instalaciones de aire
acondicionadoquerequieralaUniversidad
de Sonora. Avance fisico: 17%.
Elaboracién de proyecto ejecutivo
para la construccién de cubierta y
acondicionamiento de tres canchas
de basquetbol, ubicadas en la Unidad
Deportiva de la URC. Avance fisico: 50%.
Adecuacién en almacén de bienes y
patrimonio en el Edificio T1A de la URC.
Avance fisico: 70%.

Construccion del Edificio 13A para el
Departamento de Lenguas Extranjeras de
la URC. Avance fisico: 5%.

Proyecto ejecutivo parala construccién del
taller de maquinado del campus Caborca
en la URN. Avance fisico: 30%.
Conclusiéon de modulos de servicios
sanitarios en planta baja y primer nivel
del Edificio 5H para el Departamento de
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Investigacion y Posgrado en Alimentos de
la URC. Avance fisico: 10%.
Habilitacion de area de esparcimiento
y estudio para el Departamento de
Investigacion en Fisica, ubicada entre los
Edificios 31, 3H y 3L en la URC. Avance
fisico: 8%.

Elaboracién del proyecto ejecutivo del
alumbrado y subestaciones eléctricas de
mediatension paralineas subterraneasen
las Areas Deportivas de la URC. Avance
fisico: 4%.

Construccién de sistema para facilitar
la movilidad vertical en el conjunto de
los Edificios 3K1, 3K2 y 3K3 de la URC.
Avance fisico: 0%.

Mantenimiento de superficie en trota-
pista, La Milla, en la Unidad Deportiva
de la URC (segunda etapa). Avance
fisico: 1%.

Construccion de dos canchas de futbol
rapido ubicadas en la Unidad Deportiva
de la URC (Suministro e instalacién de
pasto). Avance fisico: 0%.

Construccion de sistema para facilitar la
movilidad vertical en el conjunto de los
Edificios 3C, 3D, 3E, 3F y 3R de la URC
(suministro e instalacién de elevador).
Avance fisico: 40%.

Construccién de sistema para facilitar
la movilidad vertical en el conjunto de
los Edificios 3K1, 3K2 y 3K3 de la URC
(suministro e instalacién de elevador).
Avance fisico: 40%.

Adecuacién de cubiculos de estudio y
ampliacion de bafos de mujeres del
Edificio 10B, plantabajadela URC. Avance
fisico: 94%.

Ampliacion de segundo nivel del Edificio
3D para taller, laboratorios y aulas para
los programas educativos de la Divisién de
Ciencias Exactas y Naturales en la Unidad
Regional Centro. Avance fisico: 25%.
Rehabilitacion del Edificio 5E de los
Departamentos de Ciencias Quimico-
Biolégicas e Ingenieria Quimica vy
Metalurgia en la URC. Avance fisico: 9%.
Elaboracién de proyecto de ingenieria
acustica del Gimnasio Universitario,
Edificio 7B de la URC. Avance fisico: 0%.
Aplanado de muros en aulas del Edificio
10l del Departamento de Derecho en la
URC. Avance fisico: 48%.
Rehabilitacion del Edificio 50 del
Departamento de Ingenieria Industrial en
la URC. Avance fisico: 10%.
Construccién de edificio para aulas,
laboratorios, biblioteca y talleres de la
Division de Ciencias Biolégicas y de la
Salud de la URC (segunda etapa). Avance
fisico: 3%.

Trabajos varios de mantenimiento en
sanitarios del Edificio | de la URN, campus
Caborca. Avance fisico: 5%.

Trabajos de reparacién de ductosy bajadas
pluviales en azotea del Edificio 7H de la
Division de Ciencias Biolégicas y de la
Salud en la URC. Avance fisico: 25%.
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> Trabajos varios de mantenimiento en
servicios sanitarios en planta baja del
Edificio 9A del Departamento de Historia
y Antropologia. Avance fisico: 50%.

> Trabajos varios de mantenimiento en
servicios sanitarios del Edificio 13B del
Departamento de Lenguas Extranjeras.
Avance fisico: 7%.

> Trabajos varios de mantenimiento en
servicios sanitarios del Edificio 9C del
Departamento de Psicologia y Ciencias
de la Comunicacién. Avance fisico: 50%.

> Trabajos varios de mantenimiento en los
Edificios 5A y 5D del Departamento de
Ciencias Quimico-Bioldgicas de la URC.
Avance fisico: 0%.

> Trabajos varios de mantenimiento en los
Edificios 3, 3Ty TA del Departamento de
Bellas Artes de la URC. Avance fisico: 0%.

Ademds, se elaboraron 92 propuestas
arquitectonicas (anteproyectos y proyectos), entre
los que destacan: el Centro de Convenciones en
el campus Caborca, la adecuacién del drea de
estudio y convivencia entre los edificios 3Ay 3Q, y
la adecuacion del Edificio 15A para la ubicacién de
oficinas de television universitaria en la URC, este
Gltimo como parte de las acciones en cumplimiento
de las observaciones realizadas a la Universidad por
el Comité de Administracion y Gestion Institucional
de los CIEES.

Enrelacién coneldesarrollode un proyecto urbano
para laimplantacién del campus Il en Hermosillo, se

logré una propuesta en un area ubicada al poniente
de la ciudad, la cual estd en espera de evaluacion.
Asimismo, se mantienen como posibles ubicaciones
el oriente de la ciudad y el norte en un espacio
contiguo al terreno donde se desarrollara el Parque
de Innovacién y Alta Tecnologia Sonora-PIAT.

Dentro de las acciones de obra realizadas para la
adecuacion en andadores y accesos a edificaciones,
se encuentran: la construccién de cubo e instalacion
deelevador parael Edificio 3Q del Departamento de
Letras y Lingtiistica; la construccion del sistema para
facilitar la movilidad vertical en el conjunto de los
Edificios 3C, 3D, 3E, 3Fy 3R de los Departamentos de
Geologiay Fisica; y unsistemasimilar para el conjunto
de los Edificios 3K1, 3K2 y 3K3 del Departamento
de Matematicas.

También se desarrolla el drea de esparcimiento
y estudio para el Departamento de Investigacién en
Fisica, ubicada entre los Edificios 31, 3Hy 3L, donde
se contempla la construccién de andadores para
facilitar la movilidad en el drea, la cual se encontraba
con varias obstrucciones.

Asimismo, se desarrollaron proyectos parafacilitar
la movilidad vertical en los Edificios 91, 5H y 5G
de los Departamentos de Psicologia y Ciencias
de la Comunicacion, Investigacion y Posgrado en
Alimentos e Ingenieria Industrial. Ademas de la
adecuacion para rampa de acceso en andadores
perimetrales a la Alberca Universitaria, el pasillo de
conectividad entre los Edificios 7Gy 7) de la Divisién
de Ciencias Biolégicas y de la Salud, asi como la
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adecuacion para la instalacion de un elevador en
el Edificio 12D.

Porotra parte, en el periodo del informe se llevaron
a cabo acciones para avanzar en la actualizacion y
gestion de los programas internos de proteccion civil
de distintos Departamentos, entre los que destacan
los Departamentos de Arquitectura y Disefio,
Ingenieria Quimicay Metalurgia, Medicinay Ciencias
delaSalud, Matematicasy Ciencias Administrativasy
Agropecuarias, brindando informaciénactualizadade
las edificaciones (superficies, planos arquitecténicos
y conjunto, entre otros). En total, en el periodo del
informe se actualizaron 14 programas internos de
proteccion civil.

Ademas, la Direccion de Infraestructura realizé la
instalacién de 22 extintores nuevos en los Edificios
3G, 3C, 3F, 31, 3M, 8B y 5R de los Departamentos
de Investigacion en Polimerosy Materiales, Geologia,
Fisica, Investigacion en Fisica e Ingenierfa Industrial
y de la Divisién de Ingenieria.

Por su parte, en seguimiento al Plan de Gestion
Sustentable del Uso de Suelo y de la Planta Fisica,
se continia con el registro de la infraestructura en
el sistema de espacios fisicos que no atienden de
manera directa a las actividades académicas; es
decir, los no programables.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO

El segundo eje rector del Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2021 define objetivos, lineas de
accion y metas de cuatro programas estratégicos
que gufan las acciones institucionales hacia el
fortalecimiento de la investigacion cientifica,
social, humanistica y tecnolégica en la bdsqueda
de soluciones multidisciplinarias a los problemas
de la sociedad, la consolidacién de los cuerpos
académicos, y la ampliacion de las redes de
colaboracién, con énfasis en la vinculacién con los
sectores.

Como respuesta a las multiples necesidades de
los sectores publico, social y privado, reconociendo
el importante papel de la educacién universitaria,
se da prioridad a los proyectos de investigacion que
estimulan el desarrollo de la ciencia y la tecnologia
para atender los principales problemas de la
sociedad. Ademads, reconociendo laimportancia de
las redes de colaboracién, se busca promover que
los productos de las investigaciones se den a conocer
tanto a nivel local, como nacional e internacional,
por medio de acciones de apoyo y divulgacién.

Mediante los programas de fomento a la
investigacién se busca reforzar la colaboracion
nacional e internacional, asi como promover la
incorporacién de un mayor nimero de investigadores
universitarios al Sistema Nacional de Investigadores
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Se
buscatambién avanzaren el grado de consolidacién
de los Cuerpos Académicos y la ampliacién de las
redes de colaboracién.

5. FORTALECER LA INVESTIGACION Y
LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y EL
CONOCIMIENTO

El quinto objetivo prioritario destaca por la
orientacion del quehacer universitario hacia el
desarrollo de la investigacion cientifica, social,
humanistica y tecnolégica que promueva la solucién
de los problemas de la sociedad y la ampliacion de
la frontera del conocimiento en apoyo a los sectores
economicos.

En ese contexto, la Universidad de Sonora realiza
acciones de apoyo, vinculacién y divulgacion con



UNIVERSIDAD DE SONORA

el propésito de socializar los avances tecnolégicos,
cientificos, humanisticos y sociales que se desarrollan
en la Institucion.

De igual forma, se impulsan acciones para
promover la transferencia de tecnologia, vinculacién
con la industria, y el registro de patentes, marcas y
modelos de utilidad ante el Instituto Mexicano de
la Propiedad Industrial (IMPI).

5.1 FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION
EN AREAS ESTRATEGICAS

Durante el periodo del informe, el sistema
institucional registr6 125 proyectos de investigacion
con informes aprobados por su respectivo Consejo
Divisional. De ellos, el 84.8% se financié con fuentes
de financiamiento internas, mientras que el 15.2%
restante fue financiado por entidades externas.

El 48.8% del total de proyectos se clasifica como
investigacion de tipo Aplicada, lo que equivale a 61
proyectos. Los proyectos de tipo Basica Orientada
representan el 28.8%, equivalente a 36 proyectos de
investigacion; el 16.8%, equivalente a 21 proyectos
de investigacion, se clasifican como investigaciones
de tipo Basica Pura; mientras que las investigaciones
detipo Desarrollo Experimental representanel 5.6%,
equivalente a siete proyectos.

La Unidad Regional Centro agrupa la mayor
parte de los proyectos de investigacién con informes
aprobados por los respectivos Consejos Divisionales,
con 106 proyectos registrados, equivalente al 84.8%

del total; le sigue la Unidad Regional Sur, con 17
estudios, equivalentesal 13.6%, y la Unidad Regional
Norte aporta dos proyectos; es decir, el 1.6% de los
proyectos registrados que cuentan con aprobacién
del Consejo Divisional.

Ademas, con la finalidad de obtener recursos
financieros para su desarrollo, varios proyectos de
investigacion se sometieron a diversas convocatorias
externas e internas a lo largo del periodo del
segundo informe. Entre las propuestas aprobadas
se encuentran:

La Convocatoria 2018-2 del Programa de
Apoyos para Actividades Cientificas, Tecnolégicas
y de Innovacién del CONACYT, la cual comunicé
resultados el 20 de julio de 2019, en los cuales se
aprobé un proyecto de la Universidad:

1. Reunién binacional para analizar la factibilidad
de establecer una plataforma de lanzamiento de
proyectiles en Sonora.

Monto aprobado: $200,000.00 CONACYT,
$170,000.00 fondos concurrentes

Respecto a la segunda parte de la Convocatoria
de Investigacion en Fronteras de la Ciencia 2016,
se publicaron resultados el 24 de agosto de 2018,
en los cuales fue aprobado un proyecto de la
Universidad:

Departamento de Investigacion y Posgrado en
Alimentos (DIPA)
1. Omocromos de la piel de cefal6podos: estudio
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comparativo de identificacién de compuestos
funcionales y mecanismo antioxidante.
Responsable: Dra. Josafat Marina Ezquerra Brauer
Monto aprobado: $1900,766.00

Losresultadosde la primerafase de la Convocatoria
de Investigacion Cientifica Béasica 2017-2018 se
publicaron el 12 de febrero de 2018. De acuerdo a
dichosresultados, cuatro proyectos fueron aprobados
el 1 de octubre de 2018:

Departamento de Investigacién en Fisica (DIFUS)

1. Adsorption of organic molecules on free and
supported metal clusters and nanoparticles to assess
their catalytic properties.

Responsable: Dr. Alvaro Posada Amarillas

Monto aprobado: $1'596,670.00

Departamento de Fisica

2. Disefio y estudio de soluciones nanoterandsticas
dirigidas a células madre de céncer: imagenologia,
drug delivery e hipertermia in situ.

Responsable: Dra. Karla Josefina Santacruz Gémez
Monto aprobado: $1'440,000.00

Departamento de Investigacion y Posgrado en
Alimentos

3. Moléculas antiproliferativas de camarén
(litopenaeus vannamei): caracterizaciéon e
identificacion quimico-estructural, regulacién del
ciclo celular y de la expresiéon de oncogenes.
Responsable: Dra. Carmen Maria Lépez Saiz
Monto aprobado: $1'500,000.00

Departamento de Investigaciéon en Polimeros y
Materiales

4. Desarrollo y estudio fisicoquimico de hidrogeles
nanocompuestos electroconductores como sistemas
bioactivos de estimulo-respuesta.

Responsable: Dra. Teresa del Castillo Castro
Monto aprobado: $1499,500.00

En abril de 2019 se publicaron resultados de la
segunda fase de la Convocatoria de Investigacion
Cientifica Basica 2017-2018, en los cuales fueron
aprobados siete proyectos:

Departamento de Investigacion en Fisica

1. Estudio de la produccién de quarks pesados en
colisiones protén-protén y protén-plomo de alta
multiplicidad en el experimento CMS del LHC.
Responsable: Dr. Lizardo Valencia Palomo

Monto aprobado: $1'498,650.00

2. Medicién de correlaciéon de pares particulas y
de propiedades del quark-top en colisiones ultra-
periferales con el experimento CMS del CERN
y monitoreo de sus subdetectores medidores de
luminosidad BCM1F y PLT.

Responsable: Dr. Javier Alberto Murillo Quijada
Monto aprobado: $1000,000.00

3. Estudio del efecto SERS en nanoparticulas metalicas
y nanoestructuras de carbono.

Responsable Técnico: Dr.José Manuel Cortez Valadez
Monto aprobado: $1068,000.00



UNIVERSIDAD DE SONORA

4. Estudioinvitro de las interacciones moleculares del
receptor hepdtico Ashwell- Morell y nanoparticulas
lactosiladas y su asociacion con la distribucién in
vivo de farmacos antitumorales.

Responsable: Dr. José Andre-i Sarabia Sainz
Monto aprobado: $1'500,000.00

Departamento de Geologia

5. Destino ambiental de metales y minerales
asociados a trafico vehicular en polvos urbanos
de Hermosillo y la Ciudad de México y su posible
conexién con estrés oxidativo.

Responsable: Dra. Diana Meza Figueroa

Monto aprobado: $2'000,000.00

Departamento de Ciencias Quimico-Bioldgicas

6. Andlisis de la respuesta inmune inducida por
antigenos inmunoprotectores de giardia lamblia.
Responsable: Dr. Carlos Arturo Veldzquez Contreras
Monto aprobado: $1'450,000.00

Departamento de Medicina y Ciencias de la Salud
7. Evaluacion del efecto de los dominios RGD,
GFOCGER y YIGSR en la diferenciacién de células
troncales de la pulpa dental humana hacia células
productoras de insulina dentro de un andamio
tridimensional in vitro.

Responsable: Dr. Luis Alberto Castillo Diaz

Monto aprobado: $1'427,000.00

En el marco de la Convocatoria 2017 de
Consorcios Binacionales de Innovacion (CoBi) Fase
I, se aprob6 un proyecto el 19 de septiembre de
2018:

Departamento de Ingenieria Industrial

1. Centro de cémputo autbnomo y en la nube,
Universidad de Sonora.

Responsable: Dr. Jests Horacio Pacheco Ramirez
Monto aprobado: $2'500,000.00

Complementario a las fuentes de financiamiento
externo que apoyan la labor de la investigacion, la
Universidad de Sonora implementa a través de la
Direccién de Investigacion y Posgrado (DIP), un
programa interno de apoyos a la investigacién. De
esta manera, afio con afo se publica la Convocatoria
Interna de Apoyos a Proyectos de Investigacion, conla
finalidad de promovery cumplir con el compromiso
que la Universidad tiene con el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia.

A junio de 2019, se dio difusién a ocho
convocatorias de apoyo interno, correspondientes a
las seis Divisiones que integran la Unidad Regional
Centro, una convocatoria por latotalidad de la Unidad
Regional Sur y una por la Unidad Regional Norte. En
conjunto, se aprob6 un total de 41 proyectos por las
ocho convocatorias y se aprobé un monto total de
$994,656.00. (Cuadro 20)

Seis de los siete proyectos aprobados en la
convocatoriadirigida alos profesores-investigadores
de la Division de Ciencias Exactas y Naturales,
fueron aprobados por un monto de $25,000.00; sin
embargo, un proyecto fue aprobado por un monto
de $24,956.00. De igual manera, diez de los once
proyectos de la Divisién de Ciencias Biolégicas y de
la Salud se aprobaron por un monto de $22,700.00;
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CUADRO 20
CONVOCATORIAS 2019 DE APOYO INTERNO PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION POR DIVISION

Division

Proyectos aprobados

Monto aprobado Monto promedio por proyecto

Unidad Regional Centro

Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud
Divisién de Ciencias Econémicas y Administrativas
Divisién de Ciencias Exactas y Naturales
Divisién de Ingenierfa

Divisién de Ciencias Sociales

Divisién de Humanidades y Bellas Artes
Unidad Regional Norte

Divisién de Ciencias Econémicas y Sociales
Divisién de Ciencias e Ingenieria

Unidad Regional Sur

Divisién de Ciencias e Ingenieria

N SN N

_

$274,700.00 $22,891.67
$100,000.00 $25,000.00
$174,956.00 $25,000.00
$100,000.00 $25,000.00
$25,000.00 $25,000.00
$50,000.00 $25,000.00
$20,000.00 $20,000.00
$50,000.00 $25,000.00
$200,000.00 $25,000.00

FUENTE: DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO. UNISON

no obstante, un proyecto se aprob6 por $25,000.00.
Por su parte, de la Convocatoria publicada en la
Division de Ciencias Sociales se aprobé un proyecto
por $25,000.00.

Los resultados de la convocatoria CONACYT de
Apoyo paralalncorporacién de Investigadores fueron
publicados el 10 de agosto de 2018. Las solicitudes
aprobadas para la Universidad se muestran en el
cuadro 21.

CUADRO 21

SOLICITUDES APROBADAS EN EL CUARTO PERIODO DE LA CONVOCATORIA DEL PROGRAMA DE APOYOS COMPLEMENTARIOS
PARA LA CONSOLIDACION INSTITUCIONAL DE GRUPOS DE INVESTIGACION 2018

Investigador Procedencia Monto aprobado  Modalidad Vigencia
Depto. de Investigacién en Fisica
Dra. Ana Lucia Gallego Hernandez UNAM $360,000.00 Repatriaciéon ~ 01/09/2018 al 31/08/2019
Dra. Marfa Eugenia Contreras Martinez UNAM $360,000.00 Retencién 01/09/2018 al 31/08/2019
Depto. de Historia y Antropologia
Dr. Daniel Kent Carrasco Universidad de Londres $360,000.00 Retencion 01/09/2018 al 31/08/2019

FUENTE: DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO. UNISON
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Ademds, se asisti6 a la presentacion de informes
ante el CONACYT respecto alos proyectos aprobados
en el marco de la Convocatoria 2017.

Actualmente, se daseguimientoalasdossolicitudes
de Retencién y una en modalidad Repatriacién, que
se enviaron a evaluacion el 31 de mayo de 2019 en
el marco de la Convocatoria 2019-1 de Apoyos para
la Incorporacién de Investigadores Vinculada a la
Consolidacion Institucional de Grupos de Investigacion
y/o Fortalecimiento al Posgrado Nacional.

La Convocatoria para Instituciones 2018 del
programa de Catedras CONACYT para Jévenes
Investigadores se publicé el 5 de marzo de 2018.
A junio del mismo afio se aprob6 una solicitud de
apoyo para la Universidad de Sonora.

Departamento de Fisica

1.Nanoestructuras Luminiscentes como Mejoradores
de la Conversion de Luz Solar en Energfa Eléctrica.
Responsable: Dr. Mario Enrique Alvarez Ramos
Catedratico asignado: Dr. Rosendo Lépez Delgado

En relacién con el programa de Catedras
CONACYT, se ha brindado apoyo en el seguimiento,
difusion de resultados, operacion del sistema de
registro de becarios/catedrdticos, oficializaciones,
apoyo en tramites de anuencia, incorporacion y
bienvenida a la Institucion, entre otros.

Un componente prioritario para el desarrollo de
la investigacion en todas las dreas del conocimiento
ha sido la incorporacion de los investigadores de la

Institucién al Sistema Nacional de Investigadores del
CONACYT, que reconoce el trabajo de quienes se
dedican a la generacién de conocimiento cientifico
y tecnolégico a través de la evaluacién por pares;
ademas, promueve la calidad, innovaciény prestigio
de las contribuciones.

Como resultado de los esfuerzos de los
profesores-investigadores para alcanzar dicho
reconocimiento y las medidas institucionales, tales
como el seguimiento administrativo al vencimiento de
contrato de investigadores en el padrén SNI, gestion
para renovacién oportuna de contrato o convenio
institucional ante las instancias correspondientes,
difusién, asesoria, revision, y seguimiento de
resultados, el nimero de investigadores de la
Universidad de Sonora afiliados al Sistema Nacional
de Investigadores del CONACYT aumentéen 17.8%
en 2018 en relaciéon con el 2017, al incorporar 59
nuevos miembros, de manera que el total ascendié
a 389 investigadores de la Institucién reconocidos
en dicho sistema.

PTC MIEMBROS DEL SISTEMA NACIONAL DE
INVESTIGADORES (SNI)

500

389
288 303 310 330 400
300
200
100
0

2014 2015 2016 2017 2018
Ano
FUENTE: DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO. UNISON



SEGUNDO INFORME 2018-2019

De los investigadores que forman parte del
SNI, 29.1% se encuentran en el nivel de candidato
(113 investigadores); 51.4% son nivel | (200
investigadores); 15.9% son nivel Il (62 miembros)
y el 3.6% restante, equivalente a 14 miembros, se
encuentran en el nivel Il del SNI. (Cuadro 22)

CUADRO 22

INVESTIGADORES ADSCRITOS AL SISTEMA NACIONAL DE
INVESTIGADORES SEGUN NIVEL, 2017-2018

Nivel 2017 2018 Variacion Variacion
absoluta porcentual
Candidato 79 113 34 43.0
Nivel | 176 200 24 13.6
Nivel Il 63 62 -1 -1.6
Nivel Il 12 14 2 16.7
Total 330 389 59 17.9

FUENTE: DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO. UNISON

Tres de los 14 investigadores nivel Il adscritos
al SNI se encuentran en el Departamento de
Investigacion en Fisica: el Dr. Marcelino Barboza
Flores, el Dr. Rodrigo Meléndrez Amavizca y el
Dr. Alvaro Posada Amarillas; el Departamento
de Investigacién y Posgrado en Alimentos cuenta
con dos miembros nivel lll: la Dra. Josafat Marina
Ezquerra Brauer y el Dr. Benjamin Ramirez Wong;
el Departamento de Ciencias Quimico-Biologicas
y el Departamento de Matemdticas cuentan dos
investigadores nivel Il cada uno: los investigadores
Dr. Eduardo Fernando Valencia Juillerat y el
Dr. Carlos Arturo Velazquez Contreras, y los

investigadores Dr. Georgy Omelyanov y Dr. Yuri
Vorobey, respectivamente; en el Departamento
de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas
(DICTUS), se encuentra el Dr. Luis Rafael Martinez
Cérdova; el Departamento de Fisica cuenta con el
Dr. Mario Enrique Alvarez Ramos como miembro
nivel 1l del SNI; en el Departamento de Psicologia
y Ciencias de la Comunicacién se encuentra el
Dr. Victor Corral Verdugo; en el Departamento
de Derecho la Dra. Martha Frias Armenta; y en
el Departamento de Letras y Lingtiistica, la Dra.
Zarina Estrada Fernandez.

El total de investigadores que cuentan con
reconocimientodel SNIsedistribuyendivisionalmente
como se muestra en el cuadro 23.

La Division de Ciencias Exactas y Naturales
agrupa el mayor nimero de investigadores SNI con
el 31.4% del total, equivalente a 122 de los 389
investigadores; la Division de Ciencias Bioldgicas y
de la Salud cuenta con el 26.7% de los miembros
SNI, equivalente a 104 investigadores; la Division
de Ingenieria registra el 15.7%, con 61 miembros;
la Division de Ciencias Sociales agrupa 10.8% de los
investigadores SNI de la Universidad, equivalente a
42 miembros; la Division de Humanidades y Bellas
Artes concentrael 5.7%, con 22 miembros; la Division
de Ciencias Econémicas y Administrativas aporta el
4.6%, equivalente a 18 investigadores.

La Unidad Regional Norte y Unidad Regional
Sur concentran entre las dos el 5.1% restante:
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CUADRO 23
INVESTIGADORES ADSCRITOS AL SNI POR DIVISION SEGUN NIVEL. 2018
Nivel Total
Divisién/Unidad Candidato

1 1 Absoluto %
Divisién de Ciencias Exactas y Naturales 27 66 23 6 122 31.4
Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud 24 57 18 5 104 26.7
Divisién de Ingenierfa 18 32 11 0 61 15.7
Divisién de Ciencias Sociales 14 21 5 2 42 10.8

Divisién de Humanidades y Bellas Artes 12 2 1 22 5.7

Divisién de Ciencias Econémicas y Administrativas 7 3 0 18 4.6

Unidad Regional Sur 5 0 0 13 3.3

Unidad Regional Norte 6 1 0 0 7 1.8
Total 113 200 62 14 389 100.0

FUENTE: DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO. UNISON

en la Division de Ciencias de Ingenieria de la
Unidad Regional Sur se ubican 13 investigadores
del SNI; la Division de Ciencias e Ingenieria de
la Unidad Regional Norte cuenta con cinco de
sus académicos adscritos, mientras la Division de
Ciencias Administrativas, Sociales y Agropecuarias,
y la Divisién de Ciencias Econémicas y Sociales,
cuenta cada una con un investigador adscrito al SNI.

Con respecto al total de investigadores SNI
registrados por universidad publica en la region
Noroeste, la Universidad de Sonora se ubica en el
segundo lugar en cuanto al nimero de investigadores
adscritos al Sistema Nacional de Investigadores, con
12.7% del total de investigadores de la region, sélo
superada por la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC), como se muestraen el cuadro 24.

CUADRO 24
DISTRIBUCION DE LOS INVESTIGADORES ADSCRITOS AL SNI EN LAS UNIVERSIDADES DE LA REGION NOROESTE. 2018

Total
Institucion
Absoluto %
Universidad Auténoma de Baja California 486 15.9
Universidad de Sonora 389 12.7
Universidad Auténoma de Sinaloa 321 10.5
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez 279 9.1

Continda ...
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CUADRO 24
DISTRIBUCION DE LOS INVESTIGADORES ADSCRITOS AL SNI EN LAS UNIVERSIDADES DE LA REGION NOROESTE. 2018
Total
Institucién

Absoluto %
CICESE (2 unidades) 220 7.2
Universidad Auténoma de Chihuahua 169 5.5
UNAM (3 unidades) 147 4.8
CIAD A.C. (3 unidades) 146 4.8
CIBNOR S.C. (3 Unidades) 117 3.8
Instituto Politécnico Nacional (3 unidades) 106 3.5
Instituto Tecnolégico de Sonora 96 3.1
El Colegio de la Frontera Norte, A.C. (3 unidades) 82 2.7
Universidad Auténoma de Baja California Sur 56 1.8
Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C. 55 1.8
Instituto Tecnoldgico de Tijuana 55 1.8
Universidad Auténoma de Occidente 38 1.2
Universidad Estatal de Sonora 33 1.1
El Colegio de Sonora 29 1.0
Universidad Politécnica de Sinaloa 23 0.8
Instituto Nacional de Antropologfa e Historia (4 unidades) 15 0.5
Instituto Tecnoldgico de Culiacan 14 0.5
Instituto Educativo del Noroeste, A.C. 13 0.4
ITESM (3 unidades) 13 0.4
Instituto Tecnolégico de Hermosillo 9 0.3
INIFAP (4 unidades) 7 0.2
Universidad Pedagégica Nacional 7 0.2
Instituto Tecnoldgico de Chihuahua 6 0.2
Instituciones con 5 investigadores 0 menos (66) 121 4.0

3,052 100.0
FUENTE: DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO. UNISON
Conclusién
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En 2018, al igual que en afnos anteriores, la adscritos al SNI, al registrar 389 investigadores,
Universidad de Sonorasesitu6 en la primera posicion | equivalente a 53.8% de los 723 miembros totales
entre las universidades y centros de investigacion | en la entidad. (Cuadro 25)
estatales con mayor ndmero de investigadores

CUADRO 25
DISTRIBUCION DE LOS INVESTIGADORES DE LAS UNIVERSIDADES Y CENTROS DE INVESTIGACION DEL ESTADO DE SONORA
ADSCRITOS AL SNI. 2018

Candidatos Nivel Total %
I 1l 1
Universidad de Sonora 113 200 62 14 389 53.8
Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo, A.C. 11 51 27 10 99 13.7
Instituto Tecnolégico de Sonora 41 49 4 2 96 13.3
Universidad Estatal de Sonora 21 12 0 0 33 4.6
El Colegio de Sonora 6 16 6 1 29 4.0
Universidad Nacional Auténoma de México 4 12 4 1 21 29
Instituto Tecnoldgico de Hermosillo 5 4 0 0 9 1.2
Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C. 0 3 4 0 7 1.0
Gobierno del Estado de Sonora 3 4 0 0 7 1.0
Instituto Nacional de Antropologia e Historia 0 4 1 0 5 0.7
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey 3 2 0 0 5 0.7
Instituto Tecnolégico Superior de Cajeme 2 2 0 0 4 0.6
El Colegio de la Frontera Norte 0 3 0 0 3 0.4
Universidad Auténoma de Chapingo 1 2 0 0 3 0.4
Instituto Mexicano del Seguro Social 1 1 0 0 2 0.3
Universidad del Valle de México 2 0 0 0 2 0.3
Centro Intercultural de Estudios de Desiertos y Océanos, A.C. 0 1 0 0 1 0.1
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa 1 0 0 0 1 0.1
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pec. 0 1 0 0 1 0.1
Instituto Tecnolégico del Valle del Yaqui 1 0 0 0 1 0.1
Continda ...
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CUADRO 25

DISTRIBUCION DE LOS INVESTIGADORES DE LAS UNIVERSIDADES Y CENTROS DE INVESTIGACION DEL ESTADO DE SONORA
ADSCRITOS AL SNI. 2018

Candidatos Nivel Total %
I Il |
Multiversidad Mundo Real Edgar Morin, A.C. 1 0 0 0 1 0.1
SAGARPA 1 0 0 0 1 0.1
Universidad Tecnolégica de Etchojoa 1 0 0 0 1 0.1
Universidad Tecnoldgica de Nogales 1 0 0 0 1 0.1
Universidad Tecnolégica del Sur de Sonora 1 0 0 0 1 0.1
220 367 108 28 723 100.0

FUENTE: DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO. UNISON

La investigaciéon debe generar resultados que
ademdsde contribuiralaatencién de las necesidades
de los sectores de la sociedad, impulsen la frontera
del conocimiento y desarrollen nuevos avances a
través de la convergencia de las ciencias en favor
del desarrollo. Para esto, la Universidad de Sonora
tiene el compromiso de promover la creacion,
desarrollo y labor de Grupos de Investigacién de
Alta Especialidad Académica.

Alolargodel periodo 2018-2019, se hatrabajado
en el desarrollo de los Grupos de Investigacion de
Alta Especialidad registrados en la Universidad. En
este rubro se han realizado las siguientes actividades:

> Grupo de Investigacion de Altas Energas:

la Universidad, a través de la Direccion
de Investigacién y Posgrado, apoyé en la
resoluciéon de tramites administrativos en

Conclusién

atencion a la Convocatoria SNI1 2018, y en la
presentacion de proyectos de investigacion a
través de diversas convocatorias CONACYT.
Grupo de Investigaciéon para el Centro
Auténomo de Computacion: se apoyé al
grupo en la presentacion de un proyectoenla
Convocatoria CoBi 2017 paralabuisquedade
financiamiento, mismo que result6 aprobado.
También, se brind6 apoyo en el proceso de
formalizacién y entrega del recurso.

Grupo de Trabajo para Atencion del Andlisis
de Factibilidad de un Puerto Espacial en
Sonora: la Universidad presenté a evaluacion
una solicitud de apoyo al CONACYT para
la realizaciéon de una reunién binacional
para el andlisis de factibilidad de un puerto
espacial en Sonora. El dia 22 de octubre,
en coordinacién con la Universidad de
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Arizona, se celebré dicho evento, al cual
asistieron poco mas de 40 participantes del
sector privado, gubernamental y académico.
Como resultado, se establecié un acuerdo de
conformacién para un grupo de trabajo de la
Universidad, entre el Departamento de Fisica
y el Departamento de Ingenieria Industrial,
para brindar apoyo al plan de trabajo liderado
por la Operadora de Proyectos Estratégicos
del Estado de Sonora, IMPULSOR.

> Grupo de investigacion de proyecto CEMIE-
SOL: se colabora en forma directa con
los investigadores pertenecientes al grupo
de trabajo conformado por el Dr. Rafael
Garcia Gutiérrez, del DIFUS, como lider, en
colaboracién con el Dr. Claudio Alejandro
Estrada Gasca, del Instituto de Energfas
Renovables de la UNAM, para el seguimiento
del proyecto CEMIE-SOL (Centro Mexicano de
Innovacién en Energfa Solar), cuyafinalidad es
la produccién de electricidad solar mediante
sistemas de disco parabdlico a partir de
fotoceldas de alta eficiencia y dispositivos
termoidnicos avanzados.

Con la finalidad de promover la difusion de los
productos académicos, motivar la actualizacion
del personal académico y fortalecer el intercambio
nacional e internacional, la Universidad de Sonora,
por medio de la Direccién de Investigacion y
Posgrado, gestiona dos veces al afo un programa
interno de apoyo para la asistencia a eventos
académicos dirigido a profesores-investigadores de
tiempo completo indeterminado.

En ese sentido, el dia 13 de junio de 2018 se
publicé la segunda emisiéon de la Convocatoria
de Apoyos para Asistencia a Eventos Académicos,
correspondiente al semestre 2018-2. En total se
recibié 81 solicitudes para evaluacion, de las cuales
se aprobaron 72 propuestas, lo que representa
un porcentaje de 88% de aprobacién, tomando
en cuenta los recursos disponibles para esta
convocatoria, entre otros criterios.

Se destiné un importe de $640,450.00 a las 81
solicitudes aprobadas. En la Unidad Regional Centro
la proporcién correspondiente de cada una de las
dependencias académicas fue: Divisién de Ciencias
Exactas y Naturales, 22%; Division de Ciencias
Bioldgicasy dela Salud, 27%; Divisién de Ingenieria,
22%: Division de Ciencias Sociales, 2%; Division de
Ciencias Econémicasy Administrativas, 3%; Division
de Humanidades y Bellas Artes, 13%. En la Unidad
Regional Norte: Division de Ciencias Administrativas,
Socialesy Agropecuarias, 2%; Divisién de Ciencias e
Ingenierfa, 2%, y en la Unidad Regional Sur: Division
de Ciencias e Ingenieria, 5%.

La primera emisién de la Convocatoria,
correspondiente al semestre 2019-1, se publicé el
6 de diciembre de 2019, a través de la Direccion
de Investigacion y Posgrado. En respuesta a dicha
convocatoria se recibié para evaluacién un total de
45 solicitudes, de las cuales se aprobaron 43, lo que
representa un porcentaje de 95%.

El monto asignado fue por $512,250.00 para
las 43 solicitudes aprobadas. La participacién de
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cada una de las dependencias académicas en la
asignacion de estos recursos se conformé de la
siguiente manera: Unidad Regional Centro: Ciencias
Exactas y Naturales (37%), Ciencias Bioldgicas y de
la Salud (13%), Ingenieria (10%), Ciencias Sociales
(23%), Humanidades y Bellas Artes (9%). Unidad
Regional Norte: Ciencias Administrativas, Sociales y
Agropecuarias (4%). Unidad Regional Sur: Ciencias
e Ingenieria (6%).

La Universidad promueve mecanismos de
divulgacioén a través de la organizacién de eventos
académicos con el objetivo de dar a conocer las
investigaciones, promover la cooperacion, y fungir
como foro para la difusién y divulgacion cientifica
de los proyectos realizados por estudiantes y
profesores-investigadores locales, nacionales y
extranjeros.

En ese sentido, la Universidad de Sonora fungié
como sede de diversos eventos en el periodo
comprendido de junio de 2018 a junio de 2019.
En total, se realizaron 53 eventos: 14 congresos,
cuatro simposios, cinco seminarios, once foros, diez
encuentros, y nueve coloquios. Entre los eventos
organizados por la Universidad, estan los siguientes:

La Divisién de Ciencias e Ingenieria de la Unidad
Regional Norte, fungié como sede del XVI Simposio
de Ingenieria Vector 2018, celebrado del 9 al 11 de
octubre de 2018 en la ciudad de Caborca, Sonora. A
través de las diversas conferencias, talleres, eventos
sociales, carteles y ponencias, se buscé contribuir
a la formacién integral de los estudiantes mediante

la difusion y el fortalecimiento de conocimientos y
experiencias de profesionales del dmbito empresarial.

El Departamento de Ciencias Quimico-Biolégicas
y Agropecuarias de la Unidad Regional Sur organiz6
del 24 al 26 de octubre de 2018, el VII Simposium
Nacional de Biomedicina y Salud. A través de
diversos tépicos; Vacunas o agentes de diagnéstico,
Inmunogenética funcional, Enfermedadesinfecciosas
y parasitarias, Enfermedades crénico degenerativas,
y Medicina molecular del cancer, entre otras. El
Simposium conté con la participacion magistral de
investigadores de alto reconocimiento nacional e
internacional, provenientes de instituciones como
el Centro de Investigaciéon en Alimentacién y
Desarrollo, Universidad de Guadalajara, Universidad
de California, Universidad Autbnomade Nuevo Ledn,
Centro de Investigacién Biomédica de Oriente del
Instituto Mexicano del Seguro Social, Universidad
Auténoma de la Ciudad de México vy el Instituto
Politécnico Nacional.

La Universidad de Sonora, en coordinacién con
la Facultad de Estudios Superiores (FES) Acatlan de la
Universidad Auténoma de México (UNAM), fungié
como sede conjunta del XX Congreso Nacional de
Derecho Agrario en México, organizado del 5 al 8 de
noviembre. En el marco del Congreso, las sesiones
agendadas abordaron temas sobre la Naturaleza
e importancia de los medios alternativos para la
solucion de controversias en materia agraria, y la
Procuracién y administracion de justicia agraria en
Meéxico, celebradas los dias 7 y 8 de noviembre,
respectivamente.
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El Departamento de Letras y Lingiistica,
coorganiz6 con la Red de Cultura Escrita y
Comunidades Discursivas (RCECD), el V Seminario
Internacional de Lectura en la Universidad.
Literacidad Académica: Leer y Escribir en la Cultura
delaConvergencia, celebradodel 7 al 9 de noviembre
de 2018, conseis ejes tematicos donde se abordaron
temas referentes al Aprendizaje y ensefanza de
la literacidad, Alfabetizacién informal, y Estudios
lingtiisticos y discursivos, entre otros.

Del 20 al 22 de febrero de 2019, en el Auditorio
del Centro de las Artes de la Universidad de Sonora,
se llevd a cabo el IV Congreso Nacional sobre
Investigaciony Educacion Superior de las Artes, como
espacio de reflexion y andlisis en torno al estado del
arte en el dmbito de lainvestigaciény de la educacion
superior a través de ocho mesas de trabajo, cinco
conferencias magistrales y la presentacién del libro
Metodologias de la formacion artistica, de la autoria
de la Dra. Irma Fuentes Mata, del Instituto Nacional
de Bellas Artes (INBA).

En complementariedad con las actividades de
difusion y divulgacion cientifica, los académicos de
la Universidad tienen la alternativa de publicar los
resultados de sus investigaciones en distintas revistas
de calidad.

Enelperiododelinforme, académicosuniversitarios
de las diversas Divisiones de la Institucién publicaron
un total de 432 articulos en revistas arbitradas,
de los cuales 314 fueron publicados en revistas
internacionales y 118 en revistas nacionales.

Con la mencionada informacién se analiz6
cuantos de esos articulos se publicaron enrevistas de
calidad (por estar incluidas en JCR, Scimago, Scopus
y CRMCyT-CONACYT). En este sentido, de los 432
articulos publicados en revistas arbitradas, 328 se
publicaron en revistas de calidad, de los cuales 271
articulos se publicaron en revistas internacionales y
57 articulos en revistas nacionales. Con ello, y como
resultado de los esfuerzos de apoyoy promocién para
la publicacion, el nimero de articulos en revistas de
calidad por PTC ascendi6 a 0.33, incrementandose
en 50% en relacién con el aio anterior.

A su vez, las conclusiones de proyectos también
fueronimpresas en 66 capitulos de libros publicados
por editoriales nacionales y extranjeras.

En total, en el periodo de junio de 2018 a junio
de 2019, se presentaron 1,175 ponencias, 997 en
eventos nacionalesy 178 en eventos realizados en
el extranjero.

El Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021,
establece como meta para 2019 implementar un
Sistema de Gestion de Informacién Cientifica que
provea de apoyo en el tratamiento, divulgacion,
difusién y cooperaciéon de los resultados de
investigacion. Paraalcanzar dicha meta, se realizaron
labores de desarrollo de la plataforma institucional:

> Se solicité acceso a través de la Biblioteca

Digital a la base de datos de las editoriales
suscritas por la Universidad para obtener
informacién sobre las publicaciones de los
investigadores universitarios.
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Serealizaron pruebasde enlace para garantizar
el acceso de los profesores-investigadores
mediante ActiveDirectory.

Se identificaron los indicadores académicos
de informacion requeridos para los reportes.
Se organizaron reuniones de trabajo para
evaluar el avance del sistema y capacitar al
personal para el uso del portal.

Se defini6 el disefio y contenido del portal
para conformar los indicadores de informacion
necesarios del Perfil de Investigador.

Se realizaron reuniones de capacitacién con
personal de ELSEVIER para resolver aspectos
técnicos del sistema y de enlace con sistemas
internos.

Se realizaron pruebas de operacién con
seleccién de casos modelos.

Sedefinieron los datos que formaran parte del
curriculum vitae y la informacién relacionada
que se desplegard en el médulo de reportes.
Se present6 el sistema PURE a Directores de
Divisién y Vicerrectores de las tres unidades
regionales.

Se present6 el sistema PURE alos directivos de
la Secretaria General Académica y Secretarfa
General Administrativa.

Se definieron las fechas y logistica de
lanzamiento, asi como el material e
informacién para difusion.

Se actualiz6 la base de datos de investigacion
en la nueva pagina de la Direccién de
Investigacién y Posgrado: SNI, proyectos
de investigacion, publicaciones, catedras
CONACYT, repatriaciones, y retenciones.

> Los Directores de Division y Comités
Editoriales de la Institucion se reunieron con
la Mtra. Margarita Ontiveros, Coordinadora
General del Consorcio Nacional de Recursos
de Informacién Cientifica y Tecnolégica
del CONACYT, para analizar la produccién
cientifica nacional y surelacién con las fuentes
de publicacién, destacando el contexto, las
politicas para visibilizacion y los sistemas de
clasificacion del CONACYT para revistas de
calidad.

Del 23 al 25 de enero se realiz6 el lanzamiento
del portal institucional del Sistema PURE de
Productividad Académica. Alafecha de este informe,
se registran 4,826 publicaciones de la Universidad
de Sonoray se cuenta con el registro de 542 perfiles
de Profesores de Tiempo Completo Indeterminado.

Ademds, se continGian los avances en el registro
delidentificadoracadémico global ORCID comouna
estrategia para una mayor organizacién y visibilidad
de la productividad académica de los investigadores
de la Universidad a través de la solicitud del
identificador ORCID en convocatorias, y registro
en el sistema PURE.

ARo con ano, en la Universidad de Sonora se
registran proyectos de investigacion que ponen en
el centro de atencién a las necesidades especificas
de la comunidad y buscan tener un impacto en el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.
De esamanera, los proyectos atienden las necesidades
estratégicas de dichas comunidades y sus sectores.
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Ejemplos de estos proyectos son:

Evaluacién de procedimientos de reforestacion
y mejoramiento de la cubierta vegetal y
el suelo, de ranchos ganaderos y campos
agricolas abandonados en Sonora, México,
para contrarrestar la degradacién del terreno.
Responsable: Dr. Hernan Celaya Michel
Departamento de Agricultura y Ganaderia.

Criterios de sostenibilidad en la cadena de
valor de la industria extractiva minera.
Responsable: Dra. Marfa Eugenia De la Rosa
Leal

Departamento de Contabilidad

El potencial energético de la frontera México-
Estados Unidos: financiamiento binacional de
proyectos de energia limpia y eficiente.
Responsable: Dra. Maria del Carmen
Rodriguez L6pez

Departamento de Economia

Disefo termofisico de componentes
constructivos aligerados, con caracteristicas
térmicas para elaborar muros de vivienda de
interés social.

Responsable: Dra. Ana Cecilia Borbén Almada
Departamento de Ingenieria Civil y Minas

Estudio de caracterizaciéon, movilidad y
biodisponibilidad de metales potencialmente
toxicos en sedimentos y suelos del rio Sonoray
su afluente el rio Bacanuchi, Sonora, México.

Responsable: Dr. Martin Antonio Encinas
Romero

Departamento de Ingenieria Quimica y
Metalurgia

Determinantes de la gestion de la calidad
educativa universitaria.

Responsable: Dra. Beatriz Llamas Arechiga
Departamento de Ciencias Econémico-
Administrativas

Violacion de los derechos humanos de los
migrantes en su transito por México.
Responsable: Dr. Alfredo Islas Rodriguez
Departamento de Ciencias Sociales

Como tal, una de las funciones sustantivas de la
Universidad de Sonora es la investigacién, y como
resultado del constante esfuerzo de mejora el
ndmero de académicos que desarrollan y participan
en proyectos de investigacion se ha incrementado.
Por tal motivo, cada vez resulta mds importante
llevar a cabo un constante seguimiento y registro
de la informacién respecto al nimero de proyectos,
fuentes de financiamiento, grado de avance, tipo
de colaboradores y productos generados; con el
fin de generar los reportes necesarios y obtener las
estadisticas que permitan la toma de decisiones en
mejora de la labor de la investigacion.

Para eso, la Universidad cuenta con el Sistema de
Registroy Seguimiento de Proyectos de Investigacion
(SIRESPI) a cargo de la Direccién de Investigacion
y Posgrado. El objetivo del SIRESPI es administrar
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los proyectos de investigacion de la Universidad a
través de un procedimiento institucional en linea
que ordene la informacién generada dentro de la
Instituciéon de manera 6ptima, veraz y oportuna
con base en la reglamentacion institucional, con
el fin de facilitar las tareas de los académicos y de
las instancias correspondientes. Del 16 de junio de
2018 al 15 de junio de 2019 se han implementado
diversas acciones en la constante actualizacién para
su Optimo uso:
> Seactualiz6 labase de datos de las Academias.
> Se obtuvo la base de datos de Presidentes de
Academia para su vinculacién con el nuevo
sistema de la Convocatoria de Apoyo a Eventos
Académicos.
> Se obtuvo la base de datos de proyectos
concluidos con informe de término aprobados
en Consejo Divisional, para atenciéon de
la informacién del Portal Nacional de
Transparencia del segundo, tercer y cuarto
trimestre de 2018, y el primer trimestre de
2019.
> Se obtuvo la ficha técnica de cada proyecto
reportadoenel PortalNacionalde Transparencia
para el segundo, tercer y cuarto trimestre de
2018, y el primer trimestre de 2019.
> Se atendieron las demandas de los usuarios
del médulo de registro y de informe de
avance o término del proyecto: cancelacién
de proyectos, ampliaciones de vigencias,
atenciéon a problemas técnicos, y alta de
usuarios, entre otros.
> Se realizaron reuniones de trabajo con
personal de ELSEVIER paraacordar los detalles

de vinculacién del Sistema de Registro de
Proyectos con el Sistema PURE.

> Con apoyo del personal de sistemas de la
Secretarfa General Académica, se concluy6
con la sincronizaciéon de los proyectos de
investigacion con informe técnico final
aprobado por Consejo Divisional en el perfil
PURE de los académicos vinculado con la
informacién de la base de datos del SIRESPI
de manera automatica.

> Se present6 y se mantiene en proceso de
avance una solicitud de modificacion del
Sistema para incorporar los 17 objetivos
prioritarios de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible de la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU), para que puedan
ser vinculados por los responsables técnicos
a su investigacion.

> Se dio mantenimiento a las notificaciones
de informes para dar atencién a los reportes
de error.

> Se habilité el enlace del Sistema de Registro
y Avance de Proyectos con el Sistema de
Becarios y Cétedras para su eventual acceso.

5.2 CONSOLIDACION DE CUERPOS
COLEGIADOS DE INVESTIGACION

Como resultado de la Convocatoria del Programa
para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo
Superior 2018 para Registro y Reestructuracion
de Cuerpos Académicos (REGCA), en el mes de
diciembre de 2018 se obtuvieron los resultados finales
de 93 Cuerpos Académicos, superando lametade 91
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CA, distribuidos en los tres niveles de consolidacién:
36 Cuerpos Académicos Consolidados (CAC), 33
Cuerpos Académicos en Consolidacion (CAEC)
y 24 Cuerpos Académicos en Formacién (CAEF),
cumpliendo con la meta de 69 CAC y CAEC.

NUMERO DE CUERPOS ACADEMICOS
CONSOLIDADOS Y EN CONSOLIDACION

80

67 66 69
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FUENTE: DIRECCION DE DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ACADEMICO. UNISON

A la fecha, el nimero de Profesores de Tiempo
Completo que conforman los 93 Cuerpos Académicos
de la Universidad alcanzé los 418 integrantes,
superando la meta de 2018 de contar con 415 PTC,
establecida en el PDI.

Como producto del registro, restructuracion y
avance de grados del REGCA 2018, se realizaron los
siguientes movimientos: registro de cuatro nuevos
CA, un CACy tres CAEF respectivamente; avance en
el grado de consolidacién de seis CA, de los cuales
tres CAEF pasaron a CAEC y tres CAEC pasaron a
Consolidados; ademads, se present6 labaja de un CAEE
Debido a estos movimientos, se realizaron anélisis
individuales para determinar las causas y evaluar

los resultados, para lo cual se sostuvieron reuniones
con Directores de Division, Jefes de Departamento
y Lideres de Cuerpos Académicos, enfatizando en
la necesidad de fortalecer las condiciones propicias
para avanzar en el grado de consolidacién de los CA
y de una mayor participacion de los académicos en
estos grupos colegiados.

Ademds, a principios del mes de junio se publicé
la Convocatoria para Registro y Reestructuracion de
Cuerpos Académicos 2019, cuyos resultados oficiales
se publicardn en noviembre de 2019. Aunado a
ello, se realizaron reuniones con los Directores
de la Divisiones y Jefes de Departamento con el
prop6sito de informar las bases de la convocatoria
y los criterios para la renovacion y conformacion de
nuevos Cuerpos Académicos.

En relacion con los Grupos Disciplinarios (GD),
ocho Divisiones agrupan los 13 GD registrados en
el sistema interno de la Institucion, a los cuales
pertenecen 46 Profesores de Tiempo Completo.
La Division de Ingenieria agrupa tres Grupos
Disciplinarios; la Divisién de Ciencias Econdémicas
y Administrativas, la Division de Humanidades
y Bellas Artes y la Division de Ciencias Sociales
cuentan con dos grupos cada una y la Divisién de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud cuenta con un
Grupo Disciplinario.

La Unidad Regional Norte y la Unidad Regional
Sur agrupan los tres grupos disciplinarios restantes:
en la Division de Ciencias Econémicas y Sociales y
la Divisién de Ciencias e Ingenierias, cuentan con
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un Grupo cada una. Por dltimo, en la Division de
Ciencias Administrativas, Sociales y Agropecuarias,
dela Unidad Regional Norte, se encuentra un Grupo
Disciplinario.

5.3 IMPLEMENTACION DEL MODELO DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Las instituciones de educacién superior deben
impulsar, desde sus ambitos de accién, las medidas
que conlleven al desarrollo de la ciencia, innovacién
y tecnologia. Ademds, deben apostar a la difusion
de los proyectos de investigacion y el acceso de
éstos a apoyos financieros externos e internos para
su desarrollo. En ese sentido, se debe buscar que los
proyectos tecnolégicosy cientificos que se desarrollen
en la Universidad y en la comunidad, cuenten con
los medios de comercializacién, difusion, acceso al
registro de propiedad industrial y transferencia del
conocimiento.

Especificamente, la Universidad de Sonoraapoya
alos investigadores e inventores mediante la Oficina
de Transferencia de Tecnologia y Conocimiento
(OTTC), la cual a través de sus areas de gestion asiste
amiembrosde lacomunidad universitariay externos
interesados en capacitacion, asesoria, consultoria
de proyectos, gestion de fondos, licenciamiento, y
comercializacién.

Para ofrecer un servicio de vanguardia con
personal altamente calificado, el personal de la
OTTC se capacita continuamente a través de cursos
impartidos por instituciones y empresas nacionales

e internacionales. En el periodo del informe
participaron en tres cursos, los cuales se muestran
en cuadro 26.

CUADRO 26
CURSOS DE CAPACITACION DIRIGIDOS AL PERSONAL DE LA
OFICINA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
CONOCIMIENTO

Nombre del curso Impartido por

Taller de
Induccion  del

Capacitacion e
Programa de
Estimulos a la  Innovacion
Convocatoria 2018

Mtro. Graciano Aguilar Cortés

Red OTT México y Asociacion of
University Technology Managers-
AUTM

Valuation Course by AUTM

Programa  Especializado  en
Incubadoras de Empresas para
Instituciones Educativas

EDUSEMINARS

FUENTE: DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO. UNISON

Ademas, se ha impulsado la colaboracién con
casas consultoras privadas para extender el alcance
delosservicios de gestion de proyectosy consultorias
alsector empresarial. En este sentido, se hatrabajado
con la asociacion civil Index Sonora, A.C., para
establecer alianzas de impulso a la promocién de
los servicios cientifico-tecnolégicos de la Universidad
de Sonora.

En el periodo sefalado también se realizaron
reuniones de trabajo con siete empresas privadas
dedicadasalaconsultoria tecnolégica para establecer
alianzas a través de convenios especificos de
colaboracion:
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EMCON Empowerment Consulting.
Investigacion cientifica aplicada, el desarrollo
tecnolégico, innovacién tecnolégica,
transferencia de tecnologfa, y comercializacion
de tecnologia y servicios relacionados en
México y en el extranjero, en el drea de la
Biotecnologiay disciplinas relacionadas; Salud,
y Tecnologia de Alimentos, y Ecologia, entre
otras. Sede en Hermosillo, Sonora.
PimaBiz. Servicios de productividad,
competitividad, innovacién, desarrollo y
promotora de negocios. Sede en Hermosillo,
Sonora.

Becerril, Coca & Becerril, S.C. Asesoria en
materiade propiedad intelectual, asesoria legal
yfomentoalainnovacién. Sedeenla Ciudad de
México. Actualmente se encuentran revisando
y evaluando el portafolio de tecnologias
protegidas de la Universidad de Sonora.
Guevara Propiedad Intelectual. Servicios
de propiedad intelectual, informacién
tecnoldgica, asesorialegal. Sede en Hermosillo,
Sonora. Actualmente se encuentran revisando
y evaluando el portafolio de tecnologias
protegidas de la Institucion.

SANTIBU. Servicios WEB de publicacién de
patentes. Pais de origen: Chile. Actualmente
la OTTC estd revisando la propuesta de la
empresa para registro de tecnologias.
MORETECH Innovation Factory. Centro
tecnolégico especializado en innovacién
y desarrollo de negocios i4.0, conformado
por una red de socios tecnolégicos. Sede en
Hermosillo, Sonora.

Ademas, dando continuidad sesostienenreuniones
periédicas con organismos y cdmaras empresariales
de la regién para identificar oportunidades de
colaboraciéon y consultoria en el desarrollo de
proyectos. Entre las cdmaras empresariales y
asociaciones se encuentran el Claster Minero de
Sonora, A.C., el Consejo Nacional de la Industria
Maquiladora y Manufacturera de Exportacion
(INDEX), la Camara Nacional de la Industria de
Transformacion-Sonora, la Confederacion Patronal
de la Republica Mexicana (COPARMEX), la Global
Chamber Hermosillo, el organismo Hermosillo
¢Cémo Vamos? y la asociacion sonora:Lab.

Por otro lado, a través de la participacion de
especialistas en materia de propiedad intelectual
e industrial en Radio Universitaria, Radio Sonora,
asi como la imparticién de platicas y cursos, la
Institucién busca concientizar sobre la importancia
de la propiedad intelectual y dar a conocer los
servicios de la Oficina de Transferencia de Tecnologia
y Conocimiento de la Universidad de Sonora.

Personal de la OTTC, en cooperacién con el Dr.
Jestis Horacio Pacheco Ramirez, del Departamento de
Ingenieria Industrial, responsable técnico del proyecto
CoBI CONACYT 2019, coorganizd, en colaboraciéon
con la Universidad de Arizona, la Universidad del
Estado de Mississippi, la Universidad de Detroit Mercy
y la Universidad Texas Tech, el Center for Cloud and
Autonomic Computing First Meeting, celebrado el 9
de mayo de 2019 en Hermosillo, Sonora. El evento
conto con la participacién de empresas, académicos
y personal de la OTTC.
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En colaboracién con las organizaciones aliadas
Orienta Consultingy Guevara Propiedad Intelectual
se organizo y llevé a cabo el 20 de marzo de 2019,
en la Sala de Usos Miiltiples de la Direccién de
Investigacion y Posgrado, el evento Startup Talks
Valida Primero, Construye Después, el Método Lean
Startup. El evento recibié a mas de 40 asistentes
de la comunidad de emprendedores, estudiantes
y académicos; ademads, cont6 con la participacion
de expositores invitados y personal de la OTTC,
con el tema Metodologia I-Corps.

El Ing. Cesar Villegas Carrazco, Coordinador
General de la OTTC, particip6 como ponente
invitado al VIl Foro de Emprendedores Universitarios
Internacionales, con la ponencia I-Corps:
Metodologia para Startup’s, organizado por el
Departamento de Administracion y el Colegio
Nacional de Licenciados en Administracién en
Sonora (CONLAS) Estudiantil, el dia 28 de marzo
de 2019, en el auditorio del Departamento de
Economia.

Complementario a las pldticas y participaciones
en congresos, la OTTC ofrece cursos al puablico
interesado en temas de propiedad intelectual.
Entre ellos:

Porinvitacion del Departamento de Investigacion
en Polimeros y Materiales, personal de la OTTC
particip6 en el ciclo de seminarios 2019-1 con una
conferencia sobre Propiedad Intelectual e Industrial
el dia 19 de febrero de 2019.

Del 9 de marzo al 25 de mayo de 2019, el Ing.
César Villegas Carrazco y el M.C. Pedro Augusto
Sabori Sandoval impartieron el curso sabatino
Innovacién y Propiedad Intelectual 2019-1, en las
instalaciones del Departamento de Economia.

A su vez, el 30 de mayo de 2019, dio inicio el
curso Innovacién y Propiedad Intelectual 2019-1,
dirigido al personal académico y estudiantes del
Departamento de Investigacion en Polimeros y
Materiales de la Institucién, coordinado por la Dra.
Marfa Elisa Martinez Barbosa.

La Universidad de Sonora a través de la OTTC
particip6 los dias 10 y 11 de octubre en el evento
Jornadas de Innovacién en el Sector Productivo—
DIAT, en Hermosillo, Sonora, el cual tuvo como
objetivo difundir entre la comunidad empresarial la
importancia de la innovacion como generador de
valor, a través de gestion de la propiedad industrial
y proyectos de desarrollo tecnolégico.

En junio de 2018, personal de la OTTC particip6
en el evento Food Industry 4.0 organizado por la
Secretarfa de Economia y la Fundacién México-
Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC), a través
de TechBA, con el fin de impulsar a las pequenas y
medianas empresas tecnolégicas en México.

Ademas, losdias 7y 8 de agosto, la OTTC participd
en el evento Foro Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién 2018, organizado por el CONACYT en
la Ciudad de México.
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La Universidad de Sonora, a través de la OTTC,
particip6 los dias 14 y 15 de noviembre en la Expo
Industrial 2018, organizada por la CANACINTRA
para promover la vinculacién entre la comunidad
empresarial con distribuidores, proveedores de
servicios, y compradores en busca de oportunidades
de negocio e inversion.

En el marco del VII Congreso RED-OTT-
Conocimiento que Innova la Industria, celebrado del
26 al 28 de noviembre en la ciudad de Mazatlan,
Sinaloa, se difundi6é el portafolio de patentes
de la OTTC, y se expusieron las capacidades
de la Universidad en materia de generacién de
innovacion, proteccion intelectual y oportunidad
de licenciamiento de tecnologfas.

Personal de la OTTC participé en el evento
Foro Estatal de Consulta Humanidades, Ciencia y
Tecnologia en México: Presente y Futuro, organizado
por el CONACYT y el Consejo Estatal de Ciencia y
Tecnologia-Sonora, el dia 19 de marzo de 2019 en
la Cascada Centro de Convenciones.

Ademds, se participé en el Coloquio Nacional
de Investigacion en Ciencias Econémicas y
Administrativas CAACSX 2019, organizado por la
Divisién de Ciencias Econémicas y Administrativas,
con la ponencia Fomento del emprendimiento
desde la UNISON, el dia 3 de abril de 2019, en el
auditorio del Museo del Arte de Sonora (MUSAS),
como sede alterna al auditorio Astolfo Chavarin, del
edificio 9QQ2, del Departamento de Contabilidad de
la Unidad Regional Centro.

Personal de la OTTC participé por invitacion
como jurado en el Evento Nacional Estudiantil
de Innovaciéon Tecnolégica 2019, en fase local
organizado por el Instituto Tecnolégico de Hermosillo
los dias 20, 21 y 22 de mayo. El evento tuvo como
objetivo fomentar en los estudiantes la cultura del
desarrollo de la ciencia, la tecnologfa y lainnovacién
a través de la aplicacion de tecnologias enfocadas
al desarrollo sustentable, en proyectos que den
respuesta a los problemas nacionales y generen
beneficios econémicos, sociales y ecolégicos a la
comunidad, local y nacional.

Los dias 21, 22 y 23 de mayo de 2019, en el
Centro de las Artes, el Coordinador General de la
OTTC fungi6é comojurado en el evento Expociencias
Sonora, organizado por la Universidad de Sonora, a
travésde la RED Nacional de Actividades Juvenilesen
Cienciay Tecnologia, con el respaldo del Movimiento
Internacional para el Recreo Cientifico y Técnico
en América Latina (MILSET AMLAT), la Universidad
Popular Auténoma del Estado de Puebla (UPAEP), el
CONACYT, el COECYT, la Secretaria de Educacion
y Cultura, el Instituto Sonorense de la Juventud
(1S)) y la Oficina de Convenciones y Visitantes de
Hermosillo (OCV).

Entre laslabores de difusién universitariase acordé
con las Divisiones una agenda de reuniones del dia
18 al 22 de junio de 2018, para dar a conocer las
actividades de utilidad que desarrolla la Oficina
de Transferencia de Tecnologia y Conocimiento,
disponibles para los Departamentos, sus profesores-
investigadores y alumnado.
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Losdias 17y 18 de octubre de 2018, se participd
enel Tallerde Innovacién Tecnolégicay Vinculacion,
organizado por el Departamento de Fisica.

Personal de la OTTC participé con la conferencia
Fomento del Emprendimiento de Alto Impacto desde
la UNISON, en el 6to Foro de Emprendedores,
organizado por los estudiantes de primer semestre
de la Licenciatura en Administracion y CONLAS
Estudiantil, organizado en octubre de 2018.

Con respecto a los servicios de capacitacién y
asesoriaen propiedad industrial, en el periodo del 16
dejuniode2018al 15 dejuniode 2019 se brindaron
70 asesorias sobre registro de marca, solicitud de
patente y derecho de autora 28 investigadores, ocho
empresarios, 16 emprendedores, ocho estudiantes,
cuatro empresarios y seis asesores empresariales.

También, se impartieron asesorfas y consultorias
a la comunidad universitaria para facilitar el acceso
de los académicos, emprendedores, cdmaras
empresarialesy estudiantes, ala gestién de proyectos
tecnoldgicos, su vinculacién con empresas y la
participacién en convocatorias de fondos INADEM,
CONACYT y SE:
> 55 empresas del sector privado para la
colaboraciényvinculacién institucional con las
distintas dreasacadémicas para el desarrollode
proyectos y gestién de servicios tecnolégicos.
> 21 empresas del sector privado para la
participacion en el Programa de Estimulo a
la Investigacion (PEI), Desarrollo Tecnolégico
e Innovacion 2019.

> Once instituciones de educacién superior
para el establecimiento de un portafolio de
proyectos de alto impacto en el estado.

> Cuatro dependencias del gobierno estatal
para el establecimiento de un portafolio de
proyectos de alto impacto en el estado.

> Trescamarasempresariales paralaorganizacion
de mesas de trabajo con las dreas académicas
de interés para la formacién de programas de
activacion econoémica y capacitacion.

> Trescentrosde investigacion parala planeacion
y gestion de un proyecto tecnolégico para la
aplicacién a fondos gubernamentales.

> Dos dependencias del gobierno municipal
para el establecimiento de un portafolio de
proyectos de alto impacto en el municipio.

Ademds, se atendieron asesorias para la
articulacién universidad-empresa para servicios
profesionales de laboratorios, bufetes y otros centros
universitarios que pueden atender la demanda de
los industriales y gobierno.

Por otro lado, se reconoce la importancia de la
cultura de la propiedad intelectual y la necesidad de
dotaralosestudiantes del conocimiento necesario, asi
como concientizarlos en esa materia. Por tal motivo,
en conjunto con las Jefaturas de Departamento,
se continGian los trabajos respecto a la creaciéon
de materias optativas enfocadas en la tematica de
propiedad intelectual en licenciatura y posgrado.

LaLic. Tania Gabriela Almada Uriasy el Ing. César
Villegas Carrazco, en colaboracién con la Direccién
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de Vinculacién y Difusién (DVD), especificamente
con el Area de Incubacién y el Programa de
Emprendedores Universitarios de la Institucién, se
encuentran desarrollando una red multidisciplinaria
de académicos interesados en actualizar la labor
docente en temas de emprendimiento e incubacién
abordando temas para participar con la Entidad
de Certificaciéon y Evaluacion ECE-UNISON,
para certificarse en Estdndares de Competencia
relacionados con el emprendimiento e incubacion.
Actualmente, la red se encuentra en etapa inicial
de formalizacién.

Durante el periodo del informe, la Universidad
particip6 en convocatorias del Programa para el
Fortalecimiento de la Calidad Educativa y programas
delaRed ANUIES. En colaboracién con la Direccion
de Investigacién y Posgrado, se postularon siete
proyectos en la Convocatoria Premio a la Experiencia
de Vinculacion mas Exitosa 2018, de la Red
ANUIES Noroeste, los cuales estuvieron asociados
a la Universidad bajo la modalidad de Institucion
vinculada. De éstos, tres proyectos vincularon a la
OTTC como instancia prestadora de servicios en
materia de propiedad intelectual y transferencia de
tecnologia:

> Hermosillo con calidad de vida vy

sustentabilidad: adopta un boulevard, a
cargo del Dr. Juan Manuel Vargas Lépez,
académico investigador del Departamento
de Investigacion y Posgrado en Alimentos.
> EnCausa como modelo de emprendimiento
social, a cargo del Dr. Rafael Castillo Esquer,
Coordinadordel Centrode Asesoria Financiera

y Emprendimiento Social (CAFES) y Profesor
Investigador de Tiempo Completo del
Departamento de Economiade la Universidad
de Sonora.

> Experiencia de intervencién social en la
federacion de cooperativas pesqueras de Kino
Viejo, Sonora, a cargo de la Dra. Edna Maria
Villarreal Peralta, Profesora Investigadora
de Tiempo Completo del Departamento de
Economia de la Universidad de Sonora.

Ademds de lo anterior, la OTTC ha participado
en reuniones presenciales y a distancia de la Red
ANUIES Noroeste, através de la cual se ha establecido
una relacién de trabajo y colaboracién entre IES y
centros de investigacion que participan para crear
sinergias de colaboracién en procuracién de fondos
deapoyoalainnovacion, capacitacién especializada
y transferencia de tecnologia.

Por otro lado, a lo largo del periodo del informe
se realizd una busqueda en las bases de datos de
publicaciones cientificas a las cuales tiene acceso la
Universidad de Sonora, Web of Science, SciFinder
y Scopus, para detectar articulos publicados de
proyectos de investigacion con resultados novedosos.
Como resultado de ello, se detectaron 376 articulos
con posibilidades de patentarse a favor de la
Universidad.

El Area de Gestién e Innovacién Tecnolégica
(AGIT) de la OTTC se encarga de asesorar a la
comunidad universitaria y al sector productivo
en la preparacién de propuestas tecnolégicas de
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innovacion para la postulacion a convocatorias
de recursos financieros en el desarrollo de nuevos
productos, procesos y servicios.

En ese sentido, el AGIT, en coordinacion con la
Direccién de Vinculaciény Difusion, dio seguimiento
yapoyoalos proyectos PFCE2018-2019, para el pago

de 13 solicitudes de patentes y el mantenimiento de
una patente otorgada en 2018. Ademds, se gestion6
dicho recurso para la elaboracién de cinco planes
y modelos de negocios de tecnologia del Portafolio
de Tecnologias Protegidas de la Institucién, con
fecha de aprobacion del 27 de septiembre de 2018.
(Cuadro 27)

CUADRO 27

PROPUESTAS APROBADAS EN LA CONVOCATORIA DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA PFCE 2018-
2019 PARA PAGO DE PATENTES

Proyecto de investigacién Responsable

Nombre de la

Monto aprobado
empresa

Departamento

Método de obtencibn de un
estabilizante antioxidante natural para
peliculas plasticas, a partir de nuez

pecana.

Dispositivo de
propiedades térmicas de

constructivos. Paul Alamea Lépez

Sarai Agustin Salazar, Nohemi
Gamez Meza, Luis Angel Medina
Judrez y Pierfrancesco Cerruti

medicién de Ana Cecilia Borb6n Almada, Rafael
sistemas  Enrique Cabanillas L6pez y Aldo

Departamento de
Investigaciones

Ramén Alfonso lhiguez Palomares,

Marco Antonio Lépez Torres,
Método de vector izacién de extracto Ericka Rodriguez Ledn, Francisco
Javier Alvarez Cirerol, Aarén
Alberto Martinez Higuera, César

de rumex Hymenosepalus 'y
nanoparticulas de plata.

Rodriguez Beas, Eduardo Antonio

Larios Rodriguez

Biomaterial elaborado de

galactomanano (polisacdridos extraidos Diego Carlos Bouttier Figueroa y
Mérida Sotelo Lerma

de la semilla de mezquite) y ZnO a
tamafio manométrico.

Compas plano.

Francisco Alberto Orozco Duenas,
Jorge Luis Taddei Bringas

Orienta C Iti 14,849.80
rienta Consulting Cientificas y $
Tecnoldgicas
Departamento de
Orienta Consulting  Ingenieria Civil y $14,849.80
Minas
Orienta Consulting Depart.’:}rhento de $14,849.80
Fisica
Departamento de
| tigacio
Orienta Consulting nves,|gac1on en $14,849.80
Polimeros y
Materiales
D t tod
Orienta Consulting eparlamento de $14,849.80

Ingenierfa Industrial

FUENTE: DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO. UNISON
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El esfuerzo institucional realizado en la bdsqueda
de proyectos dio como resultado la gestion de 13

CUADRO 28

solicitudes de patentes ante el IMPI durante los
semestres 2018-2 y 2019-1. (Cuadro 28)

SOLICITUDES DE PATENTES DE ACADEMICOS PRESENTADAS POR MEDIO DE LA OTTC

Presentacion de

Titulo de solicitud de patente Inventor .. Departamento
solicitud
Método de sintesis de la heterounion de José Antonio Heredia Cancino, Ramoén
peliculas de CdS/PbSe hecha por la Ochoa Landin, Santos Jests Castillo b del L
técnica de bafo quimico e intercambio 04/07/2018 epartamento e nvestigacion en
o . . o Fisica
i6nico  para  producir  dispositivos
optoelectrénicos
Proceso de emulsién combinada para la Cindy Alejandra Gutiérrez Valenzuela,
preparacion de nanoparticulas cargadas Reynaldo Esquivel Gonzélez, Patricia Departamento de Ingenieria
con farmacos con solubilidad parcial Guerrero German, Paul Zavala Rivera, 05/11/2018 Quimica y Metalurgia
Jestis Armando Lucero Acufa
Método de elaboracién de material Nancy Jovaana Ziniga Rivera, Rodolfo
luminiscente con emisién en el rojo para Ruiz Torres, Rafael Garcia Gutiérrez, Departamento de Investigacién en
usos en senalizacion y dosimetria a partir Marcelino Barboza Flores 05/11/2018 Fisica
de la sintesis por combustién
Reactor para la pirélisis de biomasa Pablo Pizarro, Ricardo Arturo Pérez
utilizando energfa solar concentrada Enciso, Claudio Alejandro Estrada Gasca, Departamento de Ingenierfa
. p P 05/11/2018 P .
Carlos Alberto Pérez Rébago, Jests Quimica y Metalurgia
Fernando Hinojosa
Método de sonosintesis a baja intensidad Paul Zavala Rivera, Jesis Armando Lucero
{ i G A Departamento de Ingenierfa
de nanoparticulas tipo ntcleo/coraza de Acuna 30/11/2018 p am geniert
carburo de hierro@dxido de hierro Quimica y Metalurgia
Método de sintesis de nanoparticulas de Ramén Alfonso liiguez Palomares, Jests
plata y oro utilizando un extracto de la Adriana Soto Guzman, Aarén Alberto 05/12/2018 b de Fisi
planta Vitex mollis como bioreductor Martinez Higuera, Ericka Rodriguez Leén, 512/ epartamento de Fisica
Marfa del Carmen Candia Plata
Productos de grafenos monocapas, Jests Roldan Gonzélez Martinez, Jests
grafenos bicapas y quitosano con Ramiro Aragén Guajardo, Rogelio Gdmez
07/12/2018 Departamento de Fisica

aplicaciones en eliminaciéon del hongo Corrales, Keren Hapuc Gutiérrez Acosta,
Aspergillus parasiticus Maribel Plascencia Jatomea

Continda ...
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CUADRO 28

SOLICITUDES DE PATENTES DE ACADEMICOS PRESENTADAS POR MEDIO DE LA OTTC

Titulo de solicitud de patente

Presentacion de

Productos de nanotubos de carbono Jests Roldan Gonzéalez Martinez, Jests

multicapas y quitosano con aplicaciones Ramiro Aragén Guajardo, Rogelio Gamez
en eliminaciéon del hongo Aspergiullus Corrales, Keren Hapuc Gutiérrez Acosta,
parasiticus

Método de sintesis de surfactantes oleo- Paul Zavala Rivera, Jesis Armando Lucero
poliaminados

Aparato y método de depésito de capas Rafael Garcia Gutiérrez, Frank Romo
atémicas asistido con plasma con cdmara Garcia
de reaccién de cuarzo

Compuestos derivados mono-alquilados Karen Lillian Ochoa Lara, Viviana Isabel
del alcaloide tetrandrina y su uso como Calvillo Pdez y Juan Carlos Galvez Ruiz
farmacos anticancerigenos

Proceso de aislamiento para la obtencién Crescent Fernando Berrelleza Valdez,
de consorcios de bacterias oxidantes de Jonathan Abigail Parades Aguilar, Carlos
amonio y bacterias oxidantes de nitrito, a Enrique Pefia Limén, Kadiya del Carmen
partir de fuentes de inéculo con alta carga Calderén Alvarado, Luis Angel Medina
bacteriana

Sistema evaluador de la potencia térmica Jests Fernando Hinojosa Palafox, Ricardo
de un sistema termosolar de torre central
Claudio Alejandro Estrada Gasca

I t D t t
nventor solicitud epartamento
07/12/2018 Departamento de Fisica
Maribel Plascencia Jatomea
Departamento de Ingenierfa
Acufia, Marfa del Carmen Ley Flores 12/12/2018 Quimica y Metalurgia
Departamento de Investigacién en
01/02/2019 .
Fisica
Departamento de Investigacién en
14/02/2019 . .
Polimeros y Materiales
Departamento de Investigaciones
21/03/2019 S s
Cientificas y Tecnoldgicas
Juarez
Arturo Pérez Enciso, Armando Pina Ortiz, 22/05/2019 Departamento de Ingenierfa

Quimica

FUENTE: DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO. UNISON

El PDI 2017-2021 establece como meta de
gestion para 2021 la creacion de una empresa de
base de conocimiento (spin-out). En ese sentido, la
Universidad ha continuado con las labores para la
capacitacion, establecimiento, desarrollo de politica
institucional yapoyo alosemprendedoresinteresados
en la creacién de éstas.

Conclusién

En el periodo del informe se sostuvo reuniones
de trabajo con académicos para describir la manera
de establecer empresas spin-out en colaboraciéon
con la Universidad de Sonora. Ademas, se continGa
trabajando en la conformacién del proyecto de
politica institucional para la creacién de nuevas
empresas spin-out.
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Con respecto a los avances en el establecimiento
ydesarrollo de los proyectos de empresas registrados,
se continda las labores de asesoria y apoyo a dichas
iniciativas a través de apoyo en capacitacion, asesoria
paraelapoyo eimplementacion del plan de negocio,
presencia de marca y seguimiento.

Con respecto al proyecto de empresa a cargo del
Dr. Juan Bautista Lagarda Mufoz, la OTTC continta
conelseguimientodelaempresaspin-out Corporativo
Aeroespacial Mexicano Cam Hesec, SAPIB de C.V,;
especificamente se ha brindado asesoria y apoyo
en la integraciéon de personal utilizando el Programa
de Jévenes Construyendo el Futuro (PJCF), en la
logistica para compilar informacién en la pagina
web de la empresa, la organizacion administrativa,
asesorfa en despliegue del plan de negocios para
el semestre 2019-2 y asesoria en la integracion de
estudiantes a través del programa de Servicio Social
y Practicas Profesionales. Sumado a lo anterior, se
colaboré en la conformacién de la empresa bajo la
metodologia y guia del Programa de Fortalecimiento
del Ecosistema de Innovacién Sonorense 2017-
2018, gestionado por la Secretaria de Economia del
Gobierno del Estado de Sonora, la Universidad de
Sonora e impartido por la Escuela de Salud Pdblica
H.T. Changde la Universidad de Harvard, con apoyo
de la organizacién civil sonora:Lab.

Dr. Samuel Galaviz Moreno (lider) y otros socios
inversionistas.

Start-up: Sam Health by Nutrition

Giro: Sector Salud.

Estatus: Apoyo para disefio e implementacién de

modelo de negocio. La OTTC esta asesorando
directamente.

Ing. Samuel Galaviz Espinoza (lider) y otros socios
inversionistas.

Start-Up: Soncorp

Giro: Sector Salud.

Estatus: Apoyo para disefio e implementacién de
modelo de negocio. La OTTC esta asesorando
directamente.

Sumadoaello, en cooperacién conla Direcciénde
Vinculaciény Difusion, la Direccién de Investigacion
y Posgrado y la empresa Protocool, misma que
cuenta con un convenio general de colaboraciéon
con la Universidad, se trabaj6 en la conformacién
de una empresa spin-off constituida por empresarios
y académicos de la Institucion. El dia 22 de abril
de 2019 se constituyé la comisién técnica de
seguimiento del convenio Unison-Protocool para
determinar las acciones para establecer una spin-off
denominada Metré6polis, la cual tendrd una nueva
figura moral en sociedad con la Universidad de
Sonora y Protocool.

6. VINCULAR LA GENERACION Y APLICACION
DEL CONOCIMIENTO CON LOS PLANES DE
ESTUDIO

La generacién y aplicacion del conocimiento
debe estar vinculada a las funciones docentes, tanto
a nivel licenciatura como posgrado, asi como a la
sociedad ensussectores publico, privado e industrial.
Reconociendo tal importancia, el sexto objetivo
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prioritario busca promover la vinculacién entre los
planes de estudio, asi como la generaciény aplicacion
del conocimiento. También, impulsar la transferencia
por medio de la articulacion del desempefio de los
alumnos y docentes-investigadores con los sectores
académico, productivo y gubernamental, para
gestionar el desarrollo tecnolégico, la innovacion y
el conocimiento.

6.1 ARTICULACION DOCENCIA-INDUSTRIA-
GOBIERNO Y DOCENCIA-INVESTIGACION

A través del sexto objetivo prioritario del Plan de
Desarrollo Institucional 2017-2021, la Universidad
promueve el intercambio académicoy estudiantil en
centros de investigacién nacionales e internacionales.
De igual manera, se impulsa la interrelacion de
alumnos e investigadores con la industria y el sector
publico, por medio de estancias en dichos sectores.

En el periodo de este segundo informe, 211
alumnos de posgrado realizaron estancias en
organismos e instituciones del pais y del extranjero.

Cinco instituciones del sector pablico nacional
recibieron a 50 estudiantes de posgrado de la
Universidad de Sonora; el Instituto Nacional de
Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran
recibié a 21 alumnos; ademas, 19 alumnos de la
Especialidad de Enfermeria en Cuidados Intensivos
realizaron su estancia en el Instituto Nacional de
Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco Sudrez
(INNN); siete estudiantes de la Maestria en Derecho

Procesal Penal Acusatorio y Oral prestaron servicios
en el Tribunal Superior de Justicia del Estado de
Chihuahua, a través del programa de estancias;
dos alumnos de la Especialidad en Urologia del
Departamento de Medicina y Ciencias de la Salud
realizaron su estancia en el Centro Oncolégico
Estatal, y un estudiante asisti6 al Hospital General
Dr. Manuel Gea Gonzélez, en la Ciudad de México.

Ademads, 161 alumnos realizaron su estancia
en alguna institucion del sector educativo nacional
o internacional; 74 estudiantes asistieron a 27
instituciones nacionales; entre ellas, el Centro de
Investigacion Cientifica de Yucatan, A.C.; el Centro
de Investigacion en Matematicas, A.C.; la Escuela
de Antropologia e Historia del Norte de México,
el Centro de Investigaciéon en Quimica Aplicada y
el Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica, A.C., entre otras.

A nivel internacional, 44 instituciones educativas
de 14 paises recibieron a 87 estudiantes de posgrado
para realizar sus estancias de investigacion, entre
ellas destacan: la Southern University of Science
and Technology, en Shenzhen, China; la Universidad
de Paris Descartes, en Paris, Francia; la Universidad
de Bristol, de Inglaterra; la Universidad de Bolonia,
en ltalia; el Instituto Max Planck, Alemania; la
Universidad Estatal de California, en los Estados
Unidos; el Instituto Central de Investigaciones
Nucleares de Rusia; la Universidad de Toronto, en
Canada, y el Instituto de Investigacion y Tecnologia
Agroalimentarias, en Espafa, entre otras.
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Ademas, la Universidad busca promover la
realizacion de estancias académicas en el sector
gubernamental y en la industria. En el periodo
del informe, un profesor del Departamento de
Investigacion y Posgrado en Alimentos realiz6 una
estancia de 15 dfas en el Instituto Nacional de
Electricidad y Energfas Limpias en Cuernavaca,
Morelos; y undocente del Departamento de Ciencias
Administrativas y Agropecuarias, llevé a cabo una
estancia de un mes en el Centro de Investigacion y
Tecnologia Agroalimentaria de Aragén en Espana.

El sexto objetivo prioritario establece como meta
de gestion para el periodo 2017-2021, contar con
al menos un programa de posgrado con la industria
que contribuya a articular los esfuerzos y facilite
la transferencia de capital humano altamente
especializado al sector productivo.

En este sentido, el 3 de agosto de 2018 se reunié
laComisién de Investigaciény Desarrollo Tecnolégico
del Claster Minero de Sonora, la cual preside la
Universidad de Sonora, donde personal de la OTTC
hablé sobre el tema de posgrados en la industria,
acordando que sera revisado por la Comisién de
Formacién de Capital Humano para promover el
diseno de posgrados flexibles vinculados con el
sector minero.

El 31 de octubre se reunieron los integrantes de la
Red Universidad-Sector Productivo en la sala A del
Centrodelas Artes, con colaboracion de la Direccion
de Vinculacion y Difusion y la OTTC. En dicha
reunion se presentaron los temas Convocatoria de

Aceleracién de Empresasy Laboratorio de Innovacion
de sonora:Lab; portafolio universitario de equipos
de laboratorio especializado, y el programa Apoyo
para Posgrados en la Industria del CONACYT, por
parte de personal de la OTTC.

Con la finalidad de intercambiar opiniones y
analizar estrategias para el disefio de un plan de
estudios articulado con la industria, el Dr. Luis Ponce
Ramirez, Director de Posgrado del CONACYT,
y el Mtro. Arturo Gutiérrez Islas, Subdirector de
Evaluacién del Posgrado Nacional, visitaron la
Institucion el dia 8 de noviembre de 2018, e
impartieron la conferencia Posgrados con la Industria,
en la cual participaron las cdmaras empresariales de
la region.

Por otro lado, en el verano de 2018, la
Universidad de Sonora celebré su primer Verano
de Investigacion Cientifica, acorde al calendario y
bajo el esquema del Programa Interinstitucional para
el Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado
del Pacifico (Delfin).

Atravésde la Direccion de Internacionalizaciéne
Innovacién Educativa (DIIE), y en coordinacién con
la Direccion de Investigacién y Posgrado, se preparé
la recepcion, atencion y clausura de la estancia
de los estudiantes participantes. Como resultado
del Programa de Verano 2018, la Universidad de
Sonora, por medio del programa Delfin, acogié a 60
estudiantes del 28 de mayo al 4 de julio de 2018,
provenientes de instituciones de educacién superior
nacionales, entre ellas la Benemérita Universidad



SEGUNDO INFORME 2018-2019

Auténoma de Puebla, el Instituto Politécnico Nacional
(IPN), la Universidad Auténoma de Zacatecas,
la Universidad Veracruzana y la Universidad de
Guadalajara (UdeG), entre otras.

Ademasde losalumnos participantes del programa
Delfin, se recibié a 16 alumnos visitantes en el
programa de estancias de verano en 2018.

En conjunto, se recibieron 76 estudiantes en el
verano de 2018. De éstos, 23 alumnos participaron
en el Area Il de Quimicay Biologfa, 16 participaron
en el Area VI de Ingenierfa e Industria y doce en
el Area V de Sociales y Econdmicas. Dichas areas
captaron a la mayor parte de los estudiantes,
equivalente al 67% de los participantes totales. La
distribucion total por dreas de la ciencia se muestra
en el cuadro 29.

CUADRO 29

PARTICIPANTES DEL PROGRAMA DELFIN DE LA UNISON POR
AREA. 2018

Area de la ciencia Participantes

Area I: Fisica, Matematicas y Cs. de la Tierra 6
Area II: Quimica y Biologia 23
Area Ill: Medicina y Salud 6
Area IV: Humanidades y Cs. de la Conducta 9
Area V: Sociales y Econémicas 12
Area VI: Biotecnologfa y Cs. Agropecuarias 4
Area VI: Ingenierfa e Industria 16

76

FUENTE: DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO. UNISON

Para finalizar la primera edicién del verano de
investigacion, el dia 3 de julio se llevé a cabo la
presentacion de pésters por parte de los participantes
y la ceremonia de clausura del programa en el
Centro de las Artes. Durante el evento de clausura,
la Direccién de Investigacion y Posgrado premié al
primero, segundo y tercer lugar de la presentacion
de posters.

Como parte delosresultados inmediatos obtenidos
por el programa de verano de la Universidad, dos
participantes continuaron en la Universidad durante
el semestre 2018-2, bajo el programa estancias
de movilidad estudiantil, en el Departamento de
Geologia.

Dando seguimiento al programa de verano de
investigacion, el 11 de febrero de 2019, se publicé
la convocatoria del 1l Verano de la Investigacion
Cientifica de la UNISON para el periodo del 27 de
mayo al 3 de julio de 2019.

Al evento de bienvenida, coorganizado por la
Direccién de Innovacién e Internacionalizacion
Educativay la Direccién de Investigaciony Posgrado,
acudieron 89 estudiantes. No obstante, al 14 de
junio de 2019, se tiene registro de 142 solicitudes
de participacién, de las cuales 108 estudiantes
han confirmado su participacién; 45 provenientes
de la propia Institucién y 63 provenientes de
otras instituciones; entre ellas, la Universidad de
Guadalajara, la Universidad Auténoma de Sinaloa
(UAS), el IPN, la BUAP el Instituto Tecnolégico del
Valle de Morelia (ITVM) y la Universidad Auténoma
de Occidente, entre otras.
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En esta edicion el programa cobra un sentido
internacional, puesto que de los 63 alumnos externos
que participaron en el programa, cinco provienen
de instituciones de educacién superior colombianas;
tres de ellos de la Universidad de Caldas, uno
de la Universidad La Gran Colombia y uno de la
Universidad de Manizales.

Ademds, en el compromiso de apoyarla movilidad
y participacion estudiantilen labores de investigacion,
la Universidad de Sonora ampli6 la disponibilidad
de 50 a 75 apoyos complementarios de $4,000.00
entregados a los estudiantes visitantes en el marco
del Il Verano de la Investigacion Cientifica.

La Universidad reconoce tanto la necesidad como
su rol fundamental en el impulso a la generacion
del conocimiento, asi como el papel central que
los estudiantes universitarios tienen en dicha labor
y en las aportaciones que haran en el futuro. En
ese sentido, es una necesidad estratégica impulsar
la participacién de sus estudiantes en diversos
programas de investigacion que complementen sus
estudios y les dote de las herramientas necesarias
para su desarrollo profesional en los diversos campos
del conocimiento.

La Subdirectora de Cooperaciéon y Movilidad, y
Consejera Técnica por parte de la Universidad de
Sonora, asisti6 los dias 12 y 13 de julio de 2018 a
la Tercera Asamblea Ordinaria organizada por el
Consejo Técnico del programa Delfin, en Nuevo
Vallarta, Nayarit. En dicha asamblea se nombré a la

Universidad de Sonora como sede de la Segunda
Asamblea Ordinaria del Consejo Técnico.

La Consejera Técnicade la Universidad de Sonora
asisti6 los dias 6 y 7 de diciembre de 2018 ala Cuarta
Asamblea del Delfin en Nuevo Vallarta. En lareunién
se present6 a la Universidad de Sonora, la ciudad
de Hermosillo, sus atractivos culturales y turisticos,
adelantando esta informacién a los asistentes en
preparacion a la Segunda Asamblea en la ciudad
de Hermosillo.

Del 20 al 21 de marzo de 2019, se recibi6 en
las instalaciones de Universidad de Sonora al Mtro.
Carlos Humberto Jiménez Gonzélez, Coordinador
General del Programa Delfin, asi como a tres
miembros de su equipo operativo, para definir
el programa general de la Segunda Asamblea del
Consejo Técnico del Delfin y ofrecer a la Direccion
de Investigacion y Posgrado la capacitacion
adecuada para llevar a cabo las evaluaciones de
los expedientes.

Losdias 11y 12 deabrilde 2019la Universidad de
Sonorafue sede de la Segunda Asamblea del Consejo
Técnico, registrando la asistencia de 70 Consejeros
Técnicos del pais, y de la Coordinadora General del
capitulo Costa Rica del Programa Delfin, la Mtra.
Ana Ruth Chinchilla. La Direccién de Investigacion
y Posgrado evalu6 8,967 solicitudes nacionales e
internacionales, apoyada en 435 investigadores
provenientes de la Universidad de Sonora y de
otras once IES nacionales que colaboraron en esta
actividad.
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Complementario a los esfuerzos administrativos
de fortalecimiento de vinculos con el resto de las
instituciones que forman parte del programa Delfin,
la Universidad reconoce su importante papel en la
promociény difusion de los programas de movilidad
enlacomunidad estudiantil. Por ese motivo, alolargo
del periodo de este segundo informe se realizaron
diversasacciones de promociény difusion. Entre ellas:

En platicas informativas sostenidas por la
Subdireccién de Cooperacion y Movilidad durante
el mes de agosto de 2018, se dieron a conocer
las convocatorias de Movilidad Estudiantil y
las convocatorias a Programas de Verano de la
Investigacion 2019.

Ademds, en el marco de una campana
informativa en las Unidades Regionales Norte y
Sur sobre programas de movilidad, miembros de
la Subdireccién de Cooperacién y Movilidad se
trasladaron a las unidades regionales durante el mes
de agosto de 2018 y enero de 2019 para difundir
ambas convocatorias entre lacomunidad estudiantil.

En el mes de febrero se lanz6 oficialmente
la convocatoria del Programa Delfin, la cual fue
publicada en la pédgina de la Subdireccion de
Cooperacion y Movilidad, asi como en todas sus
redes sociales.

Se ha planteado para 2019 ampliarla participacion
de estudiantes de grado y pregrado en movilidad a
través de estancias de verano de investigacion, en
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areas o temas de vanguardia. Derivado de convenios
previos, antecedentes de estancias, y de la reciente
visita a diversas universidades en los Estados Unidos,
se haacordado ampliar los convenios para promover
larealizacién de estancias de verano de investigacion
con la Universidad de Texas en Dallas (UTDallas),
la Universidad de Texas en Arlington (UTA), la
Universidad del Norte de Texas (UNT), Universidad
Metodista del Sur (SMU), la Universidad de Texas en
San Antonio (UTSA) y la Universidad de Kansas (UK).

El 6 de marzo de 2019, la Universidad de Sonora
y el Gobierno del Estado de Sonora lanzaron la
convocatoria Programa Especial de Veranos de
Investigacion con Universidades de Estados Unidos
en Temas de Frontera del Conocimiento, con el fin de
promover lainmersion de estudiantes de licenciatura
o posgrado de alto perfil académico en temas de
frontera del conocimiento y facilitar su vinculacién
coninvestigadores internacionales del mésalto nivel,
con el propésito de impulsar el desarrollo de sus tesis
profesionalesy, eventualmente, cursar sus programas
de posgrado en el extranjero.

De esta manera, la Universidad de Sonora vy el
Gobierno de Sonora contribuyen a la formacién de
especialistas de alto nivel en temas de frontera del
conocimiento que cuenten con las habilidades y
conocimientos requeridos en su futuro desarrollo
laboral. Las universidades receptoras participantes
en la primera edicién de esta convocatoria fueron
la Universidad de Kansas, la UTSA, UTDallas, UTA,
UNT y la Universidad de Arizona (UA).
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El financiamiento para cubrir los costos del
programa se distribuyé de manera tripartita entre el
Gobierno del Estado de Sonora, a través del Instituto
de Becasy Crédito Educativo de Sonora (IBCEES); la
Universidad de Sonora, a través de Sorteos Unison
y Fideicomiso de Cuotas, y los propios estudiantes
participantes. Como resultado de este esfuerzo
conjunto, los estudiantes de la Universidad de
Sonora pueden participar en el Programa Especial de
Veranosde Investigacion en cinco de las universidades
receptoras en Estados Unidos: UT Dallas, UTSA,
UNT, UA y UK.

En ndmeros finales, a través de los distintos
programas de movilidad de verano en 2018, 222
estudiantes realizaron estancias de investigacion a
nivel nacional o internacional.

A junio de 2019, la cantidad de alumnos
participantes en alguno de los programa de verano
aumento significativamente con respecto a 2018.

Hasta lafecha de este informe, el sistema institucional
registra 440 alumnos participando en programas
de verano de investigacion este 2019; 384 a nivel
nacional y 56 en instituciones internacionales. Esto
se debe a la fuerte campana de difusién que se ha
dado a los programas, asi como al creciente interés
de los estudiantes por involucrarse en proyectos de
investigacion.

A fecha de corte del 14 de junio de 2019, se
registr6 una participacion de 38 estudiantes de la
Universidad de Sonora a través del nuevo Programa
Especial de Veranos de Investigacion en Estados
Unidos en temas de frontera del conocimiento;
la UTSA fue la instituciéon de educacién superior
estadounidense que recibi6 la mayor cantidad de
estudiantes, al recibir a diez de los 38 alumnos
participantes en el programa; le siguen la Universidad
de Kansas y la Universidad de Arizona, con nueve
alumnos cada una; seguidas de la UT Dallas y la
UNT, con cinco alumnos, respectivamente.
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VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Fortalecer la vinculacién con los sectores
productivo y social y consolidar la cooperacién
académica son los dos objetivos prioritarios
establecidos en el tercer eje rector del Plan de
Desarrollo Institucional 2017-2021. Ambos
corresponden a la responsabilidad que tiene la
Universidad de orientar su quehacer hacialaatencion
de las necesidades de la sociedad y de aportar
soluciones que contribuyan aresolver probleméticas
del entorno por medio de lageneraciény trasferencia
de conocimientos socialmente (tiles, asi como la
de formar profesionales y cientificos con los valores
y las competencias que les permitan incidir en el
desarrollo sostenible del estado y del patis.

Para lograr una vinculaciéon efectiva con la
sociedad y alcanzar los objetivos planteados,
la Instituciéon tiene como estrategias otorgar
servicios profesionales de calidad, por medio
de sus laboratorios, talleres y bufetes; fortalecer
la educacién continua para profesionistas y
egresados; proporcionar una educacion inclusiva
y brindar atencién a los discapacitados y a grupos

vulnerables; fortalecer el servicio social y las
practicas profesionales; aumentar la produccion y
difusion artistica y cultural; ademds, consolidar la
colaboracién académica, nacional e internacional,
con otras instituciones y centros educativos.

7. FORTALECER LA VINCULACION CON LOS
SECTORES PRODUCTIVO Y SOCIAL

La Universidad, como instituciéon de educacién
superior, tiene un papel importante en el desarrollo
social, econémicoy cultural, ya que puede hacer uso
de las capacidades institucionales para atender los
requerimientosy necesidades de los distintos sectores
de la sociedad, coadyuvando al mejor desempeiio
de organismos, instituciones y agrupaciones de la
sociedad civil, y alainclusién de grupos minoritarios
y en desventaja. Por esta razén, pone a disposicion
del sector productivo y social el conocimiento
y los servicios que se generan en sus distintas
areas, reafirmando el compromiso de fortalecer la
vinculacién con el fin de crear un beneficio mutuo
querepercuta directamente sobre el bienestarsocial.
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7.1 SERVICIOS PROFESIONALES DE CALIDAD
DE LABORATORIOS, TALLERES Y BUFETES

Con el propésito de asegurar la buena calidad
e incrementar el nimero de servicios profesionales
dirigidos a los diversos sectores por medio de los
laboratorios, bufetes y centros de consultoria,
en la Institucién se impulsan acciones para
apoyar a empresas, dependencias de gobierno y
organizaciones de la sociedad civil en el desarrollo
desusactividades, ademés de retomarse los procesos
de acreditacion de pruebas y procedimientos en dos
unidades de prestacion de servicios.

Durante el periodo del informe, la Universidad
realiz6 una serie de eventos y actividades enfocados
en la resolucién de problematicas de la region; en
especial, las relacionadas a temas de la salud, asi
como en la capacitacion y asesorfa sobre proyectos
productivos facilitadores de autoempleo. Entre
éstos se encuentran las Ferias de Salud, las Ferias de
Servicios Universitarios para comunidades urbanas
y rurales y las Caravanas de Salud Comunitaria,
los cuales son también un medio para promover y
difundir los servicios que se prestan.

Serealizé la X Feria de la Salud: Paso a Paso Contra
la Diabetes, con lafinalidad de detectary prevenir la
diabetes en habitantes de la ciudad de Hermosillo. En
el evento, organizado por la Asociacion Cientifica de
Estudiantes de Medicina (ACEM) de la Universidad de
Sonora, se proporcionaron servicios de deteccién de
hipertensién, médulos de vacunacién e informacién
sobre enfermedades de transmision sexual, entre

otros. La feria se llevd a cabo en el Jardin Judrez,
ubicado en la Colonia Centro, el siabado 11 de
noviembre de 2018.

A su vez, en el campus Caborca de la Unidad
Regional Norte, se organizé la XIV Feria de la Salud,
con el propésito de promover estilos de vidasaludable
en la poblacién en general y acercar a la comunidad
universitaria a las instituciones encargadas de
propiciar y difundir la cultura de la salud y la
prevencion. Durante el evento, realizado del 26 de
febreroal 2 de marzode 2019, se fomentaron habitos
en el cuidado de la salud ofreciendo servicios de
manera gratuita por parte del Laboratorio de Anlisis
Clinicos del Departamento de Ciencias Quimico-
Bioldgicas y Agropecuarias, contando ademds con
la participacién de centros e instituciones de salud
del municipio.

Por su parte, también con el objetivo de fomentar
estilos de vida saludable, tanto en la comunidad
universitaria como en la poblacién de la ciudad
de Navojoa, la Unidad Regional Sur organiz6, en
conjunto con el gobierno municipal, organismos
sociales y privados e instituciones educativas, la
XIV Feria de la Salud 2019 y VIII Feria de Servicios
Universitarios, en el Gimnasio Universitario del
campus Navojoa, los dias 27 y 28 de febrero de
2019, registrando numerosa concurrencia.

Entre las actividades desplegadas durante el
periodo se brindaron ademas los siguientes servicios:
acompanamiento emocional, rehabilitacion fisica y
consultas nutricionales proporcionadas por medio
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del Programa de Acompafnamiento a Pacientes con
Céncer de Mama; consultas por motivos tales como
dolor de cabeza y estémago, asi como la aplicaciéon
de medicamentos por parte del Consultorio de
Enfermeria; servicios de densitometria 6sea en
mujeres por el Laboratorio de Salud Nutricional,
ademds de analisis clinicos por los laboratorios del
Departamento de Ciencias Quimico-Bioldgicas de
la Unidad Regional Centro y del Departamento de
Ciencias Quimico-Biolégicas y Agropecuarias de la
Unidad Regional Norte.

El Departamento de Psicologia y Ciencias de
la Comunicacién, por medio del Laboratorio de
Apoyo Integral de Atencién ala Comunidad (LAIAC),
otorgd servicios psicolégicos a niftos y familias,
principalmente a personas desde los seis meses a
los 20 afos de edad. También los pasantes de la
Licenciatura en Odontologia prestaron servicios a la
comunidad; entre ellos, los de profilaxis, raspado y
alisadoradicular, remocién de cariesy obturacién de
cavidades dentales, ademas de realizar extracciones
dentales.

ElCentro de Asesoria Financieray Emprendimiento
Social, del Departamento de Economia, brindé
servicios de difusion sobre cultura financiera para
familias, asesorias sobre distintos temas, apoyo para
la constitucién de asociaciones civiles y proyectos de
emprendimiento social en la actividad de pesca en
la comunidad de Bahia de Kino, entre otros. Por su
parte, el Bufete de Ingenieria Civil realizé servicios
de levantamientos topograficos, asesorias en uso de
AutoCAD y Opus CivilCAD, avaltos de inmuebles y

dibujo de planos. Ademads, el Bufete Juridico prest6
servicios juridicos sobre asuntos familiares, civiles,
laborales, penales, mercantiles y amparos.

Adicionalmente, alumnos de la Unidad Regional
Norte participaron en la Cuarta Jornada de Salud
Comunitaria de la minera Fresnillo, en el Ejido El
Coyote, realizada del 5 al 8 de noviembre de 2018,
donde atendieron y tomaron muestras sin costo
a las personas que se presentaron en el Mdédulo
de Tipo Sanguineo. De igual modo, alumnos del
campus Cajeme participaron en la 32 Feria de la
Salud que organizé la Direccién de Salud Piblica
del Ayuntamiento de Cajeme en la comunidad
indigena de Coécorit, el 23 de febrero de 2019,
realizando pruebas para la detecciéon oportuna de
hipertension arterial, diabetes mellitus y obesidad,
asi como ofrecer orientacion acerca de estilos de
vida saludable.

Asimismo, estudiantes de las licenciaturas en
Enfermeria y en Ciencias Nutricionales del campus
Cajeme participaron en la Primera Feria de la Salud,
organizada por la Fundacién Bérquez Schwarzbeck,
A.C., en la comunidad Primero de Mayo (Campo
77), del municipio de Bacum. El evento buscé
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de
las comunidades rurales por medio de la prestacién
de diversos servicios de atencién y promocion de
la salud.

Sellevé a cabolafirmadel convenio del Corredor
Académico de la Licenciatura en Odontologia de la
Universidad de Sonora y los Servicios de Salud en
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Sonora, el cual tiene como objetivo hacer llegar mas
servicios de calidad en salud bucal a la poblacién.
Los servicios comenzaron a brindarse a partir del
15 de abril de 2019 en el Centro Avanzado de
Atencién Primaria en Salud (CAAPS) por alumnos
de la licenciatura, quienes ofrecen atencién de
especialidad de odontopediatria, ortodoncia, cirugia
bucal, endodonciay prétesis bucal. Ademas, el 12 de
juniodel mismo afo, se firmé convenio de ampliacion
del Corredor Académico de Salud a través de nuevos
programas de atencién comunitaria para favorecer
a la poblacién con més y mejores servicios.

En cuanto a la difusién de los servicios
profesionales, la Institucion participé en la Expo
Industrial 2018, con la finalidad de dar promocién
al Catélogo Universitario de Servicios Profesionalesy
al Catélogo de Equipos de Laboratorio Especializados
en Servicios de Alto Valor para la Industria. El evento,
que es organizado por la Cdmara Nacional de la
Industria de Transformacién en Sonora, y en el que
sereinen anualmente mas de 3,000 personas, entre
empresarios, empleados de gobierno, académicos,
estudiantes y publico en general, se realizé los dias
14 y 15 de noviembre de 2018 en la ciudad de
Hermosillo.

Ademas, para aumentar la difusion se hace uso
de los medios de comunicacién institucionales y de
las redes sociales. En este sentido, el portal oficial
de la Institucién, el cual fue redisenado durante
el periodo, cuenta con una seccién que permite
consultar algunos de los servicios ofrecidos a la
comunidad mediante la liga https://www.unison.mx/

servicios/. Para la consulta de los servicios dirigidos
a empresas, se tiene el sitio https://www.unison.
mx/servicios-a-empresas/, donde se encuentran
disponibles el Catalogo de Equipos de Laboratorio
Especializados en Servicios de Alto Valor para la
Industria y el listado de servicios profesionales que
brinda la Universidad (https://vinculacionydifusion.
unison.mx/servicios-profesionales/), asi como dos
portafolios referentes a tecnologa.

En el periodo también se rediseii6 el portal del
Bufete Juridico Gratuito, https://bufetejuridico.
unison.mx. El sitio permite ala poblacién conocer mas
de esta unidad de prestacion, la cual cuenta ademas
con un spot sobre los servicios que otorga y que fue
creadoy cargadoal canal Soy Unison en la plataforma
YouTube durante el semestre 2018-2 (https://www.
youtube.com/watch?v=AmECx5IfZZc). Del mismo
modo, se cred y cargd a YouTube un spot Efeméride,
DiadelaTraduccién; solicitado por el Departamento
de Lenguas Extranjeras para dar a conocer el Bufete
de Traduccién, el enlace para acceder es https://
www.youtube.com/watch?v=>5xuYqYJccIE.

Por otra parte, para cumplir con el objetivo de
asegurar la calidad de los servicios profesionales
por medio del reconocimiento de competencia
técnica y confiabilidad de los laboratorios de la
Institucién, en el periodo del informe se avanzé en
la capacitacién para técnicos de laboratorios con la
participaciéon de dos responsables de laboratorios
del Departamento de Ciencias Quimico-Biolégicas,
la M.C. Marfa Guadalupe Canez Carrasco y el Dr.
Alejandro Monserrat Garcia Alegria, en el curso
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Validacién de Métodos de Medicién, impartido por
la Entidad Mexicana de Acreditacion, A.C. (EMA).

A su vez, durante los meses de agosto de 2018 a
juniode 2019, se continué6 trabajando con la Entidad
Mexicana de Acreditacién, A.C., en el proceso
de acreditacién para los equipos de pruebas que
prestan servicios al sector industrial y son base de
las practicas del alumnado, retomandose el proceso
para reacreditar pruebas del Centro de Asistencia
Metrolégica (CAM) del Departamento de Ingenieria
Industrial y pruebas que ofrece el Laboratorio
Experimental de Ingenieria del Departamento de
Ingenieria Civil y Minas, teniendo como meta para
el 2019 acreditar al menos 13 diferentes pruebas y
procedimientos. En especifico, durante el semestre
2019-1 se trabaj6 con formatos enviados por la EMA
y formatos de procedimientos de las unidades de
prestacion.

Entre las acciones desarrolladas para la
consecucion de la acreditaciéon se encuentra la
capacitacion al personal de los laboratorios en materia
de Sistemas de Gestion de Calidad, que incluyé los
siguientes temas: Criterios de aplicacién de lanorma
ISO/IEC17025:2017, Politicas en ensayos de aptitud,
Politica de incertidumbre de las mediciones, Politica
de trazabilidad, Criterios de clasificacién de NC'y
Capacidad instalada.

Por su parte, se tuvo la participacion del
Laboratorio de Biotecnologia de Lipidos del
Departamento de Investigaciones Cientificas y
Tecnoldgicas de la Universidad de Sonora en el

Programa de Certificacion de Calidad ANIAME
2018 de la Asociacién Nacional de Industriales de
Aceites y Mantecas Comestibles, A.C. (ANIAME),
obteniendo como resultado la certificacion nacional
para los analisis de aceites comestibles. Mediante
la participacién en el programa, se obtuvo también
el reconocimiento de primer lugar en la prueba
de andlisis de aceite comestible puro de soya, que
otorga dicha asociacién. Estos reconocimientos
apoyardn la vinculacién existente entre el grupo de
Biotecnologia de Recursos Naturales del DICTUS
con la industria mexicana productora de aceites
vegetales comestibles.

Gracias a las estrategias de vinculacién hacia el
exterior de la Universidad, fue posible participar
en el desarrollo de actividades de los sectores
productivoy social mediante la prestacion de servicios
profesionales. Asi, durante el periodo del informe
se proporcionaron un total de 17,256 servicios
profesionales por medio de los bufetes, laboratorios
y centros de asesorfa de la Institucion. (Cuadro 30)

CUADRO 30
SERVICIOS PROPORCIONADOS
A LA COMUNIDAD. 2018-2019

Tipo de servicio Cantidad
Asesorias 4,237
Andlisis 5,293
Servicios de salud 5,941
Estudios diagnésticos 915
Otros servicios 870

Total 17,256

FUENTE: DEPARTAMENTOS ACADEMICOS. UNISON
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Entre los servicios que brindaron las distintas
unidades de prestacion se encuentran: asesorias
juridicas, andlisis clinicos, orientacion nutricional,
consultas de enfermeria, andlisis de minerales,
servicios de traduccién, evaluacién psicométrica
y orientacién vocacional, andlisis de materiales,
servicios de corte y laminado, andlisis de agua y
suelo, proyectos arquitecténicos y de comunicacién
gréfica, y levantamiento topografico, entre otros.

7.2 FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION
CONTINUA

La Universidad tiene el objetivo de fortalecer las
modalidades de educacién continua con el fin de
satisfacerlas necesidades de capacitacién, actualizacion
y certificacion de egresados, profesionistas y los
distintos sectores de la sociedad. Ademas, ampliar y
diversificarlas opciones existentes con cursos, talleresy
diplomados, de alta pertinenciay calidad académica,
que contribuyan a la formacién de capital humano y
sirvan como medio para contrarrestar la obsolescencia
profesionaly laboral provocada por los rapidos avances
dentro del ambito cientifico y tecnolégico.

La Institucién recibié formalmente en octubre
de 2018 la constancia de afiliacién a la Asociacion
Mexicana de Educacién Continua y a Distancia,
A.C. (AMECYD), la cual otorga a la Universidad
beneficios que le permitirdn fortalecersuaportacion
en la formacion del recurso humano de la region,
como recibir asesorfa y capacitacién, ademas de
establecer alianzas con instituciones educativas
nacionales e internacionales y participar en foros,
encuentros y congresos para el intercambio de
experiencias e innovacién en la materia, entre
otros.

Respecto a los eventos de educacién continua
que se ofrecieron durante el periodo 2018-2019,
se tiene por un lado a los organizados por parte
del programa institucional de Fortalecimiento de
la Educacién Continua (EDUCON) de la Direccién
de Vinculacién y Difusién, por medio del cual se
realizaron un total de 62 eventos de capacitacion.
De ellos, 58 corresponden a cursos, tres a
diplomados y uno a taller, contando con 1,244
participantes en las 2,208 horas de formacién
impartidas. (Cuadro 31)

CUADRO 31
PRINCIPALES EVENTOS DE CAPACITACION POR PARTE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE FORTALECIMIENTO DE LA
EDUCACION CONTINUA DE LA DIRECCION DE VINCULACION Y DIFUSION

Nombre del evento Asistentes Du':;:;: en Dependencia de coparticipacién Fecha
y - CECAP Gobierno del Estado de L
Politicas Pdblicas 25 12 Sonora-EDUCON 15y 16 de junio de 2018
Formacién de Instructores: Evaluacion 14 20 CECAP Gobierno del Estado de 18, 20, 25y 27 de junio de

de Aprendizajes

Sonora-EDUCON 2018

Continda ...
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CUADRO 31
PRINCIPALES EVENTOS DE CAPACITACION POR PARTE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE FORTALECIMIENTO DE LA
EDUCACION CONTINUA DE LA DIRECCION DE VINCULACION Y DIFUSION

Duracion en

Nombre del evento Asistentes horas Dependencia de coparticipacion Fecha
. L CECAP Gobierno del Estado de L.
Transparencia y Rendicién de Cuentas 25 12 Sonora-EDUCON 22y 23 de junio de 2018
. » CECAP Gobierno del Estado de L.
Sistemas de Control y Evaluacién 25 12 Sonora-EDUCON 29y 30 de junio de 2018
- . o CECAP Gobierno del Estado de
Introduccién a la Administracion Piblica 25 12 Sonora-EDUCON 10y 11 de agosto de 2018
Marco Juridico de la Administracion CECAP Gobierno del Estado de
24 12 17y1 201
Piblica Sonora-EDUCON y 18 de agosto de 2018
Formacién de Instructores: Metodologia 14 20 CECAP Gobierno del Estado de 20, 22, 27 y 29 de agosto de
de la Capacitacion Sonora-EDUCON 2018
» CECAP Gobierno del Estado de
Planeaciéon Gubernamental 20 12 Sonora-EDUCON 24y 25 de agosto de 2018
_ . . - Depto. de Letras y LingUfstica- Del 31 de agosto al 15 de
L de S M -Nivel | [ 260 40
engua de Sefas Mexicana-Nivel Inicia EDUCON diciembre de 2018
. . Depto. de Letras y Lingtiistica- Del 31 de agosto al 15 de
L fas M - 1 4 4
engua de Senas Mexicana-Nive 3 0 EDUCON diciembre de 2018
_ . . Depto. de Letras y Linglfstica- Del 31 de agosto al 15 de
Lengua de Sefias Mexicana-Nivel 1y 2 24 40 EDUCON diciembre de 2018
. . Depto. de Letras y Lingtiistica- Del 31 de agosto al 15 de
L fas M - [2 22 4
engua de Senas Mexicana-Nive 0 EDUCON diciembre de 2018
_ . . Depto. de Letras y Linglfstica- Del 31 de agosto al 15 de
Lengua de Sefias Mexicana-Nivel 3 y 4 13 40 EDUCON diciembre de 2018
Lengua de Sefas Mexicana-Nivel 3, 4 y 14 40 Depto. de Letras y Lingiiistica- Del 31 de agosto al 15 de
5 EDUCON diciembre de 2018
Lengua de Senas Mexicana-Nivel 5, 6 y 23 40 Depto. de Letras y LingUfstica- Del 31 de agosto al 15 de
7 EDUCON diciembre de 2018
Modernizacién Administrativa y Diseno CECAP Gobierno del Estado de .
2 12 7 201
Organizacional 0 Sonora-EDUCON y 8 de septiembre de 2018
i . CECAP Gobierno del Estado de .
Gestién de Capital Humano 15 12 Sonora-EDUCON 21y 22 de septiembre de 2018
ECAP i IE
Archivo de Concentracién 39 12 CECAP Gobierno del Estado de 27y 28 de septiembre de 2018

Sonora-EDUCON

Continda ...
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CUADRO 31
PRINCIPALES EVENTOS DE CAPACITACION POR PARTE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE FORTALECIMIENTO DE LA
EDUCACION CONTINUA DE LA DIRECCION DE VINCULACION Y DIFUSION

Duracion en

Nombre del evento Asistentes horas Dependencia de coparticipacion Fecha
. S CECAP Gobierno del Estado de .
Finanzas Publicas 15 12 Sonora-EDUCON 28y 29 de septiembre de 2018
Diplomado  de  Actualizacién vy .
Del 28 d tiembre de 2018
Profesionalizacién de Agentes 33 130 Secretaria de Economia-EDUCON € sepaembre 9e
g al 26 de enero de 2019
Inmobiliarios
L . CECAP Gobierno del Estado de
Administracion de Recursos Materiales 19 12 Sonora-EDUCON 5y 6 de octubre de 2018
i - CECAP Gobierno del Estado de
Politicas Pdblicas 18 12 Sonora-EDUCON 12y 13 de octubre de 2018
Transparencia y Rendicién de Cuentas 17 12 CECAP Gobiemo del Estado de 19y 20 de octubre de 2018
P Y ! Sonora-EDUCON Y .
Formacién de Instructores: Conduccién 8 2 CECAP Gobierno del Estado de 20, 24, 29y 31 de octubre de
de Procesos de Capacitacién Sonora-EDUCON 2018
. L CECAP Gobierno del Estado de .
Sistemas de Control y Evaluacién 17 12 Sonora-EDUCON 9y 10 de noviembre de 2018
Formacién de Instructores: Clinica de 14 20 CECAP Gobierno del Estado de 12,14, 26 y 28 de noviembre
Capacitacion Sonora-EDUCON de 2018
_ . . . Depto. de Letras y Lingliistica- ~ Del 24 de enero al 31 de mayo
Lengua de Seias Mexicana-Nivel Inicial 192 40 EDUCON de 2019
- . . Depto. de Letras y Lingliistica- ~ Del 24 de enero al 31 de mayo
Lengua de Sefias Mexicana-Nivel 1 112 40 EDUCON de 2019
_ . . Depto. de Letras y Lingiistica- ~ Del 24 de enero al 31 de mayo
L deS M -Nivel 2 28 40
engua de Senas Mexicana-Nive EDUCON de 2019
- . . Depto. de Letras y Lingliistica- ~ Del 24 de enero al 31 de mayo
Lengua de Senas Mexicana-Nivel 3 13 40 EDUCON de 2019
_ . . Depto. de Letras y Lingiistica- ~ Del 24 de enero al 31 de mayo
L de S M -Nivel 4 12 40
engua de Senas Mexicana-Nive EDUCON de 2019
- . . Depto. de Letras y Lingliistica- ~ Del 24 de enero al 31 de mayo
Lengua de Senas Mexicana-Nivel 5 10 40 EDUCON de 2019
_ . . Depto. de Letras y Lingiistica- ~ Del 24 de enero al 31 de mayo
L de S M -Nivel 6 7 40
engua de Senas Mexicana-Nive EDUCON de 2019

Continda ...
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CUADRO 31
PRINCIPALES EVENTOS DE CAPACITACION POR PARTE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE FORTALECIMIENTO DE LA
EDUCACION CONTINUA DE LA DIRECCION DE VINCULACION Y DIFUSION

. Duraci6 . P!
Nombre del evento Asistentes ur:(:;:: en Dependencia de coparticipacion Fecha
Lengua de Sefas Mexicana-Nivel 40 Depto. de Letras y Linglistica- ~ Del 24 de enero al 31 de mayo

Interpretacion

Diplomado Control Interno, Prevencién
de la Corrupcién y Promocién de la 35 120
Integridad en la Gestién Publica

Diplomado en Musicologia 25 120
Educacién  Nutricional: ~ Disefio  de
Programas de Intervencién en Escuelas 13 18

de Nivel Basico
Cabildeo y Gestién Social 13 12

EDUCON de 2019

Del 25 de enero al 9 de marzo
de 2019

Depto. de Sociologia y
Administracion Piblica-EDUCON

Del 9 de febrero al 18 de mayo

Depto. de Bellas Artes-EDUCON de 2019

EDUCON 24y 25 de mayo de 2019

EDUCON 7y 8 de junio de 2019

FUENTE: DIRECCION DE VINCULACION Y DIFUSION. UNISON

Por su parte, las unidades académicas de la
Institucién también organizaron eventos para
complementar y actualizar los conocimientos y
habilidades profesionales del sector productivo
y social, llevando a cabo durante el periodo 37
eventos, correspondientes a once cursos, seis
talleres y 20 diplomados con la participacién de
2,398 personas.

Algunos de los eventos fueron: Gestion
Empresarial y del Talento Humano, Comunicacién
Organizacional y Relaciones Publicas, Obras
de Drenaje en Carreteras, Manejo de Residuos
Peligrosos en las Minas, Produccién Artesanal
e Industrial de Cerveza, Alfabetizacion Digital,
Aplicacion de Software para el Disefio de Minas,

Conclusién

Conservacién y Aprovechamiento de Recursos
Marinos, Aranceles para Directores Responsables
de Obra y El Defensor en el Sistema de Justicia
Penal, entre otros.

En relacion con la estrategia de actualizar y
difundir el catdlogo de eventos de educacién
continua, la Direccion de Informética trabajo
durante el periodo en el redisefo del portal www.
educacioncontinua.unison.mxy en la actualizacion
electrénica de un nuevo catélogo de educacion
continua institucional. Se pretende que el catélogo,
en el que se ofertaran los eventos por Division
académica, quede terminado para el semestre
2019-2, una vez que todas las dependencias hagan
la actualizaciéon de temas a ofertar.
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Respecto a la vinculaciéon con los sectores, en la
Universidad se han emprendido distintas acciones
que han dado como resultado la celebracién de
convenios de colaboracién con instituciones, tanto
publicas como privadas, ademds de generarse
acuerdos con ellos para trabajar en conjunto y
crear una nueva oferta de educacién continua en
distintas modalidades. Asi, en el periodo 2018-2019
se concretaron acuerdos y convenios, algunos de los
cuales son mencionados a continuacién.

La Institucion firmé con la Fiscalia Especializadaen
materia de Delitos Electorales del Estado de Sonora
(Fiscalfa Electoral) un Convenio de Colaboracién en
Materia de Capacitacion, Difusiény Divulgacion para
la Prevencién en la Comisién de Delitos Electoralesy
Fomento de la Participacién Ciudadanaenla Cultura
de la Legalidad y la Denuncia.

Con el fin de sentar las bases de cooperacién en
promocion de la salud, seguridad y proteccién civil
para la capacitacion de docentes de bachillerato, la
Universidad y la Secretarfa de Educacién y Cultura
firmaron, el 18 de mayo de 2019, un convenio de
colaboracion interinstitucional en materia de gestion
integral de riesgo en los laboratorios de ciencias
en instituciones de educacién media superior del
estado de Sonora.

Ademads, se encuentra en tramite un contrato
de servicios profesionales convenido con Grupo
México para la capacitacién en los municipios de
Aconchi, Arizpe, Bacoachi, Banamichi, Bavidcora,
Huépac, San Felipe de Jests y Ures, por medio de la

imparticion de ocho cursos denominados Estrategias
de Intervencién Directa para la Mejora de la Gestion
enMunicipiosde la Regién Rio Sonora, con lostemas
Planeacién y presupuesto; Control, Transparencia,
Ejercicio de la facultad reglamentaria y Programas
federalesy sustentabilidad. Los cursos seran ofrecidos
por medio de la Academia de Estudios Municipales
del Departamento de Sociologia y Administracion
Pablica y la Direccién de Vinculacién y Difusion,
a través del EDUCON vy la Entidad Certificadora y
Evaluadora (ECE) de la Institucion.

En materia de certificacion profesional, la
Universidad mantiene convenios con los diferentes
sectores de profesionistas. Con la Sala Especializada
en Materia de Anticorrupcién y Responsabilidades
Administrativas (SEMARA), del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sonora, se acordd
brindar, mediante tres cursos-talleres, servicios
de capacitacion, evaluacién y certificaciéon a su
personal en los estandares de competencia: EC0909
Facilitacion de la informacién en poder del sujeto
obligado; ECO176 Implementacién del Acuerdo por
el que se emiten las Disposiciones en Materia de
Control Internoy se expide el Manual Administrativo
de Aplicacion General en Materia de Control Interno
en la Administraciéon Pablica Federal, y EC0402
Presupuestacion del Gasto Pdblico con base en
resultados.

Sefirmé con la Barra Sonorense de Abogados, A.C.
(Colegio), un convenio especifico de colaboraciéon
para la actualizacién de conocimientos de
profesionales del Derecho, por medio del cual el
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Departamento de Derecho se compromete aapoyar,
enlamedidade sus posibilidades, ala BarraSonorense
de Abogados, con asistencia cientifica y técnica en
la elaboracion y aplicacion de procedimientos para
la actualizacion de los conocimientos, asi como
para apoyar en la evaluacién a los profesionistas del
Derecho que soliciten su certificacién ante la Barra
Sonorense de Abogados, a través del Consejo de
Certificacion.

En este sentido, durante el semestre 2019-1, la
Direccién General de Capacitacién, Formacion y
Especializacion Judiciales, del Supremo Tribunal de
Justicia del Estado de Sonora, en coordinacién con la
Barra Sonorense de Abogados, A.C., certificd alos diez
asesores del Bufete Juridico Gratuito de la Universidad
de Sonora al acreditar el curso Certificacion e
Imparticion de Justicia para Adolescentes, asi como
en el sistema penal acusatorio y oral.

También, la Institucién firmé con ICDL MEXICO,
S.C., el contrato de prestacion de servicios para
acreditar al Laboratorio de Comunicaciény Servicios
Educativos de la Universidad de Sonora (LACSEUS)
como un Centro de Exdmenes Acreditados de
manera no exclusiva, para llevar a cabo Eximenes
de Certificacion para Candidatos en el manejo y uso
de tecnologia y otros procesos.

A su vez, con la Universidad Tecnolégica de
Nogales, se acordd que ésta ofrezca sus servicios
profesionales a la Institucion mediante el programa
de capacitacién denominado Uso de Tecnologia
en el Aula, con duracién de 20 horas (diez horas

presencialesy diez horasadistancia), que se impartira
a 25 trabajadores académicos.

Ademds, enel periodo, con lafinalidad deimpulsar
en los académicos el sentido de la superacion y
promover el equilibrio de las actividades que realizan
en docencia, investigacion y difusion, la Asociacion
Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria 'y
Administracion (ANFECA) entreg6 certificaciones y
reconocimientos a docentes de la Unidad Regional
Sur. ANFECA otorgé la certificacién académica por
tres afos a seis docentes de la Divisién de Ciencias
Econémicas y Sociales, y dos reconocimientos a los
maestros evaluadores.

Por dltimo, durante el periodo del informe se
desarrollaron acciones para fortalecer a la ECE 322-
18; es decir, la Entidad Certificadora y Evaluadora
perteneciente a la Instituciéon. Estas acciones
responden al objetivo especifico de promover y
ampliar la participacién de la Universidad en el
Sistema Nacional de Competencias (SNC), asi como
ofrecer cursos de educacién continua, basados en
Estandares de Competencias laborales, dirigidos a
egresados y a la comunidad en general.

Asi, el 19 de junio de 2018 inici6 la primera
evaluaciéon de instructores, capacitadores y
evaluadores que conforman la ECE-UNISON por
parte del Consejo Nacional de Normalizacién
y Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER). En esta evaluacién particip6 personal
administrativo y académico de la Institucion,
junto con personas externas, certificindose en el
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Estandar de Competencia EC0076 Evaluacién de la
competencia de candidatos con base en Estdndares
de Competencia.

Por su parte, el 25 de febrero de 2019 se realiz6
la entrega de certificados a las primeras 41 personas
evaluadas como competentes en diez funciones
productivas, y quienes a su vez integran el primer
nlcleo de capital humano de la ECE-UNISON. Los
primeros cinco certificados emitidos fueron otorgados
a personal de la Sala Especializada en Materia de
Anticorrupcién y Responsabilidades Administrativas
del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Sonora. Conrelaciénal primer nicleo, se destacaque
estd conformado por doce maestros, once egresados
de la Licenciatura en Administracién Pablica,
once trabajadores de la Direcciéon de Vinculacion
y Difusién y tres de la Direccion de Innovacion e
Internacionalizacién Educativa, asi como cuatro
personas externas, y cubre en total once Estandares
de Competencia.

Resultado de estas acciones, actualmente
se cuenta con 14 Estandares de Competencia
acreditados, 56 instructores certificados expertos en
funciénindividual y 26 Evaluadores para los procesos
de certificacion.

A la fecha, se estd trabajando en el disefio de
tres manuales de participantes para implementarlos
como instrumento de apoyo en la capacitaciéon y
alineacion de los estdndares EC0782 Aplicacion
de habilidades genéricas para la competitividad
laboral; EC0217 Imparticién de cursos de formacion

del capital humano de manera presencial grupal, y
EC0235 Facilitacion de sesiones para el desarrollo
de competencias con apoyo de tecnologias de
informacion. Cabe sefalar que en el caso de EC0782,
se enviod a revisién y aprobacién para incluirlo en el
Registro Nacional de Estdndares de Competencias
(RENEC) del CONOCER.

Adicionalmente, la Direccién de Informatica
disend, con la plantilla institucional, el sitio digital de
la ECE-UNISON, https://ece.unison.mx, por medio
del cual la comunidad puede conocer mas detalles
sobre los beneficios y servicios que brinda, asi como
acceder al listado de Estandares de Competencia que
ofrece. Para una consulta mas dindmica, se dividio
en seis Estandares por sector productivo, quedando
agrupados en cuatro sectores: Educaciény Formacion
de Personas (dos), Tecnologias de Informacién (uno),
Administracion Pablica (dos) y Servicios Profesionales
y Técnicos (uno).

Asimismo, durante el periodo se realizé la
adecuacion del espacio que ahora ocupan las
oficinas de la ECE-UNISON, en el Edificio 3] de la
Unidad Regional Centro, por parte de la Direccién
de Infraestructura, las cuales fueron inauguradas en
el mes de febrero de 2019.

Como parte de las actividades de la Entidad de
Certificacién y Evaluacion, la Institucion particip6
en el Encuentro Nacional por Competencias 2018,
organizado por el SNC de la Red CONOCER, que
se llevé a cabo en Ciudad de México los dias 12y
13 de septiembre de 2018.
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7.3 EDUCACION INCLUSIVA, ATENCION A
LA DISCAPACIDAD Y A GRUPOS VULNERABLES

Promover oportunidades de aprendizaje
para todos mediante el fortalecimiento de la
inclusién de grupos minoritarios y de personas con
discapacidad en la Institucién, para asi garantizar
una educacién inclusiva y equitativa de calidad,
es el objetivo mds importante de este programa
estratégico. Para lograrlo, la Universidad presta
servicios especializados con el fin de consolidar la
politicade no discriminacién por motivo de género,
raza, idioma, etnia, migracion, invalidez, religion
o clase social. Asimismo, extiende la prestacion
de servicios profesionales hacia los sectores mas
vulnerablesdelaregion, promoviendo los derechos
humanos, sociales, econémicos, civiles y culturales
de colectivos y personas.

En apoyo a los estudiantes en condiciones de
vulnerabilidad de la Institucién, la Direccion de
Servicios Estudiantiles realiz6 la gestion para la
obtencién de becas econémicas y de alimentacion
ante distintas instancias, tanto publicas como
privadas, destacando la labor realizada con el
Club de Mujeres Profesionistas y Empresarias de
Hermosillo, el cual incrementé a cinco el nimero
de becas alimentarias que aporta para igual nimero
de estudiantes universitarias.

Por su parte, con el propésito de proporcionar
asistencia integral a estudiantes de comunidades
indigenas, se atendi6, mediante el Programa de
Apoyo Académico a Estudiantes Indigenas (PAAEI),

a 128 de los alumnos identificados como indigenas
enlaInstitucién, através de programas transversales
como el de tutorfas, de orientaciéon educativa y
psicolégica, asesoria de pares, de fortalecimiento
alaidentidad cultural, talleres de lenguas maternas
y programas de habilidades sociales, ademas de
actividades como cine clubs y conferencias.

Asi, en la Unidad Regional Sur se impartieron
dos ediciones del curso Aprenda a Hablar Lengua
Mayo, los cuales estuvieron abiertos a la comunidad
en general y fueron impartidos sin costo para los
alumnos de la URS. La primera edicién se llevé a
cabo de agosto a diciembre de 2018 y la segunda,
de enero a mayo de 2019. A su vez, en la Unidad
Regional Centro se realiz6, durante el semestre
2019-1, el Curso de Lengua Yaqui para estudiantes
universitarios del campus Hermosillo.

En el segundo semestre de 2018 se dio a
conocer la Asociacion de Estudiantes Indigenas
de la Universidad de Sonora, durante una plética
dirigida a 35 alumnos indigenas, donde se ofreci6,
ademas, informacion del PAAEI y de los servicios
universitarios a los que pueden acceder.

Adicionalmente, en el semestre 2019-1 se
buscé fortalecer las acciones de vinculacién con
los subsistemas de nivel medio superior para la
promocién del ingreso de jévenes indigenas a
la Universidad, realizando durante el periodo
actividades de promocion y difusién de la oferta
educativay de los programas de apoyo a estudiantes
que ofrece la Institucion.
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Ademds, en el Departamento de Derecho se
realiz6 el Primer Encuentro de Comunidades y
Pueblos Indigenas Regional y Fronterizo. La reunién
de dos dias se llevé a cabo bajo el auspicio del
Departamento de Derecho y la Comisiéon Estatal
de Derechos Humanos (CEDH) de Sonora, con la
participaciéon de Marfa del Rosario Avilés Carlén,
gobernadora tradicional de la etnia mayo, ademas
de otras autoridades tradicionales de los pueblos
guarijio, seri y yaqui, y de un gobernador apache,
cuya comunidad transfronteriza se localiza en
Nogales, Arizona.

En cuantoalaatenciéndelos posibles deportados
de Estados Unidos de América por la situacion
en torno a las politicas migratorias de ese pais,
la Comisién Especial para la Atencién Integral a
Estudiantes Migrantes (CEAIEM) en la Universidad
de Sonora, acordé gestionar un programa integral de
apoyo institucional dirigido a estudiantes migrantes
de retorno, tanto aspirantes como alumnos inscritos
en programas académicos de la Institucion.

En atencién a ello, y en el contexto del proyecto
Dreamers Network, que la Institucién impulsa en
colaboracion con la Universidad de Arizona, se
emprendié una accién orientada al desarrollo de
un espacio virtual donde los alumnos migrantes de
retorno tendran la oportunidad de interactuar con
estudiantes Dreamers de Arizona con la finalidad
de compartir experiencias, entender la coyuntura
de ambos pafses en materia educativa e iniciar
actividades de resistencia y resiliencia. También,
junto al Departamento de Lenguas Extranjeras, se

estd disefiando un curso en linea de espafol con
fines académicos, especialmente concebido para
estudiantes migrantes de retorno, el cual se buscara
impulsar como parte de la oferta educativa.

Por otro lado, en referencia a los programas y
acciones que se desarrollan en la Institucién para
la atenciéon de la discapacidad, en especifico de
los estudiantes universitarios que tienen alguna
discapacidad, la Direccién de Servicios Estudiantiles
estd buscando identificar y conformar un padrén
que contenga informacion acerca de este colectivo
de alumnos, con el objetivo de brindarles apoyo
durante su trayectoria escolar.

Al respecto, se identific6 a 47 alumnos que
presentan alguna discapacidad, ya sea motora o
sensorial, distribuidos de la siguiente manera: 39 en
Hermosillo, dos en Cajeme, tres en Caborca, uno
en Nogales y dos en Navojoa, de los cuales once
son mujeres y 36 son hombres. Se han realizado
platicas con los Coordinadores de Programa para dar
el seguimiento y apoyo especifico que cada alumno
requiere de acuerdo a su discapacidad; también se
han llevado a cabo reuniones con los alumnos para
detectar directamente las necesidades académicas,
de infraestructura y de todas aquellas actividades
que tienen que ver con su trayectoria escolar, con
el propésito de implementar estrategias de apoyo
para el siguiente ciclo escolar.

Entre las acciones para fortalecer la educacion
inclusiva dentro de lasinstalacionesde la Universidad,
enel periododelinformese rehabilitaron, por parte de
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la Direccion de Infraestructura, elementos de acceso
para personas con discapacidad en los edificios 10A,
5Ny 3Fdela URC. Ademds, lamisma Direccién inicié
trabajos de construccion e instalacion de elevadores
con el fin de mejorar la movilidad vertical en algunos
edificios de la Unidad Regional Centro.

A su vez, la Institucion extendié su labor a la
comunidad por medio del Centro de Acceso a
la Informacién para personas con Discapacidad
Visual, en sus distintas sedes (campus Hermosillo,
Cajeme y Caborca). Asi, entre el 16 de junio de
2018 y el 15 de junio de 2019, el CAIDIV registr6
a 32 usuarios regulares con discapacidad visual,
los cuales generaron un total de 2,093 visitas a las
instalaciones. Por medio de ellas, se ofrecié un total
de 9,957 servicios, los cuales corresponden a 1,981
impresiones braille, 2,195 digitalizaciones, 268
asesorfas en el manejo de los programas disponibles,
942 servicios de busqueda de informacion, 3,230
servicios de edicién y elaboracién de textos, 128
grabaciones, 833 impresionesentintay 380 servicios
de acompafnamiento.

En el CAIDIV se realizaron, ademas, actividades
de difusién intramuros para otorgar informacién
sobre los servicios que ofrece, atendiendo en el
periodo a un total de 2,827 personas. De manera
grupal se recibi6 a 2,798 asistentes, distribuidos en
96 grupos. La mayoria de ellos participaron en las
modalidades de Platicas de Formacién de Usuarios,
de Induccién a Estudiantes de Primer Ingreso y de
Visitas Guiadas. Individualmente, se recibié a 29
personas en las instalaciones.

En el mes de octubre de 2018, dentro los festejos
del 76 Aniversario de la Universidad, se llev6 a cabo
un evento de difusion del CAIDIV, organizado por
la Direccién de Servicios Universitarios, en el que
se present6 la conferencia magistral Tecnologia e
inclusién, a cargo del Lic. José Alfredo Guevara
Arizmendi, especialista en tecnologia para la
discapacidad visual, contando con una asistencia
de 80 personas.

Asimismo, en noviembre de 2018, personal del
CAIDIVimpartié la conferencia Inclusiény conciencia
a alumnos de la Licenciatura en Mdsica, dentro del
marco de la Semana de la Musica, que organiz6 la
coordinacién de dicho programa académico, con el
proposito de sensibilizaralacomunidad universitaria
sobre el tema de la discapacidad. A su vez, personal
del centro asisti6 al Taller Lenguaje Incluyente en
los Medios de Comunicacion, organizado por la
Direccién de Recursos Humanos e impartido por
la Dra. Ana Ivette Rodriguez.

Continuando con la estrategia de atencién
a la discapacidad, el Departamento de Letras
y Lingtistica, en coordinacién con el programa
institucional EDUCON, ofrecié durante los meses
de agosto a diciembre de 2018, el VII Curso de
Nivel Inicial bajo el método de la Lengua de Sefas
Mexicana (LSM), con el objetivo de proporcionar a
la poblacién en general los conocimientos necesarios
paralacomunicacion basica conlacomunidadsorda,
contribuyendo en la inclusion social y laboral de
este grupo vulnerable. Por su parte, la VIII edicion
del curso fue impartida de enero a mayo de 2019.
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Con motivo del Dia Internacional de la Lengua
de Senas, que se celebr6 por primera vez el 23 de
septiembre de 2018, docentes de la Institucion,
alumnos e instructores de los cursos extracurriculares
del sistema de Lengua de Sefas Mexicana
conmemoraron con actividades académicas y un
convivio familiar esta efeméride proclamada por la
Organizacion de las Naciones Unidas. En el evento
se realizaron tres charlas, una relacionada con la
importancia de la lengua de sefas, mientras que
las otras dos abordaron aspectos histéricos de la
lengua de sefas y el derecho de las personas de
la comunidad sorda a ser incluidas en la sociedad.

Es importante destacar que la Institucion se ha
sumado al plan de accién de la Agenda 2030 de la
Asamblea General de la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible, razén por la
cual, la planeacién institucional retoma el Objetivo 4
de la Agenda, que es el de garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad, y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida.
Prueba de ello, es el lema del 76 Aniversario de la
Universidad de Sonora: Construyendo una Sociedad
mds lgualitaria e Incluyente.

Asi, la Universidad procura eliminar la disparidad
de género en la educacién y asegurar el acceso
igualitario a la ensefianza y formacién técnica y
profesional paratodos, y en especial para las personas
vulnerables, las personas con necesidades especiales
y los pueblos indigenas, por medio de los programas
de atencién y de la sensibilizaciéon de la comunidad
universitaria y poblacién en general.

Entre las actividades del Festival de Primavera
2019, se realiz6 un homenaje al docente del
Departamento de Matemadticas Roberto Gaona
Avila, por su destacada trayectoria, por ser precursor
y promotor de la inclusién y por su capacidad
intelectual, esfuerzo, logros académicos y don
de gente. Se imparti6 la conferencia magistral La
diferencia entre inclusién e integracion, acargode la
Maestra Marfa Rubi Carrillo Durazo, y se present6 el
primer concierto de Bel canto porlaSoprano Gemma
Guadalupe Sanchez Celaya (débil visual), quien es
alumna del octavo semestre de la Licenciatura en
Mdsica, acompanada por el Coro de la Universidad
de Sonora y alumnos de la Licenciatura en Musica,
opcion Canto.

Adicionalmente, en la Institucién se buscé
brindar una adecuada atencién a los estudiantes
con necesidades educativas especiales, por lo
que se llevé a cabo el Taller de Sensibilizacién al
Trastorno del Espectro Autista (TEA) los dias 5, 6y 7
de diciembre de 2018, dirigido a responsables de
tutorfas, Coordinadores de Trayectorias Escolares
y psicélogos responsables de los programas de
orientacion de los diferentes campus, con el fin de
capacitarlos en sus funciones.

Por dltimo, para apoyar en la resoluciéon de
problematicas de grupos vulnerables de la entidad,
la Universidad brindé servicios profesionales a los
sectores sociales mds desprotegidos, otorgando
en el periodo 8,580 servicios, lo que equivale al
49.7% del total de servicios profesionales que se
otorgaron por medio de bufetes, laboratorios y
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centros de asesoria. Entre los servicios dirigidos a los
sectores vulnerables de la poblacién, destacan: 800
diagnésticos y tratamientos, 2,303 andlisis quimicos
y 3,058 asesorias legales proporcionadas por los
bufetes juridicos de la Institucion.

7.4 SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS
PROFESIONALES

Mediante la prestacién del servicio social y la
realizacion de practicas profesionales, los estudiantes
de la Instituciéon se vinculan con los sectores
productivo y social, apoyando el desarrollo de
empresas, organismos e instituciones. A su vez, estas
actividades son un medio parafomentarlasolidaridad
de los estudiantes, ya que a través de ellas realizan
acciones en beneficio de la sociedad; en especifico,
de los estratos mas vulnerables.

En relacion con el Servicio Social Universitario
(SSU), en los semestres 2018-2 y 2019-1 se aprobd
un total de 1,507 proyectos de servicio social de
las tres unidades regionales. En éstos, se tuvo la
participacion de 3,686 estudiantes prestadores de
serviciosocial, quienes se distribuyeron, porcampus,
de la siguiente manera: 2,908 de Hermosillo, 227
de Navojoa, 199 de Caborca, 179 de Nogales, 128
de Cajeme y 45 de Santa Ana.

Para concretar el registro al servicio social,
los estudiantes debieron acudir a una de las 127
platicas de induccién que fueron impartidas, durante
el periodo, por las diferentes Coordinaciones
Divisionales de Servicio Social, mediante las que se

present6 a los alumnos el Reglamento de Servicio
Social Universitario. Dicho documento es necesario
para conocer todos los requisitos obligatorios para
la liberacién del servicio social. Al respecto, fueron
3,035 alumnos quienes liberaron su servicio social
en el ano.

Como parte de la vinculacién con la sociedad, se
registran proyectos de servicio social que contribuyen
a mejorar las condiciones econémicas y sociales del
entorno. En este sentido, la Institucién cuenta con
brigadas comunitarias de servicio social, por medio
de las cuales, los estudiantes brigadistas, junto con
académicos, apoyan a poblacién vulnerable de la
region. Asi, con el arranque del Programa de Brigadas
Comunitarias Multidisciplinarias de Servicio Social
Bdhos Todo Terreno, y considerando también a
las brigadas ya existentes en la Universidad, se
contabilizan 470 alumnos brigadistas durante el
periodo 2018-2019, quienesimpactan directamente
a comunidades de alta marginacién por medio del
SSU. Se destaca que en el periodo del informe
siete estudiantes se titularon mediante la opcién de
memorias de servicio social comunitario.

Las Brigadas Comunitarias Bihos Todo Terreno
acudieron, en el periodo del informe, a diferentes
Centros Habitat del municipio de Hermosillo,
incluido el Poblado Miguel Alemén, llevando servicios
que benefician alos grupos de mayor vulnerabilidad,
entre ellos: mujeres, personas de la tercera edad
y ninos. En las visitas, los alumnos y académicos
universitarios otorgaron servicios de tipo juridico,
de salud y de habilidades sociales, entre los que se
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encuentran atencion, orientacion y asesorias sobre
aspectos relacionados con las ciencias de la Nutricién,
Odontologia, Medicina, Enfermeria, Psicologia,
Derecho y Trabajo Social, entre otros.

A la fecha, también han participado docentes
responsables de prestadores de servicio social de las
diferentes disciplinas académicas, entre las que se
encuentran Odontologfa, Biologia, Geologiay Fisica.
Ademads, se tuvo la colaboracién de instituciones
y asociaciones civiles externas, como el Instituto
Sonorense de las Mujeres (ISM), la Fundacién Dar
Mas para Sonora, A.C.; la Secretaria de Salud y la
Secretarfa de Hacienda del Cobierno del Estado
de Sonora, el organismo Agua de Hermosillo y la
asociacion HermosiArte Sonora, A.C., entre otras,
que cuentan con proyectos registrados en vinculacion
con la Universidad.

Por su parte, con el compromiso de llevar labor
social hacia la comunidad, y como parte del Taller
de Formacién de Valores y Derechos Humanos,
se ofreci6 en el campus Caborca de la URN el
curso Actualizacién de Derechos Humanos para
trabajadoras de la estancia infantil Nifios Juguetones,
en el segundo semestre de 2018. Este taller fue un
proyecto de serviciosocial, respaldado porla Division
de Ciencias Econémicasy Socialesy el Departamento
de Ciencias Sociales, en el que se capacit6 a un total
de 27 colaboradoras de ese plantel.

Ademds, integrantes de las Brigadas Comunitarias
Multidisciplinarias del campus Caborca se unieron
solidariamente al envio de apoyo para las familias

damnificadas por las intensas lluvias registradas en
el sur de Sonora y en el estado de Sinaloa, por los
efectos de la depresion tropical 19-E, en septiembre
de 2018, entregando viveres y ropa en el Palacio
Municipal de Caborca, el domingo 23 de septiembre.

Porotro lado, durante el periodo se establecieron
mecanismos de vinculacién con los sectores pablico
y privado para la realizacién del servicio social y
la practica profesional. En concreto, la Direccién
de Servicios Estudiantiles difundié en su pagina
electrénica el programa de Practicas Profesionales,
mismo que se promovié en las paginas de los distintos
Departamentos académicos.

Con el propésito de planificar la intervencion de
brigadas comunitarias multidisciplinarias de servicio
social en colonias vulnerables de Hermosillo, se
llevé a cabo el primer encuentro de trabajo entre
el Programa de Brigadas Comunitarias Bihos Todo
Terreno vy los lideres de ocho Centros Habitat de
Hermosillo. En la jornada particip6 la Coordinacion
General de Proyectos Especiales del Ayuntamiento de
Hermosillo y la Direccién de Servicios Estudiantiles,
estableciendo que la estrategia se hara extensiva a
los municipios de Empalme, Guaymas y Nogales,
donde ya se tiene el vinculo para trabajar a partir de
diagnésticos de sus principales necesidades sociales
y economicas.

A su vez, para reforzar la vinculacién con
agrupaciones sociales, la Universidad participé en
un evento convocado por parte de la Secretaria de
Desarrollo Social en Sonora (SEDESSON) y el Servicio
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de Administracion Tributaria (SAT), donde estuvieron
presentes 60 representantes de asociaciones civiles
e instituciones de asistencia publica.

Con el fin de continuar creando enlaces
interinstitucionales, la Subdireccion de Vinculacién
Estudiantil realiza actividades de seguimiento a la
colaboracién entre la Universidady el Ayuntamiento
de Nogales para la apertura del Bufete Juridico,
Empresarial y Psicolégico, por medio del cual se estara
brindando atencién a la poblacién que no tenga
acceso a los servicios de tipo juridico, psicolégico y
de asesoriaempresarial. Con esta apertura se estarfan
abriendo espacios para la prestacién de servicio
social comunitario de los alumnos, contando con
académicos a cargo.

Asu vez, dentro de las acciones que se realizaran
en el marco del convenio de colaboracién de
la Unidad Regional Sur con el Ayuntamiento de
Alamos, que tiene por objetivo crear alianzas
estratégicas que se vean reflejadas en el beneficio
de la poblacién, se activara el Bufete Juridico de la
URS en el municipio, potencializando la realizacién
de las practicas profesionales y de servicio social, y
la asesorfa juridica por parte de los alumnos de la
Licenciatura en Derecho del campus Navojoa.

Gracias a las acciones implementadas, durante el
periodo 2018-2019, se firmaron 14 convenios con
distintas empresas y dependencias piblicas, mismos
que se suman a los 31 convenios con los que ya
contaba la Universidad en esta materia. De estos
altimos, diez corresponden a practicas profesionalesy

271 apracticas profesionalesy servicio social. Ademds,
se firmaron cartas intencién por varias empresas
con lafinalidad de que los estudiantes universitarios
realicen la préctica profesional en sus instalaciones.

Entre losacuerdos alcanzados, destaca la firmadel
convenio de colaboracién entre la Universidad y el
Colegio de Ingenieros Civiles de Sonora, por medio
del cual se brindard a los estudiantes la oportunidad
de acreditar sus practicas profesionales en proyectos
o empresas afiliadas a este Colegio.

Por otro lado, es importante mencionar que la
Institucién recibid reconocimiento por su permanente
incorporacién de estudiantes de servicio social y
practicas profesionales al médulo de atencién Para
vivir sin adicciones, de los Centros de Integracion
Juvenil de Hermosillo, que fue otorgado por el
mismo organismo.

En las Unidades Regionales, por su parte, se
desarrollaron eventos académicos con lafinalidad de
brindar mayor informacién a los estudiantes acerca
de la importancia del servicio social y la practica
profesional. Algunos de los eventos realizados en el
periodo 2018-2019 son mencionados a continuacion.

El 28 de agosto de 2018 se inaugurd, en la
Unidad Regional Centro, el lll Coloquio: Experiencias
de Servicio Social y Practicas Profesionales en las
Ciencias Sociales, evento que estuvo dirigido a
estudiantes de la Division de Ciencias Sociales y
que conté con la imparticién de 28 temas, un taller
interactivo y la exposicion de carteles, entre otras
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actividades, todos con el objetivo de destacar la
importancia de la participacién de los jévenes en
estos programas.

En el campus Caborca se realizé en el mes de
octubre de 2018 el Séptimo Simposio de Evaluacién
y Seguimiento de Practicas Profesionales: Sistemas,
Técnicas y Herramientas en el Ambito Laboral,
organizado por la Divisién de Ciencias Econémicas
y Sociales de la URN, con el propésito de reunir a
empresas, dependencias publicas e instituciones de la
region paracompartir experiencias de los practicantes
y de las unidades receptoras e incrementar la
vinculaciény desarrollo de las practicas profesionales.
Asimismo, se llevé a cabo, en noviembre de 2018,
el Primer Encuentro de Servicio Social y Unidades
Receptoras, organizado por la misma Division
académica en conjunto con la Coordinacién
Divisional del Servicio Social.

También se realizé el XXVI Foro Regional de
Experiencias y Proyectos de Servicio Social del
Noroeste de México en el campus Caborca de la
URN, los dias 23 y 24 de abril de 2019, con el
objetivo de analizar lo que para muchos estudiantes
es un primer contacto con la realidad que viven
cotidianamente millones de mexicanos. El evento
cont6 con conferencias y ponencias, participando
expositores internacionales y autoridades de la
Universidad de Guantanamo, en Cuba.

Por lo que se refiere a las practicas profesionales,
en el semestre 2018-2, un total de 802 alumnos
realiz6 la practica profesional en 671 unidades

receptoras. De ellos, 562 corresponden a la Unidad
Regional Centro, 190 a la Unidad Regional Norte y
50 a la Unidad Regional Sur. En el semestre 2019-1,
fueron 511 alumnos quienes realizaron la practica
profesional, de los cuales 455 corresponden a la
URC, 22 a la URN y 34 a la URS, aceptados por
462 unidades receptoras.

El ndmero de estudiantes que se titularon
bajo la opcién de presentacion de memorias de
practica profesional durante el periodo fue de
88, distribuyéndose por campus: 72 del campus
Hermosillo, siete del campus Navojoa, cuatro del
campus Nogales, tres del campus Caborca y dos del
campus Cajeme.

En cuanto a la simplificacion de tramites, la
Direccion de Servicios Estudiantiles, en conjunto
con la Direccién de Informdtica, inici6 un proceso
en 2018 para la simplificacién del servicio social.
Durante el periodo, la Direccion de Informatica
continto trabajando en el desarrollo del nuevo
sistema, y present6 avancesa la Direccion de Servicios
Estudiantiles. A lafecha, con un 85% de avance en la
reestructuracion, el sistema del programa de servicio
social se encuentra en la Gltima etapa de desarrollo
y se pretende que quede liberado para el semestre
2019-2. Con esta adecuacién se eliminaran todos
los formatos impresos que se han utilizado durante
varios anos.

Adicionalmente, la Direccién de Informatica
esta desarrollando el nuevo portal publico de
servicio social, mediante el que se podra consultar
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informacién acerca del proceso, y las unidades
receptoras podran acceder para el registro de los
proyectos. El portal se encuentra también en la
dltima etapa de desarrolloy se liberard en el segundo
semestre de 2019. Ademds, esta en etapa de andlisis
la integracion del servicio social a una aplicacion
movil para el proceso de control de asistencia de
los alumnos que asisten a los eventos de induccién
del servicio social.

7.5 PRODUCCION Y DIFUSION ARTISTICA Y
CULTURAL

La Universidad, ademds de ser un centro
educativo, es también un espacio en el que se
produce y manifiesta el arte y la cultura, siendo las
distintas expresiones de esta naturaleza, difundidas
no solo en el ambito universitario sino que son
extendidas a la poblacién en general.

Para proteger, preservary difundir el patrimonio
histérico, arqueolégico, cultural, documental y
artistico de la Institucién, se continué trabajando
durante el periodo en proyectos de rescate, como el
establecido con el Instituto Nacional de Antropologia
e Historia (INAH) Sonora, correspondiente a la
catalogacion del patrimonio arqueolégico. En una
primera etapa del proyecto se registraron dos areas
especificas de la Sala de Arqueologia: 215 piezas
arqueolégicas en la oficina del recinto y 8,000
piezas en exhibicion permanente en cuatro galerias.
Actualmente, se trabaja en el catdlogo de estas
piezas, el cual se publicara en formato digital en
el segundo semestre de 2019 como aportacion de

la Institucion a la investigacién de la Arqueologia
en el norte de México y sur de los Estados Unidos
de América.

Es de resaltar que en el primer semestre de
2019 se firmé convenio de actualizacién a la
colaboracién entre la Universidad y el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia con los objetivos
de fortalecer el Museo y Biblioteca, dar respaldo al
préximo programa en Antropologia e instrumentar
proyectos de investigacion cientifica en las diferentes
ramas de la Arqueologia, la Arquitectura y el
Patrimonio cultural.

Por su parte, para la difusion del proyecto de
rescate de las partituras musicales de Emiliana de
Zubeldia, de octubre adiciembre de 2018, serealiz6
una gira de nueve conciertos en los municipios de
Caborca, Nogales, Hermosillo, Guaymas, Cajeme,
Navojoa y Alamos en los que se presentaron las dos
obras para guitarra clasica de la maestra Emiliana de
Zubeldia a cargo del docente Erick Quijada.

En el Archivo Histérico de la Universidad de
Sonora (AHUSON) se resguardaron 44 fondos y
diez colecciones universitarias en la categoria de
patrimonio documental durante 2018-2019, asi
como nueve fondosy ocho colecciones incorporadas.
En el mismo periodo, se increment6 el acervo
documental con un total de 375 documentos, en
diferentes soportes, recibidos por medio de las
convocatorias de donacién de documentos IX y X.
A su vez, al acervo bibliogréfico se integr6 un total
de 915 ejemplares de libros, revistas y folletos.
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Dentro de la estrategia de difusion del patrimonio
de la Universidad y como parte del proyecto El
Documento del Mes, se expusieron once documentos
originales en la Galeria del Archivo Histérico, los
cuales son enlistados a continuacién:

Junio

Fotografias en blanco y negro del primer edificio
construido para la entonces Escuela de Agricultura
y Ganaderia de la Universidad de Sonora, del
Campo de Experimentacion Agricola, de estudiantes
y profesores, del ganado de cria y del Mural del
Maestro Héctor Martinez Arteche.

Agosto

Ejemplares 1 y 2 del periédico universitario
Iniciativa Unison; érgano informativo editado por el
Departamento de Publicaciones entre 1978y 1981,
en ese entonces a cargo del Lic. Carlos A. Gamez.
Dicho departamento estaba adscrito a la Direccién
de Extension Universitaria, dirigida por el Lic. Juan
Diego Ramirez Murrieta.

Septiembre

Album fotogréfico de 1919, con 47 imagenes
histéricas, testimonio de la construcciéon del
Internado Coronel J. Cruz Géalvez y un manual de
Algebra y Geometria de 1900. El material registra
sistematicamente la construccion de este edificio
histérico, construido por el Ingeniero Luis Arturo
Romo Aguilar.

Octubre
Fotografia de la primera generacién de alumnos

egresados en 1945, de la Escuela Normal de la
Universidad de Sonora y del entonces rector
Aureliano Esquivel Casas.

Noviembre

Retrato en blanco y negro del pintor Héctor
Martinez Arteche, quien se desempeié como
Director de la Academia de Artes Plasticas de la
Universidad de Sonora, durante el periodo de
1961-1974, y una imagen del mural, obra del
propio maestro Arteche, ubicado en el Edificio 3B,
que ocupaba la entonces Escuela de Agricultura y
Ganaderia.

Diciembre

Imdgenes del edificio que ocup6, de 1964 a
1983, la Escuela de Altos Estudios de la Universidad
de Sonora, en el que se cursaban las carreras de
Matematicas, Fisica y Letras.

Enero

Fotografias en blanco y negro del Estadio Miguel
Castro Servin, construido durante el rectorado
del Lic. Luis Encinas Johnson, durante el periodo
1956-1961, que en ese entonces tenia el nombre
de Estadio Olimpico Universitario. Posteriormente,
el 30 de mayo de 1960 en la ceremonia presidida
por el Presidente Adolfo Lépez Mateos, se cambié
al nombre actual, en honor al gran deportista y
profesor universitario.

Febrero
Iméagenes de los espacios y fondos documentales
por motivo del vigésimo aniversario del Archivo
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Histérico; del Dr. Humberto Monte6n Gonzalez,
fundador; del primer equipo de trabajo, de las
autoridades universitarias y de estudiantes de la
Licenciatura en Historia.

Marzo

Fotografias de profesorasinvestigadoras conamplia
trayectoriaen la Universidad, en conmemoracién del
8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer.

Abril

Imagenes de la construcciéon del Museo y
Biblioteca de la Universidad de Sonora. El proyecto
fue propuesto e impulsado por el entonces
gobernador Cral. Abelardo L. Rodriguez y el Comité
Pro Biblioteca y Museo del Estado. El edificio fue
inaugurado el 6 de abril de 1948.

Mayo

Imagenes de profesores investigadores del
Departamento de Investigaciéon en Fisica de la
Universidad de Sonora, entre los que se encuentran
académicos con una destacada trayectoria
académica.

Entre las acciones para consolidar el Archivo
Historico y en el marco del aniversario 76 de la
Institucién, se realizé la Semana del Patrimonio
Cultural Universitario, del 22 al 26 de octubre de
2018, contando con las siguientes actividades:
un programa de radio Transversales, dos
conversatorios, un curso-taller, la inauguracion
de tres exposiciones fotograficas, una visita
guiada al Archivo Histérico, la Biblioteca, la Sala

de Arqueologia y la Sala de Historia del Museo
Regional; una conferencia y una mesa de trabajo
y andlisis.

Ademads, el AHUSON, como parte de la Red
Nacional de Archivos Institucionales de Educacion
Superior, y miembro de la Red Archivista del Estado,
de la que actualmente se tiene la coordinacion,
trabaja para que préximamente se concrete la
Fototeca del Estado y la Fonoteca Universitaria. En
este sentido, se firmé un convenio con el Sistema
Nacional de Fototecas (SINAFO), por el Mtro. Juan
Carlos Valdés Marin, Director del SINAFO, y la Dra.
Rosa Maria Montesinos Cisneros, Secretaria General
Administrativa de la Universidad.

Por su parte, la Institucién participé en la
organizacion del Il Encuentro Nacional de
Archivos del Poder Ejecutivo de las Entidades
Federativas, que se llev6 a cabo los dias 25 y
26 de junio de 2018, con el lema Archivos y
Legislacion hacia la Implementacién de la Ley
General de Archivos.

En cuanto a los trabajos de remodelacion,
habilitacion y adecuacion de los espacios para la
expresion artistica y cultural que tuvieron lugar en
el periodo, la Direccién de Infraestructura reporta
la adecuacién del area de ascenso y descenso en
el Centro de las Artes de la URC, la habilitacion
de templete en la Sala de Usos Mdiltiples (SUM) en
Edificio 11 del campus Caborca y el desarrollo del
proyecto ejecutivo del Centro de Convenciones en
el campus Caborca.
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Por otro lado, con el objetivo de ofrecer eventos
y actividades para la apreciacién de las artes y la
cultura, se llevé a cabo un total de 230 eventos en
los recintos universitarios durante el periodo del
informe, ante la presenciade 35,046 personas, entre
universitarios y publico en general.

Teatro Emiliana de Zubeldia. Se realizaron 115
eventos, conasistenciade 25,923 personas. Destacan
entre los mas importantes: Festival Nacional de
Monélogos, 8 Festival Internacional de Cine en el
Desierto, Festival de Teatro Universitario, Festival de
Guitarras de Sonora 2018 y Fiestas del Pitic 2019,
entre otros.

Foro Bellas Artes. Conté con 65 eventos y
7,373 asistentes, entre los que se encuentran: La
historia del zool6gico, Martes danza: Prohibido
prohibir, Y sali buscando a la bestia, El diccionario,
Un tour por el silencio, Martes danza: La danza,
el movimiento, lenguaje y sensaciones, Vértigo
cantado y Martes danza: Esta pieza no es para mi
madre, entre otros.

SUM de la Licenciatura en Musica. Se realizaron
38 eventos, con asistencia de 1,520 personas.
Entre los mds importantes se encuentran: recital
del alumno César Daniel Quiroz Flores, Semana
de la Msica, Viernes de concierto: area de piano,
Viernes de concierto: drea de guitarra, Viernes de
concierto: drea de canto, Viernes de concierto:
coro de cdmara y presentaciones de fin de cursos
de talleres libres, entre otros.

Salén Alberto Estrella. Se llevaron a cabo doce
eventos, con 230 asistentes. Algunos de los mas
importantes: La mujer sola (fin de cursos de talleres
libres), El tiempo de las mandarinas (fin de cursos de
talleres libres), El arbol, Obras cortas y Caperucita
Roja, entre otros.

Asimismo, durante el periodo se exhibieron obras
artisticas y culturales dentro de las galerias de la
Universidad: en total, se cont6 con 43 exposiciones
y con la visita de 19,813 personas.

Galeria Manuel Romo. Se exhibieron nueve
exposiciones, en presencia de 3,042 personas,
destacando entre las mds importantes: Muestra
del patrimonio cultural, Muestra fotografica del 8
Festival Internacional de Cine en el Desierto, La luz
que habito, Memorias del Festival Catrina, Oda a la
vida, Madeja discursiva y La condicion del desierto,
entre otras.

Salas de Arqueologia e Historia. Contaron con 15
exposiciones y la asistencia de 9,570 personas. Se
pueden mencionar: Exposicién de fotografias de la
Revolucién Mexicanaen la etapa de Emiliano Zapata
y sumovimiento campesino; exposicién fotografica:
Al filo del ocaso, de Marco Antonio Zamorano;
exposicion de Altar de muertos y exposicion de
pintura: Vivencias de un aprendiz de pintor, de
Acero Avalos Félix, entre otras.

Centro de las Artes. Se presentaron diez
exposiciones para 3,950 asistentes. Algunas de las
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que destacan son: Exposicién colectiva de alumnos
de la Academia de Artes, exposicion de pintura:
Requiem por Julio Ruelas, exposicion fotogréfica
Movimiento del 68, Exposicion de pintura abstracta
de Adriana Valenzuela, Pintando cuevas de México
y Fotografia de Juan Casanova, entre otras.

Centro Cultural Sociedad de Artesanos Hidalgo. Se
exhibieron nueve exposiciones, con lavisitade 3,251
personas, destacando entre las masimportantes: Los
sanjuaneros, Transita por tus venas, 50 Aniversario
del movimiento estudiantil del 68, Trazos y retratos,
Dibujo monumental, La tribu urbana, los yaquis en
Hermosilloy Elfuror salvaje del desmadre, entre otras.

Como parte del objetivo relacionado con el
fortalecimiento de la produccién artistica de
la Universidad, resulta importante impulsar el
desarrollo de grupos representativos, por lo cual
en la URN se implementaron actividades en
esta materia en los talleres semestrales y talleres
especiales de formacién artistica, en los que se
detectan talentos que puedan incorporarse a los
grupos representativos. Para los estudiantes que
participan en los grupos de danza, se impartié un
taller a cargo de un beneficiario del Fondo Estatal
parala Culturay las Artes en Sonora (FECAS), quien
es egresado de la Institucién. Adicionalmente, las
Direcciones de Divisién del campus Caborca, a
través del Programa de Fortalecimiento de la Calidad
Educativa, dotaron de instrumentos musicales al
area de Extensién Cultural, para la formacién de
estudiantes.

Los grupos representativos, dependientes de
la Direccion de Vinculacion y Difusién, tuvieron
durante 2018-2019 un total de 51 presentaciones,
ante un aproximado de 16,000 espectadores.
El Coro Universitario realizé 19 presentaciones,
destacando la participacién de solistas en las Fiestas
del Pitic 2019; La Banda de Musica se present6
en ocho ocasiones, siendo la participacién mas
importante la registrada en el Festival de Apreciacion
de las Artes 2018; La Rondalla Femenil tuvo doce
presentaciones, destacando su concierto del XXI
aniversario; la Rondalla del Desierto también conté
con doce presentaciones, las més relevantes fueron
registradas en su concierto del XXV aniversario y
en el Corredor Cultural de la Feria Nacional de
San Marcos.

Por su parte, los grupos representativos de
la Unidad Regional Norte, campus Caborca, se
presentaron en 64 ocasiones, en los municipios de
Caborca, Puerto Penasco, Pitiquito, Puerto Libertad,
Hermosillo y Nogales, asi como en Mexicali, Baja
California: 20 del grupo de Danza Dajest, seis del
Grupo de Danza Folkl6ricaMexicana, diezdel Grupo
de Teatro La Chiripa, doce del grupo Contrastes y
16 del grupo Bihos Cantores.

EnlaUnidad Regional Sur, losgruposrepresentativos
participaron en diversos eventos, destacando las
siguientes participaciones:

> Participacion del Ballet de Danza Regional

Mexicana Alia-Ka-Yeye en la explanada del
campus Navojoa, el 14 de octubre de 2018.
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Presentacion del Mariachi Universitario en
el VII Simposio Nacional de Biomedicina y
Salud, realizado del 24 al 26 de octubre de
2018, en Navojoa.

Presentacion del Mariachi Universitario,
como parte de las ceremonias de entrega
de certificados de pasante, los dias 23 de
noviembre de 2018 y 26 de abril de 2019.
Participacion del Mariachi Universitario con
el canto de las Mananitas a la URS, el 26 de
noviembre de 2018.

Participacién del Mariachi Universitario en
el Homenaje y programa cultural dirigido
a personal administrativo y de apoyo de la
Zona Escolar No. 12 de Escuelas Secundarias
Técnicas, el 15 de febrero de 2019.
Participacion del Mariachi Universitarioen la
XIV Feria de la Salud y VIII Feria de Servicios
Universitarios en el Gimnasio Universitario de
la URS, los dias 27 y 28 de febrero de 2019.
Presentacion del Mariachi Universitarioen el
marco del programa de Domingos Culturales
en la Plaza 5 de Mayo de Navojoa, el 10 de
marzo de 2019.

Participacion del Mariachi Universitario en
Expo-Educativa Familiar 2019 de Uniradio,
el 28 de marzo de 2019.

Presentacion del Mariachi Universitario en
las celebraciones del dia de las madres del
Sindicato de Trabajadores Académicos de
la Universidad de Sonora y del Sindicato
de Trabajadores y Empleados de la
Universidad de Sonora (STEUS), el 9 de
mayo de 2019.

> Presentacion del Mariachi en la Celebracion
del Dia del Contador Pablico en el campus
Navojoa, el 23 de mayo de 2019.

Otro de los propésitos del programa, es el de
proyectar la produccién editorial de la Institucion,
por lo que del 10 al 12 de octubre de 2018 se
estuvo presente en la Feria Internacional del Libro
de Francfort, promocionando un total de 20 obras;
del 24 de noviembre al 2 de diciembre de 2018, en
la Feria Internacional del Libro de Guadalajara, con
31 obras; del 21 de febrero al 4 de marzo de 2019,
en la 402 Feria Internacional del Libro del Palacio
de Mineria, presentando 38 obras, realizada en
Ciudad de México; del 4 al 9 de abril de 2019, en
la XX Feria Internacional del Libro UABC, con sede
en Mexicali, Baja California, presentado 49 obras,
y del 8 al 10 de abril de 2019, en la Feria del Libro
ITSON, con la presentacién de 45 obras.

Como parte de las actividades de las ferias
antes mencionadas, la Institucion participé en
la XXVI asamblea general de la Red Altexto, en
la 6ta Convencién Internacional de Editoriales
Universitarias y en el Foro Internacional de Edicién
Universitaria y Académica. Ademas, registr6 su
participacién en la Reunién del Comité de Libros de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior.

Adicionalmente, la Universidad organizé la
primera Feriade Remate de Libros, con una oferta de
87 titulos. El evento tuvo lugarlos dias 13y 14 de mayo
de 2019 en el Pértico Principal del Departamento
de Lenguas Extranjeras, y los dias 16 y 17 de mayo
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de 2019, en la Explanada del Departamento de
Derecho, ambos en las instalaciones de la Unidad
Regional Centro.

En el periodo del informe se realizaron también
otrasactividades, como la publicacién del catdlogo del
Fondo Editorial, la donacién de libros a la biblioteca
de Ibero-Amerikanisches Institut de Berlin, la
afiliaciénalaCamaraNacional de la Industria Editorial
Mexicana (CANIEM), la reactivacién del Consejo
Editorial y de los Comités Editoriales Divisionales, la
gestion y participacion en el curso-taller Creatividad
y Derechos de Autor, la capacitacién en el manejo
de la plataforma de gestién de metadatos, Sistema
Integrado de Metadata Estandarizada (SIMEH),
ademas de la inclusion de Tirant Lo Blanch, Instituto
Tecnolégico de Sonora (ITSON) y Garabatos como
nuevos coeditores.

Es de destacar, la firma del Acuerdo de uso de
Servicio de Computacién en la Nube, bajo el modelo
Software as a Service (SaaS) del SIMEH, desarrollado
por Hipertexto con laRed de Editoriales Universitarias
y Académicas de México (Red Altexto), para la
publicacién de 100 referencias en el catdlogo de la
Red Altexto de manera gratuita.

Durante el periodo se publicaron 39 libros que
cuentan con Nimero Internacional Normalizado
del Libro (ISBN, por sus siglas en inglés); de ellos,
16 se publicaron en las dos versiones (impresa y
electrénica). Del total delibros, 17 fueron publicados
por Editorial Unison y 22 fueron coediciones con
Pearson, Qartuppi, Instituto Sonorense de Cultura

(ISC), Tirant Lo Blanch, Fontamara, ITSON vy
Garabatos.

De los 39 titulos, 21 corresponden tematicamente
al area de Ciencias Sociales y Humanidades, diez a
Ciencias Quimico-Biolégicas y de la Salud, uno a
Ciencias Exactasy Naturales, seisa Ciencias Econdmicas
y Administrativas y uno al drea de Ingenieria.

En relacién con las lineas de accién establecidas
para el area editorial, se logr6 enfatizar la politica de
estimuloalas publicaciones digitales. Asi, del total de
libros publicados por Editorial Unisony en Coedicién,
25 titulos (64.1%) se publicaron en formato digital,
seis de ellos en internet con libre acceso y 19 para
venta en plataforma como e-book.

Por su parte, las unidades académicas de la
Institucién reportan la participacién de docentes
como autores o coautores de un total de 52
libros durante el periodo 2018-2019, los cuales
fueron publicados por 13 editoriales nacionales e
internacionales.

El sitio Cultura Unison se convirtié en el primer
repositorio académico digital de orden institucional,
al publicar en version electrénica y a peticién del
autor, el libro intitulado International sustainability
stories: enhancing good practices, coordinado por
el Dr. Luis Eduardo Velazquez Contreras. Con este
libro digital inicia la disponibilidad y el acceso
interno y externo de la produccién académica de
la Universidad, en un primer repositorio académico
(cultural).
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Continuando con la produccién editorial de la
Institucion, durante el periodo del informe se registré
la publicacién de 19 revistasy memorias de eventos,
que estan registradas en el Nimero Internacional
Normalizado de Publicaciones Seriadas (ISSN, por

sus siglas en inglés). Del total, 15 corresponden
a revistas con ISSN, de las cuales dos son de
periodicidad trimestral, tres cuatrimestrales, seis
son semestrales y cuatro son editadas anualmente.
(Cuadro 32)

CUADRO 32
REVISTAS CON REGISTRO ISSN

Dependencia

Nombre de la publicacién Periodicidad

Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud

Departamento de Enfermerfa

Divisién de Ciencias Econémicas y Administrativas

Division de Ciencias Econémicas y Administrativas

Departamento de Matematicas

Divisiones de Ingenieria, Ciencias Exactas y Naturales
y Ciencias Biolégicas y de la Salud

Departamento de Derecho
Departamento de Derecho
Departamento de Trabajo Social

Divisién de Humanidades y Bellas Artes

Divisién de Humanidades y Bellas Artes

Departamento de Letras y Lingtifstica

Departamento de Arquitectura y Disefo

Divisiones de Ciencias Econdmicas y Sociales, Ciencias e Ingenieria
y Ciencias Administrativas, Sociales y Agropecuarias, URN

Divisién de Ciencias Econdmicas y Sociales, URS

Biotecnia ISSN: 1665-1456 Cuatrimestral
Sanus ISSN: 2448-6094

Trascender, Contabilidad y Gestién
ISSN: 2448-6388

Trimestral

Cuatrimestral

Vértice universitario ISSN: 2007-1388 Trimestral
Sahuarus ISSN: 2448-5365 Semestral
Epistemus ISSN: 2007-8196 Semestral

Biolex ISSN: 2007-5545 Semestral
Reconstitucion de instituciones Anual
ISSN: 2007-7726
Savia ISSN: 2448-6604 Anual
Arte, entre paréntesis ISSN: 2448-5950 Semestral
Connotas. Revista de critica y teorfas literarias
Anual

ISSN: 2448-6019
Estudios Aambda. Teoria y practica de la
didéctica en lengua vy literatura Anual
ISSN: 2448-5942
MADGU. Mundo, Arquitectura, Disefo

Gréfico y Urbanismo ISSN: 2594-1208 Semestral

Invurnus ISSN: 2007-6185 Cuatrimestral

Revista de investigacién académica sin frontera

ISSN: 2007-8870 Semestral

FUENTE: DIRECCION DE VINCULACION Y DIFUSION. UNISON
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De estas publicaciones, tres migraron a la
plataforma Open Journal Systems: Connotas. Revista
de Critica y Teorfas Literarias; Estudios Aambda.
Teoria y Practica de la Diddctica en Lengua y
Literatura, y MADCU. Mundo, Arquitectura, Disefio
Gréfico y Urbanismo. Por su parte, las nuevas
publicaciones periédicas registradas en el periodo
2018-2019 fueron dos: Memorias del Congreso
Internacional CONVISION Empresarial y Memorias
del Congreso Internacional de Investigacién en
DidacticadelalLenguaylaLiteraturay Foro Nacional
sobre la Ensefianza de la Literatura Josefina de Avila
Cervantes.

Ademas, en la Institucién se realizan actividades
y eventos de fomento a lalectura con lafinalidad de
promover circuitos de intercambio entre Unidades
Regionales e instituciones educativas, e incentivara
la poblacién a adquirir el gusto por la lectura. Asf,
durante el periodo del informe se llevaron a cabo
distintas acciones, destacando las mencionadas a
continuacion.

El Sistema Institucional Bibliotecario realiz6,
a través de la Biblioteca Fernando Pesqueira, un
total de 667 actividades de fomento a la lectura.
Se realizaron 13 clubs de lectura, nueve para
estudiantes universitarios y uno para niftos dentro
de las instalaciones de la biblioteca, y tres mas se
ofrecieron en escuelas de la localidad con el apoyo
de la Doctora Maria Teresa Alessi. También se
atendieron 67 grupos de niflos y se continu6 con
el programa Pequenos Lectores y con el proyecto
del grupo de lectura infantil. En el mes de agosto

de 2018, se llevaron a cabo los talleres de verano
de la Biblioteca Fernando Pesqueira.

Con el apoyo de la Direccién de Servicios
Universitarios, la Direccién de Vinculacion y Difusion
y la Division de Humanidades y Bellas Artes, la
biblioteca realiz6 eventos importantes. En noviembre
de 2018 se llevé a cabo el XIV Foro de Fomento a la
Lectura, contando con lapresenciade 1,615 personas
y las siguientes actividades: cuatro talleres, cuatro
conferencias, doce ponencias, doce presentaciones
sobre los beneficios de la lectura ante la presencia de
ninosy jovenes, quienes expusieron y compartieron
sus experiencias lectoras y de escritura creativa, una
obra de teatro y la presentacién de seis libros. El
homenaje a la trayectoria por fomentar la lectura
en la comunidad se dedicé a Ignacio Mondaca
Romero, maestro, autor, escritor y promotor de
lectura, presidente de Escritores de Sonora, A.C.,
(ESAC)y ganador de premios de literatura del Instituto
Sonorense de Cultura. En el marco del evento se
realiz6 el 22° Maratén de Lectura, participando un
total de 66,822 lectores.

Del 20 al 24 de mayo de 2019 se realizé el IX
Encuentro de Lectores, dedicado a Magda Rivera
Carrillo, quien desde hace mas de 20 afos se
esfuerza por llevar la lectura a los nifios de la tribu
triqui en el Poblado Miguel Aleman, ademas de
realizar multiples acciones en pro de la lectura en
los Centros Habitat de la localidad. El encuentro, al
que asistieron 1,235 personas, estuvo conformado
por la presentacién de comentarios y resefias de 20
libros, cinco experiencias de talleres de lectura y
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escritura creativa, dos grupos de cuenta cuentos, una
obra de teatro, tres conferencias y la presentacion
de seis libros. Participaron alumnos de la Escuela
Secundaria Técnica 41 y del Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Sonora
(CECYTES) del Poblado Miguel Aleméan, y del
CECYTES Plutarco Elias Calles, de Caborca, entre
otros. Como parte del evento, se llevé a cabo el
23°Maratén de Lectura, con 67,405 participantes.

Adicionalmente, el SIB continué, a través de
la biblioteca, con las actividades de Siembra y
Cosecha de Libros, las cuales se realizan cada inicio
de estacion, registrando la participacion de grupos
escolares que acudieron a la biblioteca a realizar
el intercambio de libros. Destacé la presencia de
alumnos de la Secundaria No. 6 Luis Donaldo
Colosio, de estudiantes del programa de Sociologia
que estuvieron presentes con el maestro Luis Felipe
Larios Velarde, de alumnos de la Primaria Alberto
Gutiérrez y de la Escuela Secundaria Técnica 41.

Por su parte, en la Unidad Regional Norte se
realizaron acciones de promocion de la lectura por
medio del programa Lectores 360°, que esimpulsado
por un grupo de docentes del campus Caborca, con
apoyo de la Vicerrectoria de la URN.

Se organizan ademas en la Institucion festivales
para incentivar y difundir la creacién artistica y la
aportacion cultural de la comunidad universitaria
y de sus jubilados y egresados, con la finalidad de
contribuir al esparcimiento de la poblacién del
estado. Algunos de los festivales son organizados en

coordinacién con otros organismos e instituciones
y otros sélo por la Institucién.

En el periodo 2018-2019, la Institucién llevé a
cabo los siguientes festivales:
> Festival del Aniversario 76 de la Universidad
de Sonora.
> Festival del Aniversario 65 de la Academia de
Arte Dramatico.
> Festival del Aniversario 55 del campus Santa
Ana, URN.
> Festival del Aniversario 40 del campus
Caborca, URN.
> Festival del Aniversario 14 del campus
Nogales, URN.
Festival del Aniversario 39 del campus
Navojoa, URS.
6to. Festival para Nifos y no tan Nifos.
Festival Catrina 2018.
Festival de las Animas 2018, URN, Caborca.
13 Festival de Teatro Universitario.
Festival Musical Otofio 2018.
Festival Navideno 2018, URN, Caborca.
3er Festival de Literatura Infantil.
Festival de Primavera 2019.
X Festival de Trova y Poesia, Tributo a Nina
Galindo.
Festival Nacional de Rondallas Hagamos
Mdsica.
Festival de Danza Folklérica El Fandango 2019.
Festival Artistico Una Luz por la Mujer 2019,
URN, Caborca.
> | Festival Musicas del Otro México.
> |l Festival Musicas del Otro México.
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Asimismo, se coorganizaron 14 festivales culturales
junto a organismos como Secretaria de Cultura,
Instituto Nacional de Bellas Artes -ahora Instituto
Nacional de Bellas Artesy Literatura (INBAL)-, Instituto
Sonorense de Cultura, Instituto Municipal de Culturay

Arte (IMCA), Secretaria de Educaciony Cultura, Fondo
Nacional de Cultura y Arte (FONCA), ayuntamientos
y asociaciones civiles, entre otros, con el propésito
de facilitar el acceso de la sociedad en general a las
manifestaciones de este tipo. (Cuadro 33)

CUADRO 33

FESTIVALES CULTURALES EN COORDINACION CON OTRAS INSTITUCIONES

Nombre del evento

Tipo de evento

Institucién coorganizadora

14 Festival Luna de Montana

14vo Festival de Mondlogos-Teatro a
una Sola Voz

Ter Festival Transito en el Mar

8vo. Festival Internacional de Cine en
el Desierto

Festival Alfonso Ortiz Tirado 2019

Festival de la Palabra 2018

Festival Internacional del Bacanora
2018

Festival Viso Out 2019

Fiestas del Pitic 2019

Il Festival Juvenil de Musica de
Cémara Sonora

Tercer Festival del Marisco El
Desemboque

Un Desierto para la Danza 2019

Variopinta Festival Cultural
LGBTTTIQ+ 2018

XV Festival Internacional de Guitarra
de Sonora

Multidisciplinario
Teatro
Danza

Cine

Multidisciplinario

Literatura
Multidisciplinario
Multidisciplinario
Multidisciplinario

Mdsica
Multidisciplinario
Danza
Muiltidisciplinario

Mdsica

SEC, ISC, Secretaria de Cultura y CECYTES, entre otros
Secretaria de Cultura e INBA
ISC, IMCA e ITSON, entre otros

ISC, Secretaria de Cultura y FONCA

SEC, ISC, Secretaria de Cultura, INBA y Ayuntamientos, entre otros

Editores de Sonora, A.C., Editorial Garabatos, ISC y COBACH, entre otros

Gobierno del Estado de Sonora, Secretarfa de Economfa, Consejo
Sonorense Regulador del Bacanora, Ayuntamiento de Bacanora e ISC

Quinta de Anza, Msicos Trabajando, A.C., Agua Noche Teatro, A.C.,
Ayuntamiento de Hermosillo, IMCA e ISC

Ayuntamiento de Hermosillo, IMCA, Gobierno del Estado de Sonora,
Secretarfa de Cultura, INBAL e ISC, entre otros

SEC, ISC, Stretto y Secretarfa de Cultura

Ayuntamiento de Caborca

SEC, ISC, Antares Danza Contemporanea, A.C., Red Nacional de
Festivales de Danza, Secretaria de Cultura e INBAL

Andamios Teatro, Sonora Pride y Diverciudad, A.C.

Asociacion Internacional de las Artes, A.C., ISC y Secretarfa de Cultura

FUENTE: DIRECCION DE VINCULACION Y DIFUSION. UNISON
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Esde desatacarse laimportante participacién de la
Universidad en el Festival Alfonso Ortiz Tirado 2019,
donde los estudiantes y docentes de los programas
de Artes tuvieron una notoria presencia, sobre
todo en los eventos de Tarde de la Universidad de
Sonora y Noche de la Universidad de Sonora, con
presentaciones de piano, canto y guitarra.

En el tema de vinculacién con instituciones
para el fomento del arte y la cultura, en el mes de
octubre de 2018 se firmé convenio de colaboracion
con el Instituto Sonorense de Cultura, con el fin de
sumar esfuerzos a través de una alianza estratégica
que ayude a ambas instituciones a alcanzar grandes
objetivos en la cultura. En el mismo mes se firmé
convenio de colaboracién con el Seminario de
Cultura Mexicana (SCM) para la realizacién de
actividades conjuntas orientadas ala difusién artistica,
cultural y cientifica.

Por su parte, del 16 de junio de 2018 al 15
de junio de 2019, la Institucion llevé a cabo 123
actividades artisticas y culturales en localidades del
estado por medio de las tres Unidades Regionales.
Entre las mas importantes se encuentran: las diversas
ediciones del proyecto Musicos trabajando, como
Homenaje a la cancién mexicana, Homenaje a
Debussy, De viejos amores, Viva México, Amor
eterno, DGo Quilton, Navidad con Stretto,
Performance del centenario, Erick Quijada, guitarra
y Amor a dos voces, entre otras, todas en Kiosco
del Arte en Hermosillo; concierto Emiliana de
Zubeldia y la guitarra clasica, en Teatro Infoculta
en Nogales, Casa de la Cultura de Caborca, Museo

Costumbrista de Alamos y Casa de la Cultura de
Cajeme; obra de teatro Luto, flores y tamales, en
Auditorio Civico Municipal de Caborca, Escenario
final de la calle 36 en Puerto Pefasco y Estadio
Sonora, en Hermosillo; varias presentaciones
de la obra de teatro Ejecutor 14, en Quinta de
Anza en Hermosillo; conciertos de alumnos de la
Licenciatura en Mdsica, presentandose en Punta
Chueca, Bahia de Kino, Poblado Miguel Aleman, San
Pedro, El Tazajal, Col. Solidaridad, Col. El Sahuaro
y Col. Villa de Seris, en Hermosillo; presentacion
del Mariachi Universitario y del Ballet de Danza
Regional Mexicana Alia-Ka-Yeye en Col. Brisas
del Valle, en Navojoa; presentacién del Mariachi
Universitarioy del grupo de Danza Dajest en Estadio
Sonora, en Hermosillo, y presentacién de la obra
Monélogos de marzo, por alumnas de la Institucion
en Caborca, Pitiquito y Puerto Libertad; entre otras.

Respecto a la difusién a nivel nacional del
quehacer de los artistas universitarios, durante el
periodo el grupo representativo Rondalla Femenil
de la Universidad de Sonora obtuvo primer lugar
en el Xl Concurso Nacional de Rondallas 2018,
realizado en el estado de Durango, los dias 29 y
30 de septiembre de 2018. Asimismo, se conté
con la participacién de Mariana Contreras Mann,
alumna del campus Caborca e integrante del grupo
representativo de Danza Dajest, en el Concurso
Internacional de Danza CIAD, realizado en Tijuana,
Baja California, en el mes de octubre de 2018,
obteniendo el tercer lugar en el evento de danza
Jazz Lirico Senior, y el tercer lugar en la competencia
denominada Jazz Moderno Senior.
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8. CONSOLIDAR LA COOPERACION
ACADEMICA

Una parte importante de la vinculacién con los
distintos sectores de la sociedad, es la referente a la
cooperacion con instituciones del sector educativo,
la cual se ha convertido en un elemento estratégico
en las actividades de generacién y aplicacion del
conocimiento, porque mediante ella se fomenta
el desarrollo de acciones conjuntas, en las que las
instituciones unen fortalezas para mejorar losservicios
que brindan a la poblacién.

Ademas, al serlaeducacion, el desarrollo cientifico
y la innovacién tecnolégica aspectos que impactan
en el plano econémico y social, es necesario trabajar
en colaboracién con otros centros educativos y de
investigacion, con el fin de establecer proyectos
que repercutan en el desarrollo sostenible del pais
y contribuyan a la solucién de problematicas que
aquejan a la sociedad en general.

8.1 COOPERACION NACIONAL E
INTERNACIONAL

El objetivo del programa es incrementar
las acciones de cooperaciéon académica, con
instituciones nacionales e internacionales, que
favorezcan la formacién de recursos humanos y
la creacion de redes de investigacion, por medio
de la movilidad de estudiantes y profesores, de
la realizacién de actividades mediante redes de
colaboracion y del apoyo a las instituciones del
sistema educativo estatal.

Entre las acciones desarrolladas para proyectar
a la Institucién y con ello aumentar y fortalecer la
cooperacion, la Universidad organizé y particip6 en
diversos eventos, en el pais y el extranjero, a los que
asistieron representantes de instituciones del sector
educativo, publico, privado y social, con el interés
de establecer oampliarla colaboracién involucrando
a areas académicas. Los principales eventos en esta
materia registrados durante el periodo 2018-2019
se enlistan a continuacion:
> Docentes del campus Caborca participaron
en el IX Congreso Internacional de Psicologia
y Educacién, CIPE 2018, de la Asociacion
Cientifica de Psicologia y Educacion (ACIPE),
que se realiz6 del 21 al 23 de junio de 2018
en la Universidad de La Rioja, en Logrono,
Espana, presentando la investigacion La
Entrevista Clinica en el proceso de seleccién
de personal, apoyandose en la Psicologia y
la PNL.
> En junio de 2018 se conté con la visita de
alumnos y académicas de la Universidad
del Norte de Carolina, y representantes de
la Universidad de Arizona, que participaron
en el Foro Educacién Comparada, actividad
en la que también intervinieron estudiantes y
representantes de la Universidad Pedagégica
Nacional y del Centro Regional de Formacién
Profesional Docente (CRESON).
> En el marco de la reunién celebrada por
la Comision Sonora-Nuevo México, que
se llevé a cabo en el mes de agosto de
2018, se hizo contacto con instituciones
educativas del estado de Nuevo México y se
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firmaron algunos convenios de cooperacion
académica.

El Asesor de la Institucion Gildardo Estrella
Alvarez participé el 29 de agosto de 2018
en el Taller La Transparencia y la Rendicién
de Cuentas en el Marco de Responsabilidad
Social delas IES, convocado por la Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior, en Ciudad de México.

La Institucién, junto al equipo de transicion
en materia educativa del entonces Presidente
Electo, Andrés Manuel Lépez Obrador, y
la Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior,
organizaron el Foro de Consulta Estatal
Participativa en Sonora, realizado el 22 de
septiembre de 2018.

En el mes de septiembre de 2018, el Rector
visitd Buenos Aires, Argentina, para inaugurar
el XIV Congreso Mundial de Mediacion y
Cultura de Paz, Construyendo Sociedades
Pacificas e Inclusivas, convocado por la
Universidad, el Instituto de Mediacién en
México y el gobierno anfitrion. Ademas,
durante la visita se sostuvieron reuniones
con autoridades de diversas instituciones
de ese pais para explorar posibilidades de
colaboracion.

En la Unidad Regional Sur se llevé a cabo, en
septiembre de 2018, laJornada Internacional
de Derecho Penal y Derecho Procesal Penal
Meéxico-Colombia, con el fin de realizar un
ejercicio de derecho comparado.

En reunion realizada en el mes de septiembre

de 2018 con la Universidad Auténoma de
Querétaro y actores del sector productivo
relacionado con la agroindustria, profesores
investigadores de esa universidad dieron a
conocer el interés en sumarse a los convenios
institucionales y a los trabajos que buscan
solucionar problemadticas reales del sector
agricola sonorense.

La Subdirectora de Internacionalizacién de la
Universidad particip6 en la XXVI Conferencia
Anual AMPEI, Internacionalizacién como
Impulsora de los ODS, de la Asociacion
Mexicana para la Educacion Internacional,
A.C. (AMPEI), celebrada del 3 al 5 de octubre
de 2018 en la ciudad de Pachuca, Hidalgo.
Se participé en el V Foro del Programa
MEXFITEC (México Francia Ingenieros
Tecnologfa), realizado del 17 al 20 de octubre
de 2018, en Bayona, Francia.

El académico Dr. Jests Pacheco, responsable
del Cloud and Autonomic Computing Center
(CAC) en la Institucion, asistié a la reunion
semestral de los centros CAC, el 21 de octubre
de 2018, en Denton, Texas, donde present6
el plan de trabajo del proyecto que result6
ganador en la Convocatoria para Consorcios
Binacionales de Innovacién del Fondo de
Cooperacién Internacional en Ciencia y
Tecnologia del CONACYT (FONCICYT).

Se particip6 en la organizaciéon del 8¢
Encuentro Nacional de Tutorias, realizado
del 29 de octubre al 1 de noviembre de
2018, fungiendo como sede la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi.



SEGUNDO INFORME 2018-2019

Del 20 al 23 de noviembre de 2018, la
Subdirectora de Internacionalizacién asisti6 a
la Conferencia Internacional ANUIES 2018, La
Educacién Superior y las Politicas Nacionales
para la implementacién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, ODS, de la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de
Educaciéon Superior, que tuvo como sede a
la Universidad Autonoma de Sinaloa, en la
ciudad de Mazatlan, Sinaloa.

Con planes de fortalecer las relaciones
institucionales entre la Universidad y la
Coordinacion Nacional de Proteccién Civil,
el Rector Enrique Fernando Velazquez
Contreras sostuvo, en febrero de 2019, un
primer acercamiento con representantes de
la dependencia federal, con el objetivo de
estrechar vinculos con el Sistema Nacional
de Proteccién Civil y su programa de
actividades con instituciones de educacién
superior.

Se realiz6, el 18 de febrero de 2019, la
Reunién Binacional entre la Institucién y
la Universidad Estatal de Arizona con el
fin de establecer alianzas de intercambio
académico-estudiantil y coordinar acciones
que posibiliten el ofrecimiento de un posgrado
de nivel doctorado en Trabajo Social.

Los dias 14 y 15 de marzo de 2019 se llevd
a cabo la 82 reunién ordinaria de trabajo de
la Red Regional de Tutorias Noroeste, en
instalaciones de la Universidad.
Participacion de la Direccién de Investigacion
y Posgrado e investigadores de la Universidad

en el Foro Estatal de Consulta Humanidades,
Ciencia y Tecnologia en México: Presente y
Futuro, convocado por el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia y el Consejo Estatal
de Cienciay Tecnologia del Estado de Sonora,
realizado el 19 de marzo de 2019 en La
Cascada Salén de Eventos en la ciudad de
Hermosillo.

En abril de 2019 se realizé la tercera sesion
de la Comisiéon Permanente de Vinculacién
Social del campus Caborca en la URN,
estableciéndose acuerdos como laelaboracién
de un estudio de pertinencia para detectar
oportunidades de nueva oferta educativa en
la region y la realizacién de proyectos para
mejorar la calidad en el servicio de empresas
del sector turismo.

La Institucién participé en el mes de abril
de 2019 en el lll Coloquio Interuniversitario
de la Regi6n Sonora-Arizona, Desarrollo
e Innovacién en la Regi6n Transfronteriza
Arizona-Sonora: el Papel de las Universidades
Pablicas, que se llevd a cabo en Tempe,
Arizona.

El 9 de mayo de 2019, el Dr. Jests Pacheco
organizé, en conjunto con personal de
la OTTC, la Universidad de Arizona, la
Mississippi State University, la University
Detroit Mercy y la Texas Tech University, la
primera reunién-presentacion del Center
for Cloud and Autonomic Computing
First Meeting, donde se invité a empresas
y académicos para que expusieran sus
necesidades y tecnologias, conocieran
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proyectosy la posibilidad de interactuar con
el concepto del centro. El evento se llevo a
cabo en el Hotel Lucerna, en Hermosillo.

En referencia a la integracién de proyectos de
colaboracién con el nivel medio superior, basico
y normal, se hace extensiva la invitacién y/o
convocatoria, que hacen llegar las instituciones
educativas de nivel medio superior de la localidad
odel estado, a los diferentes programas académicos.
Generalmente, lasinvitacionestienen que ver con las
ferias educativas que organizan durante el transcurso
del ciclo escolar con el fin de dar a conocer a su
alumnado las diferentes opciones y carreras que se
ofrecen en las IES del estado. Asimismo, se atienden
invitaciones de las escuelas de todos los niveles
educativos que solicitan pldticas, conferencias
y participacion de académicos y estudiantes
universitarios.

Se atendi6 la solicitud de las escuelas Club de
Leones No. 2, Secundaria No. 6 y del Colegio
Larrea, para impartir a sus alumnos y a padres de
familia diversas platicas promoviendo la lectura.
También, se particip6 como parte del jurado en
la Semana Literaria de la Escuela Primaria Club
de Leones 5 para las actividades desarrolladas por
cada grupo. El Colegio de Bachilleres del Estado de
Sonora (COBACH) solicité a la biblioteca ser parte
del jurado calificador para el Concurso Académico
Cultural de este afo en la categorfa de cuento. Por
otra parte, la Secundaria No. 60 solicit6 el apoyo
para la presentaciéon de uno de los Minilibros
escritos por los 19 estudiantes que formaron parte

del Proyecto Construir, mediante el juego de ser
escritor, la apreciacion del arte y su desarrollo.

Se realiz6 practica por parte de los alumnos de la
materia Diddactica de la Literatura, coordinados por
el Dr. Francisco Gonzélez, quienes trabajaron con el
Sistema Institucional Bibliotecario, atendiendo a los
doce grupos de la Escuela Primaria Club de Leones
5; en total, 359 alumnos. La practica, ademds de
fomentar la lectura, también incluy6 actividades de
escritura.

Durante la XVII Siembra y Cosecha de Libros,
que tuvo el objetivo de fomentar el hébito de la
lectura, especialmente orientado a estudiantes de
los niveles basico y de ensefianza media superior,
participaron alumnos de la Secundaria Técnica
No. 15, la 33 del Ejido El Triunfo y la preparatoria
del Colegio Cambridge. Se atendieron 27 grupos,
con 540 estudiantes de diferentes niveles, con la
charla Pensamiento vigente de dos poetas en sus
centenarios: Walt Whitman y Amado Nervo, para
conmemorar el bicentenario del nacimiento del
primero y el centenario luctuoso del segundo.

En la Sala Interactiva de Ciencias se recibi6 a 92
planteles educativos, dos de prescolar, 35 primarias,
15 secundarias, 28 instituciones de educacién media
superior y doce universidades.

Se celebr6 en la Universidad la VI edicion del
Dia de la Nifez Cientifica, con la participacién de
nifos y nifas de nivel bésico de planteles pablicos
y privados de Hermosillo. El evento se desarroll6 los
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diassabado 27y domingo 28 de abrilen el Centrode
las Artes, contando con asistencia de 780 estudiantes,
el sdbado, y 800 el domingo.

Por su parte, en julio de 2018 la Direccién de
Informatica ofreci6 el Verano Inteligente de Computo
para nifos y nifas, con duracién de dos semanas,
contando con las siguientes actividades: utilizar
internet paratareas; editarimagenes con Photoshop;
crear presentaciones con Power Point, documentos
en Word vy realizar célculos en Excel, ademas de
contar con juegos.

En la URN se ofrecieron cuatro eventos
académicos a escuelas de nivel bachillerato. Los
grupos artisticos representativos participaron en seis
eventos culturales en escuelas de nivel primaria,
secundaria y bachillerato.

En el campus Caborca, alumnos de primer
grado de la Escuela Primaria San Xavier de Bac,
acompanados por el grupo de Guias Turisticas de
Caborca, realizaron un recorrido por las instalaciones.
Enlavisita, los pequefos ingresaron alos laboratorios
de Robética y de Microbiologia y Parasitologia,
donde los responsables de laboratorio realizaron
una demostracién de los trabajos que ahi se realizan.
Asimismo, con el apoyo de personal de Seguridad
Universitariay prestadores de servicio social, visitaron
la biblioteca, la estatua metdlica en honor al Padre
Eusebio Kino y el mural del reconocido artista local
Nereo de la Pefia, recibiendo una explicaciéon de
la obra pictérica de este muralista que plasma los
recursos y tradiciones de la region.

Ademds, las Divisiones y Departamentos
académicos realizaron 46 eventos para apoyar a
escuelas y centros educativos del estado, contando
con la participaciéon de 3,120 personas. Entre las
actividades que se llevaron a cabo se encuentran:
pldticas a estudiantes de nivel preparatoria sobre la
oferta educativa, por parte de los Departamentos
de Contabilidad y Geologia; pléticas informativas a
estudiantes de la preparatoria La Salle, COBACH e
Instituto Vanguardia, por parte del Departamento
de Medicina y Ciencias de la Salud; Festival de
Literatura Infantil en la escuela primaria Francisco I.
Madero, del poblado Molino de Camou, por parte
del Departamento de Letras y Lingtiistica; platica
sobre pruebas de grupos sanguineos a estudiantes
del nivel medio superior, por parte del Departamento
de Ciencias Quimico-Bioldgicas y Agropecuarias,
de la URS; platica sobre la sequia como desastre
natural a estudiantes del COBACH, plantel Reforma,
por el Departamento de Agricultura y Ganaderia;
Diplomado en Historia impartido a estudiantes de
Unilider, por parte del Departamento de Historia y
Antropologia; y platica sobre arquitectura moderna
a estudiantes del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey, campus Sonora Norte, por
el Departamento de Arquitectura y Disefo.

Adicionalmente, profesores miembros de
Cuerpos Académicos de la Universidad colaboran
con instituciones del nivel basico y medio superior,
por medio del apoyo que brindan, en forma de
tutorfa y asesoria, a estudiantes que participan
en olimpiadas del conocimiento en sus distintas
etapas. Asi, durante el periodo 2018-2019 se
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apoy6 a jovenes, obteniendo los resultados que
son mencionados a continuacién:

En la XXVIII Olimpiada Nacional de Biologia
(ONB), de la cual la Universidad fue sede, la
delegacion Sonora obtuvo seis medallas, una de
plata y cinco de bronce. El evento, realizado del 25
al 29 de noviembre, cont6 con la participacién de
177 estudiantes de bachillerato de todo México.

En la XXIX Olimpiada Internacional de Biologia
(IBO) 2018, que se llev6 a cabo en Teheran, Irdn,
del 15 al 22 de julio de 2018, el estudiante del
Colegio de Bachilleres plantel Ernesto L6pez Riesgo,
José Santiago Jara Sarracino, obtuvo medalla de
bronce, en parte gracias a las asesorfas brindadas
por académicos de la Institucion.

En la XII Olimpiada Iberoamericana de Biologia
(OIAB) 2018, que se desarroll6 en la ciudad de
Loja, en Ecuador, del 9 al 15 de setiembre de 2018,
Lilia Michelle Ochoa Covarrubias, alumna del
primer semestre de la Licenciatura en Biologia de
la Universidad, gan6 medalla de bronce.

En la XXIX edicion de la Olimpiada Nacional
de Fisica (ONF), los representativos de Sonora
obtuvieron tres medallas de plata y el derecho a
formar parte de la preseleccion nacional de Fisica
para posteriores competencias internacionales. La
delegacion Sonora, encabezada por el profesor
Roberto Pedro Duarte Zamorano, participé en esta
competencia celebrada en San Luis Potosi, del 18
al 22 de noviembre de 2018.

En la XXXII Olimpiada Mexicana de Matematicas
(OMM), realizada en Campeche, Campeche,
la seleccién Sonora 2018, conformada por seis
estudiantes, obtuvo una medalla de plata y una
medalla de bronce. En esta edicién, el Comité
Académico estuvo formado por cuatro profesores
adscritos al Departamento de Matemdticas y dos
estudiantes de la Licenciatura en Matemadticas.

En la XXVIII Olimpiada Nacional de Quimica
(ONQ), que se llevé a cabo en Guanajuato,
Guanajuato, del 24 al 28 de febrero de 2019, la
delegacion estatal obtuvo el primer lugar total, con
cuatro medallas de oro y dos de plata; ademads, dos
estudiantes fueron elegidos como integrantes de la
preseleccién nacional. Para la preparacién del grupo
de estudiantes participaron 18 académicos y ocho
estudiantes.

Enla XXIIl Olimpiada Iberoamericana de Quimica
(OAIQ), la delegacién mexicana obtuvo cuatro
medallas: una de plata y tres de bronce, siendo
alumnos de la Universidad quienes lograron las
preseas de bronce. El evento se desarroll6 del 21 al 28
de septiembre de 2018 en San Salvador, El Salvador.
Alejandro Mungufa Aldapa, alumno del primer
semestre de Ingenieria Quimica, obtuvo, ademds, la
medalla de bronce enla 50 Olimpiada Internacional
de Quimica (IChO, por sus siglas en inglés) en julio
de 2018, en Praga y Eslovaquia. Alejandro Munguia
Aldapa junto con Luis Fernando Gutiérrez Cérdova
(Licenciatura en Fisica) y Alexa Garcia Rendén
(Quimico Bi6logo Clinico) conformaron la delegacién
representativa de México.
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Se llevé a cabo también, la edicion LI del
Concurso Regional de Fisica y Matemdticas, en el
que participaron 245 jévenes de bachillerato de Baja
California, Chihuahuay Sonora quienes compitieron
para obtener uno de los tres primeros lugares del
Concurso y del Preselectivo de Fisica.

Adicionalmente, la Direccién de Servicios
Estudiantiles colaboré con la Secretaria de Educacion
y Cultura, realizando una capacitaciéon estatal en
el uso de los materiales educativos del Programa
Nacional de Convivencia Escolar 2018, en el marco
delaimplementacion del Nuevo Modelo Educativo,
dirigidoa personal directivo, administrativoy docente
de nivel secundaria, con el objetivo de favorecer el
establecimiento de ambientes de convivencia escolar
armonica, pacifica e inclusiva, que coadyuven a
prevenir situaciones de acoso escolar en escuelas
publicas de educacién basica, contribuyendo a
asegurar la calidad de los aprendizajesy laformacion
integral de todos los grupos de la poblacién.

Otro aspecto prioritario del programa estratégico,
esfortalecerlavinculacion con los pares nacionales e
internacionales. Entre lasacciones realizadas durante
el periodo se encuentran:

Como parte medular dentro del plan de
internacionalizacién de la Universidad se buscé
incrementar la colaboracién con IES de América
Latinay promover el desarrollo de las colaboraciones
especificas con las IES que ya se tenia convenio. En
atencion a ello, en septiembre de 2018 el Rector
visité  Argentina, donde sostuvo reuniones con

autoridades de diversasinstituciones del pafs, comola
Universidad de Buenos Aires, la Universidad Catdlica
de Salta, la Universidad Nacional de José C. Paz, la
Universidad Siglo 21 y la Universidad Nacional de
Lanus, formalizando convenio con todas ellas.

También se formalizaron acuerdos con la
Universidad Nacional de Cuyo, la Universidad
Nacional del Litoral y la Universidad Nacional de
San Luis; ademads, se renovaron convenios con la
Universidad Nacional de Quilmes y la Universidad
Nacional del Litoral. Por su parte, aunque se mantiene
la movilidad de alumnos con IES de Argentina
mediante el Programa de Intercambio Académico
Latinoamericano (PILA), se buscard fortalecer
las relaciones entre académicos por medio de la
docencia compartida e investigacién y la movilidad
directa. Adicionalmente, se firmaron dos convenios,
uno general y uno especifico, en el area de Ciencias
Econémicas y Administrativas, con la Universidad
de Buenos Aires, la cual es la institucién mas grande
y destacada en el ranking QS entre universidades
argentinas, con una matricula de mas de 300,000
alumnos de licenciatura y posgrado.

Asuvez, en el primer trimestre de 2019 se realiz6
la renovacién de convenio con la Universidade
Estadual Paulista Jdlio de Mesquita Filho de Brasil.
Con la misma, se encuentra en proceso la firma
de un convenio de co-tutela, para un estudiante
del Doctorado en Ciencias Quimico Biolégicas y
en Ciencias Farmacéuticas de esa universidad. De
igual modo, las relaciones con Colombia siguen
reforzéndose, y en el mes de noviembre de 2018
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se concretd la renovacion del convenio con la
Universidad Cooperativa de Colombia. En total, se
formalizaron seis convenios con cinco instituciones
de educacién superior colombianas.

En el periodo se dio también la firma de dos
convenios con IES de Chile. Unade ellasen diciembre
de 2018, donde el Director de Investigacion y
Posgrado, ademds de hacer entrega del convenio
a las autoridades de la Universidad de Tarapaca,
con quien se firm6 el acuerdo, sostuvo sesiones
de trabajo para establecer colaboracion en el 4rea
de Ciencias de la Salud y de Ciencias Quimicas.
Adicionalmente, visit6é la Universidad del Bio-Bio,
en la que se detectaron dreas afines para futuras
colaboraciones en Ingenieria en Alimentos, Ciencias
de la Salud y Ciencias Bésicas. El otro convenio fue
firmado con la Universidad Central de Chile.

Ademds, otras colaboraciones con paises de
Sudamérica se concretaron en el primer semestre
de 2019, firmdndose dos convenios, marco y de
intercambio, con la Universidad de Costa Rica, asi
como un convenio de colaboracién académico-
docente con la Sociedad Cubana de Enfermeria.

En lo que respecta a la cooperacién con
Norteamérica, se fortalecieron e incrementaron las
relaciones con instituciones de Estados Unidos de
América y se firmé convenio con una acreditadora
de escuelas de Enfermeria de Canadd, The Canadian
Association of Schools of Nursing. Al respecto, gracias
ala comunicaciény sesiones de trabajo con gestores
y autoridades del ambito educativo del estado de

Nuevo México, de forma directa por medio de The
Association of International Educators (NAFSA) y a
través de sesiones de la Comisién Sonora-Nuevo
México, se formalizaron convenios con New Mexico
State University, New Mexico Institute of Mining
and Technology y Western New Mexico University.

SedestacaqueenlaSesion Plenariade laComision
Sonora-Nuevo México de agosto de 2018, se acord6
para el corto plazo establecer en colaboracién con
la Secretaria de Salud, un programa con los pares
del Centro de Ciencias de la Salud de la Escuela
de Medicina-Departamento de Psiquiatria de la
Universidad de Nuevo México y del Departamento
de Medicinay Ciencias de la Salud de la Universidad
de Sonora, mismo que hasidorevisadoy se encuentra
en proceso de firmas.

Es importante sefalar que se continta con
la movilidad de estudiantes hacia algunas de las
IES estadounidenses mencionadas por medio del
Consorcio para la Colaboracién de la Educacion
Superior en América del Norte (CONAHEC, por sus
siglas en inglés). Actualmente, se estan explorando
otras opciones de colaboracién, como doble grado
en programas de licenciatura y posgrado, apoyo en
capacitacion de gestores de internacionalizacion,
investigacion conjunta y movilidad por medio de
convenio directo.

Siguiendo con el fortalecimiento de lazos entre
instituciones norteamericanas, en noviembrede 2018,
el Director de Innovacién e Internacionalizacion
Educativa, y los Directores de las Divisiones de
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Ingenieria y de Ciencias Exactas y Naturales,
acompanaron al Rector en una visita a cinco
universidades del estado de Texas: a la Universidad
de Texas en Dallas, la Universidad de Texas en
Arlington, la Universidad del Norte de Texas, la
Southern Methodist University y la Universidad de
Texas en San Antonio, reuniéndose con autoridades
y grupos de académicos para sostener platicas
orientadas a explorar dreas de trabajo afines y buscar
lineas de colaboracién para desarrollar en el corto
y mediano plazo.

Uno de los proyectos a corto plazo fue el de crear
un programa de veranos de investigacion dirigido a
estudiantes de la Institucién en dreas estratégicas,
para la Universidad y el futuro del estado, y de
frontera del conocimiento, como son: Ciencias
Gendmicas, Ingenieria Biomédica, Fisica Médica,
Ciberseguridad e Internet de las Cosas, Logistica,
Ingenieria Aerondutica y Aeroespacial, Cadenas
de Bloques (Blockchain), Energias Renovables
(especialmente energia solar) y Manufactura Aditiva,
entre otros temas, para el que se buscé un esquema
de financiamiento con el fin de apoyarlos. Este se
hizo realidad en 2019, contando con la adhesién
al proyecto de la Universidad de Arizona vy la
Universidad de Kansas, y se apoy6 a un total de 38
estudiantes para hacer investigacion en las distintas
universidades.

Respecto a la cooperacién con IES de Arizona, en
junio de 2018 se participd, junto a la Universidad
de Arizona, en un programa de corto plazo ofrecido
a estudiantes de la Universidad del Norte de

Carolina, acerca del tema de migracion. Se recibi6
a un grupo de nueve estudiantes y dos académicas,
coordinado por dos colegas de la Universidad de
Arizona, programandose, durante siete dias, diversas
actividades académicas y culturales, como visitas
guiadas, mesas de debate y andlisis, charlas y foros,
que a su vez fueron coordinados por investigadores
de la Universidad y de otras instituciones, tanto
educativas como de investigacion, asi como de
instancias gubernamentales.

Adicionalmente, se continta fortaleciendo la
colaboracion entre los programas de Enfermeria de
la Universidad de Arizona y de la Institucién, por
lo que en el semestre 2018-2 se realizaron visitas
reciprocas de académicos de esos programas,
participando en algunas actividades académicas.
Al cierre del mes de junio de 2019 se recibira a un
grupo de profesoras que impartiran conferencias a
académicos, estudiantes y profesionales de la salud,
quienes, ademds, realizardn visitas a hospitales y
comunidades.

Asimismo, durante el periodo se tuvo una
fuerte participacién de alumnos de la Universidad
y de la Universidad de Arizona en el proyecto de
comunicacion virtual entre estudiantes de retornoy
estudiantes Dreamers en la Universidad de Arizona,
contado con la participacion de una académica
de dicha institucién que realiza estancia en la
Universidad.

Enlo querespectaala cooperacién con California,
del3 al7 dejuniode 2019 se realizaron visitasa cinco
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universidades de ese estado, en las que se promovio,
mediante reuniones con académicos y autoridades,
la oferta educativa y las investigaciones de la
Institucién, destacando posibilidades de colaboracion
en las dreas de Fisica, Mecatrénica, Nanotecnologia,
Ingenieria de Materiales, Sustentabilidad, Eficiencia
Energética, Biologia, Salud Piblica y en el estudio
de problemas sociales transfronterizos de la region,
como la migracion. La delegacion visit6 cinco de las
diez universidades del Sistema de la Universidad de
California, y se firmé convenio con la Universidad
de California en Santa Barbara.

Otro punto relevante fue establecer contacto
con el Instituto de la Universidad de California para
México y los Estados Unidos (UC MEXUS), que
coordina todas las colaboraciones académicas entre
cualquier campus del Sistema de la Universidad de
Californiacon Méxicoy que tiene respaldo financiero
del CONACYT paraimpulsarlamovilidady estancias
de estudiantes de posgrado.

En cuanto a la colaboracién con instituciones
europeas, durante el periodo se firmaron cuatro
conveniosy sefortalecieron las actividades conjuntas
con IES de Espafa. En agosto de 2018, se concreté la
firma de convenio con la Universidad Complutense
de Madrid. Existe ya una amplia colaboracion
de académicos, estancias de estudiantes, co-
tutelas y trabajos de investigacion conjuntos en el
area de Psicologia, especialmente de posgrado.
Adicionalmente, en colaboracién con la Universidad
Complutense de Madrid, se estd participandoenuna
convocatoria de fondos de la Unién Europea, por

Erasmus+, para elaborar un proyecto de desarrollo
curricular enfocado a la problematica de migracion.

A su vez, la Institucién firmé convenios de
colaboracién con la Universidad de Girona de
Espafa, un convenio marcoy un convenio especifico
de co-tutela doctoral de un estudiante de posgrado
en Psicologia. También, se encuentra en proceso
de firma el formato de renovacién de convenio
con la Universidad de Cadiz. Ademas, en junio de
2019 se firmé un convenio especifico para practicas
profesionales de una estudiante de Ingenierfa
Quimica en el Instituto de Energia IMDEA, en
Madrid, Espana.

Se increment6 la cooperacion académica con
Alemania, firmdndose una carta intencién para
colaborar con la Universidad de Bonn por parte
del Rector y los académicos de los Departamentos
de Antropologia de las Américas y el Centro de
Estudios de Latino América de la Universidad de
Bonny el Departamento de Historia y Antropologia
de la Institucién.

Por otro lado, la Universidad renové la licencia
para 2019 que permite la aplicacién de exdmenes
del idioma aleméan, a través del convenio con
Osterreichisches Sprachdiplom Deutsch (OSD), la
agencia aprobada por ese pafs como examinadora-
evaluadora del idioma aleman como lengua
extranjera.

Ademas, se firmaron en octubre de 2018 dos
acuerdos de colaboracion con IES de Italia, con la
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Universita Delle Tre Eta, Unitre Milanoy con la Scuola
Adleriana di Psicoterapia del CRIFU. Por parte de
Francia, en el mes de diciembre de 2018 se concret6
el convenio de colaboracién con la Ecole Supérieure
de Chimie Organique et Minérale; el cual se deriva
dela participacién de dosalumnos de la Universidad
que realizan movilidad en dicha institucién bajo el
programa MEXFITEC.

Por su parte, en cuanto a la cooperacién
académicacon Asia, se reactivé lared de colaboracion
University Mobility in Asia and the Pacific (UMAP),
a través de la actualizacién de formatos y registros
durante el periodo de agosto a diciembre de 2018.
Tras esta reactivacion se proyecta la participacion de
estudiantes de movilidad a corto plazo por medio
de esta red. Ademas, en diciembre de 2018 se
firmé convenio con Universidad Estatal Agraria PA.
Stolypin, de Omsk, Rusia.

Anivel internacional se convocé a la Universidad
a unirse como miembro de The World Sustainable
Development Research and Transfer Centre
WSD_RTC para fungir como centro de investigacion
internacional en el drea de Desarrollo Sustentable,
quedando formalizado el convenio enjuliode 2018.

El trabajo realizado por la Institucion en materia
de vinculaciéon permitié el establecimiento de 196
convenios de colaboracién, correspondiente a 52
convenios con el sector publico, 55 con el sector
privadoy 89 con el sector educativo. De estos Gltimos,
30 se firmaron con instituciones nacionalesy 59 con
pares internacionales. Es de resaltar que en proceso

o en espera de firma se encuentran siete convenios
de colaboraciéon con IES de Latino América, siete de
Europa y dos de Norteamérica: en total, 16.

Por otro lado, para que un mayor nimero de
estudiantes puedan participar en los programas
de intercambio, y con ello ampliar la movilidad
estudiantil, la Institucién gestiona apoyos econémicos
ante distintos organismos. Durante el segundo
semestre de 2018, cinco estudiantes que realizaron
movilidad nacional en |ES pertenecientes al Consorcio
de Universidades Mexicanas (CUMex) contaron con
el beneficio de beca por parte del Consorcio por
membresia, consistente en $25,000.00 por semestre.
En el mismo periodo, através de Universia Santander,
la Institucion recibié 13 becas para movilidad
estudiantil por el total de $500,000.00, distribuidas
enseis becas nacionalesy siete becasinternacionales.
En el semestre 2019-1 se conté con un total de
cinco becas CUMex para movilidad nacional y tres
becas Universia Santander, correspondientes a una
beca nacional y dos internacionales, por un total de
$125,000.00.

Por su parte, se expidieron disposiciones
reglamentarias para mejorar la organizacién y
funcionamiento de los programas de movilidad de la
Institucién. Asi, el Colegio Académico dio a conocer
a la comunidad universitaria, en comunicado del 3
de octubre de 2018, el Reglamento de Movilidad
de Alumnos y el Reglamento General de Becas para
Estudios de Posgradoy Estancias de Investigacién del
Personal Académico de la Universidad de Sonora,
con sus respectivas modificaciones.
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En el periodo, la Direccién de Desarrollo y
Fortalecimiento Académico realizé un analisis del
Reglamento General de Becas para Estudios de
Posgrado y Estancias de Investigacion del Personal
Académico de la Universidad de Sonora, en relaciéon
con la precisiéon de procedimientos y requisitos.
Derivado de lo anterior, se continta trabajando
en una propuesta sobre las caracteristicas de las
convocatorias, la gufa sobre el procedimiento de
gestion del apoyo financiero de las becas y de
la documentacién necesaria para las solicitudes
correspondientes.

Bajo la misma directriz, se han ofrecido platicas
para capacitar a los Coordinadores de Programa de
las distintas licenciaturas en referenciaalos programas
de movilidad estudiantil, otorgando en total once
platicas. Ademas, se brindaron 24 pldticas dirigidas
a estudiantes con el tema de movilidad.

Para difundir los programas de movilidad, el 26
deoctubrede 2018, laSubdireccién de Cooperacién
y Movilidad participé con un stand en la Feria
Cultural Internacional de Lenguas Extranjeras, en el
Departamento de Lenguas Extranjeras, con el fin de
promover los programas y servicios a los estudiantes
que pudieran ser potenciales candidatos de movilidad
por su manejo de una segunda o tercera lengua.

Cabe destacar que el 13 de noviembre de 2018
se llevé a cabo el Primer Foro de Experiencias de
Movilidad Estudiantil de la Universidad de Sonora,
en el Auditorio Manuel Rivera Zamudio. El foro se
dividié en siete paneles: MEXFITEC, Division de

Ciencias Econémicas y Administrativas, Divisién de
Ciencias Sociales, Division de Humanidadesy Bellas
Artes, Division de Ingenieria, Division de Ciencias
Exactas y Naturales y Division de Ciencias Biolégicas
y de la Salud.

Conlasaccionesrealizadas, enel periodo delinforme,
el total de alumnos de la Institucién participantes en
programas de movilidad estudiantil fue de 439; en el
semestre 2018-2 participaron 191 alumnos y 248 en
el 2019-1. Los estudiantes que cursaron un semestre
en IES nacionales fueron 174 y 265 los participantes
en movilidad internacional. (Cuadro 34)

CUADRO 34

ALUMNOS EN PROGRAMAS DE INTERCAMBIO
NACIONALES E INTERNACIONALES

2018-2 2019-1

Programa educativo

Arquitectura 12 29
Ingeniero Agrénomo 0 1
Ingenieria Civil 9 9
Ingenieria Industrial y de Sistemas 1 14
Ingenieria en Materiales 1 0
Ingenieria Mecatrénica 3 4
Ingeniero Minero 11 6
Ingenierfa Quimica 15 15
Ingenierfa en Sistemas de Informacién 0 2
Ingenierfa en Tecnologfa Electrénica 0 4
Licenciatura de Quimico en Alimentos 0 2
Licenciatura en Administracién 3 4
Licenciatura en Administracién Piblica 0 1
Licenciatura en Artes Escénicas 10 6
Licenciatura en Artes Plasticas 1 0
Continda ...
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CUADRO 34
ALUMNOS EN PROGRAMAS DE INTERCAMBIO
NACIONALES E INTERNACIONALES

2018-2 2019-1

Programa educativo

Licenciatura en Biologia 6 3
Licenciatura en Ciencias de la Computacién 2 3
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién 9 15
Licenciatura en Ciencias Nutricionales 18 10
Licenciatura en Comunicaciéon Organizacional 3 0
Licenciatura en Contaduria Pdblica 8 11
Licenciatura en Cultura Fisica y Deporte 5 3
Licenciatura en Derecho 7 19
Licenciatura en Disefio Gréfico 3 9
Licenciatura en Economia 0 1
Licenciatura en Enfermerfa 5 7
Licenciatura en Ensenanza del Inglés 1 4
Licenciatura en Finanzas 5 8
Licenciatura en Fisica 0 1
Licenciatura en Geologia 3 2
Licenciatura en Linguistica 0 1
Licenciatura en Literaturas Hispanicas 7 4
Licenciatura en Matemdticas 0 1
Licenciatura en Medicina 0 2
Licenciatura en Mercadotecnia 4 8
Licenciatura en Mdsica 2 2
Licenciatura en Negocios y Comercio 16 13
Internacionales

Licenciatura en Psicologia 7 12
Licenciatura en Sociologfa 0 2
Licenciatura en Trabajo Social 7 1
Quimico Bidlogo Clinico 7 9
Total 191 248

FUENTE: DIRECCION DE INNOVACION E INTERNACIONALIZACION

EDUCATIVA. UNISON .,
Conclusién

Durante el semestre 2018-2 se tuvo participacion
de 30 programas educativos en movilidad estudiantil,
distribuidos en dos Unidades Regionales: Centro y
Norte (Santa Ana 'y Nogales). En tanto, en el semestre
2019-1 se tuvo participaciéon de 38 programas
educativos, distribuidos en las tres Unidades
Regionales: Centro, SuryNorte (Caborcay SantaAna).

Algunas de las IES nacionales que recibieron
a alumnos de la Institucién fueron: Universidad
Nacional Autébnoma de México, Universidad de
Guadalajara, Universidad Auténoma de Querétaro,
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla,
Universidad Veracruzana, Universidad Autonoma
de Nuevo Ledn, Universidad Auténoma de Yucatan
y Universidad de Guanajuato, entre otras.

Entre las instituciones internacionales que
recibieron a alumnos participantes de movilidad
de la Universidad se encuentran: Universidad San
Sebastian, Universidad de Las Palmas de Gran
Canaria, Universidad Nacional de Cuyo, Universidad
de Santiago de Compostela, Universidad Santo
Tomas, Universidad Cesar Vallejo, Universidad de
Cédiz y Universidad Nacional de Lanus, entre otras.

Respecto a la movilidad entrante, en el semestre
2018-2, un total de 41 estudiantes cursaron estudios
parciales en la Instituciéon: 19 nacionales y 22
internacionales. Por su parte, en el semestre 2019-1
se recibio a un total de 29 estudiantes, once de otras
instituciones nacionales y 18 de instituciones del
extranjero. En total, durante el periodo 2018-2019
se recibieron 70 estudiantes.
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Algunas de las instituciones nacionales de las que
provienen los estudiantes visitantes son: Universidad
Nacional Autdnoma de México, Universidad Autbnoma
de Chihuahua, Universidad Autbnoma Metropolitana,
Universidad Auténoma de Chiapas, Universidad
Autonoma de Coahuila, Universidad Auténoma de
Guerrero, Universidad Auténoma de Aguascalientes
y Universidad Auténoma de Sinaloa, entre otras.

Los visitantes extranjeros provienen de instituciones
como: Universidad Cooperativa de Colombia,
Universidad Antonio Narifo, Universidad Nacional de
Cuyo, Universidad de Boyaca, Universidad Pedagogica
y Tecnolégicade Colombia, Universidad Santo Tomds,
Universidad de Santiago de Compostela, Universidad
Militar Nueva Granada, Universidad Publica de
Navarra y Universidad de Ciencias Aplicadas y Artes
del Noroeste de Suiza (FHNW, por sus siglas en
aleman), entre otras.

Como parte de la movilidad e intercambio
académico, se avanzo6 en la diversificacion de las
modalidades de colaboracién a través de programas
de doble titulacién y clases espejo. Al respecto, en el
periodo 2018-2019 se concreté lafirmade convenios
de doble titulacién para estudiantes de doctorado
o co-tutela. El de un estudiante del Doctorado en
Psicologia con la Universidad de Girona en Espanay
el de un alumno del Doctorado en Ciencias Sociales
que realiza estancia en la Universidad de Groninga,
en Paises Bajos.

Por su parte, derivado del convenio especifico
de colaboracién entre el Posgrado en Fisica de la

Universidad de Arizonay el programa de Licenciatura
en Fisica de la Institucion, se ha propuesto por las
autoridades de ambos programas establecer un
convenio de doble titulacién. Del mismo modo,
gracias al trabajo conjunto entre los colegas de
programas de Fisica de la Universidad de Texas en
San Antonio con los de Fisica y Nanotecnologia de
la Universidad, aunado al desarrollo de estancias de
investigacion de estudiantes de posgrado de dichos
programas, se ha planteado establecer convenios
de doble titulacién entre los posgrados de Fisica y
Nanotecnologfa, en una primera etapa; aunque se
espera extender a los programas de Fisica, Quimica
y de Ciencias de la Salud, entre otros.

También se avanz6 en el establecimiento de
convenios de doble grado entre programas de
posgrado de la Institucién y de la Universidad de
Ciencias Aplicadas y Artes del Noroeste de Suiza,
contando con dos convenios en proceso de revision.
A la fecha se cuenta con la participacion de un
estudiante durante los semestres 2018-2 y 2019-1.

Se destaca que en la plenaria de la Comision
Sonora-Nuevo México de agosto de 2018, el
Presidente de la Western New Mexico University
se comprometié a otorgar cinco becas de ocho
semestres para estudiantes de las IES de la entidad
que estuvieron presentes. La propuesta e indicacion
del Rector fue que se participe en esa convocatoria
para apoyar a alumnos de licenciatura para estudio
en la Western New Mexico University, con opcién
a obtencién de doble titulo, por los semestres que
se estipule en cada caso.
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Endiciembre de 2018 se sostuvo videoconferencia
entre profesores del programade Ingenieria Industrial
y de Sistemas y sus homdlogos en la Universidad
Cat6lica de Pereira con el propésito de establecer las
bases paraimpartir tres clases espejo que se ofrecieron
durante el semestre 2019-1, correspondientes a las
asignaturas de Control de la Calidad, Instrumentacion
y Metrologia, y Planeacién y Control de la Produccién,
a cargo de los profesores de la Institucion Gabriel
Mercado, Dr. Agustin Brau Avila y M.C. Guillermo
Cuamea Cruz, y por parte de la Universidad Catélica
de Pereira, la Mtra. Diana Cristina Lépez L6pez y el
Mtro. Sebastian Pinzén.

Asimismo, se tiene programado un proyecto a
corto plazo de docencia compartida-clases espejo-
online entre la Universidad y Lodz University of
Technology, de Polonia, iniciando la colaboracién con
los académicos Gustavo Ozuna, del Departamento
de Ingenieria Industrial, y Marek Wozniak, de Lodz
University of Technology, los cuales ya mantienen
relaciones de cooperacién académica, para
posteriormente ampliar a mas participantes.

Se haampliado e intensificado la participacién de
la Universidad en el Programa COIL (Collaborative
Online International Learning) de la Universidad
Estatal de Nueva York. Durante el semestre 2018-2
se formalizé la capacitacién de una académica mds,
quienya cuentacon par e impartira clase compartida
el semestre 2019-2. Tanto en el segundo semestre
de 2018, como en el primero de 2019 se particip6
con tres grupos activos, respectivamente, registrando
a 195 estudiantes por parte de la Institucion y 115

171

por la Universidad Estatal de Nueva York. La Dra.
Aracely Angulo imparti6 clase espejo en el marco
del programa COIL 2019-1, participando con un
académico de Durban University of Technology, de
Sudafrica.

Por otro lado, se programaron talleres de
capacitacién para la imparticién de clases online
dirigidos a profesores de la Institucién y que son
brindados por académicos de la Universidad de
Arizona. El primertallerinici6 el 25 de enerode 2019
con el nombre Introduction to Online Course Desing
and Teaching, el cual promovi6 la participacion de
profesores habilitados para impartir clases en inglés,
y como resultado se acredité a 24 profesores.

Referente a los avances en la gestion de la
construccién de laresidencia universitaria para alojar
a estudiantes y profesores entrantes, en noviembre
de 2018 se firm6 contrato de un afo para rentar
tres departamentos con el fin de dar cumplimiento
alos convenios de reciprocidad en cobertura amplia
que ha firmado la Universidad con IES extranjeras.

En el mes de noviembre de 2018 se adquirié
una casa habitacién ubicada en Av. Dr. Norman E.
Bourlag 83, en la Colonia Los Arcos, la cual se estd
acondicionando para poder hospedar a estudiantesy
profesores visitantes a partir de noviembre de 2019,
y de esta manera poder ampliar las colaboraciones
con otras IES internacionales. Una vez remodelada
y acondicionada para recibir alrededor de 20
estudiantes, ésta sera en principio la residencia
universitaria.
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En relaciéon con la movilidad académica,
profesores de distintos Departamentos de la
Institucion realizaron estancias de investigacion,
docencia, actualizacién, capacitacion y/o extension
en instituciones de educacién superior y centros de
investigacion, tanto nacionales como internacionales.
Asi, en el periodo 2018-2019, un total de 64
académicos realizaron 68 estancias. De ellas, 22
se realizaron en 16 instituciones del pais y 46 se
llevaron a cabo en 34 instituciones del extranjero.

Las dreas académicas participantes fueron los
Departamentos de Ciencias Quimico-Bioldgicas,
Investigaciony Posgrado en Alimentos, Investigaciones
Cientificas y Tecnolégicas, Medicina y Ciencias de
la Salud, Administracién, Contabilidad, Fisica,
Geologia, Matematicas, Investigacion en Fisica,
Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica vy
Metalurgia, Investigacion en Polimeros y Materiales,
Derecho, Psicologia y Ciencias de la Comunicacion,
Trabajo Social, Bellas Artes, Lenguas Extranjeras,
Letras y Linguistica y Arquitectura y Disefo de la
URC. De la URN, los Departamentos de Ciencias
Quimico-Biolégicas y Agropecuarias, de Fisica,
Matematicas e Ingenieria, de Ciencias Sociales y
de Ciencias Administrativas y Agropecuarias. Por
parte de la URS, los Departamentos de Ciencias
Econémico-Administrativas, Ciencias Sociales y
Ciencias Quimico-Biolégicas y Agropecuarias.

Algunas de las instituciones extranjeras que
recibieron a los docentes de la Universidad fueron:
Universidad Nacional de Educacion a Distancia,
Universidad de Paris-Sur, Universidad Federal de

Santa Maria, Universidad de California, Universidad
de Jaén, Universidad de La Habana, Universidad
de Valencia, Centro de Investigacién y Tecnologia
Agroalimentaria de Aragén, Universidad de Buenos
Aires, Universidad Santo Tomads, Universidad de
Arizona, Universidad Catdlica de Pereira, Universidad
de Castilla-La Mancha, Beijing Normal University,
Organizacion Europea para la Investigacion Nuclear
CERN, University of Notre Dame y Universidad de
Chile, entre otras.

Entre las instituciones nacionales se encuentran:
Instituto Tecnolégico de Tijuana, Universidad de
Guadalajara, Universidad de Colima, Instituto
Nacional de Pediatria, Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion Salvador Zubiran, Universidad
de las Américas Puebla, Universidad Autébnoma
del Estado de México, El Colegio de México, A.C.,
Universidad Nacional Autbnoma de México, Instituto
Tecnolégico Superior de Guanajuato, Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla y Universidad de
Guanajuato, entre otras.

Asuvez, serecibi6 en los distintos Departamentos
académicos a un total de 148 profesores visitantes
provenientes de otras instituciones del pais y del
extranjero. Del total de académicos, 94 proceden
de 35 instituciones nacionales y 54 docentes de 37
instituciones extranjeras.

Los 94 visitantes nacionales provienen de:
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla,
Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién
Superior de Ensenada, Instituto Tecnolégico de
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Saltillo, Universidad Auténoma de Baja California,
Universidad Autbnomade CiudadJudrez, Universidad
Auténomade San Luis Potosi, Universidad Autébnoma
de Sinaloa, Universidad Auténoma del Estado de
México, Universidad Auténoma Metropolitana y
Universidad Nacional Autbnoma de México, entre
otras.

Algunas de las instituciones extranjeras de donde
proceden los 54 visitantes extranjeros son: Georgia
Institute of Technology, Universidad Catélica Luis
Amigé, Universidad de Arizona, Universidad de
Ciencias Aplicadas y Artes del Noroeste de Suiza,
Universidad de Guantanamo, Universidad de Texas,
Universidad Nacional de Costa Rica, Universidad
Nacional de Misiones, Universidad Politécnica de
Valencia y Western Michigan University, entre otras.

Referente al programa de intercambio establecido
con la Universidad Nacional Autbnoma de México,
durante el periodo se realizaron 19 actividades
correspondientes a seis unidades académicas, las
cuales se orientaron al desarrollo de proyectos
de investigacion en las modalidades de asesoria
y de estancia. Las 19 actividades se llevaron a
cabo con la participacién de los once profesores
de tiempo completo de la UNAM que realizaron
visitas la Institucién para colaborar en actividades
de actualizacion disciplinaria y en el desarrollo de
proyectos de investigacion y cuatro académicos de
la Institucién que realizaron estancias en distintas
dependenciasdela Universidad Nacional Auténoma
de México, para desarrollar otras etapas de sus
proyectos de investigacion.

Por dltimo, respecto a las redes tematicas
de investigacién existentes en la Universidad,
actualmente se cuenta con cinco redes tematicas
de colaboracion registradas ante el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior
y dos redes registradas mas: la de Comunidades
Digitales de Aprendizaje en Educacién Superior
(CODAES) y la de Desarrollo y Evaluacién de
Competencias para el Aprendizaje en Educacion
Superior (DESCAES).

Las acciones de colaboracién académica
realizadas tienen su impacto y generan logros en
algunas dreas o programas, como son: Desarrollo de
proyectos de investigacién en temas como Materiales
termoeléctricos, Materiales multiferroicos, Estructura
y propiedades electrénicas de los pirocloros,
Paleomagnetismo de areas volcanicas, Evolucion
de los ecosistemas del paleozoico, Identificacion
y caracterizacion de proteinas alergénicas,
Caracterizacién geoldgica y fisica de basamentos,
Propiedades estructurales, eléctricas y 6pticas de
soluciones sélidas, y Generacién de indicadores
de sustentabilidad. De estos proyectos se deriva
la elaboracion de articulos para su publicacion
en revistas nacionales e internacionales arbitradas
por pares académicos y se fortalecen los Cuerpos
Académicos a través del establecimiento de redes
para el desarrollo de actividades conjuntas con pares
académicos externos.
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GESTION ADMINISTRATIVA EFICIENTE Y
EFICAZ

Conlostres objetivos marcados como prioritariosy
los siete programas estratégicos que forman el cuarto
eje rector del Plan de Desarrollo Institucional 2017-
2021, la Universidad busca mejorar y fortalecer la
gestion administrativa en apoyo al desarrollo de las
funciones sustantivas.

Simplificar trdmites y servicios, sistematizar
los procesos administrativos, mejorar la eficacia y
eficiencia de la gestiéon administrativa, fortalecer
los mecanismos de comunicacion, mejorar el clima
laboralinstitucional y fortalecer la gestién de recursos
publicos y privados, son aspectos clave contenidos
en este cuarto eje rector.

Es fundamental para la Universidad de Sonora
contar con una gestion administrativa eficiente y
eficaz, por lo que implementa acciones concretas y
hace uso de procesos y mecanismos estratégicos que

permiten el manejo oportuno y 6ptimo del recurso
humano, material y financiero del que dispone.

Losresultadosy lasactividades que a continuacién
se describen reflejan el propésito de realizar cambios
que conduzcan aincrementar la eficiencia y eficacia
de la gestion administrativa institucional.

9. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
INSTITUCIONAL

Las acciones emprendidas en los programas que
integran el primer objetivo, sefialado como prioritario
de este eje rector, se reflejan en la simplificacion de
tramitesy servicios, la sistematizacién de los procesos,
lamejoray el mantenimiento de lossistemas de gestion
certificados, los procesos de seleccién, capacitacion
y evaluacion del personal universitario, asi como la
adecuacion y creaciéon de normatividad; aspectos,
que ensu conjunto fortalecen la gestion institucional.
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9.1 SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA

En el periodo que se informa, doce dependencias
administrativas muestran avances y otras mas
coadyuvan en el seguimiento al programa estratégico
Simplificacién administrativa. La Secretarfa General
Administrativa, con el propésito de facilitar y agilizar
los trdmites y consulta de servicios que ofrece a
los empleados de la Institucién, ha emprendido
estrategias encaminadas a fortalecer la gestion
administrativa. Es por ello que actualmente se
encuentratrabajando en lasimplificacién de algunos
de sus tramites, entre ellos la generacion de un
repositorio de informacién de programas internos
de proteccion civil.

Por su parte, la Direccién de Recursos Humanos,
para continuar con el programa de Simplificacién
administrativa, a través del Area de Prestaciones
realiza acciones para sumar al listado de tramites
disponibles en su pagina web, a través de la opcion
de Servicios en Linea, las prestaciones sociales de
Canastilla y Dote Matrimonial.

Por su parte, el Area de Contrataciones
Académicas trabaja, en coordinaciéon con la
Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento
Académico, paradar cumplimiento ala mas reciente
modificacion realizada a los lineamientos para
la integracion del Expediente laboral, referida al
comprobante del Gltimo grado de estudios, mismo
que, a partir del 3 de enero de 2019, es cotejado
por dicha Direccion.

En cuanto alostiempos de entrega de las hojas de
servicio para el tramite de pensién, se logré reducir
a tres dias habiles, una vez registrada la solicitud en
el Sistema en Linea.

En el Médulo del ISSSTESON se trabajé en un
programa de activacion telefénica de citas paratoma
de muestras de laboratorio. Ademas, como apoyo
a los trabajadores se colocé un equipo de computo
para uso publico con el fin de que los usuarios de la
pagina de prestaciones puedan acceder a ella desde
el consultorio y agilizar los tramites en linea.

Por su parte, Contraloria General, con el
prop6sito de disminuir el tiempo de atencién en
asesorfas telefénicas a los usuarios, y agilizar el
proceso de registros previos a la generacion de
trdmites presupuestales de las distintas unidades
académicas y dependencias administrativas de la
Institucién, incluyé en su pagina web, el apartado
Alta de beneficiarios especiales, en el cual se indica
la definicion y datos necesarios para este registro.

Ademas, publicé ensu paginaweb laactualizacion
de la tarifa de viaticos y gastos de camino, también
publicé un video tutorial, con el propésito de
capacitar a los usuarios en la norma establecida
por la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) y el
Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF), relativa a la
preparacion de trdmites presupuestales a través de
comprobantes digitales.

Para contribuir a la simplificacién administrativa,
Tesoreria General, durante el periodo de informe,
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trabajé en cuatro grandes rubros: la prestacion de
servicio de caja auxiliar, gestion para instalacion de
cajeros automaticos en los diferentes campus de la
Institucién, en proceso de concretar la realizacién
de pagos en linea de la comunidad estudiantil por
servicios; y pagos a proveedores de bienesy servicios,
por medio de transferencia electrénica (SPEI).

Se encuentra en proceso un proyecto con la
institucion bancaria BBVA Bancomer para que el
alumno realice pagos en linea, simplificando el
nimero de pasos a seguir a través del portal de la
Institucién, ademds de poder realizar pagos por
medio de dispositivos electrénicos (PC, computadora
portdtil y celular) con la modalidad del cédigo QR.

Acatando las disposiciones de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, los pagos se llevan a cabo por medio
de transferencias electrénicas (SPEI), eliminando en
su mayoria los pagos por medio de cheques.

Asimismo, la Direcciéon de Adquisiciones y
Patrimonio, a través del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientosy Servicios (CAAS), emite dictimenes
y acuerdos que permiten agilizar y simplificar los
procesos de compra de bienes y materiales y la
contrataciéon de servicios, mismo que durante
el periodo del informe acord6 un dictamen de
excepcion a licitacion publica en aquellos casos de
adquisicionesde recursos electronicos recomendados
por el Consorcio Nacional de Recursos de Informacion
Cientifica y Tecnoldgica, con el propésito de ejercer
los recursos en tiempo y forma.

Ademas, la Direccién de Adquisiciones y
Patrimonio, atravésdel areade Almacén General, cre6
la tarjeta electrénica para la venta de combustible,
con una cobertura igual a la de los vales de gasolina,
teniendo un sistema de administracién practico y
facil de operar, en el cual todas las transacciones se
reflejaran enlinea, que permitird agilizar los procesos
y otorgar informacién oportuna para la toma de
decisiones.

En seguimiento a esta temdtica, la Direccién de
Desarrollo y Fortalecimiento Académico, durante
este periodo reporta la simplificacién del 50% de sus
tramitesy servicios, entre ellos, lasistematizacién de la
correspondenciafisicay electrénica, lasimplificacion
de archivos y la depuracién de expedientes fisicos
de los programas PEDPD, PRODEP y Becas de
posgrado, principalmente. Ademds, la validacién
del procedimiento de Seguimiento a Programas
Académicos (SPA) y la estrategia de asesorias en
lineaalos responsables, ayudé a facilitar y simplificar
la evaluacién y acreditaciéon de los programas
educativos de licenciatura.

En relacién con el Programa de Apoyo vy
Mejoramiento (becas), ha simplificado algunos de
sus procedimientos, se adecuaron los formatos de
convocatorias de becas para estudios de posgrado
y estancias de investigacion buscando precisar la
informaciénsobre los requisitos de cada tipo de beca,
la integracion de solicitudes y las fechas establecidas
para las distintas etapas del proceso. También, se
establecieron periodos para entrega de solicitudes
de becas y licencias con goce de salario y plazos
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para las distintas etapas del proceso, lo que permite
organizar mejor las distintas actividades que se [levan
a cabo en el area.

Ademas, la misma Direccién, logré simplificar
el proceso de integracion y evaluacion, de la guia
general de evaluacion del reglamento del programa
PEDPD, enelrubro 1.2 investigacién, donde se otorga
el méximo puntaje por pertenecer al SNI, mediante
propuesta presentada a la respectiva Comisién de
Seguimiento, sobre las actividades descritas en el
reglamento del programa, que simplifica el proceso
en la captura de la informacién, misma que fue
aprobada por Colegio Académico, segln acuerdo
09-162/2018.

En el marco de simplificacion administrativa,
la Direccién de Innovacién e Internacionalizacién
Educativa, en el proceso de movilidad estudiantil
redujo los tiempos de respuesta en las gestiones y
solicitudes de alumnos participantes. Actualmente,
estd en posibilidad de generar nimeros de
expedientes, inscripciones y constancias de
calificaciones, al asumir el control escolar total de
los alumnos en movilidad.

La Direccién de Servicios Escolares coadyuva
en el proceso de fortalecimiento de la gestion
institucional a través de la simplificacién de tramites
y servicios que ofrece. Durante el periodo del
informe, reestructuré la pagina web, haciendo méas
amigable su contenido, para que la informacién de
tradmites escolares y procedimientos administrativos
se encuentren al alcance y facil acceso; logr6

simplificar el procedimiento de baja de expediente
como resultado de la actualizacién del médulo de
seguimiento de titulos; al momento de entrega del
titulo se graba automaticamente la fecha de entrega,
expidiendo, también de manera automadtica, el
documento de baja de expediente, obteniendo
datosentiemporealy eliminando la captura manual.
Ademads, através de este médulo losalumnos pueden
consultar en linea el estatus del tramite de su titulo.

De igual forma, y con el propésito de dar
cumplimientoaladisposicién administrativa de la SEP,
relacionada con la expedicién de titulos electrénicos
por parte de lasinstituciones de educacién superior, se
habilit6 el médulo de Registro de Titulos Electrénicos,
para atender y facilitar a la poblacién de egresados
que contardn con titulo profesional electrénico
expedido por la Institucion.

Adicionalmente, la Direccién de Servicios
Universitarios, para simplificar los servicios que
ofrece, durante el periodo del informe, liberé el pago
de multas en bibliotecas a través de un web service
en el Sistema Integral de Informacién administrativa
(SIIA), eimplementé un médulo del Centro de Acceso
a la Informacién para personas con Discapacidad
Visual, dentro del Sistema de la Red Institucional
Bibliotecaria.

Por otra parte, la Direccién de Infraestructura,
en coordinacién con la Direcciéon de Planeacién,
proyecté y ejecut6 la consolidacion de la propuesta
de simplificacion del ejercicio del Programa de
Mantenimiento Correctivo y Preventivo Menor de
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las dependencias académicas. Al final de 2018 se
cumplié con el 100% de las acciones previstas.

También, la Direccién de Seguimiento Financiero
de Proyectos Institucionales, durante el periodo que
seinforma, actualiz6 el 77.3% de sus procedimientos
administrativos. A partir de dicha revision fueron
redisenados los siguientes procedimientos:
Formalizacién de Conveniosy Contratos de Proyectos
Varios y Prestaciones de Servicios, y Formalizacién
de Convenios de Beca de Proyectos de Investigacion.

Ademas, como control interno, dicha Direccion
cre6 un procedimiento paralaliberacién de recursos
delfideicomiso PRODEP de Becasy Apoyos. También
gener6 procedimientos de las actividades que se
efectGian paralaadministracion de recursos apoyados
por el CONACYT, financiados por el Gobierno
Federal, Estatal, Municipal y por la iniciativa privada.

Asimismo, diseié y desarroll6 una plataforma
para la consulta de Proyectos CONACYTy Proyectos
Varios, que permite albergar en archivos electrénicos
enelservidortodaladocumentacion de los proyectos,
asi como acceder y consultar la informacién desde
cualquierlugar en que se encuentren los interesados.

Conrespecto alamigracion de trdmitesy gestiones
de formato impreso a formato digital, la cual es
una linea de accién enmarcada en este programa,
del 16 de junio de 2018 al 15 de junio de 2019,
algunas dependencias realizaron avances. Entre
ellas, la Direccién de Servicios Escolares trabajé en la
digitalizacién de documentos correspondientesa los

distintos niveles de archivo histérico de la Institucién,
secundaria, bachillerato y planes manuales de
licenciatura.

Por su parte, la Direccién de Recursos Humanos,
mantiene disponibley actualizada la documentacién
utilizada en el Programa de Supervision Académica,
procedimiento, formatos y demas aplicable, en su
pagina web.

También la Direccién de Seguimiento Financiero
de Proyectos Institucionales, abona en este sentido,
al lograr, con el médulo de transferencias en la
plataforma del Sistema de consulta de Proyectos
CONACYT y Proyectos Varios, sustituir el formato
en papel por el formato electrénico.

Ademads, la Direcciéon de Desarrollo vy
Fortalecimiento Académico, respalda la dindmica
de utilizar documentos digitales, con la convocatoria
2019 del reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP,
segln la cual las solicitudes junto con los documentos
de soporte se recibieron en archivo electrénico.

En el marco institucional de simplificacion
administrativa, y respecto a la gestion documental e
implementacién del Sistema Institucional de Archivoy
la estrategia de Registro y Control de Correspondencia
Institucional, la Universidad de Sonora, a través
del Area de Archivo Histérico, ha emprendido
acciones esenciales que le permitan cumplir con el
acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional
de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica
y Protecciéon de Datos Personales, que establece
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lineamientos para la Organizacién y Conservacion
de los Archivos, publicados en el Diario Oficial
de la Federaciéon (DOF) el 4 de mayo de 2016.
Entre esas acciones destaca la formalizacién de la
Comisién Institucional Interdisciplinaria de Gestion
Documental.

Lasistematizacion de los procesos administrativos,
la adecuacién de los sistemas informaticos y la
reingenieria en los médulos de tramites y servicios,
son algunos de los objetivos y lineas de accién
enmarcadas en el programa de Simplificacion
administrativa. Por ello, la Universidad de Sonora,
a través de la Direcciéon de Informatica, contindGa
trabajando en el establecimiento del portafolio Ginico
de sistemas, iniciado durante el 2018. Actualmente,
se muestran avances en el registro de proyectos en
la plataforma Team Foundation Server, asi como
la transferencia de cédigos fuentes. Se actualizé
la dltima versién del software de la versién 2017,
el paso posterior es migrarlo a la versiéon 2018.
En este periodo, se trasladaron todos los cédigos
fuentes generados en la Universidad, tanto aquellos
generados en la Direccién de Informatica, como los
de otros Departamentos con areas de desarrollo,
con el propésito de resguardar sus proyectos en
la plataforma, para asi tener mejor control de los
proyectos y se asegure la proteccion y preservacion
del trabajo realizado.

Actualmente, se estd trabajando en disefio
arquitecténico del SIIA para facilitar la migracion
paulatina de los médulos y que a futuro facilite las
modificaciones a los sistemas, producto de reglas

de negocio o cambios en las tecnologfas. Asimismo,
se trabaja en la migracién de ciertos servicios a
plataformas mas actuales y hacia sistemas operativos
de alto rendimiento, como lo es Linux Red Hat.

Ademds, se trabaja en la modificacién de la
arquitectura de aplicaciones comdn para todos los
sistemas que concentren catdlogos institucionales
y operaciones o acciones, de manera que los
cambios o modificaciones en los sistemas sean
mds transparentes. También, se trabaja en una
nueva arquitectura fisica de servidores que ayude a
proporcionar un mejor servicio y mejore la calidad
de los procesos. Asimismo, se busca incluir controles
dentro de los mismos sistemas para que desde
ahf se gestionen flujos de trabajo y validacién de
documentos.

En resumen, la Institucion busca minimizar al
maximo los portales a los que tiene que acceder el
académico y el empleado para realizar operaciones
relacionadas con sus actividades laborales. Bajo esta
premisa, la Direccion de Informatica trabaj6 en la
identificacién de entidades de informacion, tanto de
gestion académica como administrativa, obteniendo
como resultado que muchos de losmédulos u opciones
que utilizan tanto los académicos como losempleados
administrativos, pueden ser concentrados en dos
portales: Portal de Enlace Académico y SIIA Web.

Un total de 15 dependencias institucionales,
durante el periodo del informe, muestra avances en
la sistematizacion de sus procesos, en el desarrollo,
redisefio e incremento de médulos en el SHA.
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Con el propésito de presentar de forma mas
amigable la informacion del académico, y de
simplificar las operaciones que puede realizar
por medio de las diferentes opciones disponibles
en el Portal de Enlace Académico, la Direccion
de Informética en coordinaciéon con la Secretaria
General Académica, trabaja en el redisefo total de
dicho portal.

También, en proceso de redisefo de la
arquitectura tecnolégica se encuentra el Portal de
Alumnos, sobre el cual la Direccién de Informatica
realiza modificaciones para que sea homogéneo y
toda la informacién que ahi aparece provenga de
una sola fuente de datos.

Ademas, la Direccion de Informética analiza la
posibilidad de integrar informacién de becas de
académicos al médulo de consulta de empleados
en el sistema de Recursos Humanos, con el fin de
simplificar lacapturade los datos. Se liberé plataforma
de Microsoft para concentrar desde ahi informacion
relativaaacadémicos, la cual se conectaa unalmacén
de datos que concentra informacién de diferentes
fuentes. Ademds, se trabaja en la definicién de
servicios web para que diferentes plataformas puedan
explotar informacion relativa a académicos y que se
automatice la sincronizacién de datos, minimizando
los puntos de registro de informacién, unificando
modulos y opciones.

En este rubro, la Secretaria General Administrativa
integra al SIIA un moédulo para el control de la
correspondencia recibida, el cual permite realizar

una clasificacién de los documentos recibidos de
acuerdo al Cuadro de Clasificaciéon Archivistica, lo
que facilitard la recuperacion de la informacién, dar
seguimiento, optimizar recursos y reducir tiempos.

Asimismo, en el Sistema de Control Escolar se
actualizé el médulo de seguimiento de titulos, se
liber6 la consulta a usuarios del estatus del trdmite
de su titulo disponible en: https://altar.uson.mx/
cgi-bin/adeudos.sh/tutorias/SeguimientoTitulos.htm.
Ademds, habilité el médulo de registro de titulos
electrénicos para egresados de la Institucion.

También, en coordinaciéon con la Secretaria
General Académica y la Direccion de Planeacion,
particip6 en la creacién del portal de Trayectorias
Escolares, el cual actualiza la informacién relativa
al reporte histérico por programa educativo e
informacién pertinente para la generacién de datos
estadisticos de las trayectorias escolares (https://dise.
unison.mx/trayectorias.html).

La Direccion de Servicios Universitarios,
durante el periodo que se informa, logré avances
en la simplificacion y sistematizacion de tramites
administrativos internos; ademas, realizé las
siguientes adecuaciones en varios de los sistemas:

> En el Sistema de Control de Accesos a

Laboratorios de Cémputo (SISCALC) realizé
algunos ajustes, modificaciones y mejoras
detectadas como necesarias en algunas
opciones de consultas, pantallas, esquemas,
reservacion manual, cancelaciones, y
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reasignacion de equipo. Ademas, generd un
nuevo médulo para reporte de eventos.

> En el moédulo de Credencializacién se
ejecutaron las siguientes mejoras: se habilit6
la opcién catdlogo jubilados, para dar de
alta en la tabla de externos, y se mejoré la
Rutina para inactivaciéon masiva de tabla de
estudiantes.

> Encuantoalaactualizacién del hardware para
el control del acceso remoto de la Biblioteca
Digital, se instal6 un servidor institucional
para el repositorio, integrando el sistema
operativo, asi como la instalacién de Dspace
y la base de datos.

> También, se concluyé el desarrollo de software
para la conversién de mdltiples imdgenes de
tesis en archivo PDF, para subir al Repositorio
Institucional. Asimismo, se tuvo 100% de
avance en la instalacion del servidor del
consultor en http://uson.dspace.escire.net
del software utilizado para la integracién de
las tesis. A la fecha, se encuentran integradas
637 tesisa URL: www.repositorioinstitucional.
unison.mx.

> Se desarroll6 el médulo web para la
importacién de fichas bibliogréficas via
protocolo Z39.50.

Para dar continuidad a la simplificacién vy
sistematizacion de los procesos administrativos, la
Direccién de Investigacion y Posgrado trabajé en la
elaboracion del manual de usuario y tutorial de uso
del Sistema de Capturaen Linea parala presentacion
de las Solicitudes de la Convocatoria para Apoyar la

Asistencia a Eventos Académicos, cuyo lanzamiento
fue el 4 de diciembre de 2018, para que estuviese
disponible para la Convocatoria 2019-1. Asimismo,
fueron solicitados los permisos de administracion
para permitir accesos y registros, solicitando para
este Gltimo contar con el ORCID.

En cuanto al redisefo, adicién y mejora de los
sistemas que ya operan, la misma Direccién tuvo los
siguientes avances:
> Se encuentra en proceso de implementacién
el Sistema Integral de Indicadores Académicos
(SIGA), en coordinaciéon con la Secretaria
General Académica.

> Sereestructur6 el médulo del Sistema Nacional
de Investigadores y se incorporé la opcién de
identificacion de entrega de nombramiento
y de enlace al sistema PEDPD para la
acreditacion del requisito para asignacién de
puntaje en el rubro de investigacion.
> Se concluy6 el médulo para Registro de
Aspirantes en el Sistema en Linea para
Programas de Posgrado, ademas de avanzar
en el disefio de un segundo médulo para la
aprobacion del registro de aspirantes por los
Coordinadores de Programa.

> Se dio mantenimiento al Sistema de Registro
de Proyectos en la seccién de notificaciones
y se simplific6 la modalidad de espera de
financiamiento.

> Se habilité el Portal ENAGO, www.enago.

com/universidad-de-sonora, el cual es una
plataforma disefada exclusivamente para la
Institucion, que brinda servicios de traduccién
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y edicién académica en inglés de textos
académicos.

> Se liber¢ el sistema en linea de solicitudes de
patente dentro de la pagina de la Direccién
de Investigacion y Posgrado, seccién OTTC.
http://www.investigacion.uson.mx/?page
id=3388.

Conrespecto, al Sistema de Registro y Seguimiento
de Proyectos de Investigacién, esta misma
Dependencia, durante el periodo de informe, realizé
mejoras para optimizar su uso, entre las que destacan:
» Vincular la base de datos de proyectos
concluidos coninforme de término aprobados
en Consejo Divisional para atencién de
la informacién del Portal Nacional de
Transparencia.

> Obtencién de la ficha técnica de cada
proyecto reportado en el Portal Nacional de
Transparencia.

> Se modifico el médulo de registroy de informe
deavance otérmino del proyecto, de acuerdo
a las solicitudes de usuarios.

> En coordinacién con la Secretaria General
Académica, se concluyé con lasincronizacion
de los proyectos de investigacién con informe
técnico final aprobado por Consejo Divisional
en el perfil PURE de losacadémicos, vinculado
con lainformacion de la base de datos de este
sistema de manera automatica.

> Solicitud de modificaciéon del Sistema para

incorporar los 17 objetivos prioritarios de
la Agenda 2030 de sustentabilidad de la
ONU, para que puedan ser vinculados por

los responsables técnicos a su investigacion
(en proceso).

Por su parte, la Direccién de Innovaciéon e
Internacionalizacién Educativa liberé el Sistema
de Registro en Linea para Movilidad Saliente,
ademads muestra avances significativos en el disefio
y automatizacion del registro en linea para movilidad
entrante.

La Direccion de Infraestructura participd en
el fortalecimiento de la gestién administrativa a
través de la simplificacion y sistematizacion de sus
procesos, con el desarrollo, adicién y redisefo de
sus sistemas internos, entre los cuales destaca el
proyecto de médulo de Control Técnicoy Financiero
de Obra, mismo que a la fecha presenta avances en
su aplicacion.

La Contraloria General, en coordinacion con la
Direcciéon de Informatica, trabajé en la liberacion de
herramientas electrénicas para dos de sus tramites.
Generdy liberé herramientas en el SIIA para asociar
el archivo Comprobante Fiscal Digital por Internet
(CFDI) en los tramites presupuestales, adecuacion
a considerarse en la generacion de tramites
presupuestales a partir del inicio de ejercicio 2019,
con el propésito de cumplir con las disposiciones
normativas emitidas por la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, de contar con comprobantes electrénicos
en los soportes documentales del ejercicio del gasto.

Se liberé el repositorio del CFDI, mediante el
cual las comprobaciones fiscales dentro del SIIA se
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realizan proporcionando documentos xml y PDF.
El médulo implementado en el sistema realiza la
validacién en linea de archivos ante el Servicio de
Administracién Tributaria, asegurando la veracidad de
los documentos y facilitando la captura de los datos.

La misma dependencia avanzé en una primera
etapa del proyecto de generacién de tramites
electrénicos y habilité una ventana en el médulo
de presupuesto del SIIA, la cual permite monitorear
en linea los trdmites en proceso generados por los
usuarios, que atin nose hanrecibido fisicamente para
afectacion presupuestal, asi como el estatus y flujo
de los mismos, lo que permitira agilizar el proceso
de revisién y aplicacion presupuestal, ademds de
disminuir el uso del papel y la afluencia de usuarios
en ventanilla de atencién y recepcion de tramites.

Ademads, la Contraloria General realizé avances
en la reestructura, redisefio y reingenieria a través
del SIIA, de los siguientes tramites:
> Fuepreparadalaestructurainternay efectuada
la solicitud a la Direccién de Informética
para la migracién a tramites presupuestales
electrénicos, en el cual se plantea como
primera etapa, la aplicaciéon presupuestal y
registro contable de los tramites de orden de
servicio externa, documento por comprobar
y solicitud de viaticos.

> Fue habilitada en el Sistema Integral de
Informacion Administrativa, dentro del
moédulo de tramites presupuestales, una
ventana de captura para el usuario, que
permita contar con el registro sistematizado

de informacién, que posteriormente sera
extraida de manera electrénica para que sea
complemento de tramites presupuestales
digitales. En lo referido a datos de alumnos
internos y visitantes que realizan estancias
estudiantiles dentro de la propia Universidad
o en otra Institucién de Educacién Superior,
tales como tipo de estancia, participante,
lugar de realizacion, ciudad, pafs, institucion
destino, carrera y tipo de beca.

> Fue elaborado un procedimiento para el
seguimiento y aplicaciéon de recursos en
trdmites presupuestales en los accesos de los
distintos usuarios al Programa de apoyo para
pago de publicaciones cientificas de acceso
abierto (Open Access).

Por su parte, la Tesoreria General, a través de
la Subdireccién de Néminas, realizé la creacion,
actualizaciéon o modificacion de algunos de sus
procesos, entre ellos:

> En la opcién de ordenamientos judiciales

se realizaron ajustes, de acuerdo con la
clasificaciéon (Pension alimenticia o Juicio
mercantil).

> Serealizaron modificacionesa varios médulos

delsistema para indicar el tipo de recurso con
el que se paga la némina.

> Se incluyé en el SIIA la némina de recibos

de Cursos de Verano (con el calculo de ISR
incluido) y se realizaron adecuaciones al
moédulo Catalogo de Néminas, para ligar la
némina de verano con otras néminas de otro
tipo como las quincenales. El generador de
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némina quincenal tuvo que ser modificado
para el célculo correcto del ISR.

> Se trabaj6 en el médulo de Reporte de
Retencién de Impuestos para hacer ajustes
debido a lineamientos del afo 2018
(modificacién de reporte, de manera que
se efectlie en el formato de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico) y para integrar
la némina de devolucién de impuestos por
cursos de verano de junio de 2019.

> Se elabor6 moédulo de sistema para crear
néminas mensuales con la informacién de
enfermedades preexistentes, el cual lee la
informacién almacenada en la base de datos
de la Direccién de Recursos Humanos y
genera un conjunto de registros dentro de
una némina.

> Se trabaj6 con personal de la Direccion de
Recursos Humanos pararevisary modificar el
reporte de informacién que se genera después
delacapturaderegistros de solicitud de becas:
en el reporte se relaciona la informacién con
la dltima némina detectada como pagada
al empleado, con la finalidad de mostrar la
informacion del sector, unidad de adscripcion,
unidad de gasto y funcion.

> Setrabaj6 enlageneracién de procedimientos
y médulo para la generacién de informacién
(formatos layout) para atender peticiones de
la Auditoria Superior de la Federacion (ASF).

Por su parte, la Direccion de Adquisiciones y
Patrimonio, con el propésito de ofrecer un mejor
servicio a la comunidad universitaria, consider6

necesario actualizar sus sistemas informaticos,
realizando adecuaciones y desarrollando nuevos
madulos. Es por ello que solicité a la Direccién de
Informatica adecuaciones en el médulo de Compras
del SIIA, en los médulos de Notas de Recepcién, en
el médulo de Resguardos, asi como la creacién del
modulo de Servicios y de Licitaciones en el SIIA'y el
desarrollo de unabitacora en el médulo de Recepcién
y Resguardo de Bienes, paralaimpresion de etiquetas,
de tal manera que sea posible consultar el historial
y responsable de la impresion de la etiqueta que
se coloca en cada uno de los bienes resguardados.

La Direccién de Seguimiento Financiero de
Proyectos Institucionales, durante el periodo del
informe, trabajo en las siguientes sistematizaciones:
> Desarrollo de herramienta generadora de
informacion que relaciona los CFDI con el
ejercicio de los recursos, lo que facilita la
elaboracién de los informes financieros de
los proyectos del PFCE, para su presentacion
en tiempo y forma.
> Generaciéon de Plataforma de Sistema para
consulta de Proyectos CONACYT y Proyectos
Varios.

> Liberacién de médulo para el Registro de
Asistenciay Evidencia de la Capacitacion, con
mejoras que permiten optimizar el espacio
del reporte de asistencia.

> Se realizé andlisis, diseno, desarrollo e

implementacion de la Plataforma del Centro
de Reciclaje para las maquinas de Reversing
VendingMachines del Programa Basura Cero,
operado por el Coordinador Institucional de
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Desarrollo Sustentable; con la finalidad de
implementar un esquema de recompensas y
canje de productos patrocinados por Sorteos
Unison y empresas.

La Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento
Académico, porsu parte trabajé en laimplementacién
del procedimiento que establece el cotejo, validacion
ydigitalizacién de documentos de grado en el Sistema
Integral de Informacién Administrativa. Este proceso
permite que los documentos de grado que entregan
los académicos, de acuerdo con lo establecido en
el EPA, para su contratacién o recategorizacion,
puedan ser validados por la Instituciéon que lo
emite o verificados en la Direccion General de
Profesiones de la Secretaria de Educacién Puablica.
De igual forma, aquellos grados que se obtuvieron
en el extranjero, deben venir acompanados de su
respectivo apostillado de La Haya como documento
de validacion.

Asimismo, se trabajé en la sistematizacion del
Programa de Carrera Docente en las UPES (U040):
se aprobé elaborar convocatoria del programa, se
puso en linea el formato de solicitud de ingreso, y
las notificaciones de los resultados fueron enviadas
via correo electrénico de manera automatica.

La Direcciéon de Desarrollo y Fortalecimiento
Académico se encarga de monitorear la dindmica
del sistema de indicadores del personal académico
a través de la herramienta Power Bi, misma que
permite visualizar datos y compartir informacion

a diferentes usuarios, en la cual se verific6 que el
proceso de actualizacién de la informacién fuera
en tiempo real (altas y bajas), asi como el tipo de
reporte que se genera.

La Direccién de Comunicacioén, enlo que respecta
a la adecuacion de sistemas y la reingenieria de
modulos: logré liberar la pagina web de UNISON
TV, se redisend la pagina web de Radio Universidad,
se liber6 la seccion de transparencia de Radio
Universidad y UNISON TV, asi como la seccién
de video de la pagina web de la propia Direccion.
También, se asumid la actualizaciéon constante de
las paginas web de sus dreas.

En cuanto al desarrollo de sistemas internos de
la Direcciéon de Recursos Humanos, derivados de
las diferentes gestiones administrativas, se realiz6 la
automatizacion de los siguientes servicios:
> Se liber6 el Sistema de Notificaciones de
Contratacién Indeterminada de Personal
Administrativo y de Servicio, el cual permite
generar los formatos de notificacion que
indican lainformacién de la plazayla persona
que la ocupa.
> Se realiz6 el redisefio y habilitacion de
nuevas funcionalidades del Sistema del
Programa de Supervision Académica, basadas
en observaciones realizadas por Auditoria
Interna.

> Se desarroll6 un médulo para Registro y
Control y Almacenamiento de todos los
curriculums y solicitudes de empleo que se
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reciben en la Direccién de Recursos Humanos,
con la finalidad de contar con una base de
datos (bolsa de trabajo) accesible de manera
digital cuando sea necesario.

Se realizaron adecuaciones al médulo de
Contrataciones Académicas, considerando los
siguientes dostérminos: Profesor-Investigador
Honorario y Profesor-Investigador asimilado
al salario.

Se habilité6 un submédulo de Evaluacién de
Servicio Recibido. Esto aplica Gnicamente
con los servicios con los que la Direccion de
Recursos Humanos participa en el Sistema
de Gestion de Calidad. Se cre6 un espacio
destinado ala capturade informacion en www.
recursoshumanos.unison.mx/contacto, en la
que se especifica el servicio, la categoria de
evaluacion y comentarios al respecto.

Se disen¢ el Sistema de Registro y Control de
Competencias para el personal que participa
en losdistintos procesos del Sistema de Gestién
de Calidad.

Se implement6 provisionalmente la seccién
de facturas electrénicas en la pagina web
de la Direccién de Recursos Humanos para
el envio de las facturas correspondiente a
los trdmites de prestaciones econdémicas
gestionados desde el portal de Servicios en
Linea.

Seredisei6 completamente la paginaweb de
la Direccién de Recursos Humanos, enla cual
seredefini6 laestructuradelainformaciénen
funcion de losservicios que ofrece cada drea:
https://www.recursoshumanos.unison.mx.

Asimismo, se agreg6 al médulo Acreditaciones
Académicas del SIIA la opcién Ensefanza del
inglés, donde se registraron a todos los académicos
habilitados segin la documentacién emitida por
la Secretaria General Académica, ademas del
registro de todos los académicos habilitados como
Asesores en Lineay los habilitados para los espacios
educativos del Eje de Formacién Comdn, segln las
constancias emitidas por la Direccién de Innovacion
e Internacionalizaciéon Educativa.

En sintesis, la Universidad de Sonora, en cuanto
a los avances en el disefio o redisefio de los medios
de accesibilidad de la informacién generada por sus
sistemas, se ha orientado a soluciones inteligentes,
basada en informacién oportuna. A través de la
Direccion de Informética trabaja en el desarrollo
de una arquitectura de servicios web, que permita
la interoperabilidad y conexién entre sistemas de
una manera mas eficiente, para lo cual realiza una
renovacion de los servidores correspondientes a
memoria RAM y espacio en disco duro. Dicha
arquitectura permitira la explotaciéon de la
informacién de una manera transparente, segura y
podra ser utilizada desde diferentes plataformas de
desarrollo de software.

9.2 CERTIFICACION Y MEJORA CONTINUA DE
PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Se busca cumplir con el objetivo de fortalecer
la certificacion y mejora continua de los procesos
administrativos, por medio de la acreditacion del
Comité de Administracion y Gestion Institucional,
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de los CIEES, y de la ampliacion del alcance de la
certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad.
Para ello, la Universidad de Sonora implementa
acciones para atender las observaciones derivadas
de las evaluaciones de los CIEES, documentar las
mejoras en los sistemas de gestion, asi como atender
los riesgos identificados y sistematizar y modernizar
los procesos.

Durante el periodo que se informa, del total de
las 59 observaciones emitidas se han atendido once,
lo que representa un avance del 18.6%, durante el
2018-2019, que sumadas las cinco recomendaciones
alcanzadas durante el 2017-2018, representan en
su conjunto un avance del 27.1% del total de las
recomendaciones realizadas por dicho organismo.
(Cuadro 35).

CUADRO 35
ATENCION A RECOMENDACIONES DEL COMITE DE ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL DE LOS CIEES

Ndmero Recomendacion

Atencion

10

16 Dar mayor impulso a las estrategias que mejoren la
retencion de alumnos en su trayectoria escolar y consolidar
los programas existentes.

17 Implementar acciones de formacién en d&reas como

aprendizaje del inglés y nuevas tecnologias de
informacién y la comunicacién (TIC).

Consolidar al Sistema Integral de Informacién Institucional.

la

Actualmente, se concibe el SIIA (Sistema Integral de Informacién
Administrativa) como una serie de subsistemas englobados en cuatro
grandes bloques: Financiero, Administracién Escolar,
Humanos y Cestién Académica, los cuales tienen esquemas de
comunicacién que si bien es cierto son estables, también se pueden
robustecer. En ese sentido, el trabajo de consolidacién y mejora a la
integracién es constante, sobre todo en cuanto a la identificacién de
entidades de informacién y la definicién de los responsables de su
gestion.

Recursos

A nivel institucional se realiza una serie de acciones que, de manera
articulada entre las instancias académicas y administrativas, estdn
dirigidas para solventar esta (y otras) situaciones relativas a la
trayectoria escolar de los estudiantes. Se ha instrumentado un
conjunto de medidas a nivel macro y micro para atender la
recomendacién. Sin embargo, es importante continuar y reforzar
estas medidas, y sobre todo establecer mecanismos para un
seguimiento mas sistematizado, que permitan asegurar el logro en la
mejora de la retencién escolar.

El modelo Educativo 2030 de la Universidad de Sonora plantea,
entre las competencias genéricas que todo universitario tiene
derecho a ejercitar a través de los ambientes de aprendizaje
para ello. competencias del
aprendizaje en nuevas tecnologias, multiculturalidad, y manejo de
segundo idioma, entre otras.

disefiados Estas atienden areas

Continda ...
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CUADRO 35
ATENCION A RECOMENDACIONES DEL COMITE DE ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL DE LOS CIEES
Nimero Recomendacién Atencién
20 Normar los procedimientos académicos e incluirlos en el La Universidad de Sonora tiene establecido un Sistema Interno de

22

23

45

49

reglamento de posgrado para anular los programas con
bajos indicadores de calidad.

Fomentar la vida colegiada entre los coordinadores de
posgrado y la Direccién de Investigacién y Posgrado.

Habilitar cubiculos para los estudiantes de posgrado que
no cuentan con un espacio para desarrollar mas
eficientemente su actividad académica.

Implementar en
necesarias que atiendan el conocimiento, habilidades y
actitudes que se trasformen en competencias de lectura,
escritura, sentido de pertenencia y compromiso, asi como
de liderazgo.

los mapas curriculares las materias

Promover la acreditacién internacional de programas
educativos de licenciatura y posgrado.

Aseguramiento de la Calidad (SIAC)
http://www.investigacion.uson.mx/wp-content/uploads/2018/02/SIAC-
sin-firma.pdf, que define lineas de accién para elevar la eficiencia de
los programas de posgrado y fortalecer su calidad académica, con el
fin de garantizar el registro y permanencia de los posgrados en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT.

Desde 2017 la Direccién de Investigacién y Posgrado ha llevado a
cabo diversas reuniones con los coordinadores de posgrado, a las
cuales también son invitados los Directores de Divisién y Jefes de
Departamento correspondientes, con el propésito de fomentar la
vida colegiada entre los coordinadores de posgrado y el equipo
directivo de la Institucion.

Para la Institucion implica un reto mayusculo brindar un cubiculo a
cada estudiante de posgrado para su permanencia. No obstante, a la
fecha tiene a disposicion: 14 salas de estudiantes, 191 cubiculos y
areas comunes en sistema bibliotecario institucional, asi como areas
de esparcimiento y estudio equipadas con bancas, mesas de trabajo,
suministro de energia y conectividad Wi-Fi.

El modelo Educativo 2030 de la Universidad de Sonora plantea entre
las competencias genéricas que todo universitario tiene derecho a
ejercitar a través de los ambientes de aprendizaje disenados para
ello. Estas competencias atienden areas del aprendizaje como la
Comunicacién y colaboracién, Creatividad e innovacién, liderazgo,
Alfabetizacién y literacidad digital, entre otras.

A nivel institucional, en el PDI 2017-2021, se ha incluido una serie
de Ejes Transversales, uno de ellos el de Internacionalizacién. De esta
manera, se ha buscado privilegiar el logro de indicadores de
internacionalizacién en todos los Objetivos y Ejes del Plan. Con ello,
en el mediano y largo plazo los programas académicos tendran una
mayor posibilidad de ser acreditados a nivel internacional.

Continda ...



UNIVERSIDAD DE SONORA

CUADRO 35
ATENCION A RECOMENDACIONES DEL COMITE DE ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL DE LOS CIEES

Ndmero

Recomendacién

Atencion

52

56

Instrumentar un proyecto de internacionalizacién en casa
(local, regional o nacional).

Implementar un programa de sensibilizacién para la
gestion de la innovacion.

Entre los indicadores del Eje de Internacionalizacién se encuentran:
convenios con universidades extranjeras, movilidad internacional,
investigacion conjunta con IES del extranjero, estancias de
académicos en extranjero, acreditacién internacional de programas
educativos, actualizaciéon de programas con modelo de competencia
internacional, cursos en inglés, acceso a fondos internacionales,
programas interinstitucionales con IES extranjeras y doble titulacién.
La mayorfa de los indicadores estan siendo cumplidos o rebasados.

Para atender la recomendacién se han llevado a cabo las siguientes
acciones:

* Difusién de los programas de apoyo de la OTTC para la gestién
de la Innovacion y la Propiedad Intelectual.

* 6 reuniones con las Divisiones académicas pertenecientes a la
Unidad Regional Centro.

* 2 boletines de prensa en pagina web UNISON.

* 5 reuniones de difusién externa con cdmaras empresariales.

* 4 programas de radio (2 radio Universidad y 2 radio Sonora).

* 2 boletines de prensa.

* Se establecié una linea de accién para establecer un espacio de
interaccién directa de académicos con empresarios a través de un
“café de la innovacién”.

* Se cuenta en la seccién de la pagina web de la OTTC con la
exhibicién de los portafolios de patentes, asi como de proyectos
tecnoldgicos de la Universidad de Sonora.
http://www.investigacion.uson.mx/?page_id=87.

* Participacién en el Programa de Fortalecimiento del Ecosistema de
Innovacién Sonorense.

* Participacién en Redes relacionadas con OTTC. ¢ Se presta
asesorfa y consultorfa a bufetes de consultores privados e
instituciones que quieren conocer el modelo de operaciéon de la
OTTC y cémo lograr certificarse como OTT reconocida ante el
CONACYT y la Secretaria de Economfa.

* Participacién en el Consorcio Binacional de Innovacién (CoBl).

* Participacién en cursos de capacitacion sobre gestién de la
innovacion.

Continda ...



SEGUNDO

INFORME 2018-2019

CUADRO 35
ATENCION A RECOMENDACIONES DEL COMITE DE ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL DE LOS CIEES

Niimero Recomendacién Atenci6n
* Células de innovacién en los diferentes Departamentos.
* Desarrollo de competencias profesionales para la innovacién en el
personal docente y los estudiantes.
58 Ampliar la operacién de los consejos de vinculacion con En 2017 la Universidad de Sonora crea la figura de un drea

representacién de empresarios.

administrativa de apoyo y enlace con el sector productivo.
* En 2018 también se crea la Red Universidad-Sector productivo
(RUSP), la cual es parte del Consejo de Vinculacién Social
https://vinculacionsocial.unison.mx/. Dentro de la Comisién Especial
de Vinculacién con el Sector Productivo y de Servicios se analiza la
politica de innovacion con sectores sociales y productivos.

FUENTE: SECRETARIA GENERAL ADMINISTRATIVA. UNISON

Para el caso de las observaciones que emiti6 el
Comité de Difusion, Vinculacién y Extension de
la Cultura de los CIEES, la Institucion muestra un

Conclusién

avance del 24%, al dar atencién a seis observaciones.
(Cuadro 36).

CUADRO 36
ATENCION A RECOMENDACIONES DEL COMITE DE DIFUSION, VINCULACION Y EXTENSION DE LA CULTURA DE LOS CIEES
Nidmero Recomendacion Atencién
3 Integrar en los consejos de vinculacion la participacién de El Consejo de Vinculacién Social se integra con representantes de
los diferentes sectores de la sociedad, asi como de diferentes sectores de la sociedad: cdmaras empresariales y
egresados. egresados en asociaciones de profesionistas.
6 Articular la funcién de vinculacion y extensién de la cultura Se ha establecido la importancia de la modalidad dual como una

con los modelos educativo y académico con el fin de forma de asegurar la pertinencia de la oferta educativa. Esto no serfa

romper esquemas tradicionales de los mapas curriculares.

posible sin las funciones de vinculacién y extensién que se
establecen en los convenios con el sector productivo-gobierno y
sociedad.

La Universidad de Sonora obtuvo acreditacién como Entidad de
Evaluacién y Certificacién de Competencias Laborales, con un plan
de trabajo que incluye certificar a estudiantes en competencias
laborales que favorezcan su competitividad en el mercado de
trabajo, en el marco del programa nacional de educacién dual y de
alternancia, el cual fue retomado por ANUIES.

Continda ...
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ATENCION A RECOMENDACIONES DEL COMITE DE DIFUSION, VINCULACION Y EXTENSION DE LA CULTURA DE LOS CIEES

Atencion

La normativa vigente exige el dominio de al menos otra lengua
diferente al espafiol, por lo que el plan de estudios deberd incluir
un pronunciamiento explicito sobre el grado de dominio lingtistico
que permita al alumno la lectura de literatura especializada en un
idioma extranjero, preferentemente el inglés. (Lineamiento 24)

CUADRO 36
Nidmero Recomendacién
8 Reforzar la ensenanza del segundo idioma de preferencia el
inglés.
11 Publicar los lineamientos que orientan la autorizacién o

cancelacion de programas existentes en Radio Universidad.

19 Disefar instrumentos de diagndstico y seguimiento de
eventos artisticos y culturales mediante la definicién de
indicadores que midan su impacto.

25 Adaptar o construir un espacio de produccién televisiva mas
adecuado y amplio acorde con las necesidades de la
televisién universitaria.

Radio Universidad de Sonora cuenta con el formato de Carta
Compromiso, a través del cual los productores de los programas
incluidos en la barra diaria hacen constar que cuentan con un ano o
mas de experiencia en produccién radiofénica, o tres afos en algin
otro medio de comunicacién o similares, y que conocen la Ley
Federal de Radio y Televisién, la Ley Reglamentaria y demds
disposiciones legales, asi como los Lineamientos de Produccién de
Radio Universidad.

Tanto la Carta Compromiso como los Lineamientos de Produccién
de Radio Universidad se haran publicos en el sitio electrénico de
Radio Universidad, https://radio.unison.mx/

Este seguimiento se incluye en tablero de indicadores del Consejo
de Vinculacién Social.

Se encuentra en desarrollo el anteproyecto para la reubicacién de
las instalaciones de Television Universitaria. Se someterd a
consideracion de la alta direccién en fecha préxima. Sin embargo,
sin contar con nuevos espacios, la televisora universitaria UNISON
TV ha sabido acoplarse y adaptarse en las instalaciones que ocupa,
mismas que originalmente estaban destinadas para un drea
diferente.

Los trabajos de grabacién, produccién y postproduccién de
materiales, asi como la transmision, se desarrollan con normalidad y
eficacia.

Ciertamente, el tamano reducido de algunos equipos técnicos
compactos adquiridos recientemente, ha permitido aprovechar los
espacios fisicos disponibles, desde donde se transmiten 18 horas
diarias, con una barra de 64 programas de diferente contenido,
entre ellos la revista semanal Desde la Universidad.

FUENTE: SECRETARIA GENERAL ADMINISTRATIVA. UNISON

Conclusién
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Por otra parte, la Universidad de Sonora, para
alcanzar la calidad, satisfacciéon y mejora continua
en los procesos administrativos, mantiene un Sistema
de Cestién de Calidad, que le permite planear,
controlar y mejorar elementos que de alguna
manera intervienen o influyen en los resultados de
Sus procesos e interacciones.

Una de las lineas de accién del programa
de certificacion y mejora continua de procesos
administrativos, consiste en reconvertir el Sistema
de Gestion de Calidad de la norma ISO 9001:2008
hacia el nuevo esquemade procesos contenidosen la
normalSO9001:2015, misma que incluye la gestion
y ejecucion del proceso de Ensefianza-Aprendizaje.

En cuanto a los avances en la certificacién de
procesos bajo la norma ISO 9001:2015, varias de
las dependencias institucionales han trabajado para
lograr la certificacién bajo esta norma.

La Direccién de Adquisicionesy Patrimonio, para
el proceso de implementacion del nuevo Sistema
de Gestion de Calidad con base en la norma I1SO
9001:2015, gener6 larevision de los procedimientos
correspondientes al Proceso de Compra de Bienes
y Materiales, resultando una simplificacién de 16
procedimientosy dos instrucciones de trabajo a once
procedimientos en total. Asimismo, se actualiz6 el
diagrama de flujo del proceso y los anexos de todos
los procedimientos.

Por su parte, la Contraloria General prepar6 la
informacién de los indicadores del proceso, para el
cumplimiento de los objetivos.

Asimismo, la Direccién de Desarrollo y
Fortalecimiento Académico, logré la certificacion
de tres procesos administrativos, el Programa de
Estimulos al Desempefio del Personal Docente, el
Programa para el Desarrollo Profesional Docentey la
incorporacioén al sistema del proceso de Seguimiento
a Programas Académicos (PSA).

La Direccién de Informatica muestra avances de
operacion de las actividades del drea de Soporte
Técnico, el cual es un proceso certificado bajo la
norma ISO 9001:2015.

Por su parte, la Direccién de Servicios Escolares
participé activamente en las auditorias internas
y externas del Sistema de Cestién de la Calidad
institucional, logrando la reacreditacién de los tres
procesos en los que participa: Primer ingreso (Pl),
Reinscripciones (RE), y Expedicién de titulos (ET).

Como parte de las actividades para lograr
y mantener la certificaciéon ISO 9001:2015, la
Direccién de Servicios Universitarios atendié con
oportunidad el 100% de los hallazgos de la Auditoria
Interna No. 25, seis en el proceso de Prestacion de
Servicios Bibliotecarios (PSB) y cinco en el proceso
de Prestacion de Servicios de Laboratorio Central
de Informatica.

Dentro de los procesos administrativos de la
Universidad que forman parte del Sistema de
Gestion de Calidad, certificado bajo la Norma 1SO
9001-2015, en noviembre de 2018 se llevé a cabo
la evaluacion de la percepcién del cliente con
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respecto al cumplimiento de requisitos de los servicios
proporcionados por el proceso Prestacién de Servicios
en Laboratorio Central de Informatica, sobre el cual
se aplicaron encuestas conforme al procedimiento
Evaluacion de la Satisfaccion del Cliente PSGCO06. De
ellas se obtuvo un indice de satisfaccion general del
procesode 98.2%, lo cual indicaque tanto el personal
como los servicios otorgados estan cumpliendo con
los requisitos declarados en el proceso.

La Direcciéon de Recursos Humanos concluyé con
la etapa de seguimiento, actualizacién y transicién a
laNorma ISO 9001:2015, en los dos procesos en los
que participa en el Sistema de Gestion de Calidad:
Proceso de Administraciéon de Recursos Humanos
(PARH) y Proceso de Programacién Académica
(PPRO).

Se actualiz6 la tabla de objetivos del Proceso de
Administracion de Recursos Humanos, como parte
de las acciones de mejora continua, incrementando
las metas establecidas en diez puntos porcentuales,
considerando que los valores hist6ricos se mantenian
por encima del porcentaje planificado.

Se culminé con el diseno, desarrollo,
implementacién y capacitacién sobre el uso y
operacion del Sistema Electronico de Registro de
Competencias para el personal que participa en
el Sistema de Gestion de Calidad, considerando lo
declarado en los correspondientes procedimientos,
del SGCy del Proceso de Administracién de Recursos
Humanos, e igualmente alineado a la Norma 1SO
9001:2015.

Respecto a la inclusién de actividades referentes
a la actualizaciéon de los planes de estudio, para
el cumplimiento con el requisito 8.3 de la Norma
ISO 9001:2015, durante el periodo de informe, el
Sistema de Gestion de Calidad comprende la gestion
yejecucion delservicio de ensefanza-aprendizaje, en
un programa educativo, certificado bajo lanormade
referencia: Ingenierfa Quimica, asicomo los servicios
administrativos en apoyo al mismo, con un alcance
de 18 procesos. Para ello se realizaron reuniones
con Directores de Division y Jefes de Departamento
con la finalidad de incorporar al total del personal
académico que ofrece servicios de docencia en dicho
programa académico.

Se realiz6 una segunda auditoria llevada a cabo
del miércoles 5 al viernes 7 de diciembre de 2018,
correspondiente ala primera Auditoria de Vigilancia,
por parte del Instituto Mexicano de Normalizacién
y Certificacion (IMNC). Se visitaron los campus
Hermosillo, Nogales, Cajeme y Navojoa, y se conté
conunequipodetresauditoresy un experto técnico.
De esta forma se verific6 el cumplimiento de los
requisitos de la norma de referencia, observando
cero No Conformidades y nueve Oportunidades
de Mejora.

Un total de seis dependencias institucionales
participaron en esta primera auditoria de vigilancia
por parte del IMNC, de lanorma de referencia 2015,
obteniendo los siguientes resultados:

La Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento
Académico, en atencion a los resultados formulados
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por laauditoria, revis6 las recomendaciones emitidas
por el organismo evaluador y definié un plan de
mejora para atender el nuevo enfoque académico
de la Norma ISO 9001:2015. Uno de los aspectos
sustantivos a modificar es el enfoque y objetivos
de calidad que tienen disefados los procesos del
PRODEP y del PEDPD.

Por su parte, la Contraloria General recibi6
informe de auditoria con resultados satisfactorios.
La dependencia cumple con los requisitos legales
y reglamentarios que le aplican de acuerdo a las
actividades que realiza, los objetivos planeados por
la Universidad se cumplen y el sistema es eficaz.

Por su parte, la Direccién de Adquisiciones y
Patrimonio obtuvo como resultado, a nivel sistema
de gestién de calidad, siete oportunidades de mejora.

La Direccién de Servicios Universitarios participd
con el proceso de Prestacién de Servicios Bibliotecario
(PSB) y con el proceso de Prestacion de Servicios en
el Laboratorio Central de Informatica, que de acuerdo
al informe de auditoria emitido el 7 de diciembre
de 2018 se determiné que el sistema de gestion de
calidad es eficaz, con base en los resultados de los
objetivos de calidad implementados porla Institucion.

Por su parte, la Direccion de Infraestructura
participé en los trabajos de auditoria externa
practicada en el marco del Sistema de Gestion de
Calidad durante el mes de diciembre de 2018, con el
Proceso de Mantenimiento de Infraestructura Fisica

(PMIF). El resultado obtenido ha sido satisfactorio, ya
quese logré el cumplimiento de las metas establecidas
y no se recibieron observaciones.

También, la Direccién de Recursos Humanos
particip6 en el proceso de auditoria externa, con
los Procesos de PARH y PPRO. Ademds, a través del
personal que participaen el PARH, y en conjunto con
el personal del proceso de Seguimiento de Sistema
de Calidad (SSC), desarroll6 un Sistema de Registro
de las competencias, de tal forma que se facilite
la verificacion y actualizacion de las evidencias de
competencias correspondientes a las plantillas de
personal de cada proceso dentro del SGC.

Los riesgos y oportunidades para el SGC se
establecen a través del formato MSGC00/B Matriz
de riesgos y oportunidades, para los procesos
de prestacion de servicio del SGC asegurando
el cumplimiento de lo establecido. El registro
correspondiente aseis matrices de riesgos se mantiene
en laplataforma del SGC para conocimiento de todos
los procesos involucrados en las acciones definidas
para abordar cada riesgo u oportunidad.

Ademds, como partedelaatenciénaobservaciones
de auditoria externa realizada por el IMNC, durante
el primer semestre de 2019:

> Se actualiz6 el Manual del SGC en lo relativo

a la identificacién, registro y evaluacion de
riesgos para los procesos del SGC.

> Se favoreci6 la participacién continua del

equipo de auditores internos de calidad para
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asegurar su competencia mediante talleres de
capacitacion y actualizacion.

> Setrabaj6 con el personal de la Subdireccion
de Innovacién para atender el requisito de
Disefio y Desarrollo de planes de estudio
conforme a la Norma 1SO 9001:2015.

Laimplementacion de los cambios sera verificada
a través de la auditoria interna de calidad No. 26, a
realizarse durante el pr6ximo mes de septiembre.

El 12 de febrero de 2019 se realiz6 una reunion
con los responsables de proceso y el personal de
seguimiento con elfinde revisar el desempefo de sus
procesos. Después de laretroalimentacién obtenida,
se formularon los documentos correspondientes al
MSGCOO/E Andlisisy evaluacion por proceso, mismos
que se mantienen disponibles en la plataforma del
SGC.

El'11 de marzoserealizé larevisién al SGC No. 26
por parte del Comité de Calidad, concluyendo que
el SGC es eficaz y los cambios y ajustes permiten su
alineacién con la direccién estratégica. Se incorpor6
un objetivo de calidad y se ajust6 el alcance del
proceso Ensenanza-aprendizaje (EA) para el semestre
2019-2, incluyendo atodo el personal académico que
brinda servicio al programa académico de Ingenieria
Quimica, independientemente de su adscripcion.

Los préximos cambios y ajustes al SGC provienen
delanalisisy laatencion alas oportunidades de mejora
derivada de la auditoria de vigilancia realizada por

el IMNC. Se destacan los relativos a la medicion de
los procesos y el establecimiento de indicadores y
objetivos convenientes, asi como la inclusiéon de
actividades referentes alaactualizacién de los planes
de estudio, para el cumplimiento del requisito 8.3
delaNormalSO9001:2015, lo cual implicaampliar
el alcance en los procesos. Asimismo, se ampliard
el alcance del proceso de Ensefanza-Aprendizaje.

El proceso SSC hatrabajado con el desarrollo de un
sistema parallevaracabo el registro de las actividades
operativas y de seguimiento para el mantenimiento
del SGC. Este sistema incluye la gestion de auditorias
internas, seguimiento de indicadores, acciones
correctivas y de mejora, asi como de riesgos. A la
fecha, el médulo de Auditorias Internas se encuentra
programado y listo para su utilizacién en la proxima
auditorfa interna de calidad No. 26.

A la fecha, el SGC cuenta con un total de 81
documentos; de los cuales, durante 2018, se
actualizaron 49 documentos en el SGC (Manual
del SGC, nueve procedimientos del SGC y 39
procedimientos). Asimismo, se crearon diez
procedimientos nuevos para los procesos de reciente
incorporaciéon al SGC. Durante 2019 se actualizé
el Manual del SGC, y se encuentran en proceso
de actualizacién dos procedimientos del SGC y los
procedimientos generales de los procesos.

La gestion de riesgos y control interno cuenta,
en estos momentos, con dos acciones correctivas
encaminadas al aseguramiento de la calidad en los
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procesos que intervienen en el SGC. Se documenté
e implement6 tres acciones correctivas y una de

mejora, quedando s6lo con dos acciones abiertas.
El detalle se muestra en el cuadro 37.

CUADRO 37
AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS

Acciones

Proceso del SGC Tipo de accién Status

Req. 6.2.2.e) No se muestra evidencia que la Organizacién
mantenga registros apropiados de la competencia del personal
involucrado en el SGC.

Req. 6.1 No se demostré la forma de planificar, integrar e
implementar en los procesos las acciones para abordar riesgos y
oportunidades conforme a su impacto en la conformidad de
productos y servicios proporcionados en los procesos del SGC,
incumpliendo lo establecido en el Manual del SGC.

Administracion de Recursos Humanos

Accién correctiva 96%

Seguimiento del Sistema de Calidad Accién correctiva 80%

2 acciones correctivas en el SGC de la AUNISON

FUENTE: SECRETARIA GENERAL ADMINISTRATIVA. UNISON

9.3 CAPACITACION Y EVALUACION DEL
DESEMPENO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
Y DE SERVICIOS

Otraformadefortalecerlagestioninstitucional esa
través de la capacitaciony evaluacién del desempeiio
de losempleadosadministrativos, tanto sindicalizados
como de confianza. Por ello, la Universidad de
Sonora lleva a cabo acciones orientadas al desarrollo
y fortalecimiento de las competencias laborales de
su plantilla administrativa y de servicios.

Un total de 16 dependencias ha realizado
importantesavances en ese tenor, entre ellas la Oficina
del Abogado General proporciond capacitacion a su
personal en el desarrollo de trdmites presupuestales
con comprobantes electrénicos. También capacité a

personal en los temas de: Transparencia y rendicién
de cuentas en el marco de responsabilidad social de
las IES, La universidad pablica ante la nueva realidad
juridica, Acreditacion de los mecanismos del articulo
86 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusion paralos Medios Publicosy La gratuidad
en la educacién superior.

Porsu parte, la Auditoria Interna capacit6 al 100%
de su personal en teméticas varias, através de cursos,
talleresy foros; siendo los mas destacados: Encuentro
Nacional de Archivos, Tépicos de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y sus Reformas,
Ley General de Contabilidad Gubernamental,
Obligaciones de Transparencia Titulo V y Sanciones
Titulo VI, La Transparenciay la Rendicién de Cuentas
en el Marco de la Responsabilidad Social de las
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IES, Auditoria Gubernamental, Sistema Nacional
y Estatal Anticorrupcion, Curso de Obra Puiblica
Contratada, Taller Procedimiento Administrativo
de Responsabilidad en el Sistema Nacional
Anticorrupcién, curso en linea Implicaciones
del Sistema Nacional Anticorrupcién en las
Universidades Pablicas y Prevencién y Mejora de
la Gestion Gubernamental.

Personal de la Contraloria General particip6 en
eventos de capacitacion en tépicos relacionados con
la Armonizacién Contable, Reglas de Operacién del
Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa
2018, laTransparenciayla Rendicion de Cuentasenel
Marco de laResponsabilidad Social de las Instituciones
de Educacién Superior, Panorama Fiscal y Tendencias
2019, Integracién de la Cuenta Pablicay Documentos
Normativos del CONAC y Reformas Fiscales 2019.

Asimismo, dicha dependencia proporcion6
capacitacion internaa personal de la Universidad, en
temas relativos al uso de la herramienta para asociar
archivos xml y PDF en la generaciéon de trdmites
presupuestales, comprobantes fiscales en tramites
para el ejercicio del gasto y en el tema de pagos por
transferencia por recepcion de gastos a comprobar.

Asimismo, la Direcciéon de Adquisiciones y
Patrimonio capacit6 a personal del Almacén General
y del Area de Recepcion y Resguardo de Bienes en
el uso de extintores y medidas de seguridad en las
areas de trabajo, mientras que personal de todas las
areasasistié a la capacitacién sobre el usode lanueva
herramienta de acceso a tramites presupuestales

en el SIIA, impartida por la Contraloria General;
Induccién al Sistema de Gestion de Calidad de
acuerdo a la Norma ISO 9001:2015, impartido por
lamisma Direccién; capacitacién en Control Interno,
impartido por el C.P. David Nava, y adiestramiento
en el nuevo Sistema de Registro de Competencias,
impartido por la Direccion de Recursos Humanos.

La Direccién de Comunicacién, por su parte,
facilit6 tres talleres de capacitacion a los que asisti6
personal administrativo y de servicios, del area
de Informacién y Prensa, Radio Universidad y de
UNISON TV; Taller de Actualizacién en Produccién
y Post-produccién de Television, Taller Induccion al
Plan de Desarrollo Sustentable de la Universidad
de Sonora y Taller Lenguaje incluyente en medios
de comunicacion.

Con la finalidad de desarrollar y complementar
competencias laborales, personal de la Direccion de
Desarrolloy Fortalecimiento Académico particip6 en
cuatro eventos de capacitacion, el Foro de Consulta
para la Armonizacion de la Legislacion Estatal con
la Ley General de Archivo, en talleres y cursos
relacionados con la Evaluacién y Acreditacion de los
Programas Educativos de Licenciatura; enreunionesy
talleres de capacitacién enlaNormalSO 9001:2015,
y en el curso Desarrollo sustentable y el Reciclaje en
la Universidad de Sonora, impartido por personal
del Programa Institucional de Desarrollo Sustentable.

La Direccién de Informética capacité a su personal
en temas relacionados con el fortalecimiento
tecnolégico y en la Norma ISO 9001:2015, en tres
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eventos de esta naturaleza, capacitacién en la nueva
version de SO Aruba Ver 8 webinarios, Investigacion
de tendencias, participacion en curso y evento de
Seguridad de ANUIES TIC en la ciudad de Puebla,
e interpretacion de la Norma ISO 9001:2015.

Por su parte, personal de la Direcciéon de
Investigacion y Posgrado recibié capacitacion para
definir indicadores de informacién y sobre el uso
del Power Bi para reportes sobre el SNI.

Asimismo, la Direcciéon de Innovaciéon e
Internacionalizacién Educativa continGa con la
realizacion de actividades encaminadas a desarrollar
competencias laborales (tiles para el desempefo
laboral de su personal, participando en diplomados,
cursos, seminarios, conferencias y talleres. Durante
este periodo participé en el segundo vy tercer
moédulo del Diplomado en Internacionalizacion de
la Educacién Superior, modalidad en linea, dirigido
por el Colegio de las Américas (COLAM) a través
de la Organizacion Universitaria Interamericana
(OU)I), Taller para la Autoevaluacién de Programas
Educativos de Nivel Superior a Distancia y curso
Marketing Digital y Estrategia Omnicanal para
Educacién. Asimismo, la Direccién organizé e
impartié Taller de Fotografia en las instalaciones
de la URN, campus Nogales, en la Quinta Semana
Académica de Comunicacién Organizacional.

Adicionalmente, la Direccién de Servicios
Estudiantiles, para consolidar la actualizacion y
formacién profesional de su personal, coordind
la asistencia a eventos de capacitacién bajo la

modalidad presencial y virtual. En linea se impartieron
el Diplomado Salud Publica y el curso Dafos y
Consecuencias Asociadas al Consumo de Mariguana;
mientras que de manera presencial se impartieron
los cursos Evaluacién de Proyectos Educativos para el
Aseguramiento de la Calidad en Educacién Superior,
Sensibilizacién del Trastorno del Espectro Autista,
Protocolo para la Prevencién e Intervencién de
Situaciones de Riesgo en la Comunidad Estudiantil
y Salud Mental en Estudiantes Universitarios.

La Direccién de Servicios Universitarios logré
capacitar al personal en cursos de formacion,
en total 267 participantes en 19 eventos, entre
ellos, Administering SQL Server 2014 Data Bases,
Windows Server Active Directory, Competencias del
Profesional de la Informacion, Control de Autoridad
para Entidades Corporativas con RDA, El Impacto de
Género en el Ambito Universitario, Introduccién alos
Servicios Bibliotecarios de la Universidad de Sonora,
Preservacion Digital, Catalogacién Descriptiva de
Publicaciones Periédicas con RDA, Aplicacién de
Social Media en las Bibliotecas y Curso Anual de la
Red de Consulta Externa Sonora 2019.

También, la Direccion de Infraestructura avanzo
en la capacitaciéon del personal de confianza y
administrativo adscrito a sus diversas dreas. A la
fecha, la Direccion trabaja, en coordinacién con la
Secretaria General Administrativa, para determinar
el procedimiento para la evaluacién del desempefio
del personal. Recientemente, se atendi6 la encuesta
emitida en el marco del desarrollo de este proyecto
institucional.
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Por su parte, la Direccién de Recursos Humanos
estd trabajando en la elaboraciéon de un Programa de
capacitacion de la Direccién, en el cual se contempla
organizar dos eventos, a llevarse a cabo durante los
semestres 2019-1 y 2019-2. El personal adscrito a
esta dependencia, durante el periodo de informe,
particip6 en 61 eventos diferentes de capacitacion.

Ademas, dicha Direccién participé como instancia
de apoyo, con la Secretaria General Administrativa,
en el trabajo de andlisis y disefo del Programa de
Induccién a la Institucién y al puesto del personal
de apoyo, mismo que fue implementado a nivel
institucional y que tiene como alcance todo el
personal de nuevo ingreso a la Institucién, a partir
del 16 de junio de 2017, que a la fecha suman 133
trabajadores en total.

A la fecha, han participado en el programa 48
trabajadores, lo que representa un 35% de ellos. Se
plantea continuar con la estrategia para solventar
esta necesidad y se generaran espacios para hacer
extensiva esta dindmica al personal de confianza de
nuevo ingreso.

Asimismo, como parte de las actividades realizadas
para fomentar el desarrollo de competencias
emprendedoras, personal de la Direccién de
Seguimiento Financiero de Proyectos Institucionales
asisti6 a 15 eventos de capacitacion y actualizacion,
en tematicas relacionadas con control interno,
prevencion de la corrupciéon y promocién de la
integridad de la gestion publica; comprobacién
financiera de los recursos, reformas fiscales, gestion

ambiental y desarrollo sustentable, contraloria social
y género y derechos humanos, entre otras.

Asimismo, personal de la Unidad Regional
Centro particip6 en tres eventos de capacitacion:
Interpretacion de la Norma 1SO 9001:2015, Taller
de Capacitacion por Modificaciones en la Captura
de Tramites en el SIIA, que imparti6 la Contraloria
General, y taller Mejores Practicas en Auditoria
Interna de Calidad.

Por su parte, las Unidades Regionales
proporcionaron adiestramiento para el desarrollo
de competencias necesarias para el desempefo
de actividades que contribuyen al funcionamiento
institucional. La URN coordin6 diez eventos de
capacitacion, que incluyeron personal administrativo
y de servicios, de confianza y sindicalizados.

De igual forma, la URS capacité a personal
de confianza en temdéticas varias. Entre ellas,
capacitacion y actualizacién del personal docente,
perspectiva de género e igualdad, politicas publicas,
tramites presupuestales, Reforma Laboral 2018 e
introduccién al Sistema de Gestién de Calidad,
entre otras.

Con respecto a la definicién e implementacion
de un sistema de evaluacién del desempefio, la
Secretaria General Administrativa ha emprendido
acciones para el diseno de una primera version de
un instrumento de evaluacién del desempeno para
aplicarse al personal administrativo de confianza.
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Ademas, continda con laactualizacion del Manual
de Puestos y Funciones del Personal Sindicalizado.
En este periodo se finaliza la actualizacion de los
perfiles de puestos derivados del Convenio de
Revision Contractual UNISON-STEUS 2018, con
la actualizacién del puesto de Educadora en sus
tres subniveles, Afanadora, Asistente Educativo,
Auxiliar de Cocina, Auxiliar de Oficina, Técnico
en mantenimiento de dispositivos eléctricos y
electrénicos, Mayordomo de mantenimiento e
instalaciones Hidrosanitarias y Auxiliar de suministros
de insumos y servicios, con la finalidad de realizar
las retabulaciones correspondientes al personal que

cumplié con los requisitos establecidos para cada
puesto.

Con base en las diferentes necesidades de la
Institucion, en relaciéon con el fortalecimiento de
las competencias del personal necesarias para el
desarrollo de sus funciones, durante el periodo
que se informa se logré la integracién de diferentes
ejercicios de capacitacion, realizados por diversas
dependencias universitarias, participando un total
de 1,391 empleados, tanto sindicalizados como de
confianza, en teméticas varias. (Cuadro 38)

CUADRO 38
PROGRAMA DE CAPACITACION A EMPLEADOS ADMINISTRATIVOS
Cursos Programa Asistentes
. ] . ] Servicios de tecnologia de la
Microsoft Windows Office (Sabatino). R L 13
informacion
. . . . Servicios de tecnologia de la
Managing Development Projects With Team Fundation Server 2015. . ., 7
informacion
. Servicios de tecnologia de la
Forense en Discos Duros. . ., 12
informacion
Servicios de tecnologia de la
Ambiente Ubicuo de Aprendizaje de Patrones de Disefo. . - % 2
informacion
Servicios de tecnologia de la
Campus Exos. . - 2
informacion
) Servicios de tecnologfa de la
Office 365 - Teams. . ., 23
informacion
» . Servicios de tecnologia de la
Programacion Extjs 6. . - 6
informacion
- Servicios de tecnologia de la
Scrum Product Owner Training. . - 7
informacion
L Servicios de tecnologia de la
Administering Sql Server 2014 Data Bases. . o 1
informacion
) . . Servicios de tecnologia de la
Windows Server Active Directory. . - 1
informacion
SegL.Jr.ldad Basica para F/ersonal que Labora en dreas de Laboratorios, Primeros Seguridad y proteccién civil -
Aucxilios y Planes de Accién.
Continda ...
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CUADRO 38
PROGRAMA DE CAPACITACION A EMPLEADOS ADMINISTRATIVOS
Cursos Programa Asistentes
Actualizacién de Brigada Multifuncional. Seguridad y proteccion civil 72
Desarrollo de Capacidades en Seguridad Patrimonial Evaluacién de Riesgos y Uso . o
. - Seguridad y proteccion civil 60
de Equipo de Proteccién Personal.
Prevencién y Combate de Incendios. Seguridad y proteccion civil 8
Normas de Seguridad e Higiene. Seguridad y proteccion civil 17
Capacitacién de Seguridad de los Laboratorios, Identificacion de Riesgos y Cémo Seauridad v proteccion civil 12
Operar un Plan de Accién en Caso de Accidente. 8 Yp
Curso Basico de Primeros Auxilios. Seguridad y proteccion civil 19
Sistemas de Ac Mini Split Inverter. Conservacién y mantenimiento 19
Plomerfa: Mantenimiento e Instalacion de Redes Hidrdulicas e Hidrosanitarias. Conservaciéon y mantenimiento 26
Mantenimiento para Sistemas de Bombeo y Filtrado de Albercas. Conservacién y mantenimiento 15
B Orientado a la ocupacién de un
Formacion Integral en Tv. . 22
puesto de trabajo
i . N _ . Orientado a la ocupacién de un
Introduccién al Sistema Institucional Bibliotecario. . 21
puesto de trabajo
B . Orientado a la ocupacién de un
Formacion Integral en Radio. . 22
puesto de trabajo
i » Orientado a la ocupacién de un
Formacién Docente para Educacién Preescolar. . 19
puesto de trabajo
Inteligencia Emocional y Trabajo Colaborativo Aplicado al Trabajo. Desarrollo Humano 26
Catalogacién Descriptiva de Publicaciones Periddicas con Rda- Intercambio N .
o7 Actualizacion en bibliotecas 14
Académico con la UNAM.
Preservacion Digital - Intercambio Académico con la UNAM. Actualizacién en bibliotecas 16
Inteligencia Competitiva- Intercambio Académico con la UNAM. Actualizacién en bibliotecas 23
Curso Introductorio sobre la Proteccién a los Datos Personales. Transparencia 43
Liderazgo para la Alta Direccién. Sistema de Gestion de la Calidad 14
Interpretacién de la Norma 1SO 9001:2015. Sistema de Gestién de la Calidad 15
Formacién de Auditores Internos con base en ISO 9001:2015 y 19011:2018. Sistema de Gestién de la Calidad 18
Induccién Programa de Sustentabilidad. Sustentabilidad 311
Hacia una Unison Sustentable. Sustentabilidad 63
Continda ...
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CUADRO 38
PROGRAMA DE CAPACITACION A EMPLEADOS ADMINISTRATIVOS
Cursos Programa Asistentes
Sustentabilidad. Sustentabilidad 20
Microsoft Windows 10 y Microsoft Office 2016 (Matutino). Serwaosirizrt:q(;r;(i)é:gfa dela 16
Microsoft Windows 10 y Microsoft Office 2016 (Vespertino). Serviciosir:jfzrtricar:i)(;:gl’a dela 16
Introduccidn al Sistema Electrénico de Registro de Competencias. Serwaosirizrt:q(;r;(i)é:gfa dela 24
Resiliencia en Bibliotecas. Actualizacién en bibliotecas 23
Control de Autoridad de Autores Personal. Actualizacién en bibliotecas 16
Taller del Sitio INEGI en Internet. Actualizacién en bibliotecas 7
Inteligencia Emocional y Trabajo Colaborativo Aplicado al Trabajo. Desarrollo Humano 26
Resiliencia en Bibliotecas. Actualizacién en bibliotecas 23
Control de Autoridad de Autores Personal. Actualizacién en bibliotecas 16
Taller del Sitio INEGI en Internet. Actualizacién en bibliotecas 7
Esggizorm:l.acional Informacién para la Investigacién: Cooperacion, Servicios y Actualizacién en bibliotecas 4
Aplicacién de Social Media en las Bibliotecas. Actualizacion en bibliotecas 24
Liderazgo para la Alta Direccion. Sistema de Gestién de la Calidad 14
Interpretacion de la Norma I1SO 9001:2015. Sistema de Gestién de la Calidad 15
Formacioén de Auditores Internos con base en I1SO 9001:2015 y 19011:2018. Sistema de Gestion de la Calidad 18
Archivo de Concentracién, Practica. Archivo Histérico 5
Introduccién al Archivo de Tramite. Archivo Histérico 8
Archivo de Tramite. Archivo Histérico 6
Sistema Institucional de Archivos. Archivo Histérico 5
Archivo de Tramite, Integracion de Expedientes. Archivo Histérico 10
¢Cémo Organizo los Documentos de Archivo de Tramite? Archivo Histérico 6
Archivo de Tramite. Platica General. Archivo Histérico 6
Archivo de Tramite. Registro de Correspondencia. Archivo Histérico 9
Continda ...
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CUADRO 38
PROGRAMA DE CAPACITACION A EMPLEADOS ADMINISTRATIVOS
Cursos Programa Asistentes
Practica sobre el Registro de Correspondencia. Archivo Histérico 2
Archivo de Tramite. Continuacién: Integracion de Expedientes. Archivo Histérico 8
Archivo de Tramite. (;onc[usmfw: .Integraaon de Expedientes y Organizacién de los Archivo Histérico 10
Documentos de Archivo de Tramite.
Archivo de Tramite: Funciones del Archivo de Tramite. Archivo Histérico 9
Control Interno: Prevencién y Mejora de la Gestién de la Calidad. Archivo Histérico 1
Organizacion de Archivos de Tramite y Proteccién de Datos Personales. Archivo Histérico 3
Amortizacién y Mejora de la Informacién en PNT. Transparencia 36
Total 1,391
FUENTE: SECRETARIA GENERAL ADMINISTRATIVA. UNISON
Conclusién
9.4 ADECUACION, CREACIONY SEGUIMIENTO dentro de las opciones de promocién
DE LA NORMATIVIDAD del personal académico, la relativa a
o o la promocién de Técnico Académico a
La Universidad de Sonora, con la finalidad de Profesor-Investigador de Tiempo Completo,

apoyar la implementacién de nuevas estrategias y
acciones que fortalezcan lasfuncionesinstitucionales,
se ha propuesto como objetivo promover la
actualizacién, adecuacion y desarrollo del sistema
normativo institucional, asi como dar seguimiento
al efectivo cumplimiento de dicha normatividad y

modificando particularmente los articulos
104y 105, asi como la inclusion del capitulo:
De la Promocién de Técnico Académico a
Profesor-Investigador de Tiempo Completo,
como Capitulo Ill de ese Titulo.

sus cambios. * Se incorpord el siguiente articulo transitorio:
Para Profesores Investigadores de Tiempo
En este sentido, la Institucion realiz6 la Completo que contaban con 10 afos de
modificacion, actualizacion y adecuacion a seis antigliedad académica al 4 de enero de
documentos normativos: 2016, el requisito de publicaciones (articulos
> Estatuto de Personal Académico de la en revistas indizadas o sus equivalentes de
Universidad de Sonora. acuerdo con el presente reglamento) sera

* Adecuacién al Titulo V, para anadir, aplicado de la siguiente manera:
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Titular A: cuatro articulos publicados.
Titular B: seis articulos publicados.
Titular C: diez articulos publicados.
*Se modificé el Articulo 108 para quedar de la
siguiente manera:
ARTICULO 108. Unavezaprobadalaocupacion
de la plaza por el mecanismo de promocién de
personal de asignatura, el Consejo Divisional
asignara la plaza en cuestion, seleccionando de
entre los profesores que cumplen los requisitos -
y pertenecen al area solicitada, al profesor que Acreditacion:
obtenga el mayor puntaje considerando los a) Constancia expedida por el Jefe del
siguientes rubros y ponderacion: Departamento correspondiente de la
Articulos publicados en revistas indizadas: direccion del trabajo de titulacion.
dos puntos por articulo o equivalente. b) Acta de examen.
Calificacion promedio en las evaluaciones Sélo se acreditara un director por trabajo
delosalumnos: un punto por cada décima de titulacion.
superior a 8.5. En el caso de nombramiento de

* Se modific el punto 8 de las actividades de
la categoria de Asociado contempladas en el
Titulo 1V: De la acreditacion de actividades
para quedar de la siguiente forma:

Definicion: Dicese de la direccion de
un trabajo escrito dirigido a la obtencién
del titulo de licenciatura que requiera su
presentacion y defensa ante un jurado
académico, de acuerdo a las opciones
establecidas en el Reglamento Escolar.

Nimero de horas indeterminadas en el
Departamento: un punto por cada HSM
promedio en ambos semestres.

codirectores de tesis otorgados por otras
instituciones de educacién superior,
dichas codireccionesse acreditardan como

Antigiiedad académica en el asesorias de tesis.

Departamento: un punto por cada afo * Se aprobd incluir en los Catélogos de Revistas

de antigliedad académica. Indizadas y Editoriales para Libros aprobados
> Reglamento de Acreditacion de Requisitos por el Colegio Académico, las siguientes

Personal Académico. Se modificé el Articulo HiSt(:)ricaS.‘UABC (IIH—UABC), lnSti_tUtO Jofé
15 para quedar de la siguiente manera: Maria Luis Mora, Colegio de Michoacan

* ARTICULO 15. El requisito “haber demostrado (COLMICH), Colegio de la Frontera Norte
capacidad para formar personal especializado (COLEF), Centro de Investigacionesy Estudios
en su disciplina” se acreditard con direccién Superiores en Antropologfa Social (CIESAS),
de trabajo para titulacién de licenciatura o Universidad Veracruzana (UV) y El Manual

direccién de tesis de posgrado. Moderno.
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> Reglamento del Periodo Sabético. Se

subsanaron algunos vacios normativos para
el otorgamiento y el adecuado seguimiento
y evaluacién de los periodos sabdticos. De
tal forma que la reforma a este documento
permite definir el sentido académico de
esta separacién temporal de las actividades
propias de la categoria y nivel del personal
de carrera. De la misma manera, indica las
instancias que intervienen en su otorgamiento,
Academias, Departamentos, Divisiones y
Consejos Divisionales, asi como las tareas y
el seguimiento institucional de las propuestas
aprobadas para ser realizadas en dicho
periodo.

Reglamento General de Becas para Estudios
de Posgrado y Estancias de Investigacién del
Personal Académico de la Universidad de
Sonora. En relacién con la modificacion del
porcentaje de descuento porincumplimiento
de convenio de beca, establecido en el
Articulo 47.

Definiciéon, procedimiento y criterios para
el nombramiento de Profesor Investigador
Honorario de la Universidad de Sonora. Esta
modificacién consistié en la modificacién al
numeral 2, seccion lll, asi como al inciso e) del
numeral 1, seccion IV del mismo documento,
dado que lo planteado en dicho numeral 2,
no contemplaba el hecho de que las mujeres
se pueden jubilar a los 28 afos de antigiedad
en la Universidad.

Reglamento para la Asignacion de los Premios
Anuales Establecidos en el Articulo 55 de la

Ley Ndmero 4 Orgénica de la Universidad
de Sonora, relativa a la creaciéon de un nuevo
premio anual: Premio Anual de Técnico
Académico Distinguido. Reformas realizadas
por la Junta Universitaria.

Ademas, por parte de la Junta Universitaria se
encuentra en proceso de andlisis la propuesta de
Reglamento de Responsabilidades Administrativas
delaUniversidad de Sonora. También se encuentran
en analisis la propuesta de modificacion al Estatuto
General, para agregarle funciones a la Auditoria
Interna, asi como la armonizacién de algunos
preceptos del Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos, Serviciosy Obras de la Universidad
de Sonora, para que quede acorde a la nueva
estructura administrativa.

De igual forma, la Direccién de Adquisiciones
y Patrimonio realiz6 modificaciones, conforme
a la nueva estructura administrativa, al Manual
de Integracién y Funcionamiento del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios, las cuales
derivaron en una propuesta que fue presentada
al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios, en su sesién ordinaria del dia 22 de mayo
de 2019, siendo aprobada mediante acuerdo nimero
SO-05-005/2019.

Por su parte, se encuentran en proceso de
revision dos proyectos: el proyecto de Protocolo
de Prevenciény Atencién del Hostigamiento Sexual
y Acoso Sexual en las Instituciones de Educacién
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Media Superior y Superior para el Estado de
Sonora, propuesto por la COEPES, y el proyecto
del Protocolo para la Atencién a la Violencia de
Género en la Universidad de Sonora, propuesto
por la Vicerrectoria de la Unidad Regional Centro.
Ademads, se tiene en revision el Reglamento de
Ingresos Propios de la Universidad de Sonora,
con el propésito de generar una propuesta de
modificacioén.

10. MEJORAR LACOMUNICACIONYY EL CLIMA
LABORAL INSTITUCIONAL

Lacomunicaciényelclimalaboral desempefan
un papel primordial en el cumplimiento 6ptimo
de las funciones sustantivas y adjetivas de la
Institucion. Por ello, la Universidad impulsa el
desarrollo de mecanismos que aseguren vias de
comunicacion efectivas entre la administracién y
los sindicatos, asi como el adecuado seguimiento
de los compromisos laborales. Ademas, se busca
informar a la comunidad universitaria y a la
sociedad en general, sobre las acciones referentes
a los planes, programas y objetivos alcanzados,
con la finalidad de mejorar la percepcién que se
tiene de la Universidad tanto en el interior como
en el exterior.

Asi, con la ejecucion y seguimiento de las
lineas de accién contenidas en los dos programas
estratégicos que integran este objetivo prioritario,
la Universidad consoliday fortalece la estabilidad
e imagen institucional.

10.1 ATENCIONACONTRATOS COLECTIVOS

La negociacién efectiva y la disposicion al
didlogo entre la administracién y los sindicatos, es
requisito indispensable para mantener la confianza
y certidumbre, asi como la estabilidad institucional.
Es por ello que la Universidad pone especial énfasis
en la gestion bilateral.

Asi, la Universidad de Sonora, a través de la
Oficina de Atencién a Sindicatos, da seguimiento
a los convenios de revision, tanto salarial como
contractual, que mantiene vigente con los dos
sindicatos que actualmente operan en la Institucion.
En el periodo que se informa se revisaron los
contratos colectivos de trabajo de ambos sindicatos,
en su aspecto salarial en el caso con el Sindicato
de Trabajadores y Empleados de la Universidad
de Sonora y contractual y salarial con el Sindicato
de Trabajadores Académicos de la Universidad de
Sonora, firmandose los convenios correspondientes.

En el convenio de revision contractual entre el
STAUS y la Institucién, firmado el 29 de mayo de
2019, se establecieron 39 acuerdos, de los cuales, al
14 de junio, se dio cumplimiento a doce de ellos, el
resto de los acuerdos se atenderan en los términos
pactados. Asimismo, en el convenio de revision
salarial entre el STEUS y la Institucién, firmado el 29
de abril de 2019, se establecieron cinco acuerdos,
de los cuales, al 14 de junio, se dio cumplimiento
a cuatro de ellos; el acuerdo pendiente, referente a
actividades de mantenimiento de espacios fisicos,
estd siendo atendido.
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Actualmente, se encuentra en desarrollo una
plataforma donde se documentara y determinard
el grado de avance de cada uno de los acuerdos
contraidos entre la Institucion y los sindicatos.

Por su parte, la Direccién de Recursos Humanos
colabora, desde su dmbito de competencia, con la
Secretarfa General Administrativa y la Oficina de
Atencién a Sindicatos para el cumplimiento de los
compromisos establecidos tanto en los convenios
como en los contratos colectivos de trabajo que
la Institucién tiene suscritos con ambos sindicatos.

Conrespecto aformulary establecer reglamentos
interiores de trabajo, la Secretaria General
Administrativay la Oficina de Atencién a Sindicatos
trabajan de manera conjunta en la elaboracién
de propuesta del Reglamento Interior de Trabajo,
mismo que permitird a la Institucion establecer
normas sobre el desempefo de los trabajadores
universitarios, independientemente el sector al
que pertenezcan.

10.2 COMUNICACION E IDENTIDAD
INSTITUCIONAL

Con la finalidad de fortalecer el sentido de
pertenencia y de cohesiéon de la comunidad
universitaria, la Institucién informa de manera
amplia, oportuna y confiable, tanto a la comunidad
universitaria como a la sociedad en general, los
resultados y logros obtenidos. Para ello dispone
de una infraestructura completa de medios de
comunicacion que le permiten divulgary difundir las

actividades institucionales, estudiantiles, académicas
ydeinvestigacion, asicomo el quehacer universitario,
relacionado con logros y avances en los aspectos
cientifico, humanistico, de vinculacién social, cultural
y deportivo de los universitarios de los seis campus
de la Institucién.

En ese sentido, la Universidad de Sonora, a través
delaDireccién de Comunicacién, durante el periodo
del informe, atendié 515 solicitudes de servicios
de Direcciones, Divisiones y Departamentos para
difundir los eventos que se realizan en la Institucion.

También, la Direccién de Comunicacion asumié
la administracién del Portal de Alumnos, mismo que
actualiza de manera permanentey diaria. Por primera
vez asumi6 la edicién y produccién de la revista
anual Bienvenidos Bihos, trabajé en laactualizacion
total de la pagina de negociacién con sindicatos,
unificé la segmentacion de los Departamentos de
Unidades Regionales en el portal institucional, liber6
los iconos (Twitter, Facebook, correo) para compartir
notas en el portal institucional en coordinacién con
la Direccién de Informética.

Asimismo, de manera permanente, la Universidad
de Sonora, através de la Direccién de Comunicacion,
trabaja en la campafna de valores e identidad
institucional, mismos que se encuentran publicados
en el sitio electrénico ldentidad Buho (http://
www.identidadbuho.uson.mx), disefado para
los alumnos universitarios. Ademads, en la misma
pagina se encuentra el Cédigo de Conducta de la
Universidad de Sonora, de libre acceso para todos
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los integrantes de la comunidad universitaria y de
la sociedad en general. También, se continta con
la promocién de la campafna denominada No al
plagio, se ha enviado correo masivo con mensajes
basados en estatematicay se colocé en el portal de la
Direccion de Comunicacion; se actualiza diariamente
la pagina de la Direccion de Comunicacion, se
trabaja en el Reglamento de la Comunicacion e
Imagen Institucional, se contintia con el seguimiento
a la unificaciéon de la imagen institucional con
colores y logo oficial en las diversas paginas de los
Departamentos de la Universidad, y se promocioné
el video de aniversario Celebremos juntos.

Durante el periodo del informe, la Direccién de
Comunicacién, a través del Area de Informacién y
Prensa, elaboré y envié 223 agendas de actividades
diarias. En esa Area se ofrecieron 21 apoyos a
solicitudes de material fotografico; en el portal www.
uson.mx se publicaron 1,774 notas informativas;
se elaboraron 155 boletines de prensa, y fueron
remitidos a 248 contactos via electronica, tanto
a medios externos como internos; se enviaron 60
invitaciones para conferencias de prensa o avisos de
eventos de interés en la Institucion; se publicaron
diez ediciones de la Gaceta Unison y dos ediciones
especiales de internacionalizacion.

Por su parte Radio Universidad transmitié
355 dias y estuvo 6,437 horas al aire, en las que
difundi6é 55 programas con diferentes contenidos:
18 programas musicales, once revistas informativas,
ocho programas, revista de divulgacién cientifica,
siete programas de revista musical, seis programas
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de revista cultural, cuatro programas informativos
y un programa deportivo, asi como también 26
controles remotos.

Cabesenalarque en el periodo, Radio Universidad
apoy6 con producciones y reposiciones al INE,
Secretaria de Gobernacién, Programas de RTC,
y se contabilizaron 16,829 piezas producidas y
reproducidas, que incluyen spots del INE y de la
Secretarfade Gobernacién, programasde la Direccién
General de Radio, Television y Cinematografia de
diez minutos; produccién, lectura y transmision de
spots promocionales de eventos y servicios sociales,
asi como los programas de la barra diaria.

En lo que respecta a UNISON TV (XHUS-
TV), Televisiéon Universitaria, muestra avances
significativos en cuanto a establecer estrategias de
acercamiento entre la Institucién y la comunidad
universitaria, al realizar programas en vivo, contar
con paginaweb, ampliar redessociales al sintonizarse
por Instagram, crear barra con programas infantiles
en sabado y domingo, aumentar la produccién de
programas propios, incluir programas de psiquiatria
y literatura, aumentar el catalogo de peliculas y
documentales para transmitir, ademads de aumentar
la cobertura de television abierta tras realizar ajustes
al transmisor digital.

Asimismo, UNISON TV, transmitié 355 dias y
estuvo 6,320 horas al aire, en las que transmiti6
86 programas con diferentes contenidos, ademas
de otros productos audiovisuales, se realizaron
61 controles remotos y transmisiones especiales,
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y se contabilizaron 27,894 piezas producidas y
reproducidas.

El programa Desde la Universidad se edité 50
veces durante el periodo del informe, se transmite
por UNISON TV y se inserta cada lunes en el portal
www.uson.mx, también se puede ver a través de las
redes sociales de la Institucion.

Por su parte, las redes sociales y los recursos
tecnolégicos de que dispone la Universidad han
jugado un papel destacado en la mejora de la
percepcion que se tiene de la Institucion, tanto en
el interior como en el exterior y en el fortalecimiento
de la comunicacién e identidad institucional. En
el periodo que se informa se subieron a la App
oficial de la Universidad de Sonora 998 noticias,
avisos y eventos; a través de correo electrénico se
enviaron 3,156 tarjetas electronicas de felicitacion
a la comunidad universitaria; el SIDIP produjo 256
materiales comunicativos para pantallas, UNISON
TV, redes sociales y unidades académicas (spots,
videos, animaciones, infograffas y promocionales);
en la fanpage oficial se subieron 792 publicaciones;
la cuenta de YouTube cuenta con un total de 746
videos en su biblioteca, a través de la cuenta de
Twitter SoyUnison se subieron 816 tuits, mientras que
en la cuenta de Instagram institucional se subieron
130 imagenes y videos.

En relacién con avances y acuerdos establecidos
tanto con instituciones como con otras televisoras
y estaciones de radio, la Universidad de Sonora, a
través de la Direccion de Comunicacion, durante el

periodo que se informa, logré concretar y ampliar
sus convenios de colaboracién con el ayuntamiento
de Hermosillo, Canal 11 y el Sistema Publico de
Radiodifusion del Estado Mexicano (SPR), organismo
publico descentralizado que se encarga de
administrar una red de televisoras y radiodifusoras
publicas, asi como la preservacion, produccion y
difusion de material audiovisual sin fines de lucro
en beneficio de la sociedad mexicana.

Respecto a promoverlamejoradelaposiciéndela
Institucion en los diversos Rankings de universidades,
en la medicién de julio de 2018 del Ranking Web
de Universidades (Webometrics), la Universidad de
Sonora, ocupael lugar nimero 18, que, con respecto
al afo pasado, significé bajar dos peldafos.

Por otra parte, en el ranking 2019 de la Revista
América Economia de nueva cuenta la Universidad
de Sonorase ubicé entre las mejores 20 universidades
del pais, avanzando un lugar respecto al aio 2018
(del 15 al 14), y ubicdndose de nuevo como la mejor
universidad del noroeste del pais y la sexta mejor
entre las universidades publicas estatales.

También, la Universidad de Sonora se ubicé entre
las 17 universidades mexicanas que se incluyeron en
el ranking de las mejores instituciones de educacién
superior en el mundo, que realiza la publicaciéon
britdnica Times Higher Education (THE).

México paséde 11a 17 instituciones consideradas
por el World University Rankings 2019, que evalta
el desempeio 1,250 universidades alrededor del
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mundo. Cabe destacar que dicho ranking se basa
en 13 indicadores para comparar el desarrollo
académico, deinvestigacion, sus estudiantesy lideres.

De igual forma, en noviembre de 2018 la SEP
otorgd reconocimiento a la Universidad de Sonora
por consolidarse como una institucién sobresaliente
en los esfuerzos de evaluacién externay acreditacion,
que le han permitido lograr que el 95.1% de su
matricula de licenciatura curse programas de
reconocida calidad.

11. FORTALECER LOS MECANISMOS DE
GESTION Y USO DE RECURSOS FINANCIEROS

Con la finalidad de fortalecer los mecanismos
de gestion y uso de recursos financieros, la
Universidad impulsa la articulacién de programas
y acciones de orden administrativo y académico,
orientados a consolidar el fortalecimiento financiero
institucional, ademds del desarrollo de un proceso
de presupuestacion basado en resultados y el uso
racional de los recursos mediante una administracion
responsable, eficiente, eficaz y transparente, que
permite atender con suficiencia el desarrollo de
programas y proyectos prioritarios institucionales.

11.1 MEJORA EN LA GESTION Y USO
DE LOS RECURSOS Y NUEVAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

Con el propésito de posibilitar el cumplimiento
de los objetivos y metas del Plan de Desarrollo
Institucional, la Universidad ha mantenido vy

fortalecido los mecanismos de gestion de recursos
provenientes de otras fuentes de financiamiento, asi
como la gestién oportuna de los subsidios ordinarios
y extraordinarios, ademas de promover el impulso
de medidas de optimizacién y ejercicio racional de
los recursos financieros.

En 2019, el subsidio ordinario que la Federacion
autorizéalalnstituciénascendiéa$1,166'291,294.00,
quecomparadoconlos$1,120"299,640.00 asignados
el afo 2018, representa un 4.1% de incremento.

Ademds, la Universidad de Sonora gestiona
recursos publicos y privados, a través de los canales
tradicionales y de otras fuentes de financiamiento,
conelfinderesponderalos requerimientos de apoyo
a las funciones sustantivas y adjetivas:

> El Programa de Fortalecimiento de la Calidad
Educativa es otro fondo concursable del que
la Universidad capta recursos extraordinarios.
Para2019la Universidad obtuvo recursos, por
parte de ese programa federal, por el orden
de $19'209,778.00.

» En el marco del Fondo de Aportaciones
Miltiples 2019 fueron asignados a la
Universidad $28796,639.00 para financiar
seis obras de construccion, mantenimiento y
rehabilitacion de la planta fisica institucional.

> Se realizo la gestion para la apertura de doce
nuevos proyectos CONACYT por un monto
de $15'065,353.82. Asimismo, se llevé a cabo
el cierre de 25 proyectos con un ejercicio del
gastode $23'000,956.36, dandoun 99.72%,
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del ejercicio de recursos. Como resultado del
puntual seguimiento de proyectos CONACYT,
fueron elaboradosy presentados untotal de 37
informes financieros de proyectos CONACYT
en cumplimiento de la normatividad.

> En relacién con los proyectos apoyados
por entidades de Gobierno Federal, asi
como de la iniciativa privada, se gestiono la
apertura de siete proyectos por un monto de
$2’028,516.00, los cuales fueron tramitados
con la Universidad Auténoma de Sinaloa,
la Comisién Federal de Electricidad, Grupo
México y el Colegio de Ingenieros Civiles de
Sonora, A.C.

> Por concepto de cuotas estudiantiles, que
es la principal fuente de recursos propios, la
Universidad de Sonora obtuvo en el afo la
cantidadde $86'861,401.00, que comparados
conlos $81'640,539.00 obtenidos durante el
2017, representa un incremento del 6.4%.

Porotrolado, se hanrealizado actividades dirigidas
a fortalecer la gestion de recursos financieros con
la finalidad de aumentar los ingresos propios de la
Institucion. La Subdireccién de Promocion Financiera,
durante el periodo del informe ha coordinado, a
través del Area de Sorteos, la realizacion de cuatro
sorteos.

La Institucién, enseguimiento del objetivo de tener
una administracion eficaz, eficiente y transparente
de los recursos federales, estatales y propios, lleva a
cabo la elaboracion y presentacién de informacion

financiera correspondiente alarecepciény aplicacion
de los recursos de los diferentes fondos financieros.

De este modo, durante el periodo que se informa
realiz6 laelaboraciény presentacion de lainformacion
financiera de cuatro trimestres correspondiente a los
recursos federales que recibe: presenté informe
financiero del segundo, tercer y cuarto trimestre
del ejercicio 2018, e informe financiero del primer
trimestre de 2019, en cumplimiento del articulo 38
del Presupuesto de Egresos de la Federacién 2019
(PEF), asi como la publicacién de esta informacion
en la pagina web de la Direccion de Seguimiento
Financiero de Proyectos Institucionales.

Asimismo, llevd a cabo la elaboracion vy
presentacion del informe financiero final de los
recursos PFCE 2017, donde fueron ejercidos
$41'742,047.67,dando un ejercicio de los recursos
del 95.66%, y habiendo atendido en su totalidad
las observaciones efectuadas por la SEP, se recibié
la emision del oficio de liberacion de este recurso
en el tercer trimestre de 2018. Asimismo, de los
recursos PFCE 2018, en el mes de enero de 2019
se realiz6 la entrega del reporte de fideicomisos y
delinforme financierofinal, donde fueron ejercidos
$36'169,210.50 pesos, con lo cual se ejercié
93.77% de los recursos.

Con respecto a los recursos del PRODEP, se
continda avanzando con la presentacién de los
informes financieros, para la comprobaciéon del
ejercicio de los recursos se realizaron seis entregas
de informes, cumpliendo con el compromiso de
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rendir cuentas sobre el ejercicio de los recursos de
este fondo de los afos 2014 y 2016, y avanzando
en la comprobacion del ejercicio para los anos 2017
y 2018.

Otro aspecto importante de este programa
estratégico, es la linea de accién concerniente a
la evaluacién del ejercicio de los recursos a través
del andlisis de impacto sobre los indicadores de
resultados. La Universidad a través de la Contraloria
General haapoyado adistintas dreas en la generacion
de informacién para andlisis y mediciéon de
indicadores de resultados.

Durante el proceso de cierre del ejercicio del
Programa de Fortalecimiento a la Calidad Educativa
correspondiente al ejercicio de 2018, la Contraloria
General otorgé apoyos permanentes en la emision
de informacién financiera con indicadores para la
toma de decisiones sobre laagilizaciény optimizacién
del ejercicio del gasto, apoyando con ello el
cumplimiento de los objetivos y reducir el monto
del recurso remanente que debi6 reintegrarse a la
Tesoreria de la Federacion.

La Tesoreria General, durante el periodo del
informe, presenté cuatro informes financierosante la
Junta Universitaria, los cuales contienen los aspectos
financieros mas importantes de los ingresos respecto
a los recursos recibidos de acuerdo a convenios de
apoyo financiero autorizados por la Federacion y
el estado, asi como también los ingresos propios y
otros saldos bancarios de las cuentas de inversién,
fideicomisosy cuentas de cheques de la Universidad

de Sonora. Asimismo, se informa las erogaciones de
servicios personales, correspondiente a sueldos y
prestaciones del personal por Unidad Responsable
y por concepto.

Ademads, la Contraloria General preparé
informacion relativa al ejercicio del gasto en
diferentes rubros por el periodo de 2013 a 2018;
entre ellos, productos alimenticios, finiquitos y
movilidad académica, con el propésito de analizar
los resultados y establecer politicas que permitan la
reduccion, evaluacién y generacion de indicadores,
seglin sea el caso.

Enlosaspectosde programaciény presupuestacion,
la Junta Universitaria acordé aprobar el Presupuesto
Anual de Ingresos y Egresos de la Universidad de
Sonora 2019, en lostérminos en que fue presentado,
y de conformidad con lo sefalado en el Articulo 178
del Estatuto General.

En este sentido, y con el propésito de desarrollar
un proceso de presupuestacién basado en resultados,
que permita el logro de las metas institucionales, la
Universidad de Sonora, parael 2019, definié montos
aejercery la proyeccién de los recursos asignados a
la Institucién por los gobiernos federal y estatal, asi
como de los recursos de los diferentes fondos que
integran el presupuesto global de la Universidad.

Acorde al presupuesto de Ingresosy Egresos 2019,
la Universidad de Sonora formulé egresos totales
por $2,630°731,377.00. Esta cantidad se compone
de $2,289'933,368.00 de egresos ordinarios,
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basicamente para sueldos y prestaciones y gasto
operativo, y de $340'798,009.00, de como egresos
de Programas y fondos federales extraordinarios,
Fondos CONACYT, Fondo de proyectos, Sorteos
UNISON, Fideicomiso de Cuotasy de Otros ingresos
propios.

En ese contexto, para el gasto ordinario se
tomaron en cuenta las siguientes consideraciones.
Para 2019 se decidi6 que a todas las dependencias
académicas en conjunto se les aumente el 3%. Sin
embargo, al igual que en afos anteriores, el monto
del incremento divisional se distribuy6 de acuerdo
a los criterios de cada Divisién (proporcional, a
partes iguales o diferenciado). Adicionalmente, las
Vicerrectorias, en coordinacién con las Divisiones,
dispusieron de un monto de recursos, equivalentes
al 1% que fue distribuido entre los Departamentos
con rezago presupuestal o con nuevas necesidades.
Con lo anterior, todas las dependencias académicas
tuvieron un incremento del 4% en su gasto operativo.
Ademds, en algunas dependencias, como las de los
campus Cajeme, Caborca, Nogales y Hermosillo,
se aprob6 un aumento adicional para atender
incrementos en los costos de la energia eléctrica.

En general, se acord6 que las dependencias
administrativas tengan un incremento del 2%. Con
todo ello, el presupuesto operativo global de la
Universidad se incrementé en 5%.

También se decidié continuar con tres Proyectos
Especiales, incrementando el monto asignado a ellos
a $12’000,000.00.

Con respecto al capitulo de servicios personales
(sueldosy prestaciones), laformulacién presupuestal
solamente consider6 el monto erogado de éstos
durante el afio 2018, més los incrementos inerciales
parael 2019 (prima de antigliedad, las promociones
y retabulaciones y el importe del complemento de
la anualidad). No se consideraron las previsiones
para hacer frente a las negociaciones salariales y
contractuales de 2019.

Paralograrlaracionalizacién del gasto que permita
hacer patente ante la sociedad el uso correcto de los
recursos que le son otorgados, y poder dirigir dichos
recursos alaatencion de mayor poblacién estudiantil;
la Institucion, a través de la Comision Institucional
de Racionalizacién del Gasto, estableci6 el Programa
de Austeridad y Ahorro 2019 de la Universidad
de Sonora, con vigencia a partir de la fecha de su
publicacion en la Gaceta de la Universidad hasta el
31 de diciembre de 2019.

El objetivo del programa es propiciar el
aprovechamiento 6ptimo y racional del gasto
institucional, sin afectar el cumplimiento de las
labores sustantivas y los objetivos y metas previstas
para cada uno de los programas que se incluyen
en el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021,
generando ahorros en recursos financieros.

En el rubro de Servicios Personales se contemplan
medidas como la no creacién de nuevas plazas;
restricciones para la autorizacién de sustituciones de
licencias temporales o incapacidades de empleados
administrativos de confianza; no incremento salarial
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al personal con nombramiento de funcionario,
reducciones en el gasto de horas extras y vacaciones
laboradas, ademds de continuar atendiendo los
lineamientos referidos a la racionalizaciéon de la
programacion de cursos. Mientras que en el rubro
del gasto operativo se establecieron reducciones
en el consumo de papeleria, combustible, energia
eléctricayagua; asi como la cancelacion del gasto de
telefonia celular con recursos del subsidio ordinario.

En ese contexto, durante el mes de mayo de
2019 se reactivé la Comision Institucional para la
Revision de la Programacion de Cursos, en el que
la Direcciéon de Recursos Humanos, a través del
Area de Seguimiento de Programacién y Supervisién
Académica, reviso las programaciones de los ciclos
anteriores y la propuesta del ciclo 2019-2 en busca
de un eficiente aprovechamiento del recurso de la
Institucion.

Para el fomento de contratacién de adquisiciones,
arrendamientos y servicios a través de procesos de
licitacion, la Direccion de Adquisicionesy Patrimonio,
informa a la comunidad universitaria sobre la
programacion de los diversos procesos de licitacion

publica con el propésito de que los recursos se
ejerzan oportunamente y conforme a la normatividad
correspondiente, y buscando que los bienes,
materiales y servicios se encuentren a disposicion
de los usuarios en tiempo y en cumplimiento a las
especificaciones técnicas requeridas, a través de
los diferentes medios de comunicacién, como son
el SIIA, boletin institucional, periédicos de mayor
circulaciéon en el estado, Boletin Oficial del Estado
de Sonora y CompraNet.

En cuantoalaregularizacién del pago de cuotasal
ISSSTESON, acorde ala Ley 38 vigente, el 3 de junio
de 2019 la Universidad de Sonora firmé con dicho
instituto un nuevo convenio en el cual se establece
un proceso gradual de incremento de cuotas y de
la base de cotizacién, iniciando este mismo ano
2019 con los recursos que para tal efecto le aprob6
el Congreso del Estado. Con dicho acuerdo, ademas
de que los empleados de la Universidad que ya
habian cumplido los afios requeridos para jubilarse
ven restablecidas sus condiciones de jubilacion,
se abre la opcién para que los que en el futuro se
jubilen, lo hagan con una mayor proporcién de su
salario integrado.
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EJES TRANSVERSALES

Los ejes transversales son un conjunto de
actividades institucionales con una tematica
especifica, que se presentan en las funciones de
docencia e investigacion, asi como de vinculacion
y gestion institucional. Estos ejes son Planeacion
estratégicay evaluacion, Transparenciay rendicién de
cuentas, Sustentabilidad, Equidad de género, Salud,
deporte y actividad fisica, Universidad inteligente e
Internacionalizacion.

12. ASEGURAR LA APLICACION DE LAS
DIMENSIONES TRANSVERSALES

En los programas institucionales se definen los
objetivos, las lineas de accion, los indicadores y
las metas de los ejes transversales. Estos programas
son el medio a través del cual se operativizan
dichos ejes. La transversalidad de estos ejes permite
implementaracciones con la posibilidad de promover
cambios estructurales en la cultura de la comunidad
universitaria, mismos que asu vez se pueden propagar
a la sociedad.

12.1 PLANEACION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION PARTICIPATIVA

Laadopciéndel procesode planeacion, evaluacion
y seguimiento como un eje transversal, significa el
reconocimiento institucional de la necesidad de
implementar un proceso periédico y sistematico de
valoraciény seguimiento a los resultados de todas las
funciones adjetivasy sustantivas de la Universidad, lo
que proporciona insumos para latoma de decisiones
y el avance continuo de la Institucién, asi como de
sus unidades administrativas e instancias académicas.

El Programa Operativo Anual (POA) es la
herramienta para cumplir los objetivos planteados
en el PDI, asi como en cada uno de los planes de
desarrollo de las diferentes dependencias. El POA
2019 se conformd a partir de la captura, en el sistema
Integgra, de las metas y actividades que las instancias
académicasy administrativas se propusieron realizar
y cumplir en 2019. De esta forma, el POA 2019
es el segundo ejercicio anual de programacion y
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presupuestacién del quehacer universitario. En la
pagina web institucional se puede consultar este
documento.

Lasfunciones de Difusion, Vinculacion, Extension
dela Cultura, Administracién y Gestion Institucional,
son evaluadas por los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacién Superior. En el
periodo, se atendié el 18.6% de lasrecomendaciones
emitidas por el Comité de Administracion y Gestion
Institucional de los CIEES, asi como el 24% de
las recomendaciones emitidas por el Comité de
Difusion, Vinculacién y Extension de la Cultura de
los CIEES.

Para permitir la consulta de indicadores
académicos que apoyen a los procesos de
planeacion, seguimiento y evaluacién, la Direccién
de Informatica liber6 la primera versién del Portal
de Indicadores Académicos, que tiene el propésito
de concentrar lainformacién académicaenunasola
plataforma. Después de la liberacion se realizaron
ajustes visuales y se le afadi6 la posibilidad de
consultar informacién por mesy afo (la cual estara
disponible conforme se vaya generando informacién
histérica).

Por su parte, los programas educativos de la
Institucion se encuentran continuamente sujetos a
procesos de evaluacion y seguimiento sistematico
por medio de evaluaciones externas. Para el caso
de los programas de licenciatura, son los CIEES,
los organismos reconocidos por el COPAES vy el
CENEVAL, quienes realizan dicho proceso. En este

periodo, 91.8% de los programas evaluados es
considerado de calidad por dichos organismos. En
el caso de los programas de posgrado, la evaluacion
se realiza por parte del PNPC del CONACYT. Segtin
dicho organismo, el 78.7% del total de posgrados
de la Institucién es de reconocida calidad, al estar
aceptados en dicho programa. En ambos casos, los
sistemas de evaluacion se realizan por medio de
pares, que son investigadores, docentes o miembros
del sector publico o privado.

Por otra parte, la evaluaciéon y seguimiento de
la labor de investigacion cientifica y tecnolégica
de los académicos se realiza por parte del SNI del
CONACYT, quien evalGa periédicamente la labor
de los investigadores de la Institucién, a partir de
lo cual otorga el reconocimiento correspondiente.
En este periodo, el niimero de investigadores de la
Universidad reconocidos por el SNIaumenté a 389.

La evaluacién de los profesores se realiza por
parte del PRODEP, que es un programa de la SEP
que contempla aspectos como las tutorfas, la
docencia, ladireccién de tesis, la gestion académica,
la publicacién en revistas y libros, entre otros. Si el
académico cumple con los requisitos establecidos
por el programa, se le otorga el reconocimiento de
Perfil Deseable PRODEP. En el periodo, el 53.5%
de los PTC de la Universidad conté con dicho
reconocimiento.

Por su parte, los procesos de evaluacion de los
estudiantes se realizan desde su etapa de aspirantes,
después como alumnos universitarios y, finalmente,
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como egresados. El Examen de Competencias Basicas
(EXCOBA) califica las habilidades y conocimientos
requeridos de los aspirantes para cursar los estudios
anivellicenciatura. Los EXDIAL permiten conocer el
grado de dominio que los alumnostienen entornoa
conocimientosy habilidades comunesen un conjunto
de licenciaturas o, incluso, en todas ellas. Por su
parte, los EGEL miden la calidad de los contenidos
curriculares aprendidos por los estudiantes de nivel
licenciatura, al evaluar qué tanto estos estudios
corresponden a los requerimientos del ejercicio de
cada profesion.

Para obtener resultados favorables, tanto las
dependencias institucionales como la Universidad
llevana cabo laevaluaciéony seguimiento de las metas
y objetivos establecidos en el PDI, asi como en cada
uno de los planes de desarrollo, con respecto a lo
logrado en cada periodo.

Operacionalmente, lo anterior comenzé en los
primeros meses de 2019, cuando las dependencias
institucionales registraron su evaluacién en la
plataforma Integgra. Dicho registro incluye el valor
de la meta preestablecida, el valor alcanzado, el
avance porcentual en relacién con la meta anual,
las principales actividades realizadas, una breve
valoracién de lo logrado en cada meta vy, de darse
el caso, las razones de incumplimiento.

Los resultados de las autoevaluaciones
desempenadas se discuten en reuniones del Comité
de Seguimiento y Evaluacién con los encargados
de las Divisiones y Departamentos. Fruto de dichas

reuniones, surgen recomendaciones para cumplir,
cuando sea necesario, las metas establecidas en los
planes de desarrollo.

Como resultado del proceso de evaluacién
anteriormente descrito, la Direccion de Planeacion
integré el Informe de evaluacion del POA 2018 y el
Informe de evaluacién de resultados 2018. Dichos
informes se publicaron en la pagina institucional en
el primer semestre de 2019.

12.2 TRANSPARENCIA, ACCESO A LA
INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS

Establecer latrasparencia, accesoalainformacion
y rendicion de cuentas como eje trasversal, declara
el compromiso asumido por la Universidad para
lograr ir més alla de las obligaciones reglamentarias
por ley; es decir, representa la integracién de los
valores de honestidad y compromiso social en todas
las funciones adjetivas y sustantivas de Institucion,
lo cual se efectia por medio de la difusién de la
informacién requerida por la legislacion, de la
divulgacion delos resultados de las auditorfas internas
y externas, asi como proporcionando la informacién
que le solicita la sociedad.

En el periodo que se informa, se han mantenido
las actualizacionestrimestrales del portal institucional
de Transparenciay Acceso ala Informacién, asicomo
del portal de la Plataforma Nacional de Transparencia,
con respecto a la informacién publica obligatoria
y especifica que contempla la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica, y
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la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Pablica del Estado de Sonora.

Con apoyo de las unidades administrativas, el
porcentaje de avance del material requerido por
la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Pdblica en informacién obligatoria,
referente al articulo 70, esde 100%, y en informacion
especifica, estipulada en el articulo 75, también es
de 100%. Para la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica del Estado de Sonora,
el porcentaje de actualizacién de la informacion
obligatoria, con respecto al articulo 81, es de 100%,
y en informacién especifica del articulo 90, es de
100%.

El personal de la Unidad de Enlace ha impartido
diez capacitacionesalos Directores de Division, Jefes
de Departamento y enlaces operativos de las tres
Unidades Regionales, sobre la informacién que esta
obligada a publicar la Institucién, asi como la carga
y actualizacién de dicho material en la Plataforma
Nacional de Transparencia. Durante el periodo, se
capacité y habilité a un total de 184 personas.

Con respecto a los sistemas de datos personales,
la Unidad de Enlace continta identificando todos
los procesos que recaben datos personales de la
comunidad universitaria, por medio de entrevistas
con todas las demds dreas y direcciones de la
Institucion.

Personal de la Unidad de Enlace ha mantenido
reuniones con la Direccién de Informética con el

prop6sito de conocer las medidas de seguridad de la
informacion establecidas en los sistemasinformaéticos,
principalmente respecto al respaldo de lainformacion
alojada en el Sistema Institucional de Transparencia
y Acceso a la Informacién.

Otra labor de la Unidad de Enlace es garantizar
que la normatividad interna sobre la transparencia
y acceso a la informacién se cumpla, por lo que
recibe las solicitudes de informacién realizadas a
la Institucién. En este periodo, se captaron 185
solicitudes, de las cuales 90.3% se ha resuelto, 7%
no se ha atendido (ya que no se han presentado o no
corresponden a la solicitud en cuestién), 3.5% esta
en tramite y 0.5% esta en espera del comprobante
de pago. Lassolicitudes se atienden en coordinaciéon
con las diversas unidades responsables de generar
informacién, como lo indican los lineamientos
establecidos para ello.

Auditorfa Interna, en cumplimiento del programa
de trabajo autorizado para el ejercicio 2018,
concluy6 nueve auditorias durante el periodo
correspondiente a este informe. En estas auditorias
se verificé el correcto registro, control y el ejercicio
racional y eficiente de los recursos en apego a la
normatividad aplicable, asicomo que los expedientes
se encontraran debidamente integrados (para los
casos en los que aplique). Los resultados de estas
auditorfas fueron presentados por medio de informes
trimestrales ante la Junta Universitaria, en agosto y
noviembre de 2018, asi como en febrero y junio de
2019, emitiendo recomendaciones preventivas y
correctivas, acciones de mejora para los procesosy la
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gestion administrativa e implementacion de controles
para la salvaguarda del patrimonio institucional.
Dichas auditorfas son:
> Auditoria de cumplimiento a los periodos
sabdticos otorgados en las Divisiones de las
tres Unidades Regionales.
> Procedimientos adicionales relativos a la
auditoria administrativa-financiera a los
ingresos de cajas de la Tesoreria General
(informe final).
> Auditoria de cumplimiento a la presentacién
del plan de actividades académicas e informe
semestral correspondiente por parte del
personal académico.
> Auditoria administrativa-financiera a los
bienes inmuebles propiedad de la Institucién
(primera parte).
> Auditoria administrativa-financiera a los
ingresos por cuotas de inscripcién vy
colegiaturas (Fideicomiso de Cuotas).
> Auditoria administrativa-financiera a los
bienes inmuebles propiedad de la Institucién
(informe final).
> Auditorfafinancieraal ejercicio delos recursos
del Programa de Fortalecimiento de la
Calidad Educativa de la Divisién de Ciencias
e Ingenieria de la Unidad Regional Sur.
> Auditoria financiera a la Divisién de Ciencias
e Ingenieria de la Unidad Regional Sur.
> Auditoria financiera a la Unidad Regional
Norte (campus Caborcay campus Santa Ana).

Adicionalmente, Auditoria Interna verific el
cumplimiento de la normatividad en el ejercicio

de los recursos del PFCE, atendiendo las quejas
interpuestas ante la Contraloria Social de la Unidad
Regional Sur.

A la fecha, se tiene publicado un total de 32
informes de las auditorfas practicadas de los ejercicios
de 2014 a 2018, asi como un total de 64 actas de
entrega-recepcion, correspondientes a los ejercicios
de2017y2018, delas cualesse difundié unaversion
publica, ya que se implementaron los mecanismos
conducentes para efectos de la proteccion de datos
personales. La informacién anterior se encuentra
en la pagina oficial de Auditoria Interna y en la
Plataforma Nacional de Transparencia, en los
formatos aplicables.

En relacion con los archivos de Auditoria Interna,
éstos se encuentran debidamente ordenados de
acuerdo a la clasificacién archivistica establecida
en el Archivo Histérico institucional, lo que facilita
la ubicacién y manejo de la informacién. También
fue atendida la disposiciéon emitida por Rectoria
en cuanto al envio de la documentacién de forma
electrénica, de la cual se cuenta con su respaldo
debidamente clasificado. A partir del mes de agosto
de 2018 esta siendo digitalizada la correspondencia
enviada y recibida, con el fin tener una mayor
accesibilidad y de mantener un respaldo de la misma.

Cabe mencionar que para el control de los oficios
que son generados en Auditoria Interna, se cuenta
con el sistema institucional denominado Control de
Folios, que fue proporcionado por la Direccion de
Informdtica.

225



UNIVERSIDAD DE SONORA

Ademas, Auditoria Interna efecttia continuamente
el seguimiento de las recomendaciones resultantes
de las auditorias practicadas, con el propésito de
evitar riesgos para la Institucién, asi como para
que las actividades de cada unidad responsable se
lleven a cabo con eficacia, eficienciay transparencia.
De acuerdo con los informes trimestrales de esta
instancia, se ha realizado un total de 555 acciones
para resolver las observaciones correspondientes a
los programas de trabajo de 2011 a 2018. De ellas,
83.8% se ha solventado, 8.6% estd en proceso de
hacerlo y 7.6% queda pendiente.

Con respecto a las observaciones que se
encuentran en proceso, las dependencias informaron
en lo que se estd trabajando, continuando en ese
estatus hasta la verificacién de la puesta en practicade
las medidas recomendadasy su correctaaplicacion, o
bien hasta la conclusién de las mismas. Para que una
observacién pueda considerarse como en proceso, se
requiere que la unidad responsable tenga un avance
del 30% o mayor en su atencioén.

Complementando a las auditorias internas, la
Universidad atiende a los organismos externos
encargados de realizar auditorias, y en su caso se
avocaasolventarentiempoyformalas observaciones,
producto de dichas auditorias.

En relacion con los proyectos del CONACYT, se
atendieron 14 auditorias externas, de las cuales se
tuvieron dictimenes sin observaciones.

La Auditoria Superior de la Federacion realizé
auditorias de fiscalizacion al ejercicio fiscal 2017 de
los programas presupuestarios U006, denominado
Subsidio Federal para Organismos Descentralizados
Estatales; U080, denominado Apoyos a Centros y
Organizaciones de Educacién, asi como al Fondo
de Aportaciones Mdiltiples. El resultado de dichas
auditorias son seis observaciones para el programa
U006 (las cualesfueron atendidas en tiempoy forma),
una para el programa U080 y ninguna para el FAM.

Ademas, la ASF efectud la evaluaciéon al Control
Interno de la Universidad, en la cual se obtuvo una
calificacion de 97 sobre 100.

En mayo de 2019 se recibié un requerimiento
de informacién por parte del gobierno para atender
la auditoria 1342, a realizarse por parte de la ASF,
correspondiente a las Participaciones Federales a
Entidades Federativas (subsidio estatal ordinario)
del ejercicio fiscal 2018. Para ello, se le solicit6
la informacién a las distintas Direcciones de la
Universidad y se entregé la informacién. Se espera
quedurante el mesdejuniose lleve acabo larevision.

El Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion
llevé a cabo siete auditorias correspondientes a la
revision del ejercicio fiscal 2017. Se presentaron
36 observaciones en los Informes Individuales de
Auditorfa, que se respondieron en tiempo y forma.
Quedaron consideradas como persistentes cuatro
observaciones y cuatro recomendaciones.
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Apartirdel 31 de octubre de 2018, se empezaron
a recibir solicitudes de informacion para la revision
correspondiente al ejercicio fiscal 2018, con las
distintas auditorfas que el ISAF marca en su programa
de trabajo, a las cuales se les ha dado oportuna
respuesta en coordinacién con las Direcciones
responsables de la generacién de informacion.
Dichas auditorias guardan el siguiente estado a la
fecha:
> Auditoria al Desempefno (cerrada), con
nimero 0317. Esta auditoria tuvo cuatro
observaciones preliminares, pero ninguna
final.
> Auditoria Trimestral (informe individual), con
ndmero 0431. Auditoria de gabinete sobre la
revision de lainformacién financiera trimestral
y la cuenta publica anual 2018. Se conté con
siete observaciones preliminaresy tresfinales.
> Auditoria a la Obra Puablica (informe
individual), con niimero 0555. Se realizaron
cuatro observaciones preliminaresy unafinal.
> Auditorfa Financiera (pronunciamiento),
con nimero 0520. Se obtuvieron diez
observaciones preliminares y diez finales.
> Auditoria Presupuestal (pronunciamiento),
con nimero 0521. Esta auditorfa conté con
una observacién preliminar y una final.
> Auditoria Legal (pre-cierre), con nimero
1078. Personal del ISAF solicit6 evidencia
de la publicacién de los estados financieros
dictaminados por un auditor externo, por
lo que se proporcion6 evidencia de esta
publicaciéon. No se dieron observaciones
preliminares y se estd en espera de las finales.

> Auditoria Financiera (en curso), con nimero
1385.

> Auditorfa Presupuestal (en curso), con nimero
1391.

> Auditoria Trimestral (en curso), con niimero
1461.

> Auditoria al Desempefno (en curso), con
nimero 1653.

En febrero de 2019 se recibié un requerimiento
de informacién por la ASF con motivo del inicio
de la revision al ejercicio de los recursos recibidos
en el ejercicio fiscal 2018 del FAM. La revisién fue
realizada por la ASF durante marzo y abril, misma
que concluyé a principios de mayo. Producto de ésta,
se notificaron cuatro resultados con observacion, los
cualesfueron atendidos, y se envié ladocumentacion
necesaria para su solventacion. Se estd en espera de
respuesta de la ASF.

Seatendi6 alaauditoria de los estados financieros
correspondientes al ejercicio 2018, que fue
practicada por el Despacho Reyes y Asesores, S.C.
Esta auditoria consistié en una revision preliminar
durante el periodo de septiembre a diciembre de
2018, en una revision final que tuvo lugar en enero
y febrero de 2019, asi como en una revisién del
Dictamen Financiero 2018. El 22 de marzo de 2019,
los estados financieros fueron presentados para su
aprobacion al Colegio Académico y publicados en
el mismo mes.

Los estados financieros mencionados en el parrafo
anterior, en cumplimiento con lo dispuesto en lo
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establecido en el convenio de asignacién de recursos,
fueron presentados ante la Secretaria de Hacienda del
Gobierno del Estado y la SEP, incluyendo el informe
complementario (dictamen adicionalsolicitado porla
SEP por medio de sus requerimientos de revelacion
y presentacion de la informacion).

En septiembre 2018 se atendieron dos
observaciones derivadas de la auditoria financiera
nimero 2017AE0102010180, que fue realizada
por el ISAF. En el mismo mes se atendieron seis
observaciones derivadas de la auditoria a la
cuenta publica trimestral de gabinete, con nimero
2017AE0207020392, la cual fue llevada a cabo
por el ISAF. De forma similar, se respondieron dos
observaciones adicionales derivadas de la auditoria
de la cuenta publica trimestral 2017, con ndmero
2017AE0208021747, que fue efectuada por el ISAF.

Se atendi6 al personal de la ASF con la auditoria
del ejercicio de recursos del FAM 2017. Dicha
auditoria corresponde al anexo seis de egresos,
obra y acciones, asi como al anexo tres de ingresos
y rendimientos financieros.

Por su parte, personal de la ASF realizé la
auditoria nimero 209-DS, con titulo Subsidios para
Organismos Descentralizados Estatales. En octubre
de 2018 se atendieron las observaciones derivadas
de dicha auditoria.

En el mes de mayo de 2019, se llevé a cabo una
reuniénen lasinstalaciones de laASF paraanalizar dos
pliegos de observaciones correspondientesal ejercicio

fiscal 2014, en la cual se analizé conjuntamente
la informacién enviada por la Universidad para
la solventacién, y se acordd la presentacion de
documentacioén adicional durante el mes de junio.
Ya que la ASF reciba la documentacién adicional y
sea revisada, se procedera a la solventacion de los
dos pliegos de observaciones del 2014.

Durante el periodo correspondiente a este
informe, la ASF solvent6 tres pliegos de observaciones
con respecto a ejercicios pasados. Estos son:
> Auditoria FAM 2016, con niimero 1508-DS-
GF. Pliego solventado en marzo de 2019.

» Auditoria PROFOCIE 2015, con namero
1368-DS-CF. Pliego solventado en agosto
de 2018.

» Auditoria U006 2014, con ndmero 1096.
Pliego solventado en enero de 2019.

Por otra parte, la Universidad de Colima efectué
unaauditoria externa a la matricula correspondiente
al periodo 2018-2, de la cual se obtuvo una conclusion
satisfactoria, debido a que no se presentaron
observaciones ni recomendaciones, derivandoen un
resultado razonablemente confiable, con un 100%
de concordancia.

De manera interna, el personal de la Contraloria
General practicé una auditoria a la matricula
correspondiente al periodo 2018-2.

En representacién de la Universidad, personal
de Contraloria General realiz6 una auditoria a la
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matricula correspondiente al periodo 2018-2 de la
Universidad Autbnoma de Querétaro.

La Direccién de Seguimiento Financiero de
Proyectos Institucionales cre6 una herramienta para
generar informacién que relaciona los comprobantes
fiscales digitales por internet con el ejercicio de los
recursos, con el objetivo de facilitar la elaboracién de
los informes financieros de los proyectos del PFCE,
para su presentacion en tiempo y forma.

De acuerdo con lo establecido por la Ley General
de Desarrollo Social y su Reglamento, asi como en
los lineamientos para la promocién y operacién de
la Contraloria Social, se presentaron los resultados
correspondientes al ejercicio fiscal 2018 del PFCE
y del PRODEP

En mayo de 2019, la Contraloria Social recibi6 el
oficio 511-3/2019-0733-39, por parte de la Direcciéon
General de Educacién Superior Universitaria
(DGESU), referente al inicio de las actividades
definidas en el Programa Anual de Actividades
(PATCS) en materia del PFCE, ejerciciofiscal 2019. Las
accionesrealizadas con respecto a este programason:

> Seelaboré el Programa Institucional de Trabajo
de Contraloria Social (PITCS), el cual fue
validado por la DGESU para su publicacion
y difusién en la Universidad.

> Enrelacion con la difusion del programa, este
ejercicio fiscal se realiz6 de manera digital,
con el propésito de lograr mayor alcance en
la comunidad universitaria.

> Se establecié contacto con el Director de
Participacién Social, el cual funge como
Organo Estatal de Control en Sonora.

> El4 dejunio de 2019 se realiz6 una reunién
informativa del programa de Contraloria
Social, a la que estuvieron invitados todos los
beneficiaros del programa, y fue impartida en
coordinacién con el Organo Estatal de Control.

> Derivado dedichasreuniones, se conformaron
tres comités institucionales en los campus
Hermosillo, Cajeme y Navojoa.

Dentro de las actividades de asesoria y difusion
de informacion, se actualizé en la pagina de internet
dela Contraloria Social (www.contraloriasocial.uson.
mx) lainformacién correspondiente al ejercicio 2018
del PFCE.

Como parte de las campanas de difusion y
capacitacion, personal de la Universidad asisti6
a una reunion en las oficinas de la Secretaria de
Educacién Publica, el 2 de septiembre de 2018, en
la Ciudad de México, con la finalidad de capacitar
a los responsables institucionales de la Contraloria
Social para el ejercicio fiscal 2018.

Para los estudiantes se publicé la Convocatoria
¢Quieres pertenecerala Contraloria Social?, lanzada
enel portal de alumnos delsitio web de la Institucion.
De formasimilar, la convocatoria 2018 para conocer
y formar parte del Programa de Contraloria Social
fue publicada en la pagina oficial de la Universidad
y en el portal de académicos.
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También, se llevaron a cabo reuniones con
beneficiarios en diferentes campus de la Institucion,
habiendo realizado al menos una reunién por
trimestre con cada comité de la Contraloria Social,
con la finalidad de dar un seguimiento oportuno a
sus comentarios, quejas o denuncias.

Para dar inicio al programa del ejercicio fiscal
2018, se realiz6 una reunién de introduccion al
Programa de Contraloria Social en el PRODEP 2018,
dando como resultado la integracién del Comité de
Contraloria Social del PRODEP 2018. Asimismo,
se llevaron a cabo reuniones con los beneficiarios
del PRODEP para dar a conocer el programa, su
funcionalidad y la importancia de conformar un
Comité. Estas reuniones fueron organizadas en los
campus Hermosillo y Navojoa, con el propésito de
fomentar la participacién de todos los beneficiarios
sin necesidad de trasladarse de su ciudad.

La Declaracién de Situacién Patrimonial es el
medio para publicar los bienes y propiedades que
poseen los servidores institucionales que, por las
caracteristicas de su empleo, toman decisiones,
manejan o usan recursos econémicos a cargo de
la Institucion. En el mes de mayo de 2019, 136
servidores universitarios realizaron su declaracién
de situacién patrimonial, de acuerdo con la
normatividad aplicable.

Para los egresados, empresas, organismos
gubernamentales, instituciones y el puiblico en
general, en el marco del Programa de Fortalecimiento
de la Educacion Continuase efectuaron cinco cursosy

undiplomado contemasreferentesalatransparencia,
derecho de acceso a la informacion, rendicion de
cuentas y control interno, entre otros. Estos eventos
contaron con 168 asistentes.

Por parte de los académicos, con apoyo de
la Convocatoria de Apoyos para Asistencia a
Eventos Académicos 2019-1, el Dr. Aar6n Grageda
Bustamante presentdé una ponencia en Bon,
Alemania, enjuniode 2019, con el titulo Corrupcién
en las venas de América Latina: pasado, presente
y perspectivas.

12.3 DESARROLLO SUSTENTABLE

Eltransito hacia una universidad sustentable exige
laadopcién de una vision multidisciplinaria, enla cual
se integren las funciones de docencia, vinculacién,
investigacion y gestion institucional para impulsar un
sistema de gestiéon ambiental que garantice el uso,
la reutilizacién, el reciclaje y, finalmente, el desecho
responsable de los recursos naturales, materiales y
energéticos empleados en el quehacer institucional.
Adicionalmente, es necesario fomentar una cultura
sustentable en la comunidad universitaria, que a
su vez se propague en la sociedad en su conjunto.

Dentrodelaslineasde acciéndel PDI2017-2021,
se contempla la implementacién de un Sistema de
Gestion Sustentable (SGS), cuyo indicador principal
eslaimplementacién de dichosistemaen las diversas
Divisiones de la Institucion. Por el momento, las
actividades relacionadas con la certificaciéon del
SGS estan suspendidas, en espera de la recision del
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contrato de servicios con la empresa asesora (LEN
Asesoria en Ingenieria, S.A. de C.V.), a quien se la
habia solicitado la elaboracién de un diagnéstico
para la certificacion de la norma ISO 14001:2015 y
no satisfizo las expectativas del servicio contratado.

La Direccion de Seguimiento Financiero
de Proyectos Institucionales ha comenzado a
trabajar, en coordinacién con la Direccién de
Infraestructura, el Programa Institucional de
Desarrollo Sustentable. Por su parte, la Direccién
de Innovacién e Internacionalizacién Educativa
trabaja en la generacién y obtencién de indicadores
de sustentabilidad, estipulados por la Universidad
de Indonesia, para solicitar su ingreso al ranking
internacional Green Metric. Se prevé participar en
la convocatoria 2019.

Como el agua potable es uno de los bienes
naturales mas esenciales para el ser humano, la
Institucién hace hincapié en reducir su uso. En este
periodo, el consumo de agua por metro cuadrado
de construccién pas6 de 0.75 a 0.5 m3/m2, lo que
representa una disminucion del 33.3%. Aln con
resultados positivos en la disminucién del consumo
de agua, la Direccién de Infraestructura contintia
buscando nuevas vias para el aprovechamiento
eficiente de este recurso, tales como la rehabilitacion
delineas de agua, sustitucién de valvulasy ampliacién
de sistemas de riego, entre otras.

Por otro lado, se tiene la intencién de reducir
el uso de energia eléctrica. Para este periodo, se
pas6 de 74 a 67.6 kW-h/m2, lo cual representa un

decremento de 8.6%. Sin embargo, el costo pagado
por la energfa eléctrica se incrementé en 23%, al
pasar de 136.68 $/m2 a 168.06 $/m2.

Ademas, se siguen implementando acciones de
modernizacién de laslineas de conduccién eléctrica,
sustitucion de luminarias, asi como las medidas de
control en el encendido de equipos y sustitucién de
equipos de aire acondicionado.

Dentro de las acciones del programa de
mantenimiento preventivo y correctivo menor para
las dependencias académicas, se ha realizado una
serie de acciones para la sustitucion de luminarias
convencionales por otrasde tipo LED, principalmente
en aulas y pasillos de las edificaciones. También, se
ha cambiado mobiliario sanitario convencional por
otro de bajo consumo.

Similarmente, se continda trabajando en la
sustitucion de equipos de Aire Acondicionado (AC,
porsussiglas en ingles), por otros de mayor eficiencia
energética. Destaca la reciente adquisicién, con
recursos del FAM 2018, de poco mas de 90 equipos
de AC de bajo consumo eléctrico, que vendran a
sustituira equipos instalados en espacios académicos.
Adicionalmente, se han invertido recursos propios
y del Fideicomiso de Cuotas para la sustitucién de
equipos de climatizacién con antigliedad mayor a
15 anos.

De acuerdo con la Direccién de Adquisiciones
y Patrimonio, se han adquirido 45 pedidos de
compra de aires acondicionados eficientes y con gas
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ecolégico, por un importe de $4'594,169.68. Estas
compras siguen lo dispuesto en los lineamientos
internos para el uso eficiente de los recursos
institucionales.

Por su parte, la Direccién de Infraestructura dio
a conocer las recomendaciones para la adquisicién
de equipo de aire acondicionado, y se encuentra
en desarrollo la conformacién de recomendaciones
para la adquisicién de dispositivos de iluminacion,
con las que se busca la optimizacién del consumo
de energia. Estas recomendaciones se encuentran
publicadas en el portal web de dicha Direccion.

Ademds de disminuir la utilizacién de recursos
energéticos, la Universidad pretende insertarse en la
modernidad tecnolégica al generar energfa eléctrica
con fuentes renovables. Con este fin se mantiene en
operacion el Laboratorio de Energias Renovables en
el estacionamiento del gimnasio universitario de la
URC, el cualtiene una capacidad 84 kW-hinstalados
y produce aproximadamente 72 kW-h.

En el marco del FAM 2019, se concursé un
proyecto para la ampliaciéon del Laboratorio de
Energias Renovables. El proyecto result6 aprobado
y recientemente se publicé la convocatoria para
la ampliacion de dicho laboratorio. EI aumento
contemplado en la generacién energética es de casi
tres veces la capacidad actual (de 84 a 242 kW-h).

Ademas, se contintian buscando nuevos proyectos
para la autogeneracion de energia. En este sentido,
se tiene un proyecto que estd relacionado con la

modalidad de generacién distribuida, asi como
otro que estd enfocado en la generacién energética
mediante el uso de biomasa con residuos sélidos
urbanos.

En materia de uso eficiente de combustible, se
present6 a la administracion central un diagnéstico
del consumo de combustible por unidad responsable
de 2016 a 2018, observandose que méas del 70%
del consumo de combustible de la Universidad se
gasta por medio de vales de gasolina.

Se propone instalar chips de rastreo en el 53% de
los automéviles universitarios (la Institucién cuenta
con 221 vehiculos), con especial énfasis en los
vehiculos asignados a las dreas que consuman mas
de $85,000.00 en combustible al ano. De tomarse
estas medidas, se prevé un ahorro del 20% en el
gasto anual de combustible.

En el mismo tema, segin la Direccion de
Adquisicién y Patrimonio se hizo la contratacién
del suministro de combustible por medio de tarjetas
electrénicasy validacién Tagpara el padrén vehicular
utilitario, aplicable por medio de notas de salida del
almacén general.

Una universidad sustentable requiere tratar
adecuadamente los residuos sélidos no peligrosos.
Por ello, el Programa Basura Cero tiene como
propésito implementar diversas acciones para reducir
el desecho de residuos sélidos no peligrosos de la
Institucién. Dicho programa tiene reconocimiento
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nacional, ya que en noviembre de 2018 obtuvo una
distincion Zero Waste por segundo afio consecutivo.

De acuerdo con los registros de la empresa
contratada para recoger, trasladar y desechar los
residuos sélidos no peligrosos, en el periodo que
se informa éstos disminuyeron en 18.8%, ya que su
generacion pas6 de 947.2 a 768.9 toneladas.

En el marco del Programa Basura Cero, se
colocaron nueve contenedores para el acopio de
politereftalato de etileno (PET, por sussiglas en ingles)
en el campus Hermosillo, los cuales se ubicaron
en los alrededores de los puestos expendedores
de alimentos, para lograr una mayor cobertura. La
operacién del proyecto cuenta con alumnos de
servicio social, quienes realizan la recoleccion del
PET de dichos contenedores. También, se recolecta el
cartéon que se esté depositando en los puntos limpios.

Para fomentar la cultura del reciclaje, se
adquirieron dos Reversing Vending Machines,
las cuales reciben PET y aluminio. Se planea que
estas maquinas funcionen con un esquema de
recompensas (las maquinas dardn puntos a cambio
del material reciclable), el cual sera apoyado por
Sorteos Unison y empresas patrocinadoras. Es
importante mencionar que en este programa de
recompensas podrdn participar tanto alumnos como
empleados, con el propésito de permear la cultura
del reciclaje en toda la comunidad universitaria.

Porsu parte, las jornadas de reciclaje de papel son
otra forma de recoleccién de residuos. Durante el

periodo, estas jornadas captaron 10.6 toneladas de
papel. Cabe destacar que el 78% fue entregado por
las diferentes dreas administrativas de la Institucion, el
22% restante se acopi6 en las instancias académicas
del campus Hermosillo.

Como parte de las politicas de austeridad
y racionalizacién del gasto, y siguiendo los
lineamientos internos para el uso eficiente de
los recursos institucionales en el rubro de papel,
s6lo se adquieren impresoras cuyas caracteristicas
permitan la impresion por ambas caras de la hoja.
En este periodo se realizaron 88 pedidos de compra
de impresoras con optimizacién del papel y con
opcién de impresion a doble cara, por un importe
de $680,894.13.

La Secretaria General Administrativa, en
coordinacién con la Direccion de Recursos Humanos,
busca ofrecer apoyo a los docentes en proceso de
jubilacién para que depuren sus dreas académicas
de papel y cartén. La asistencia se llevara a cabo por
prestadores de servicio social.

En cuanto a la disposicién de los residuos sélidos
peligrosos generados en los talleres de conservacion,
la Direccién de Infraestructura reporta que se sigue
realizando un almacenamiento adecuado para
entregarlos al personal autorizado del Programa
Institucional de Salud y Seguridad Ambiental (PISSA),
para su disposicion final.

A su vez, se persigue la adopcién de un sistema
globalmente armonizado para la identificacion y
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comunicacién de peligros derivados por sustancias
quimicas peligrosas, bajo la NOM 018-STPS-2018.
La Direccién de Infraestructura elaboré un proyecto
ejecutivo para la habilitacién de un espacio para
llevar a cabolarecepcion, etiquetado y transferencia
de las sustancias peligrosas dentro de la URC. La
Direccion de Infraestructura, con sus acciones de
limpieza de espacios y mantenimiento de equipos,
hace uso de productos quimicos que entrarian en
este sistema.

Otro avance es el desarrollo de un manual de
usuario del software CHEMDOX, para la clasificacion
de sustancias quimicas con base en la NOM-018-
STPS-2018. Este documento es desarrollado por el
personal del PISSA y del Programa Institucional de
Desarrollo Sustentable.

El campus Caborca de la URN cuenta con la
infraestructura para el almacenamiento temporal
de los residuos generados en sus laboratorios, el
cual estd a cargo del Departamento de Ciencias
Quimico-Biolégicas y Agropecuarias.

Por su parte, el Departamento de Ciencias
Quimico-Bioldgicasy Agropecuarias de la URS realiza
las siguientes acciones para el manejo y disposicion
final de los residuos peligrosos:

» Recoleccion de los residuos peligrosos
generados en los laboratorios del drea basica
de quimica.

» Almacenamiento temporal de los residuos
peligrosos.

> Tratamiento in situ de algunos residuos
peligrosos.

> Supervision del buen manejo y disposicion
final de los residuos peligrosos generados en
la URS.

> Elaboracion de bitdcoras de los residuos
peligrosos generados por los laboratorios del
area basica.

Por otro lado, la Direccién de Infraestructura
continGa trabajando en la conformacion de los
lineamientos para asegurar el cardcter sustentable de
las acciones de construccion, ampliacién, adecuacion
y conservacién de la infraestructura, edificacionesy
areas comunes de la Institucién. Estos lineamientos
contemplan la actualizacién de los materiales,
acabados, mobiliario y equipos empleados en
las edificaciones, atendiendo a lo expuesto en la
normatividad del Instituto Nacional de Infraestructura
Fisica Educativay lanorma NMX-AA-164-SCFI-2013
de edificacion sustentable, los cuales establecen los
criterios y requerimientos ambientales minimos. Una
muestra del avance logrado puede apreciarse en la
pagina web de dicha Direccién.

En materia de concientizacién de la comunidad
universitaria, el Programa Institucional de Desarrollo
Sustentable ha implementado un proyecto de
capacitaciones para estudiantes de nuevo ingreso, asi
como de trabajadores administrativos y de servicios.
En estas capacitaciones se habla sobre laimportancia
delasustentabilidad en las actividades cotidianas, asi
como en la identificacién de areas de oportunidad
dentro de las tareas cotidianas.
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Durante este periodo, se capacit6 al 33% de los
alumnos de nuevo ingreso del campus Hermosillo,
65% del campus Cajeme, 69% del campus Navojoa,
78% del campus Santa Ana y 85% del campus
Nogales. Por su parte, los trabajadores académicos,
administrativos y de servicios capacitados son 8% en
el campus Hermosillo, 10% en el campus Cajeme,
16% en el campus Navojoa, 62% en el campus Santa
Anay 20% en el campus Nogales.

Es importante mencionar que por medio de
este curso de induccién se da a conocer la politica
de sustentabilidad institucional a los estudiantes
y empleados. De igual forma, se presentan los
diferentes programas de la Universidad para el uso
eficiente de los recursos, agua y energia, asi como
el Programa Basura Cero para la gestion integral y
aprovechamiento de residuos.

De manera similar, la Secretaria General
Administrativa continGa con la imparticiéon de
cursos de induccién y capacitacion en materia de
sustentabilidad a estudiantesy personal administrativo
y de servicios. Un ejemplo es el Foro de Movilidad
Sustentable, realizado del 30 de abrilal 3 de mayo de
2019, en seis locaciones diferentes en el interior del
campus Hermosillo, el cual conté con la participacion
de 204 miembros de la comunidad universitaria,
siendo nueve empleados y 195 alumnos.

Para difundir temas de interés referentes al
desarrollo sustentable, en la URS se llevaron a cabo
los siguientes eventos:
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Curso-taller de Capacitacién del Buen Manejo
de Sustancias Quimicas y Biol6gicas: Control
y Prevencién de Accidentes, que conté con la
asistencia de seis académicos y 72 alumnos.
La duracién del evento fue de 12 horas.
Personal del PISSA capacité a alumnos de
servicio social sobre el manejo y tratamiento
deresiduos peligrosos, el nimero de asistentes
fue de tres maestros y 30 estudiantes.
ConferenciaRiesgosalasalud porinundaciones,
enelmarcodelaSemanaNacional de Ciencia
y Tecnologia, a la cual asistieron 100 alumnos
y un docente.

Conferencia Evaluaciéon de riesgos por
herbicidas y metales pesados en el Valle del
Mayo, que cont6 con la asistencia de seis
maestros y 80 alumnos.

Proyecto de servicio social Saneamiento
ambiental en colonias y comunidades del
municipio de Navojoa, Sonora, que se realizé
en colaboracién con la Direccién Municipal de
Salud. Por medio de este proyecto se brindaron
servicios a comunidades de este municipio.
Asesoria a mas de 30 proyectos en la Il Feria
Ambiental Universitaria. Algunos de estos
proyectos son sobre el reciclaje y reutilizacién
de pallets, biocompostas y biocompostador
y URS libre de humo de tabaco, entre otros.
En ellos participaron mas de 250 alumnos y
once profesores.

Conferencia Nuestra naturaleza y los
fendmenos naturales ¢en armonia o en
conflicto?, a la que asistieron dos profesores
y 40 alumnos.
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> Conferencia Administraciéon del agua, a
la cual se presentaron siete maestros y 72
estudiantes.

> ConferenciaNano-materialesysusaplicaciones
en el cuidado del medio ambiente, impartida
en el Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnolégicos del Estado de Sonora de Masiaca,
realizada en el marco de la XXV Semana
Nacional de Ciencia y Tecnologia 2018. Este
evento conté con la asistencia de cuatro
docentes y 80 alumnos.

> Colocaciéon de lonas institucionales de
concientizacién ambiental enla URS, campus
Navojoa.

> Proyecto Reactivacion del centro de acopio
de residuos sélidos no peligrosos en la URS,
campus Navojoa.

> También se cuentaconlacampanadereciclaje
de pléstico, papel y cartén en el campus
Navojoa.

» Coordinacién y participacién en el curso-
inducciéon de sustentabilidad dirigido a
trabajadores del STEUS.

Con respecto a la oferta educativa, al menos 21
programas educativos de nivel licenciatura cuentan
con una 0 mMas materias optativas en tematicas
relativas al cuidado del ambiente, desarrollo
sustentable o sustentabilidad, desde la perspectiva
de estudio de cada area del conocimiento. Algunas
de estas carreras son la Licenciatura en Arquitectura,
Ingenieria en Energias Renovables y la Licenciatura
en Antropologia (de reciente creacién), entre
otras. Ademas, ocho de los nueve programas de la

Divisién de Ingenieria de la URC llevan la materia
Sustentabilidad en el eje basico.

En el rubro de la investigacion, se aprobd un
proyecto con financiamiento externo dentro de la
convocatoria de Proyectos Catedras CONACYT para
Instituciones de Adscripcién 2018, con el tema de
nanoestructuras luminiscentes como mejoradoras de
la conversion de luz solar en energia eléctrica. Otro
proyecto se aprob6 en el marco de la Convocatoria de
Investigacion Cientifica Basica 2017-2018, referente
al destinoambiental de metalesy minerales asociados
al tréfico vehicular en polvos urbanos de Hermosillo
y la Ciudad de México.

Ademas, el Sistema de Registro de Proyectos de
Investigacion cuenta con cuatro proyectos externos
vigentes, con temdticas como el ahorro de energiaen
edificios educativos y tecnologfas de desalinizacion
del agua usando energfa solar, entre otras.

De manerasimilar, se cuenta con un proyecto de
investigacion apoyado en el marco de la Convocatoria
Interna de Apoyos a Proyectos de Investigacion 2019,
con la temdtica de eliminacién del cianuro usando
electrocoagulacion.

En la URS se trabaja en un proyecto de
investigacion que busca encontrar las percepciones
de los estudiantes sobre la sustentabilidad en dicha
Unidad. A lafechase cuenta con unavance del 90%.

Referente a la difusién de productos académicos,
en el marco de la Convocatoria de Apoyos para
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Asistencia a Eventos Académicos se apoyaron a tres
académicos para presentar ponencias con temas
relativos al desarrollo sustentable. Estas tematicas
son La remediacion de suelos contaminados, Las
plantas con potencial ambiental en zonas aridas y La
biorremediacién de manganesoy zincen sedimentos
del Rio Sonora.

Los Departamentosy Divisiones de la Universidad,
en coordinacién con el Programa de Fortalecimiento

de la Educacién Continua, ofrecen conferencias,
charlas, cursos y/o talleres en educacién sustentable,
que son impartidos por especialistas, los cuales
tienen el objetivo de promover una cultura de
la sustentabilidad en la comunidad universitaria
y publico en general. Durante el periodo
correspondiente a este informe, se realizaron 19
eventos, a los cuales asistieron 2,869 personas.
(Cuadro 39)

CUADRO 39
CURSOS, TALLERES Y CONFERENCIAS SOBRE EDUCACION AMBIENTAL Y SUSTENTABILIDAD
ORGANIZADOS POR DEPENDENCIAS ACADEMICAS

Dependencia Nombre del evento Asistentes
Departamento de Administracion Hacia una universidad sustentable 240
Departamento de Administracién IV Jornada de Sustentabilidad y Cuidado del Medio Ambiente 120
Departamento de Ciencias de la Salud (Cajeme) Reforestando mi universidad 236
Departamento de Fisica Hacia una Unison sustentable 75
Departamento de Ingenierfa Civil y Minas Consideraciones para la vivienda sustentable en México 40
. . . Humedales Superficiales. Una Alternativa Biot I6gica Viabl
Departamento de Ingenierfa Quimica y Metalurgia umedates uper iclates. L nd ‘erna e IO, ecnologica viable 150
para el Tratamiento de Agua Residual Industrial

Departamento de Ingenieria Quimica y Metalurgia Tratamiento de Aguas Residuales con Bioreactores de Membranas 150
Departamento de Letras y Lingtifstica Educacién ambiental 80
Departamento de Sociologia y Administracién Piblica Conflictos socioambientales 75
D t to de Ci ias Administrati . .

epar amer'u o de Llencids Administratvas y Hacia una Unison Sustentable 72
Agropecuarias, URN
D t to de Ciencias Administrati

eparlamento de Liencias Administrativas y Principios del Desarrollo Sustentable 96
Agropecuarias, URN
D t to de Cienci fmico-Biologi . . . .

epartamento e Hlencias Quimico-Biologicas y Séptima Jornada de la Calidad y el Medio Ambiente 40
Agropecuarias, URN

Continda ...
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CUADRO 39

CURSOS, TALLERES Y CONFERENCIAS SOBRE EDUCACION AMBIENTAL Y SUSTENTABILIDAD
ORGANIZADOS POR DEPENDENCIAS ACADEMICAS

Dependencia Nombre del evento Asistentes

Departamento de Ciencias Sociales, URN Las 3 R 900
Division de Ciencias Administrativas, Sociales .

! e sty aesy Jornada de Sustentabilidad 363
Agropecuarias, URN
Departamento de Ciencias Econémico-Administrativas, .

Empresa Socialmente Responsable 50

URS
Depart to de Cienci imico-Biol6gi

epartamento de Ciencias Quimico-Bioldgicas y Cuidado del agua 80
Agropecuarias, URS
Depart to de Cienci imico-Bioldgi

epartamenio de iencias Quimico-Biolcgicas y Desarrollo sustentable y la industria minera 36
Agropecuarias, URS
Depart to de Cienci imico-Biolégi

epartamento de Ciencias Quimico-Bioldgicas y Gobernanza y sustentabilidad 2%
Agropecuarias, URS
Depart to de Cienci imico-Bioldgi

epartamento de Ciencias Quimico-Bioldgicas y Hacia una Unison més sustentable 40

Agropecuarias, URS

Total 2,869

FUENTE:DEPENDENCIAS ACADEMICAS. UNISON

Porsu parte la Direccion de Servicios Estudiantiles
estd elaborando estrategias para la inclusién de un
mayor nimero de proyectos de servicio social y
practicas profesionales en materia de sustentabilidad.
A la fecha, se encuentran registrados los siguientes
proyectos de servicio social:

» Club de Sustentabilidad de la URS, en
el Departamento de Ciencias Quimico-
Bioldgicas y Agropecuarias. El objetivo del
proyecto es que la URS llegue a consolidarse
como una universidad sustentable. Las
actividades para lograrlo estan enfocadas
al cuidado, preservaciéon y mejoramiento
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Conclusién

ambiental de manera conjunta con el sector
social, industrial y gubernamental de su
comunidad, lo cual también busca beneficiar
a la poblacién de Navojoa, Sonora.

Apoyo en los programas y campafas de
fomento a los valores institucionales de
la sustentabilidad, como son los edificios
libres de humo de tabaco, transitar hacia
una universidad sustentable, asi como la
vinculacién con empresas e instituciones para
generalizar estos valores. Paraello, se imparten
pldticas en estos topicos a universitarios y
estudiantes de escuelas de educacién media
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superior. También, se llevan a cabo acciones
para que estos programas se implementen
y se fomente un cambio de actitud en la
comunidad universitaria, que a su vez busca
impactar el entorno donde se desarrollen
profesionalmente los egresados, asi como
contribuir a una mejor sociedad.

> Derecho ambiental para un desarrollo
universitario social sustentable. Como cada
vez mds universidades del pais entienden la
importancia de tener proyectos de proteccion
ambiental, es necesario lograr un compromiso
de las IES para resolver los problemas que
afectan la viabilidad del medio ambiente
como un sistema de soporte de vida social
responsable.

Por su parte, en la URN se implementaron las
siguientes acciones para concientizaralacomunidad
universitaria:

> Se llevé a cabo la Séptima Jornada de la

Calidad y el Medio Ambiente, organizada por
la Divisién de Ciencias e Ingenieria.

> Enel marco de la campana de separacion de

residuos no peligrosos, se impartieron cinco
pldticas, a las que asistieron 125 estudiantes.

12.4 PROMOCION DE LA EQUIDAD DE
GENERO

Una de los propdsitos mas relevantes de una
IES en la actualidad es que egresen profesionistas
competentes, cuya formacién incluya el principio

de igualdad y de no discriminacién por razones de
género. La Universidad contribuye a la transicion
hacia una sociedad mds equitativa, al promover
una conciencia con perspectiva de género en
todos los individuos que conforman la comunidad
universitaria, en el desarrollo de sus funciones de
vinculacién, gestion institucional, investigacién y
docencia.

El Programa Institucional por la Equidad de
Género (PIEG), en coordinacion con las instancias
académicas y administrativas, imparte cursos y
talleres de formacion, capacitacion y sensibilizacion
en diversos temas con perspectiva de género. Estos
son abordados desde el enfoque de género con el
prop6sito de promover la igualdad de los sexos, el
respeto a la diversidad y la cultura contra la violencia
de género en la comunidad universitaria. En la URC,
el PIEG ofreci6 17 talleres y once cursos, asi como
una conferencia y un congreso.

Elcongresofue el VIl Congreso de laRed de Estudio
de Género en el Norte de México. Encrucijadas de
Género: Caminos in-ciertos para la Transformacion.
Este congreso tuvo lugar los dias 25 y 26 de octubre
de 2018. El evento se llev6 a cabo en coordinaciéon
con El Colegio de Sonoray el Centro de Investigacion
en Alimentacién y Desarrollo, A.C.

Porsu parte, la conferenciaimpartida en el marco
del PIEG fue Perspectiva de género en lanormatividad
universitaria, que se realiz6 el 21 de enero de 2019
en la Unidad Regional Centro.
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Para el desarrollo de un proyecto institucional
de formacién, capacitaciéon y sensibilizacion
en perspectiva de género, se impartieron diez
cursos, siete dirigidos al personal docente vy tres al
administrativo, de la URC. Los cursos de capacitacion
al personal docente fueron:

> Debates y Bases Tedricas de Género.

Construyendo Politicas de Igualdad de Género
en las Universidades, que se impartio los dias
12y 13 de octubre.
> Conceptos Basicos de la Transversalidad de
Género e Incorporaciéon de la Perspectiva
de Género en los Programas Educativos, los
dias 21 y 22 de enero, en la Direccién de
Innovacioén e Internacionalizacion Educativa.

> GéneroyMedio Ambiente. Cambio Climatico,
Desastres, Género e Interseccionalidad. Tuvo
lugar del 22 al 25 de enero de 2019, en el
Posgrado de Sustentabilidad.

> Politicas Pablicas con Perspectiva de Género:
Andlisis e Incidencia Social, el cual se realizé
del 29 al 30 de octubre de 2018 en la URS,
y del 7 al 8 de enero de 2019 en la URN.

> Taller Igualdad en los Cuidados Hacia la
Armonizacion dela Vida Familiary Académica,
que tuvo lugar los dias 7 y 8 de febrero de
2019.

> Perspectiva de Género en la Generacién de
Informacion, que se imparti6 el 14y 15 de
febrero de 2019.

» Género y Sustentabilidad, el cual se llevé a
cabo los dias 22 y 23 de febrero de 2019.

Los cursos de capacitaciéon al personal
administrativo fueron:
> Conceptos Bésicos de Género en la
Administracién. Equidad de Género. Se
realizé en sesiones distribuidas de octubre a
diciembre de 2018, y fue dirigido al personal
de vigilancia.
> Lenguaje Incluyente en los Medios de
Comunicacién, impartido durante los meses
de diciembre de 2018 y enero de 2019 al
personal de la Direccion de Comunicacion.
» Curso de Género y Derechos Humanos, el
cual se imparti6 al personal de la Direccién
de Seguimiento Financiero de Proyectos
Institucionales.

Como parte del proceso de sensibilizacion se
imparti6 el Taller Igualdad de Género en el Ambito
Universitario en las tres Unidades Regionales. Seis
talleres se realizaron en el campus Hermosillo, seis
en la URN (dos en cada campus) y dos en la URS. Se
conté con untotal de 312 participantes, 208 mujeres
y 104 hombres, de los cuales 184 son estudiantes y
128 son personal del drea administrativa.

De manera similar, se busca implementar un
proyecto de capacitacion en perspectiva de género
para el personal. Avances en ello es la disposicién
de las instancias académicas y administrativas para
la recepcion de cursos vy talleres, lo que refleja una
mayor demanda de capacitaciones que incluyan
una perspectiva de equidad de género. En la URC
se llevaron a cabo las siguientes actividades:
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> Moédulo relaciones de género en el ambito
universitario, que se impartié en el Programa
de Induccién ala Universidad de Sonora para
el personal administrativo y de servicios de la
Secretarfa General Administrativa.

> Programa de sensibilizacion por medio de
talleres para el personal administrativo,
docente y estudiantes.

En la URN se efectuaron cinco acciones de
promocion de la equidad de género para el personal.
Estas son:
> Taller Igualdad de Género en el Ambito
Universitario, el dia 29 de noviembre de 2018.
Participaron nueve trabajadores del personal
administrativo y de servicios, seis empleados
de confianza y un docente.
> Curso Politicas Pablicas con Perspectiva de
Género: Anadlisis e Incidencia Social, que tuvo
lugardel 7 al 8 de enerode 2019. Participaron
20 académicos, dos empleados del personal
administrativo y de confianza, un trabajador
de servicios y dos estudiantes.
> Presentacién del libro AMBAR éMorir por
ser perfecta?, que se realizé el 7 de marzo
de 2019.

> Presentacion del Modelo de Protocolo de
Prevencion y Atencién del Hostigamiento
Sexual y Acoso Sexual en la Administracion
Pablica del Estado de Sonora, por el Instituto
Sonorense de las Mujeres. Se llevé a cabo en
marzo de 2019.

> Conferencia Mujer y discapacidad, que se
imparti6 el 19 de marzo de 2019.

En la URS se imparti6 el Taller Politicas Publicas
con Perspectiva de Género, por la Dra. Leyla Acedo
Ung, que tuvo lugar los dias 29 y 30 de octubre de
2018, el cual conté con la asistencia de 14 empleados
administrativos, nueve directivos y cuatro maestros,
y tuvo una duracién de 20 horas.

Consciente de que gran parte de la cultura
de equidad de género se sustenta en el uso de
un lenguaje incluyente y no sexista, la Institucion
promueve acciones en este leguaje entre el
personal de sus distintas instancias académicas y
administrativas.

Coneste propésito, en la URC se imparti6 el Taller
Lenguaje Incluyente en los Medios de Comunicacion,
enelque participé personal del area de comunicacion
y difusion (prensa, radio y television), asi como del
area de servicio de atencién en bibliotecas. El taller
sedividi6 entres médulosy seis sesiones, abordando
temas relacionados con el sistema sexo-género, la
violencia de género y la construccién de mensajes
con perspectiva de género.

Por su parte, los Departamentos y Divisiones
realizaron 29 conferencias, talleres, cursos y charlas
sobre temas referentes a la perspectiva de equidad
de género, tanto paraalumnos como para el personal
y publico en general. En estos eventos participaron
2,264 miembros de la comunidad universitaria, y se
analizaron teméaticas como el matrimonio igualitario,
lamujerenlamineria, elempoderamiento femenino,
elarteyactivismo de la diversidad sexual, entre otros.
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Para los estudiantes se ofrecen actividades
extracurriculares de induccién en temas de equidad
e igualdad de género, violencia de género y respeto
a la diversidad. Un acercamiento inicial se realiz6
con los alumnos de primer ingreso en el programa
de induccion, ya que se dieron pldticas informativas
sobre el PIEG, y sobre perspectiva y violencia de
género. Estas charlas informativas se llevaron a cabo
en la Division de Ciencias Sociales, en la Division de
Ciencias Exactas y Naturales, asi como en la Division
de Ciencias Econémicas y Administrativas.

Cuatro licenciaturas de la oferta educativa
institucional cuentan con unaasignatura optativa que
estudiatemas de género desde el marco de estudiode
cadadrea del conocimiento. Estasson las licenciaturas
en Trabajo Social, Historia, Sustentabilidad vy, de
reciente creacién, Antropologia.

En los posgrados de la Universidad, sélo el
Posgrado Integral en Ciencias Sociales (que cuenta
con maestriay doctorado) incluye textualmente en su
portal institucional temas referentes a la perspectiva
de género dentro de sus dreas de investigacion para
la aplicacién y generaciéon de conocimiento. Sin
embargo, proyectos de investigacion en estos temas
se manejan en otros programas, aunque sus lineas
de investigacion no los incluyan explicitamente.

La Vicerrectoria de la URC, en coordinacion con
la Direccion de Servicios Estudiantiles, ofrecié dos
talleres dirigidos a alumnos. Las teméticas de estos
talleres fueron Igualdad de género en la universidad
y Violencia en el noviazgo.

En la URN tuvieron lugar cinco eventos para
la sensibilizacién en perspectiva de género para
alumnos. Estos son:

> Taller Sensibilizacion Igualdad de Género

en el Ambito Universitario, impartido el 18
de octubre de 2018 a 28 estudiantes, en el
marco del PIEC.

> Panel La contribucién del hombre en la

sociedad. Por el dia internacional de los
hombres, en noviembre de 2018, teniendo
como invitados a un sacerdote, un padre
de familia, un empresario, un docente y un
investigador. Los asistentes fueron 65 alumnos.
> Taller de Danzaterapia Soy Yo y Aqui Estoy,
que se llevé a cabo el 6 de marzo de 2019, y
cont6 con la asistencia 15 estudiantes.

> Tallerde Defensa Personal, el dia 6 de marzo de

2019, en el cual participaron 30 estudiantes.
» Conferencia de Auto-Liderazgo, impartida

por el ISM, el 12 de marzo. El nimero de

estudiantes que asistieron fue de 100.

Enla URStuvo lugar el Taller Sensibilizacién Sobre
Igualdad de Género, con las expositoras Lic. Dolores
Figueroa Lépez y Lic. Elizabeth L6pez Montafio,
el dia 18 de octubre de 2018. El evento tuvo una
duracién de cinco horas y participaron 22 alumnos
del programa de Contaduria Puablica.

Ademdsde impactaralacomunidad universitaria,
la Universidad promueve la generacién de una
conciencia con perspectiva de equidad de género
en la sociedad. Para ello se llevan a cabo campanas
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de difusién, como lo son las actividades de
sensibilizaciéon contra la violencia de género en el
marco de la conmemoracién del Dia Internacional
de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer,
atendiendo a la convocatoria de ONU-Mujeres.

Uno de los eventos caracteristicos del Dia
Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra
la Mujer es la Procesién naranja ni una menos, en
la cual participaron alumnos de las seis Divisiones
de la URC. El evento consistié en una marcha por
el interior de la Institucién, que culminé con la
conferencia ¢Por quéy para qué el Dia Internacional
de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer?
y la presentacion de dos obras de danza con el
tema de la violencia de género, las cuales fueron
representadas por estudiantes del Departamento
de Bellas Artes.

También se distribuyé el violentémetro en la
version formato de separador de libro, que fue
disenado para difundirlos conceptos de violenciade
género de la Ley General de Acceso de las Mujeres a
una Vida Libre de Violencia y los grados de violencia
de género.

Enlasseis Divisiones de la URC, paraconmemorar
el Dia Internacional de la Mujer y visibilizar
la participacion de las mujeres, se llevaron a
cabo conferencias, mesas de discusién, talleres,
presentaciones de libros, exposiciones, ciclos de
cine y obras de teatro, entre otras actividades. Los
eventos se realizaron del 21 de febrero al 25 de
abril de 2019.

Por su parte, la URN impulsé el fomento de la
igualdad de género al realizar actividades alusivas
al Dia Internacional del Hombre, asi como la
campana violentémetro. Ademas, tuvo lugar la
Conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer
con el evento Una luz por la Mujer, que se llevé a
cabo en marzo de 2019.

En materiade vinculacion, se celebré un convenio
de colaboracién con la Secretaria de Seguridad
Pablica, por medio de la Coordinacién Estatal de
Vinculacion, para la capacitacion de funcionarios
publicos de los municipios de Hermosillo y Cajeme,
en temas de prevencion social de la violencia con
perspectiva de género. La elaboracién del curso de
habilitacion se sustenté en un diagnéstico de las
problematicas locales, con base en el cual se elaboré
un modelo de asistencia y atencion de victimas de
violencia familiar y de género, asi como el disefio
de la aplicacion Protege, en la plataforma Moodle.
La capacitacion en el modelo y en el uso de dicha
aplicaciénse impartié a 50 funcionarios del municipio
de Hermosillo y 22 de Cajeme.

Un avance sustantivoen la URC, esla elaboracién
de un instrumento normativo para la prevencion,
atencién y sanaciéon de los casos de violencia
de género en la Institucién. El protocolo fue
elaborado por personal del PIEC. Adicionalmente,
especialistas en la materia lo revisaron y emitieron
recomendaciones, que se analizaron en conjunto con
la Comisién de Derechos Universitarios. El protocolo
se envi6 al Colegio Académico para su revisién y, en
su caso, aprobacién e implementacién.
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Con respecto a la movilidad estudiantil nacional
e internacional del primer verano de investigacion
(2018) de la Universidad, por medio del programa
DELFIN, ladistribucién de género paralos estudiantes
enviados fue de 64.9% mujeres y 35.1% hombres.
Por su parte, los alumnos visitantes fueron 68.4%
mujeres y 31.6% varones.

En investigacion, en el marco de la Convocatoria
Interna de Apoyos a Proyectos de Investigacién 2019,
se cuenta con un proyecto con la temdtica de La
vulnerabilidad y el género en la ensefanza practica
del Sistema Penal Acusatorio: Caso mujer migrante.
La encargada del proyecto es la Dra. Maria Moreno
Valenzuela, del Departamento de Derecho.

12.5 PROMOCION DE LA CULTURA DE LA
SALUD, EL DEPORTE Y LA ACTIVIDAD FISICA

Consciente de que un ser humano saludable
estd en mejores condiciones para desempenar sus
actividades cotidianas, la Institucién impulsa una
cultura de la salud para lograr estilos de vida sanos
y mejorar la calidad de vida de los universitarios,
tanto con servicios de la salud como fomentando
el deporte y la actividad fisica.

Durante el periodo correspondiente a este
informe, el nimero de universitarios beneficiados
conaccionesde promociény cuidado de lasalud fue
de 24,644 enla URC, 2,928 enla URN Yy 810 en la
URS. Esto en su mayoria es por parte de las diversas
actividades que se llevan a cabo en el Programa de
Salud Estudiantil.

Los alumnos inscritos en las licenciaturas
institucionales cuentan con la prestacion médica
del seguro social del IMSS. El nimero de alumnos
que se encuentran afiliados al IMSS y que pueden
recibir servicio médico es 1,577 en la URS, y se dio
de alta a 480 estudiantes en la URN. En la URC, el
servicio a estudiantes en tramites del IMSS Escolar
fue de 2,197, de los cuales 355 son afiliaciones
al IMSS, 1,324 son constancias y 518 son cartillas
entregadas.

La Consultoria Médica y Dental es un servicio
caracteristico del Programa de Salud Estudiantil, el
cual esmuyimportante parala promocién de lasalud.
Este servicio consiste en consultas de primer nivel o
atencioén primaria a los alumnos de la Universidad.
Cabe mencionar que el servicio no tiene costo y se
dan medicamentos bdsicos gratis. En el periodo, se
tuvo un total de 3,718 consultas en la URC y 464
en el de la URS.

En los consultorios médicos se aplicaron tres
pruebas reactivas de Virus de Inmunodeficiencia
Humana (VIH)/Sifilis, 47 pruebas no reactivas de VIH/
Sifilis y 35 pruebas no reactivas de Hepatitis C. Los
resultados reactivos fueron canalizados directamente
al Centro Ambulatorio parala Prevenciény Atencién
en SIDA e Infecciones de Transmision Sexual
(CAPASITS) para su protocolo y tratamiento.

Paralaprevencionde enfermedadesy planificacién
familiar, se entregaron 347 cajas de tabletas
anticonceptivas, 190 ampolletas mensuales y 75
bimensuales, 34 implantes subdérmicos, 17 cajas
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de anticoncepcion de emergencias y 100 cajas de
parches anticonceptivos en todas las Divisiones de
la Institucién.

En el periodo, se tom6 un total de 83 muestras
para examen del Papanicolaou a estudiantes de
sexo femenino, las cuales fueron enviadas a las
instalaciones de la Jurisdiccién Sanitaria para su
analisis e interpretacion.

Porsu parte, elMédulo de Orientacién Nutricional
brinda educaciéon nutricional con el objetivo de
orientar a los estudiantes para que tomen decisiones
sobre su salud, desarrollen estrategias para controlar
su peso de forma saludable y adopten habitos de
alimentacion saludable por medio de estrategias
educativas.

Los servicios brindados por este médulo son la
valoracion del estado nutricional, la evaluacion de
la composicion corporal, asi como del indice de
masa corporal. Con base en estos servicios, se hacen
planes de alimentacion adaptados a las necesidades
de cada alumno. Este médulo recibié un total de
4,262 citas por medio de la pagina de la Direccién
de Servicios Estudiantiles, de las cuales se generaron
2,306 consultas a 1,094 alumnos.

Los Mdédulos Itinerantes de Atencién a la Salud
tienen el objetivo de acercar los servicios que ofrece
el Programa de Salud Estudiantil a los estudiantes.
Estos médulos se llevan a cabo cada miércoles,
se instalan en los diferentes Departamentos de
la URC vy ofrecen servicios como la donacién de

sangre, vacunas, detencién oportuna de diabetes e
hipertension, orientacién nutricional, orientacién de
VIH-SIDA, orientacién sobre la planificacion familiar
y adicciones, entre otros. Durante el periodo, en
estos médulos se otorgaron 1,451 servicios a los
estudiantes.

Para lograr estilos de vida saludables en los
estudiantes, trabajadores y segmentos vulnerables
de la sociedad, se busca integrar un equipo
multidisciplinario de diagnéstico. Con este propésito,
se integro6 al Programa de Salud Estudiantil un grupo
de diez prestadores de servicio social y dos grupos de
estudiantes, que realizan actividades de promocién
de la salud en los Médulos Itinerantes de Atencién
a la Salud.

Porsu parte, lascampanas de donacién voluntaria
de sangre tienen la finalidad de hacer conciencia
sobre la importancia de estar sano y donar sangre
voluntariamente. Se agendan campafas en los
diferentes programas de la Institucién a partir de las
7:30 horas. El personal que atiende a los estudiantes
interesados es del Centro de Transfusién Sanguinea
del Estado. De junio de 2018 a junio de 2019 se les
brindé informacién de los requisitos de donacién
voluntariaa 242 alumnos, de los cuales 130 resultaron
aptos para donar sangre.

La URN, en coordinacién con el Centro Estatal
de la Transfusién de Sangre y el Banco de Sangre
del Hospital General de Caborca, llevé a cabo una
Jornada de Donacién Voluntaria de Sangre en el
campus Caborca, el 27 de febrero de 2019.
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Las Brigadas de Apoyo Comunitario son
una serie de servicios integrados por equipos
multidisciplinarios, que tienen el objetivo de
atender a grupos vulnerables, sobre todo en el 4rea
de salud. Con el arranque del Programa Brigadas
Comunitarias Multidisciplinarias Bihos Todo Terreno,
se logr6 beneficiar a 1,161 personas en los centros
Habitat Café Combate, Habitat Los Olivos, Habitat
Solidaridad I, Habitat Solidaridad IV, Habitat Poblado
Miguel Alemdn, Habitat Las Minitas y Habitat
Internacional.

Algunos de los servicios que otorgan los
académicosy estudiantes de las diferentes dreas que
conforman las Brigadas de Apoyo Comunitario son:
> LaLicenciatura en Trabajo Social lleva a cabo
acciones de actuacién inmediata sobre las
causas que generan problematicas derivadas
delasrelaciones personalesy el entornosocial.

> La Licenciatura en Psicologia promociona
la psicologia positiva, organizando talleres
sobre diversos temas que puedan ayudar o
concientizar a la comunidad.
> La Licenciatura en Enfermeria realiza
actividades sobre temas como higiene
personal, prevencion de enfermedades por
transmision sexual, toma de presion, primeros
auxilios, vacunacién contra influenza vy
Neumococo.

> La Licenciatura en Derecho brinda asesoria
legal en temas como derecho laboral, civil,
penal, administrativo, agrario y mercantil.

> La Licenciatura en Medicina trabaja temas

de enfermedades, signos vitales, retiro de

puntos de sutura, tlcera bucal, faringitis viral,
infeccion de vias urinarias, dolor ocular, crisis
hipertensiva, diabetes mellitus Il y gonalgia
(dolor de rodilla).

En la URN, el Area de Atencién Psicolégica
realizé 194 sesiones individuales, dos talleres de
trabajo en equipo para el manejo de conflictos (con
la asistencia de 62 estudiantes), asi como cuatro
sesiones de relajacion grupal (con la participacion
de 32 alumnos).

En materiade promociénde lasalud parafomentar
habitos saludablesy concientizarala poblacién sobre
el cuidadodelasalud, seemplean platicas y talleresen
tematicas relevantes. En el periodo correspondiente
a este informe, se realizaron 24 eventos, a los que
asistieron 238 estudiantes.

De forma similar, se impartieron 55 platicas
informativas para los estudiantes en las instalaciones
de la Direccion de Servicios Estudiantiles, las cuales
incluyeron temas como la sexualidad, farmacologia,
talleres de Reanimacién Cardio-Pulmonar (RCP) y
control de estrés, asi como temas actuales de interés
en los jovenes.

En la URN se impartieron conferencias sobre el
cancer de mama, el IMSS Digital y se particip6 en la
6° Semana Nacional de Alcohélicos Anénimos para
Jovenes, asi como en la Semana de Prevencién del
Alcoholismo en el Ambito Deportivo. A estos eventos
asistieron 391 estudiantes de los distintos programas
de licenciatura del campus Caborca.
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Porsu parte, enla URSserealizaron 15 actividades,
alas cuales asistieron 443 estudiantes. Estos eventos
fueron en temas como la induccién a la salud
estudiantil, la actividad eléctrica del corazén, la
prevencion delembarazo, lasalud sexual, el Virus del
Papiloma Humano (VPH) y métodos de deteccion,
entre otros. También se apoya la imparticion de
platicas del Programa Conferencias Comunitarias
Comunidades Seguras y Saludables.

En la URS se impartieron talleres y charlas para la
formacion de consejeros sobre el VIH, enfermedades
estacionalesy prevencién de adicciones, trabajando
en conjunto con el Area de Psicologfa y el Programa
de Orientacion Educativa y Psicolégica. El propésito
de estas actividades no sélo es prevenir los
padecimientos fisicos presentados por la poblacién
estudiantil, sino también los sociales y emocionales.
Se cont6 con un total de dos charlas en marzo y una
en abril de 2019, a las cuales asistieron 92 alumnos.

Los Departamentosy Divisiones de la Universidad
llevaron a cabo 44 eventos con tematicas enfocadas
a impulsar la promocién y el cuidado de la salud,
a los cuales asistieron 5,076 universitarios. Algunos
ejemplos de estas actividades son sobre el estrés y
vida profesional, manejo del estrés escolar, salud
mental, salud sexual y cuidado de lasalud, entre otros.

En el marco del Programa de Fortalecimiento
de la Educacién Continua se efectuaron cuatro
cursos y tres talleres sobre tematicas relativas a
la promocién de la salud, como lo son primeros
auxilios, educacién nutricional y deteccién del

cancerde mama, entre otros. El nimero de asistentes
a estos cursos fue de 183.

Con respecto a la investigacion, en el marco de
la Convocatoria Interna de Apoyos a Proyectos de
Investigacion 2019, se cuenta con tres proyectos
con temdticas relativas a la salud. Los temas de
estos proyectos son referentes a la prevalencia del
sobrepeso y obesidad en estudiantes de primarias
de Hermosillo; la situacién nutricia, inseguridad
alimentaria e implementacién de huertos en hogares
de la comunidad de Bahia de Kino, asi como la
determinacién de los tipos de VPH en mujeres
jovenes.

A partir de la Convocatoria de Apoyo para
Asistencia a Eventos Académicos, se apoy6 a cuatro
investigadores para asistir a eventos académicos con
ponencias con temdticas relacionadas con la salud.
Estos temas son la efectividad de un programa de
prevencion de diabetes, intervenciones para reducir
el consumo de bebidas azucaradas en escuelas,
desarrollo de imagenes para la promocién del uso
de medicina preventiva en aplicaciones, asi como
modelacién matemdtica para conocer las necesidades
nutricionales de una mama lactante y su bebé.

En materiade vinculacion, la Institucion se integré
en noviembre de 2018 a la Red Iberoamericana
de Universidades Promotoras de la Salud, la cual
tiene el objetivo de mejorar la salud fisica, mental
y social de los universitarios. Esto también permite
la integracion de la Universidad a un conjunto de
instituciones y organismos internacionales, asi como
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el aprovechamiento de los expertos del area de
ciencias de la salud.

Como resultado del convenio de colaboracién
con la Subdireccién de Servicios de Salud de Sonora,
se realizé el Primer Concurso Jévenes Hablando
de Salud, el cual tiene el propésito de promover
conductas saludables en los jévenes sonorenses para
la prevencién de enfermedades.

La convocatoria de dicho concurso recibi6é 147
propuestas, de las cuales 131 fueron en la categoria
de estudiantes y 16 en la de FreeLancer. El ganador
en la categoria de estudiantes fue la campafna Una
mano, una vida, del equipo Médicos al Rescate. Por
su parte, el ganador en la categoria FreeLancer fue
Jests Eduardo Ortiz Méndez, con la campafa No
te quemes por un cigarro.

Otro convenio general de colaboraciénacadémica
se firmé en la URS, con la Clinica-Hospital San José,
de Navojoa.

La Feria de la Salud Universitaria conté con la
participacién de 34 organismos gubernamentales y
no gubernamentales. Lo anterior fue posible debido
aque existen convenios y se mantiene la vinculacion
interinstitucional. En esta feria se otorgaron 15,000
servicios, que beneficiaron a 7,501 personas.

En esta feria se aplicaron pruebas rapidas para
detectar Enfermedades de Transmision Sexual (ETS),
entre ellas estan las pruebas rapidas de sifilis (doce
aplicadas), las pruebas rapidas de hepatitis C (77

administradas). Otra de las actividades fue la entrega
de 517 preservativos femeninos y masculinos.

El personal de enfermeria también apoyé en la
Feria de la Salud Universitaria con la toma de signos
vitales, que beneficié a 106 asistentes.

Porsu parte, laURN realiz6 la XIV Feriade la Salud,
en donde se ofrecieron servicios y consultorias por
los representantes del Hospital General de Caborca-
Banco de Sangre, también asesorias a estudiantes
por el IMSS, asesorias sobre salud bucal, nutricién,
salud visual, prevencién de la violencia familiar y de
género, entre otros servicios. Este evento contd con
la presencia de 592 alumnos.

Ademds, con el objetivo de fomentar un estilo
de vida saludable en la comunidad universitaria y
poblacién en general, la URS organizé la XIV Feria
de la Salud, en colaboracién con los gobiernos
municipales, organismos sociales, privados e
instituciones educativas.

Ademds, se inici6 el Programa de Deteccién de
Céleray Enfermedades Diarreicas, en colaboraciéon
con la Secretaria de Salud del Estado de Sonora,
que cont6 con la entrega de 50 pares de hisopos y
formatos para el protocolo de muestras, asi como
la entrega de 30 cajas de doxiciclina.

Unaculturadelasalud nose limitaala prevencion
y control de enfermedades, sino que requiere realizar
actividad fisica cotidianamente para mantener un
cuerposano, yaque esto prolonga el tiempo'y calidad
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devidayayudaa evitar muchos padecimientos. En el
campus Caborcadela URN, elniimero de estudiantes
que hacen actividad fisicay deportes de formaregular
es de aproximadamente 650, de los cuales 284 son
alumnos inscritos en deporte curricular. En la URS,
asistieron a ejercitarse regularmente al gimnasio
universitario 350 personas, de las cuales 336 son
alumnos y 14 empleados.

Los torneos y eventos deportivos, asi como los
equipos representativos, son actividades en lasque los
estudiantes pueden hacer ejercicio cotidianamente.
En la URN, 127 estudiantes participaron en los
equipos representativos de futbol soccer varonil y
femenil, voleibol varonil y femenil, taekwondo varonil
yfemenil, entre otros. Ademas, 248 alumnos jugaron
enlostorneos internos de baloncesto varonil, softbol
femenil, futbol de sal6n y voleibol varonil.

Cabe destacar que se llev6 a cabo un torneo de
ajedrez universitario en el campus Caborcadela URN,
para promover esta disciplina que busca fomentar
el desarrollo de las capacidades intelectuales en la
comunidad estudiantil.

Adicionalmente, se destacala participacién de 29
personas externas en el programa de entrenamiento
muscular para mujeres sobrevivientes de cancer de
mama, que tuvo lugar en la Unidad Regional Norte.

En el campus Navojoa, 139 alumnos acreditaron
deporte y equipos selectivos. 35 universitarios
participaron en los torneos de los equipos de karate
(intermediosy avanzados), taekwondo, futbol femenil

y basquetbol. Adicionalmente, 110 estudiantes
jugaron untorneo de futbol rapido. Elequipo selectivo
de softbol femenil del campus Navojoa de la URS,
particip6 en la Liga Municipal de Softbol femenil,
Categoria Intermedia, durante el semestre 2019-1.

Para la localizacién de talentos deportivos en la
URS, se elaboré una ficha de salud de los alumnos
inscritos en actividadesfisicas y deportivas registrados
en CULTUREST, como lo son aerobics, karate, beisbol
y futbol, entre otros. Dicho documento incluye:
Identificacion.

Antecedentes personalesy familiares de salud.
Antecedentes gineco-obstétricos.

En cuidado de lasalud se incluye altura, peso,
IMC, perimetro abdominal, agudeza visual,
presion arterial y examen cardiopulmonar.

YVVVY

Por su parte, los Departamentos y Divisiones
de la Institucion llevaron a cabo 63 actividades
para fomentar la actividad fisica y los deportes
en la comunidad, a los cuales asistieron 5,188
universitarios. Entre estos eventos, destacan las
copas y torneos 2018-2 y 2019-1 de diversos
deportes (ajedrez, beisbol, futbol y voleibol, entre
otros), clases de yoga, las Biho olimpiadas y taller
de defensa personal.

De manera similar, dentro de los eventos del
Programa de Fortalecimiento de la Educacién
Continua, se tuvo un taller sobre Ejercicio aplicado
para la evaluacién de la salud y el rendimiento
deportivo, el cual conté con 25 asistentes y duré
20 horas.
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En la XXIII Universiada Nacional 2019, la cual se
realizé en la Universidad Auténoma de Yucatan del
30 de abril al 17 de mayo, en Mérida, Yucatdn; la
delegacion deportiva de la Universidad de Sonora
logré la octava posicion con un total de 18 medallas:
siete de oro, dos de plata y nueve de bronce.

12.6 UNIVERSIDAD INTELIGENTE

Uno de los papeles mas significativos de una
universidad inteligente es el de actuar como centro de
manejo, generacién y transferencia de conocimiento
y tecnologia. Para ello, es necesario generalizar el uso
consciente de las nuevas tecnologias. En ese sentido,
la Universidad se apoya en el disefio de sistemas
inteligentes orientados a los seres humanos para
optimizary mejorartodassusactividadesinstitucionales,
con el objetivo de contribuir al desarrollo econémico
y social, asi como a la transformacion de la sociedad.

Por su parte, la Direccion de Informatica es
la encargada de realizar el mantenimiento, la
actualizacién y, cuando sea necesario, la creacion
de los sitios web de las diversas dependencias que
conforman la Institucién. Durante el tiempo de este
informe, dicha Direccién llevé a cabo el disefio o
redisefo de 48 portales institucionales, entre los
que destacan la pagina web de la Universidad,
UNISONTV, Radio Universidad, la Divisién Ciencias
Econémicas y Administrativas, asi como la Division
de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, entre otros.

Otra tarea de la Direccion de Informética es
mantener actualizada la informacién de la pagina

principal de la Institucion, asi como los sitios de
las diversas Direcciones, Divisiones, programas
académicos, sitio de docentes y sitio de alumnos,
entre otros.

De manerasimilar, el drea de servicios se encarga
del mantenimiento constante del portal SiVea
(utilizado por docentes y alumnos), del sitio de
transparencia (lugar para subir la informacién que
debe estar accesible a usuarios dentro y fuera de la
Institucion) y del Sistema de Informacién Estadistica
de la Direccién de Planeacion.

Por su parte, la Direcciéon de Comunicacion
maneja las redes sociales universitarias (Twitter,
Instagram y Youtube), en las cuales se difunden las
actividades institucionales en la forma de noticias,
fotos, videos y notas, entre otros.

En innovacién, la Direccién de Investigacion
y Posgrado, en coordinacién con la Direccién de
Comunicacién, creé su propio canal oficial en
YouTube, con la finalidad de publicar tutoriales
que apoyen a las actividades administrativas y
académicas.

Con respecto a la aplicacion mévil Unison
Académicos, se encuentra en proceso de revision
la agregaciéon de nuevas funcionalidades, para
posteriormente presentar el prototipo a la Secretaria
General Académica. Eluso delaaplicacién se enfoca
en enviar notificaciones sobre temas de importancia
para académicos, como lo son fechas importantes,
convocatoriasy mensajes en general. Esta aplicacion
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estard disponible en los sistemas operativos iOS y
Android.

Para los alumnos, sigue la propuesta de una
aplicaciéon movil que facilite la consulta de la
informacion escolar massustancial, como el horario, las
calificaciones, el kardex, el estado de cuenta, asi como
el acceso a las plataformas institucionales de interés.

Otraaplicacién en etapade andlisis es el desarrollo
de una aplicacién para registrar la asistencia del
personal académico. De forma similar, se inici6 el
analisis para integrar el proceso de servicio social
a una aplicacion mévil, con la finalidad de poder
registrar la asistencia de los alumnos que asisten a
las platicas de induccion de servicio social (que son
requisito para registrarse en un proyecto).

Para lograr un alto desempefio en cuestiones de
aprovechamiento y transferencia de conocimiento
y tecnologia, se requiere de un proceso continuo
de fortalecimiento tecnolégico (que incluye a las
tecnologias blandas y duras). Durante el periodo
correspondiente a este informe, la Direccion
de Informadtica desempend actividades para el
fortalecimiento tecnolégico en las siguientes
categorias:

> En infraestructura inalambrica se llevaron

a cabo alrededor de diez acciones. Entre
ellas, destacan la administracion, monitoreo
y mantenimiento de la infraestructura
inaldmbrica de todas las Unidades Regionales,
la reingenieria para mejorar el servicio del
protocolo de configuracién dinamica de

host de la red inaldmbrica institucional, y la
actualizacion de conmutadores, controladores
y equipo de monitoreo, entre otras.

> Paramejorar lainfraestructurafisica unificada
se efectuaron mas de 20 actividades, tales
como la reparacién de la fibra 6ptica del
edificio 9D, la instalacién de nueve cdmaras
de seguridad, la instalacion de cableado en
el edificio 51, la instalacién de salidas red en
dos edificios y mas acciones.

> Maésde20accionesserealizaron paraoptimizar
los equipos de conectividad. Ejemplos son la
administracién, monitoreo y mantenimiento
de los equipos de conectividad, asi como
el incremento de la capacidad de puertos
en los campos de investigacion Heliostatos,
entre otras.

> Para eficientizar los servidores y servicios
se concretaron 23 actividades. Algunas
de ellas son la creacién de una granja de
servidores web y base de datos para la
nueva pagina institucional, la actualizacion,
monitoreo y mantenimiento de los servidores
institucionales, y otras acciones.

> En materia de ciberseguridad, fueron
alrededor de 60 acciones, dentro de las que
cabe mencionar la actualizacién de equipos
deseguridad de los campusNogales, Cajemey
Navojoa, asicomo el apoyo para otorgarancho
de banda con prioridad alta para equipos de
transmision de eventos en linea, entre otras.

La plataforma Team Foundation Server es un
sistema de gestion de codigos fuentes, que permite
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un mejor control de cédigos fuente, asi como
asegurar su proteccion y preservacion. La Direccion
de Informdtica trabaja en un portafolio de sistemas
en dicha plataforma, para resguardar los codigos
fuentes generados en la Institucion. Durante este
periodo, se trasfirieron los codigos fuentes de los
modulos financieros y se actualizo el software de la
plataforma. Adicionalmente, se propone almacenara
todos los codigos fuentes generados en la Universidad
en esta plataforma.

Para dar a conocer la produccién cientifica de
los académicos de la Universidad, la Direccion
de Informatica liber6 la plataforma PURE a la
Direccién de Investigacion y Posgrado. En esta
plataforma se muestra la productividad académica
de los investigadores, en la forma de perfiles,
proyectos, cursos, articulos y cuerpos académicos,
entre otros. Ademds, se proporcionaron medios de
acceso para que la plataforma PURE pueda obtener
datos relacionados con los académicos de forma
automatica. También, se trabaja para que el sistema
pueda mostrar informacién de las tesis.

Con motivo de las evaluaciones de la convocatoria
del PNPC, cinco posgrados migraron su pégina
web a la nueva plantilla en wordpress disefada por
la Direccion de Informatica. Similarmente, once
posgrados actualizaron la informacién de su sitio
web en este formato y tres crearon su pagina web
en esta plantilla.

Para la automatizacién de procesos, la Direccion
de Informatica liber6 la primera versién del médulo

de envios de titulos electrénicos, mismo que esta
siendo usado por la Direccion de Servicios Escolares.
El médulo permite la generacién automatica de
titulos electrénicos para su envio a la Direccién
General de Profesiones, lo cual hace posible que
los egresados soliciten su cédula profesional en el
sitio web de la SEP.

Por otra parte, se busca minimizar el nimero
de portales relevantes para la labor de académicos
y empleados. En ese sentido, la Direccién de
Informdtica encontré que es posible concentrar gran
parte de los médulos y opciones relacionadas con
las actividades del personal en dos portales, que son
el Portal de Enlace Académico y el Sistema Integral
de Informacién Administrativa.

Por su parte, la Direccién de Investigacion y
Posgrado llevé a cabo acciones para laautomatizacion
de los tramites a su cargo:
> VinculaciéndelSistemade Registrode Becarios/
Catedraticos con el Sistema de Registro y
Avance de Proyectos de Investigacion.

> Operacion del Sistema de Registro de
Becarios/Catedraticos y su vinculacién con
los diversos sistemas institucionales por
medio del SIIA.
> Operacion del Sistema en Linea para
Programas de Posgrado, que se utiliza para el
registro de aspirantes, asi como la admisién
a los programas de posgrado.

> Implementacién y operacién del sistema
PURE en las Divisiones de las tres Unidades
Regionales.
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> Operacion del sistema en linea para realizar
solicitudes de patente dentro de la pagina de
la Direccion de Investigacion y Posgrado, en
la seccién de la Oficina de Transferencia de
Tecnologia y Conocimiento.

Por otro lado, la Direccién de Infraestructura
avanz6 en la consolidaciéon de las plataformas de
gestion de la infraestructura. Tales avances son:

> En control y gestion de cisternas, se

mantiene el servicio de monitoreo de las
principales cisternas del campus Hermosillo.
Adicionalmente, se elaboré una nueva
propuesta para la actualizacién de la
infraestructura del sistema. La propuesta
se llevard a cabo si se cuenta con el apoyo
presupuestal.

> Encontroly gestion de las principales vélvulas

de agua potable, se efectuaron sustituciones
de los equipos de medicién que presentaban
danos. También se disefié un proyecto para
mejorar su automatizacion.

> En control y gestion de accesos a

estacionamiento, se retomé el trabajo para
elaborar un sistema de control a distancia, en
el que las principales fuentes de informacién
son la programacién académica, los espacios
académicos a los que asisten los docentes y
su cercania a los estacionamientos. Con este
sistema se espera lograr una mejora en la
gestion de la demanda de estacionamientos,
al elevar los controles de ingreso.

> En medicién, control y gestiéon de agua y

energia en edificios, se trabajo en el andlisis

de sistemas para la medicién de energia y
agua en las edificaciones, llevando a cabo
pruebas de campo con distintos dispositivos
para determinar el mas viable. A la fecha, el
proyecto se encuentra en valoracion técnica.

> En control y gestion de sistemas de riego, se
logré ampliar el servicio a un total de doce
controladores de riego, que son monitoreados
a distancia por medio de la red inalambrica
de la Institucién, ya que se instalaron mas
controladores de riego especialesy auténomos
en areas donde no se cuenta con suministro
eléctrico.

> En control, gestién, encendido y apagado
de equipos eléctricos, se ha avanzado en la
instalacién de controles parala automatizacion
del encendido y apagado de la iluminacién,
los equipos de proyeccion y la climatizacion
de las aulas de clases.

12.7 INTERNACIONALIZACION DE LAS
FUNCIONES UNIVERSITARIAS

La internacionalizacién es un proceso integral
que se presenta en todas las funciones sustantivas
y adjetivas de la Institucién. En el proceso de
ensenanza-aprendizaje, dicho caracter estd en los
estudiantes que complementan su formacién en
otros paises, en los profesores que adquieren nuevas
practicas y conocimientos en estancias y posgrados
fuera de México, asi como en la recepcion temporal
o permanente de nuevos docentes con estudios en el
extranjero. En lainvestigacion, estd enlosacadémicos
que adquieren conocimientoy tecnologia por medio
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de redes y grupos internacionales y publicaciones
de circulacion internacional, entre otras formas. En
el caso de la vinculacién, asi como en la gestion
institucional, estd en la participacién en convenios,
convocatorias, alianzas internacionales, asi como
en el posicionamiento mundial de la Universidad.

En materia de acreditacién internacional, el
ndmero de programas educativos de posgrado con
competencia internacional se mantiene en dos.
Adicionalmente, se ha buscado avanzar en acciones
que permitan alcanzar los indicadores requeridos
en otros posgrados. Para el caso de las licenciaturas,
son dos las carreras que cuentan con acreditacion
internacional, emitida por un organismo acreditador
nacional con aval de un organismo internacional.

Un avance sustancial en esta tematica es la
aceptacion de la Licenciatura en Enfermeria para
ser evaluada, con fines de acreditacién, por The
Canadian Association of Schools of Nursing. En
octubrede 2018, serecibid la visitaformativa de dicho
organismo, de la cual se recibieron observacionesy
recomendaciones para la visita formal.

La Division de Ciencias Econdmicas vy
Administrativas conformé comisiones para lograr
que tres programas educativos sean acreditados por
el Consejo de Acreditacién en Ciencias Sociales,
Contablesy Administrativas de la Educacién Superior
de Latinoamérica, A.C. Se avanzé en el caso de la
Licenciatura en Mercadotecnia, que se someterd a
evaluacién internacional por este consejo. La visitain
situ estd programada del 19 al 21 de junio de 2019.

Ademds, esta en proceso una propuesta para el
seguimiento de indicadores de internacionalizacién,
asi como actividades relacionadas con laacreditacion
internacional de los programas educativos.

Por los requerimientos educativos, asi como los
profesionales, en la actualidad es una necesidad leer
y hablareninglés, especialmente con laterminologia
propia de cada drea de conocimiento. Por ello,
se emitieron los lineamientos institucionales para
programar materias impartidas en este idioma. En
estos lineamientos se especifican las condiciones que
un académico debe cumplir para estar habilitado
en la imparticién de estas materias. Una de estas
condiciones es la aprobacién de un curso de
habilitacion.

Enjuniode 2018 finaliz6 la primera convocatoria
del programa de formaciéon docente para el
manejo del idioma inglés. Como resultado de esta
convocatoria, se formaron dos grupos, uno de inglés
avanzado para reforzar las habilidades (que cont6
con 16 académicos), y uno para la elaboraciéon
de material didactico en inglés o habilitacién para
impartir clases en idioma inglés (con la asistencia de
26 profesores). Ademads, se iniciard un segundo curso
de habilitacién de profesores, en el cual se prevé la
participacién de 19 maestros.

Como parte de las actividades de formacién
docente, que competen ala Direccién de Innovacién
e Internacionalizacion Educativa, y derivado de
acuerdos especificos con la Universidad de Arizona,
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académicos de esta institucion impartieron el taller
Introduction to Online Course Design and Teaching.
Si bien este curso es para capacitar en el disefio e
imparticion de asignaturas en linea, se promovié la
participacion de profesores habilitados para impartir
clases en inglés, con el propésito de ampliar la oferta
en linea de asignaturas en dicho idioma.

Para la promocién de la oferta de materias en
colaboraciéon con académicos de IES extranjeras
por medio del uso de la tecnologia, la Universidad
ampli6 e intensifico su participacion en el programa
Collaborative Online International Learning (COIL) de
la Universidad Estatal de Nueva York. Como resultado,
se participd en seis cursos bajo la modalidad de
clases espejo.

Lainsercién de unalES en el ambito internacional
se sustenta en la promocién de convenios formales
de cooperacién con organismos de diversos paises.
A la fecha, se cuenta con un total de 217 convenios
con instituciones del extranjero. En el periodo
del informe se firmaron 34 nuevos convenios
internacionales. Entre ellos, destacan acuerdos
especificos (addendums a convenios), asi como
convenios de doble titulacién.

Cracias a estos convenios, cuatro estudiantes de
la Divisién de Ciencias Econémicasy Administrativas
ganaron una beca para realizar una estancia
académica de un ano en la Western New Mexico
University, con la posibilidad de obtener doble
titulacion.

Porsu parte, laAlianza Interuniversitariade Sonora
y Arizona (AISA), por medio del Fondo Semilla (Seed
Grant), lanz6 la segunda convocatoria para el apoyo
de proyectos de investigacion de académicos de las
IES que conforman esta alianza, misma que contenfa
el requerimiento de tener en el grupo de trabajo a
uno o mas investigadores de la Universidad Estatal
de Arizona (ASU, por sus siglas en ingles).

Elresultado fue que se apoyaron a ocho proyectos
de investigacion (tres mas que el afo anterior),
con un financiamiento de $100,000.00 a cada
proyecto. El recurso es para organizar reuniones de
trabajo binacionales, adquirir materialesy conformar
proyectos de investigacién que tengan posibilidades
de ser financiados por fondos nacionales e
internacionales.

Las instituciones que forman la AISA, en abril de
2019, realizaron el Tercer Coloquio de la Region
Sonora-Arizona en el campus Tempe de la ASU.
Cabe destacar que este afio se incorporaron a esta
alianza el Instituto Tecnolégico de Sonora, el campus
Nogales de El Colegio de la Frontera Norte y la
Universidad de Arizona.

En una reunién binacional entre la Institucién
y la Universidad Estatal de Arizona, la Directora
de la Division de Ciencias Sociales informé que
se pretende retomar lazos de colaboracién que
existian en el pasado, asi como reanudar proyectos
de investigacion conjunta entre las dos unidades de
Trabajo Social.
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Otro resultado de los convenios de la Institucién,
esla participacién en la convocatoria del fondo 100K
Strong in the Americas Innovation Fund, que se trata
de una colaboracién con la Universidad de Nuevo
México para participar en el proyecto Materiales/
Tecnologias resilientes para infraestructura en
ambientes de sequia. El proyecto resulté seleccionado
paraserapoyado. Las actividades del plan de trabajo
incluyen estancias cortas de trabajo-investigacion de
profesores y estudiantes, para participar en eventos
académicos en temas relacionados con el proyecto.

Por su parte, la Division de Ciencias Sociales
participa actualmente en la convocatoria de Erasmus
Plus para México. La convocatoria requiere la
elaboracién de un curso formativo de posgrado en
el ambito del racismo y la xenofobia, ligados a la
migracién de las distintas regiones de América, que
posibilite tener profesionistas con lacapacidad de dar
respuesta a este fendmeno adaptado a la realidad de
su pais, asi como preparar profesorado universitario
e intercambiar experiencias y conocimiento en
esta temdtica. El proyecto serd coordinado por la
Universidad Auténoma de Madrid, participando
también la Universidad Complutense de Madrid
y otras instituciones de Guatemala, Honduras vy el
Consejo Superior Universitario Centroamericano. De
ganarse la convocatoria, el curso podria impartirse
en distintas universidades latinoamericanas.

En noviembre de 2018 se firm6 un convenio
de colaboracién con la Universidad Politécnica
de t6dz, una prestigiada IES de Polonia. Este
convenio fue producto de la gestion de académicos

de los programas de Ingenieria Mecatrénica e
Ingenieria Industrial, que han realizado proyectos
de investigacién con académicos de la Universidad
Politécnica de t6dz, asi como movilidad de
estudiantes y académicos por medio del programa
Erasmus plus.

Durante mayode 2018 se publicé la Convocatoria
2018 paraMovilidad Internacional de la Coordinacién
Nacional de Becas de Educacién Superior. La
convocatoriarecibié 41 solicitudes correspondientes
al semestre 2018-1 y 72 al 2018-2. En julio se
dieron a conocer los resultados, con el 100% de los
solicitantes beneficiados.

Por parte de Universia Santander, la Institucion
recibié 13 becas para movilidad estudiantil, de las
cuales siete son para estancias internacionales. El
monto de apoyo paralas 13 becasesde $500,000.00.

A principiosde 2019 se publicaron la Convocatoria
de Movilidad Estudiantil 2019-2 y la Convocatoria
del Programa de Movilidad Estudiantil PEE du
BCl CREPUQ (para movilidad estudiantil en IES
de la provincia de Quebec, Canadd), asi como la
Convocatoria del Programa Especial de Verano de
Investigacion en Universidades de Estados Unidos
en Temas de Frontera del Conocimiento.

Para el fomento del aprendizaje de la lengua
alemana, en el semestre 2018-2, se promovi6 la
ofertay apoyos que otorga la Agencia de Intercambio
Académico de Alemania (DAAD, por sus siglas en
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aleman) por medio de su oficina regional en México
y sus embajadores. La informacién se publicé en
el portal de la Subdireccion de Cooperacion y
Movilidad, asi como en el portal de la Direccién de
Innovacién e Internacionalizacion Educativa.

Durante el segundo semestre de 2018, la
Institucién aplicé a la convocatoria para elegir a
las universidades mexicanas que seran parte del
Programa de Becas para Estudiantes Mexicanos de
Ingenierfas y Ciencias Naturales de la DAAD. Este
programaes para que estudiantes de nivel licenciatura
realicen intercambios de dos semestres, combinando
un semestre de estudios en una universidad y otro
de précticas en la industria.

La Universidad fue una de las 14 instituciones
mexicanas en ser seleccionada para participar en
este importante programa, con una vigencia de tres
anos (2020 a 2022). El apoyo para los alumnos sera
en un 67.5% por parte del DAAD, y en un 32.5%
por la Institucion. El apoyo total por alumno es de
20,000 euros.

En general, los nuevos acuerdos del periodo
coadyuvaron a fortalecer las relaciones formales con
Sudamérica y Europa. Estos nuevos convenios, asi
como los previamente establecidos, posibilitaron que
265 alumnos de la Universidad realizaran movilidad
en 67 universidades extranjeras. Cabe mencionar
que este espacio permite que los estudiantes
complementen su formaciéon y representen a la
Institucién en el contexto internacional.

A su vez, en el tiempo correspondiente a este
informe, 40 estudiantes de 18 instituciones de
educacién superior extranjeras enriquecieron el
proceso de ensefianza-aprendizaje en las aulas
universitarias de la Universidad de Sonora.

Para los estudiantes de posgrado las estancias
internacionales son un espacio para adquirir
competencias de nivel internacional en areas de
conocimiento altamente especializadas. Durante
este periodo, 87 alumnos de ese grado realizaron
movilidad en 44 instituciones extranjeras.

Ademds, la Direccién de Innovacion e
Internacionalizacién Educativa avanzé en cambios
normativos para agilizar los procedimientos de
registro escolar relacionados con estudios en el
extranjero. Lo anterior es parte de la elaboracién del
Modelo Educativo 2030 de la Universidad.

Aunque muchosdelosacadémicosdelaInstitucion
no estan en un proceso formal de formacion, las
estancias en el extranjero son pertinentes para que
ellos se mantengan en la frontera del conocimiento,
lo que contribuye a la mejora continua de sus
actividades de docencia e investigacion. En este
periodo, se conté con 43 académicos que realizaron
estancias en 34 instituciones en otros paises.

En el periodo del informe, 54 docentes de 37
instituciones internacionales realizaron estancias
o visitas en los diversos Departamentos de la
Institucion.
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A su vez, la Universidad cuenta con once
académicos que se encuentran realizando estudios
de posgrado en instituciones extranjeras. Parte
importante de estos docentes se encuentran activos
en el proceso de habilitacién como becario o bajo
modalidad de apoyo especial.

En investigacion, las publicaciones en revistas
internacionales indexadas son aportaciones al
conocimientoytecnologiaglobal. Durante el periodo
correspondiente a este informe, se publicaron 314
articulos de esta indole.

Otro producto de la investigacién, como son
las ponencias en eventos de difusién y divulgacion
cientifica, también se presentan en el extranjero.
En el periodo de este informe se presentaron 178
ponencias en eventos internacionales.

Con respecto a la acreditacion internacional de
laboratorios se contribuyé al proceso de acreditacion
de pruebas y procedimientos de laboratorios ante
la EMA (quien garantiza el apego a las normas
nacionales e internacionales, debido que cuenta con
el reconocimiento de tres organismos regionales y
dos internacionales), por medio de la formacién de
grupos multidisciplinarios para laimplementacién de
sistemas de gestion de la calidad en los laboratorios
de las tres Unidades Regionales.

Durante el periodo, se avanzé en el programa de
capacitacion para técnicos de laboratorio (referente
a la validacién de métodos de medicién), ya que
se trabaja, en coordinacién con un representante
de la EMA, en la capacitacion de los responsables
de los laboratorios del Departamento de Ciencias
Quimico-Biolégicas de la URC.
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Esta publicacién se terminé de imprimir
en el mes de agosto de 2019
en los Talleres Gréficos de la Universidad de Sonora
y consta de 120 ejemplares
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