














Presentacion

El Programa Operativo Anual (POA) 2026 de la Universidad de Sonora, contiene las metas
y las actividades relacionadas con ellas, que las dependencias académicas y administrativas
se han propuesto realizar y cumplir en 2026.

El POA 2026, representa el primer ejercicio anual de programacién y presupuestacion de las
actividades sustantivas y adjetivas de la presente administracion, y es el principal instrumento
para la ejecucion anual del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2030 y de cada uno
de los planes de desarrollo de las dependencias de la Universidad.

También es parte del ciclo de planeacién-programacién-presupuestacion-evaluacion, en el
que, de acuerdo con los compromisos asumidos para la armonizacién contable, se formulé,
considerando la optimizacién del uso de los recursos y el presupuesto basado en resultados.

Durante el respectivo proceso de programacion, todas las dependencias, basandose en el
PDI y en su propio Plan de Desarrollo 2025-2030, capturaron en el Sistema Integral de
Instrumentacién, Seguimiento y Evaluacién (SIISE) su Programa Operativo Anual 2026, en el
cual seleccionaron los programas del PDI en los que iba a participar y los respectivos
indicadores institucionales a los cuales se pretendia impactar, estableciendo las lineas de
accion a desarrollar y las metas especificas a cumplir durante el afo, asi como su distribucion
trimestral, seglin lo establecido en los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizaciéon Contable (CONAC).

Respecto a la distribucion trimestral de las metas es pertinente aclarar que existen dos tipos
de indicadores, el primer grupo de ellos son los Calendarizados, en los cuales el valor de la
meta anual se distribuye en los cuatro trimestres del afno, de manera que la suma de los
valores trimestrales es igual al valor de la meta anual. El segundo grupo son los No
calendarizados, en los cuales la suma de los valores trimestrales no es igual al valor de la
meta anual y generalmente el valor trimestral se va modificando hasta llegar, en el dltimo
trimestre, al valor de la meta anual.

Por otra parte, cabe aclarar que algunas dependencias, por sus funciones, no son
responsables directos del cumplimiento de alglin programa y de sus respectivas metas, pero
si desarrollan lineas de accién para apoyar ese cumplimiento. Asi, ellas seleccionaron
programas e indicadores y establecieron lineas de accién, pero en el caso de la meta
correspondiente se asent6 la leyenda NA (No Aplica).

El Programa Operativo Anual de la Institucién lo compone el conjunto de Programas
Operativos de las diversas dependencias de la Universidad. Por ello se presentan cada uno
de ellos, iniciando con los Organos Colegiados, de Gobierno y de Consultorfa, seguido por
los de las dependencias de la Administracion Institucional y posteriormente por los de las
dependencias académicas de las seis Facultades Interdisciplinarias.



Unidad Responsable:

1311 Abogacia General

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Revisar y actualizar la normativa de becas y 1.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte N/A 0 N/A N/A N/A N/A
accesibilidad y apoyo integral al|estimulos con criterios de equidad. de nivel licenciatura
estudiantado
1.2 Vanguardia Educativa: [ Disefar un marco institucional y normativo para 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de innovacién educativalla doble titulacion en licenciaturas afines, licenciatura acreditados por
y ampliacion de oportunidades estableciendo lineamientos académicos, organizaciones e instancias nacionales e
administrativos y de reconocimiento de créditos. internacionales
Mantener actualizada la normativa institucional
que sustenta los programas de licenciatura y
posgrado.
Revisar y gestionar la firma institucional en
convenios y  contratos con  organismos
acreditadores
Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.2 Saberes en  Evolucién:|Definir lineamientos normativos que promuevan 1.2.1 Niamero de docentes que participan N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de actualizacion|la participacién de toda la planta académica en anualmente en eventos de actualizacién
disciplinar eventos de actualizacion disciplinar. disciplinar
Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Formalizar convenios con enfoque en la| [l.1.3 |Porcentaje de proyectos de investigacion N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transforma: Programa de impulso|investigacién con instituciones educativas y registrados al ano que cuentan con
a la investigacion organizaciones de los sectores social, productivo financiamiento externo
y gubernamental.
Revisar y gestionar la firma institucional en| 1I1.1.9  |Namero de libros publicados al afo por N/A 0 N/A N/A N/A N/A
convenios con instituciones educativas y los Editorial  Unison y por editoriales
sectores social, productivo y gubernamental externas donde participan académicos
de la Institucién
II.2 Innovacién que Conecta:[Celebrar convenios marco y especificos con| 1l1.2.2  [NGmero de solicitudes de patentes N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de transferencialinstituciones y organizaciones para ejecutar presentadas ante el IMPI al afno
tecnoldgica proyectos de transferencia 'y desarrollo
tecnolégico.
Concluir la revision y someter a aprobacién el[  11.2.4  |NGmero  de licenciamientos  de N/A 0 N/A N/A N/A N/A

Reglamento de Propiedad Intelectual.

tecnologfa al afio




Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Establecer y actualizar convenios y alianzas con
los sectores publico, privado y social para
1+D+i, transferencia de tecnologia 'y
conocimiento.

Promover contratos de licenciamiento y servicios
de transferencia tecnolégica.

Revisar y gestionar la firma institucional de
contratos de licenciamiento y servicios de
transferencia tecnoldgica

Revisar y gestionar la firma institucional de
convenios con los sectores pdblico, privado y
social para la transferencia de tecnologia y
conocimiento.

Revisar y proponer la actualizacién normativa y
de procesos de la OTTC para agilizar tramites y
ampliar la oferta de servicios.

Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

IV.1  Vinculacién en
de colaboracién

Programa

estratégica

Accion:

Actualizar 'y ampliar los convenios de
colaboracién  para la  transferencia  de
conocimiento y el desarrollo de proyectos con
impacto social, econémico y ambiental.

V.11

Nimero de convenios de colaboracién
establecidos al afno con los sectores
educativo, pablico, privado y social

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.

Implementar un sistema institucional de gestion
y seguimiento de convenios (vinculado al SIIA)
que registre y retroalimente los resultados
obtenidos.

Revisar y gestionar la firma institucional de
convenios para la transferencia de conocimiento
y el desarrollo de proyectos de impacto social,
econdmico y ambiental.

Revisar y gestionar la firma institucional de
convenios sobre aprendizaje situado, como
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.

IV.2 Unison Global: Programa de
cooperacién académica

Establecer convenios para doble titulacién y
cotutelas de tesis en licenciatura y posgrado.

V.21

Nimero de estudiantes participantes en
programas de movilidad al afio

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A




Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Incrementar y  actualizar  convenios  con
instituciones y  centros de investigacion
(nacionales e internacionales), con mecanismos
de seguimiento y evaluacion de cumplimiento.

IV.2.4

Porcentaje de proyectos de investigacion
registrados con colaboraci6n
internacional

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Revisar y gestionar firma institucional en
convenios para doble titulacién y cotutelas de
tesis en licenciatura y posgrado.

Revisar y gestionar la firma institucional de
convenios con instituciones y centros de
investigacion, nacionales e internacionales.

IV.3 Aprender Siempre: Programa
de educacién continua

Establecer ~ convenios  con organismos
productivos, gubernamentales, colegios
profesionales e instituciones publicas y privadas
para programas conjuntos de formacion
continua.

IV.3.1

Nimero  de  personas  externas
capacitadas en eventos de educacién
continua al afio

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Revisar y gestionar la firma institucional en
convenios  con  organismos  productivos,
gubernamentales, colegios profesionales e
instituciones pablicas y privadas para programas
conjuntos de formacién continua.

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de
identidad institucional

Continuar con la adquisicién y el mantenimiento
de tétems, mobiliario urbano y senalética que
integre elementos visuales institucionales para
facilitar la orientacién y accesibilidad dentro de
los espacios universitarios.

V.1.1

Porcentaje de la sociedad que tiene una
opinién favorable sobre el actuar de la
Institucién

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Revisar y gestionar la firma institucional en
contratos que se celebran para adquirir el
mobiliario y dar el mantenimiento de tétems,
mobiliario urbano y senalética que integre
elementos visuales institucionales en los espacios
universitarios.

V.2 Unison en Armonia: Programa
de cultura de paz y convivencia

Actualizar y armonizar la normativa institucional
incorporando perspectiva de género, enfoque
interseccional, cultura de paz, igualdad
sustantiva y no discriminacion.

V.2.1

de eventos con la
equidad de

Nidmero anual
temdtica de inclusion,
género y cultura de paz

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A




Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Fortalecer el Protocolo para la Prevencién y
Atencién de Casos de Violencia de Género vy la
actuacion de la Defensoria de los Derechos
Universitarios mediante orientacién, denuncia y
atencién con tiempos de respuesta definidos,
confidencialidad y acompafamiento.
V.4 La Unison en la Comunidad:|Fortalecer la infraestructura y el equipamiento|  V.4.1 Niamero de servicios profesionales N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de extensién y apoyo|de las unidades de prestacién de servicios. proporcionados al afo a través de las
comunitario unidades de prestacion
Revisar y gestionar la firma institucional en| V.4.2 Nimero de alumnos que prestan su N/A 0 N/A N/A N/A N/A
contratos para la mejorfa de la infraestructura y servicio  social en  comunidades
equipamiento de unidades de prestacion de marginadas al ano
servicios.
V.5 Unison en Movimiento:|Fortalecer el deporte representativo y de alto|  V.5.1 Nimero de actividades organizadas para N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de fomento al deporte  [rendimiento  para elevar el desempefo la realizacion de la actividad fisica y
competitivo. deportiva al afio
Implementar  programas de mantenimiento,
remodelacién y ampliacién de la infraestructura
deportiva para contar con espacios seguros,
accesibles y funcionales.
Revisar y gestionar la firma institucional en los
contratos de servicios y de obras pra el
mejoramiento de la infraestructura deportiva.
Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VL1 Autonomifa Universitaria y[Elaborar diagnésticos comparativos entre la Ley| — VI.1.1 Nidmero de documentos normativos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Gobernanza Inclusiva: Programa|169, la normatividad actual y las necesidades creados o reformados al afio
de participacién democratica institucionales.
Priorizar e iniciar la actualizacién de normativa
clave (Estatuto del Personal Académico,
Reglamento de  Acreditacién, Reglamento
Escolar, entre otros).
V1.2 Gestion Eficiente, Honesta y|Colaborar con entes fiscalizadores; atender| VI.2.3  [Porcentaje de informacion financiera N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transparente: Programa de mejoralauditorias, solventar observaciones y publicar presentada conforme a la Ley General
administrativa resultados. de Contabilidad Gubernamental
Continuar respondiendo en tiempo y forma a las| ~ VI.2.5  |Porcentaje de observaciones recibidas y N/A 0 N/A N/A N/A N/A
solicitudes de informacién acorde a la Ley solventadas, derivadas de auditorfas
General de Transparencia y Acceso a la realizadas
Informacién Publica y los 6rganos reguladores.
Difundir el PDI para socializar objetivos y metas| ~ VI.2.6  |Porcentaje de solicitudes de informacién N/A 0 N/A N/A N/A N/A
institucionales. de transparencia recibidas y atendidas
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Disefiar e implementar programas integrales de
capacitacion,  actualizacion y  desarrollo
profesional  para personal de confianza,
administrativo y de servicios.

VI.2.7

Nimero de eventos de capacitacion,
actualizacion y/o superacién del personal
administrativo ofrecidos al afio

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Establecer  politicas ~ de  racionalizacion,
austeridad, optimizacién y ahorro de recursos en

todas las éreas.

Evaluar de forma continua los resultados y el
desempenio de las dependencias, asegurando el
6ptimo desarrollo del POA y el uso oportuno de
los recursos.

Fortalecer el proceso de
planeacién-programacién-presupuestacion  con
actualizaciones periddicas basadas en las nuevas
exigencias institucionales.

Mantener practicas conforme a la Ley de
Disciplina Financiera para un uso responsable y
sostenible de los recursos.

VI3

Resiliente:
sostenibilidad

Campus
Programa

gestion de riesgos

Sostenible

institucional

y
de

y

Continuar con proyectos de construccién,
ampliacién, adecuacién y mantenimiento de
infraestructura con criterios de sostenibilidad,
accesibilidad, eficiencia energética e inclusién,
garantizando entornos seguros y funcionales.

VI.3.1

Nuimero de nuevas intervenciones en la
infraestructura para accesibilidad al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fortalecer el Programa Institucional de
Sustentabilidad, actualizando lineamientos 'y
reglamentos conforme a la normatividad interna
y externa vigente.

VI.3.2

Ndmero de edificaciones atendidas, con
al menos una acci6n contemplada en los
planes y programas de conservacion, al
afo

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fortalecer la  capacidad institucional 'y
comunitaria para la prevencion y mitigacion de
riesgos mediante formacién continua, cultura de
autoproteccién, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.

VI.3.7

Personal capacitado en protocolos de
seguridad al afio

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Revisar y gestionar la firma institucional en
contratos de servicios y de obras sobre la
infraestructura con criterios de sostenibilidad,
accesibilidad, eficiencia energética e inclusion.
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Unidad Responsable:

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

1411 Organo Interno de Control

Programa Operativo Anual 2026

. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI.1  Autonomia Universitaria y|Priorizar e iniciar la actualizacién de normativa|  VI.1.1 Nidmero de documentos normativos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Gobernanza Inclusiva: Programa|clave  (Estatuto del Personal ~Académico, creados o reformados al ano
de participacién democratica Reglamento de  Acreditacién, Reglamento
Escolar, entre otros).
Promover y recibir la presentacion de
Declaracién Patrimonial y de Intereses
Realizar Procedimientos de Responsabilidad
Administrativa
VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y[Consolidar un sistema de auditoria interna] VI.2.2  [NGmero de sistemas y modulos 1 2 0 0 0 2
Transparente: Programa de mejora|permanente, que permita evaluar el uso de los informaticos creados o redisenados al
administrativa recursos, con seguimiento a recomendaciones e afio
informes publicos.
Continuar respondiendo en tiempo y forma alas| ~ VI.2.5  |Porcentaje de observaciones recibidas y 95 95 95 95 95 95
solicitudes de informaciéon acorde a la Ley solventadas, derivadas de auditorfas
General de Transparencia y Acceso a la realizadas
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.
Disenar e implementar programas integrales de| VI.2.6  |Porcentaje de solicitudes de informacién 100 100 100 100 100 100
capacitacion,  actualizacion y  desarrollo de transparencia recibidas y atendidas
profesional para personal de confianza,
administrativo y de servicios.
Mejorar de forma continua el portal de| VI.2.7 |Nimero de eventos de capacitacion, 4 4 1 1 1 1
transparencia, asegurando informacién clara, actualizacion y/o superacién del personal
accesible y actualizada. administrativo ofrecidos al ano
Mejorar procesos institucionales simplificando
tramites y servicios con apoyo de tecnologfas de
la informacion.
Promover la cultura de la transparencia
difundiendo informacién financiera clave vy
resultados de auditorfas en lenguaje claro.

1"




Unidad Responsable:

1511 Colegio Universitario

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.2 Vanguardia Educativa: Programa de[Mantener actualizada la normativa institucional que 1.2.1 Namero de planes de estudio reestructurados N/A 0 N/A N/A N/A N/A
innovacién educativa y ampliacién de|sustenta los programas de licenciatura y posgrado. o actualizados
oportunidades
Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.2 Saberes en Evolucién: Programa de[Definir lineamientos normativos que promuevan la 11.2.1 Nidmero de docentes que participan N/A 0 N/A N/A N/A N/A
actualizacion disciplinar participacién de toda la planta académica en eventos anualmente en eventos de actualizacion
de actualizacién disciplinar. disciplinar
1.2.2 Porcentaje de PTC indeterminados con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
doctorado
1.3 Estabilidad y Bienestar: Programa(Revisar y actualizar el Estatuto de Personal Académico, 11.3.1 Ndmero de nuevas contrataciones al afo de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de apoyo integral para docentes de acuerdo al nuevo marco normativo institucional. PTC jévenes (menos de 40 afos) con alta
productividad académica (correspondiente a
Asociado D) y con doctorado
Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
.2 Innovacién  que  Conecta:|Revisar y proponer la actualizacién normativa y de 1.2.3 Ndmero de figuras de propiedad intelectual N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de transferencia tecnolégica [procesos de la OTTC para agilizar tramites y ampliar la diferentes a las patentes tramitadas ante el
oferta de servicios. IMPI al afo
11.2.4 Ndmero de licenciamientos de tecnologia al N/A 0 N/A N/A N/A N/A
ano
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.2 Unison Global: Programa de|Desarrollar esquemas de apoyo y gestionar recursos IV.2.1 Niamero de estudiantes participantes en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
cooperaci6n académica propios y externos para financiar movilidad y estancias programas de movilidad al ano
(estudiantado y personal académico).
Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.2 Unison en Armonia: Programa de|Actualizar y armonizar la normativa institucional V.2.1 Nimero anual de eventos con la temética de N/A 0 N/A N/A N/A N/A

cultura de paz y convivencia

incorporando  perspectiva de  género, enfoque
interseccional, cultura de paz, igualdad sustantiva y no
discriminacion.

inclusién, equidad de género y cultura de paz
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Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI.1T  Autonomia  Universitaria  y|Priorizar e iniciar la actualizacién de normativa clave VI.1.1 Niamero de documentos normativos creados 4 6 2 2 2 0
Gobernanza Inclusiva: Programa de|(Estatuto del Personal Académico, Reglamento de o reformados al afo
participacion democratica Acreditacion, Reglamento Escolar, entre otros).
VI.1.3 Porcentaje  de  material  comunicativo N/A 0 N/A N/A N/A N/A
generado y publicado en los medios
universitarios respecto al total de eventos
institucionales realizados
V1.2 Gestién Eficiente, Honesta y|Mejorar procesos institucionales simplificando tramites VI.2.1 Niamero  de  procesos  administrativos 2 2 0 0 0 2
Transparente: Programa de mejoraly servicios con apoyo de tecnologias de la informacién. automatizados o simplificados al ano
administrativa
VI.3 Campus Sostenible y Resiliente:|Generacién, actualizacion e implementacién de VI.3.6 Ndmero de programas internos de proteccién N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de sostenibilidad[normativa en materia de proteccién civil y seguridad civil creados o actualizados al afo
institucional y gestién de riesgos institucional.
Implementar el programa institucional de proteccién VI.3.7 Personal  capacitado en protocolos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
civil  mediante la actualizacion  normativa y seguridad al afo
capacitacién de la comunidad universitaria con el fin
de fortalecer la prevencién, la atencién de emergencias
y la seguridad de las personas y la infraestructura
institucional.

13




Programa Operativo Anual 2026
Unidad Responsable: 1512 Defensorfa de los Derechos Universitarios

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de[Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada|  V.1.2 Nimero de actividades institucionales al 20 20 0 5 15 0
identidad institucional ciclo escolar y cursos de induccién a la vida aio que promueven la identidad

universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo universitaria

ingreso.
V.2 Unison en Armonia: Programa(Actualizar y armonizar la normativa institucional V.21 Nimero anual de eventos con la 5 5 1 0 2 2
de cultura de paz y convivencia  |incorporando perspectiva de género, enfoque teméatica de inclusién, equidad de

interseccional, cultura de paz, igualdad género y cultura de paz

sustantiva y no discriminacion.

Desarrollar  mecanismos de  atencién 'y
seguimiento que fortalezcan la prevencion,
deteccién y respuesta ante situaciones de
discriminacion y desigualdad.

Desplegar campafas de sensibilizacién (radio,
redes, carteles y aulas) sobre igualdad, no
discriminacion y  diversidad cultural, con
materiales accesibles.

Difundir de manera permanente el Manual de
buenas  practicas para la  convivencia
universitaria.

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

Fortalecer el Protocolo para la Prevencién y
Atencién de Casos de Violencia de Género vy la
actuaciéon de la Defensoria de los Derechos
Universitarios mediante orientacién, denuncia y
atencién con tiempos de respuesta definidos,
confidencialidad y acompanamiento.

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

Promover la capacitacién y sensibilizacién de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucién pacifica de conflictos.
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Unidad Responsable:

2111 Rectoria

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Concluir e implementar el Sistema Institucional 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el N/A 0 N/A N/A N/A N/A
accesibilidad y apoyo integral al|de Tutorfas e incrementar la participacion segundo semestre del ano
estudiantado docente.
Consolidar el Programa Institucional de Tutorfas, 1.1.2 Matricula de nivel posgrado en el N/A 0 N/A N/A N/A N/A

y disenar y difundir el catdlogo de capacitacién
para tutores.

segundo semestre del afio

Desarrollar talleres y materiales formativos
enfocados en habilidades de comunicacién
efectiva, resolucion de conflictos y uso de
tecnologias de la informacién.

Fortalecer la identificacion y el acompafiamiento
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y
personas con discapacidad.

Gestionar alianzas con sectores publico, social y
privado para incrementar la oferta de becas y
apoyos.

Gestionar ante autoridades educativas federal y
estatal el financiamiento para la transicion
gradual hacia la gratuidad, conforme a la Ley
General de Educacién Superior.

Identificar las &reas prioritarias para realizar
nuevos proyectos de infraestructura en dreas de
servicio y apoyo a la comunidad estudiantil.

Impulsar la figura del asesor académico para
acompanar a las y los estudiantes durante su
formacién, con el propésito de fomentar su
permanencia, mejorar el rendimiento escolar y
culminacién de estudios.

Promover apoyos econémicos y académicos
focalizados para estos grupos y fortalecer los
Programas de  Apoyo Académico  para
Estudiantes Indigenas y para Estudiantes de
Retorno y Migrantes.

Promover el proceso de afiliacién de estudiantes
al Instituto Mexicano del Seguro Social 'y
mantener colaboracién en materia de salud, con
los sectores gubernamental y privado para la
atencién del estudiantado.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover en los departamentos académicos
cursos propedéuticos y de nivelacién en
competencias de ingreso (lectura y escritura
académica, pensamiento logico matemético y
herramientas digitales).
1.2 Vanguardia Educativa: [Mantener actualizada la normativa institucional 1.2.7 Ndmero de planes de estudio de nueva N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de innovacion educativa|que sustenta los programas de licenciatura y oferta educativa al afio
y ampliacion de oportunidades posgrado.
Proyectar y ejecutar la construccién, adecuacion
y rehabilitacion de las instalaciones fisicas
necesarias para garantizar el funcionamiento
eficiente de las actividades académicas.
Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.2 Saberes en  Evolucién:[Reforzar los apoyos institucionales vy los 1.2.2 Porcentaje de PTC indeterminados con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de actualizacion|mecanismos de gestién que faciliten el acceso doctorado
disciplinar del profesorado a estudios de posgrado
nacionales e internacionales.
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1  Vinculaciéon en  Accién:|Actualizar 'y ampliar los convenios de| IV.1.1 Niamero de convenios de colaboracién N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de colaboracién|colaboracién ~ para la  transferencia  de establecidos al afo con los sectores
estratégica conocimiento y el desarrollo de proyectos con educativo, publico, privado y social
impacto social, econémico y ambiental.
Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.
IV.2 Unison Global: Programa de[Desarrollar esquemas de apoyo y gestionar| IV.2.1 Nimero de estudiantes participantes en N/A 0 N/A N/A N/A N/A

cooperacién académica

recursos propios y externos para financiar
movilidad y estancias (estudiantado y personal
académico).

programas de movilidad al afo

Fortalecer la presencia en redes y consorcios
internacionales; participar en foros y congresos
de educacién superior e innovacion.

Impulsar la movilidad virtual y modalidades en
linea para ampliar la participacion con
flexibilidad e inclusién.
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Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de[Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada|  V.1.1 Porcentaje de la sociedad que tiene una N/A 0 N/A N/A N/A N/A
identidad institucional ciclo escolar y cursos de induccién a la vida opinion favorable sobre el actuar de la
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo Institucion
ingreso.
V.1.2 Namero de actividades institucionales al N/A 0 N/A N/A N/A N/A
afo que promueven la identidad
universitaria
V.3 Expresién Unison: Programaflmpulsar la creacion y la produccion artistica que| — V.3.2 Ndmero de eventos artisticos y culturales N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de creacion y difusion artistica aborde tematicas de impacto social, promueva el realizados en formato presencial o virtual
pensamiento critico y la sensibilidad estética y en la Universidad al afo
articule arte, ciencia y tecnologfa.
Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI.1 Autonomia Universitaria y[Impulsar la participaciéon de las instancias| VI.1.1 Nidmero de documentos normativos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Gobernanza Inclusiva: Programa|competentes en la elaboracién, revisién y creados o reformados al afio
de participacién democrética actualizacion de documentos normativos y
acuerdos de gestién, en concordancia con la
legislacion vigente.
VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y[Difundir el PDI para socializar objetivos y metas| ~ VI.2.1 Niamero de procesos administrativos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transparente: Programa de mejora|institucionales. automatizados o simplificados al afio
administrativa Establecer  politicas ~ de  racionalizacién,| VI1.2.2  |Nimero de sistemas y médulos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
austeridad, optimizacién y ahorro de recursos en informaticos creados o redisenados al
todas las dreas. afo
Gestionar un mayor financiamiento para el VI.2.4 |Porcentaje de crecimiento de recursos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
subsidio ordinario ante los gobiernos federal y propios respecto al afio anterior
estatal, con base en el fortalecimiento y alcance
institucional, y la obligatoriedad y gratuidad de la
educacién superior establecida en la legislacion.
Realizar ajustes en la estructura administrativa
que mejoren la gestién institucional.
VI3 Campus  Sostenible  y[Gestionar, ante los gobiernos federal y estatal,|  VI.3.1 Nimero de nuevas intervenciones en la N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Resiliente: Programa de|recursos para fortalecer la infraestructura fisica infraestructura para accesibilidad al ano
sostenibilidad institucional  y|de la Universidad, en particular la referente a
gestion de riesgos mobiliario, equipos de cémputo y tecnologfas de
la informacion.
VI.3.2 Ndmero de edificaciones atendidas, con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
al menos una accién contemplada en los
planes y programas de conservacién, al
ano

17




Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

VI.3.4 [Cantidad de  energia  eléctrica N/A 0 N/A N/A N/A N/A
autogenerada en kW al ano

VI.3.6  [NGmero de programas internos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
proteccién civil creados o actualizados al
ano
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Unidad Responsable:

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

2121 Contraloria General

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V1.2 Gestion Eficiente, Honesta y[Actualizar 'y adecuar el SIA mediante|] VI.2.1 [Ndmero de procesos administrativos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transparente: Programa de mejora|reingenieria de médulos de tramites y servicios, automatizados o simplificados al afio
administrativa en apego normativo.
Capacitar al personal en el uso eficiente del SIIA. VI.2.2  [NGmero de sistemas y modulos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
informaticos creados o redisenados al
ano
Colaborar con entes fiscalizadores; atender| VI.2.3  |Porcentaje de informacién financiera 80 100 80 90 95 100
auditorfas, solventar observaciones y publicar presentada conforme a la Ley General
resultados. de Contabilidad Gubernamental
Continuar respondiendo en tiempo y forma a las| ~ VI.2.5  |Porcentaje de observaciones recibidas y 75 78 75 76 77 78
solicitudes de informaciéon acorde a la Ley solventadas, derivadas de auditorias
General de Transparencia y Acceso a la realizadas
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.
Disenar e implementar programas integrales de|  VI.2.6  |Porcentaje de solicitudes de informacién 100 100 100 100 100 100
capacitacion,  actualizacion y  desarrollo de transparencia recibidas y atendidas
profesional  para personal de confianza,
administrativo y de servicios.
Disenar y aplicar estrategias de gestion fiscal para|  V1.2.7  |Ndimero de eventos de capacitacion, N/A 0 N/A N/A N/A N/A

el debido cumplimiento de obligaciones.

actualizacion y/o superacién del personal
administrativo ofrecidos al ano

Fortalecer mecanismos de acceso a la
informacién, protecciéon de datos personales y
contraloria social.

Mantener practicas conforme a la Ley de
Disciplina Financiera para un uso responsable y
sostenible de los recursos.

Mejorar de forma continua el portal de
transparencia, asegurando informacién clara,
accesible y actualizada.

Mejorar procesos institucionales simplificando
tramites y servicios con apoyo de tecnologfas de
la informacion.

Promover el uso del SIIA para digitalizar trdmites,
eliminar papel y habilitar seguimiento en linea.

Promover la cultura de la transparencia
difundiendo informacién financiera clave 'y
resultados de auditorfas en lenguaje claro.

Realizar ajustes en la estructura administrativa
que mejoren la gestion institucional.
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Indicadores de resultados

Trimestre

Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI3 Campus Sostenible  y|Fortalecer la  capacidad institucional y[ VI.3.7 |Personal capacitado en protocolos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Resiliente: Programa de|comunitaria para la prevencién y mitigacion de seguridad al afio
sostenibilidad  institucional  y|riesgos mediante formacién continua, cultura de

gestion de riesgos

autoproteccién, simulacros y colaboracién con

instancias externas especializadas.
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Unidad Responsable:

2131 Direccién de Comunicacion

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Programa Operativo Anual 2026

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de

identidad institucional

Creacién de canal de difusién en Whatsapp

V.1.1

Porcentaje de la sociedad que tiene una
opinion favorable sobre el actuar de la
Institucion

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Difundir de manera estratégica los logros
académicos, cientificos, culturales y sociales para
reforzar el prestigio institucional.

V.1.2

Namero de actividades institucionales al
ano que promueven la identidad
universitaria

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

Ndmero anual de visitas a los campus en
el programa Unidad Unison

Establecer alianzas con medios de comunicacion
y actores sociales para ampliar el alcance y
posicionamiento de la imagen institucional.

Implementar  campafias de  comunicacion
institucional con  enfoque  estratégico y
multicanal que promuevan la apropiacién de los
valores y principios universitarios.

Organizar ~ eventos y  actividades de
sensibilizacion y fortalecimiento de la identidad
universitaria.

Promover la participacion del alumnado,
personal universitario, egresadas y egresados en
la produccién de contenidos y productos
audiovisuales institucionales.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VI.1

Autonomia Universitaria 'y
Gobernanza Inclusiva: Programa
de participacién democratica

Aplicar encuestas digitales de percepcién 'y
procesos de consulta para apoyar la toma de
decisiones institucionales.

VI.T.1

Nimero de documentos normativos
creados o reformados al ano

0

1

0

0

Creacion del protocolo de atencién a crisis.

VI.1.2

Niamero de piezas comunicativas
desarrolladas para fortalecer la presencia
institucional en redes sociales y respaldar
las estrategias de comunicacién de las
unidades académicas

800

100

300

300

100
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Dar seguimiento y difundir las acciones de las
unidades académicas y administrativas entre la
comunidad universitaria y la sociedad en
general.

VI.1.3

Porcentaje de material comunicativo
generado y publicado en los medios
universitarios respecto al total de eventos
institucionales realizados

100

100

100

100

100

100

Desarrollar canales de comunicacién
bidireccionales que faciliten la interaccion
directa entre la administracion institucional y los
distintos sectores que integran la comunidad
universitaria.

Desarrollar  un  plan de  comunicacién
institucional que incluya boletines electrénicos,
publicaciones en redes sociales y en la gaceta
universitaria, asegurando que la comunidad
universitaria esté informada sobre las acciones,

cambios normativos y estrategias institucionales.

Favorecer un canal de didlogo continuo,
transparente y asertivo entre la administracién
institucional y los sindicatos, que facilite la
construccién de acuerdos viables y oportunos en
el marco de una relacion laboral equilibrada.

Organizar consultas 'y foros universitarios
—presenciales y digitales— para recoger
propuestas de actualizacién normativa.

Publicar y difundir los cambios normativos
aprobados en lenguaje claro y formatos
accesibles; desarrollar materiales de orientacién
y sesiones de capacitacibn para  su
implementacion.

VI.3

Resiliente:
sostenibilidad

Campus
Programa

gestion de riesgos

Sostenible

institucional

Y
de

y

Desarrollar e implementar planes de gestion de
riesgos y protocolos de respuesta ante
emergencias, con enfoque preventivo.

VI.3.6

Niamero de programas internos de
proteccién civil creados o actualizados al
afo

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fortalecer la  capacidad institucional 'y
comunitaria para la prevencion y mitigacion de
riesgos mediante formacién continua, cultura de
autoproteccién, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.
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Unidad Responsable:

2141 Direccién de Planeacién y Evaluacion

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Consolidar el Programa Institucional de Tutorfas, 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 39106 39497 39497 39497 39497 39497
accesibilidad y apoyo integral ally disefar y difundir el catédlogo de capacitacion segundo semestre del ano
estudiantado para tutores.
Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y la 1.1.2 Matricula de nivel posgrado en el 1431 1445 1445 1445 1445 1445
cooperacién  entre  dreas académicas y segundo semestre del afio
administrativas para disenar e implementar
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.
Gestionar ante autoridades educativas federal y 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 69 70 70 70 70 70
estatal el financiamiento para la transicion
gradual hacia la gratuidad, conforme a la Ley
General de Educacion Superior.
Mejorar la programacién de materias y horarios. 1.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 89 89 89 89 89 89
que permanecen en cada programa al
inicio del segundo ano (Tasa de
retencién del primero al segundo ano)
Realizar calculos de la matricula estudiantil e 1.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 32 32 32 32 32 32
indicadores de trayectoria escolar. de nivel licenciatura
Realizar intervencion temprana mediante la 1.1.7 Eficiencia terminal de titulacién por 38 38 38 38 38 38
analitica educativa para identificar y atender cohorte de nivel licenciatura
oportunamente riesgo de rezago o abandono;
optimizar procedimientos y generar informacién
para el seguimiento de trayectorias, en
coordinacién con los departamentos
académicos.
1.1.8 Niamero de egresados de nivel 4205 3936 0 0 0 3936
licenciatura por ciclo escolar
1.2 Vanguardia Educativa:[Calcular y  proporcionar  indicadores e 1.2.1 Nidmero de planes de estudio N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de innovacion educativa|informacion solicitada en el marco de los reestructurados o actualizados
y ampliacién de oportunidades procesos de evaluacion y acreditacion.
Participar en la Comision Institucional de 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Planeacién de la Oferta Educativa (CIPOE), licenciatura acreditados por
valorar los estudios de factibilidad académica y organizaciones e instancias nacionales e
financiera de propuestas de creaci6n de nuevas internacionales
opciones educativas.
Participar en los procesos de autoevaluacion de 1.2.3 Porcentaje  de la  matricula de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
programas educativos del SEAES. licenciatura evaluable en PE de calidad
Promover la evaluacion interna de los programas 1.2.4 Porcentaje de programas de posgrado N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de posgrado para asegurar su excelencia y! con orientacién a la investigacién que
contribuir a mantener su registro en el SNP de la pertenecen al SNP
SECIHTL.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover una visién interdisciplinaria y criterios 1.2.5 Porcentaje de programas de posgrado N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de insercion laboral como  elementos con  orientacién  profesional  que
orientadores en la actualizacién de los planes y pertenecen al SNP
programas de estudio.
1.2.7 Ndmero de planes de estudio de nueva 3 2 2 2 2 2
oferta educativa al afio
Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.2 Saberes en  Evolucién:|Realizar célculos de indicadores relacionados 1.2.2 Porcentaje de PTC indeterminados con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de actualizacién|con el grado de estudios de los PTC. doctorado
disciplinar
I.3  Estabilidad 'y Bienestar:|Elaborar estadisticas relativas al niGmero, 11.3.1 Ndmero de nuevas contrataciones al ano N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de apoyo integral para|contratacion y grado de estudios de los docentes, de PTC jovenes (menos de 40 anos) con
docentes entre otros. alta productividad académica
(correspondiente a Asociado D) y con
doctorado
Establecer un programa institucional de mejora 1.3.2 Nidmero de PTC con Perfil Deseable N/A 0 N/A N/A N/A N/A
laboral que agilice los tréamites de contratacion, PRODEP
promocién e indeterminacion de plazas de
carrera y asignatura.
Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Fomentar la participacién en convocatorias|  11.1.1 Nidmero de proyectos de investigacion N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transforma: Programa de impulso|externas (nacionales e internacionales) que con informes aprobados al afio
a la investigacion financien proyectos de investigacion.
Impulsar la investigacion en temas sociales y de|  1ll.1.4  |Ndmero total de investigadoras e N/A 0 N/A N/A N/A N/A
sostenibilidad mediante convocatorias internas investigadores en el SNII
para proyectos innovadores.
I.1.5  [Ndmero total de Cuerpos Académicos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Consolidados y En Consolidacién
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accion Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1  Vinculacion en  Accién:|Continuar con las encuestas de egresados y[ IV.1.3  |Nidmero total de programas educativos N/A 0 N/A N/A N/A N/A

Programa de colaboracién

estratégica

empleadores para monitorear la empleabilidad y
satisfaccion laboral, asi como retroalimentar los
programas educativos.

de licenciatura con
educacion dual

esquemas de
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Participar, en representacién de la Rectora en| IV.1.4  |Porcentaje de departamentos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
organismos como COEPES y ANUIES, que académicos que participa en el
fomentan la cooperacién académica entre las programa Aula Abierta
instituciones de educacion superior.
Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de[Difundir de manera estratégica los logros| — V.1.1 Porcentaje de la sociedad que tiene una 93 93 93 93 93 93
identidad institucional académicos, cientificos, culturales y sociales para opinion favorable sobre el actuar de la
reforzar el prestigio institucional. Institucion
Difundir y promover el uso del Manual de| V.1.3 Ndmero anual de visitas a los campus en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Identidad  Universitaria para garantizar una el programa Unidad Unison
aplicacién homogénea de la identidad visual.
Realizar estudios periddicos sobre percepcion
institucional y su posicionamiento.
V.3 Expresién Unison: Programaflmpulsar la creacion y la produccion artistica que| — V.3.1 Ndmero total de proyectos de creacién y N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de creacion y difusion artistica aborde tematicas de impacto social, promueva el produccién artistica desarrollados al afo
pensamiento critico y la sensibilidad estética y
articule arte, ciencia y tecnologfa.
Promover convocatorias de apoyo interno para
proyectos de creacion y produccién artistica
fomentando  enfoques interdisciplinarios y
transdisciplinarios.
V.4 La Unison en la Comunidad:|Gestionar financiamiento interno y externo para|  V.4.3 Niamero de actividades de retribucién N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de extensién y apoyolasegurar insumos, materiales y equipamiento social al ano
comunitario para proyectos de retribucion social.
Priorizar  proyectos dirigidos a grupos en
situacion de vulnerabilidad, con acciones
especificas de inclusién y apoyo.
Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI.1 Autonomia Universitaria y|Priorizar e iniciar la actualizacién de normativa|  VI.1.1 Nidmero de documentos normativos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Gobernanza Inclusiva: Programa|clave  (Estatuto del Personal ~Académico, creados o reformados al ano
de participaciéon democratica Reglamento de  Acreditacién, Reglamento
Escolar, entre otros).
VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y|Capacitar al personal en el uso eficiente del SIIA. VI.2.1 NiGmero de procesos administrativos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transparente: Programa de mejora automatizados o simplificados al afio
administrativa
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Colaborar con entes fiscalizadores; atender| VI.2.3  |Porcentaje de informacién financiera N/A 0 N/A N/A N/A N/A
auditorfas, solventar observaciones y publicar presentada conforme a la Ley General
resultados. de Contabilidad Gubernamental
Consolidar el ejercicio de los recursos bajo el  VI.2.5 |Porcentaje de observaciones recibidas y N/A 0 N/A N/A N/A N/A
modelo de PbR y de ED alineado con la Ley solventadas, derivadas de auditorfas
Federal de Presupuesto y Responsabilidad realizadas
Hacendaria 'y con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.
Continuar respondiendo en tiempo y forma alas| VI.2.7  |Nimero de eventos de capacitacion, 1 1 0 0 0 1

solicitudes de informacién acorde a la Ley
General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica y los 6rganos reguladores.

actualizacion y/o superacion del personal
administrativo ofrecidos al afio

Difundir el PDI para socializar objetivos y metas
institucionales.

Establecer  politicas ~ de  racionalizacién,
austeridad, optimizacién y ahorro de recursos en
todas las dreas.

Evaluar de forma continua los resultados y el
desempeno de las dependencias, asegurando el
6ptimo desarrollo del POA y el uso oportuno de
los recursos.

Fomentar la presentacion de proyectos a fondos
concursables alineados con el PDI y establecer
alianzas con organismos para acceder a fondos
adicionales.

Fortalecer el proceso de
planeacién-programacién-presupuestacion  con
actualizaciones periddicas basadas en las nuevas
exigencias institucionales.

Mantener practicas conforme a la Ley de
Disciplina Financiera para un uso responsable y
sostenible de los recursos.

Mejorar procesos institucionales simplificando
trémites y servicios con apoyo de tecnologias de
la informacion.

Promover el uso del SIIA para digitalizar tramites,
eliminar papel y habilitar seguimiento en linea.

Promover la cultura de la transparencia
difundiendo informacién financiera clave y
resultados de auditorfas en lenguaje claro.

Robustecer el Sistema de Informacion Estadistica
(SIE) ampliando los indicadores disponibles y
mejorando su interfaz.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

VI.3  Campus  Sostenible  y[Actualizar las politicas institucionales para la| VI1.3.2  [Niamero de edificaciones atendidas, con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Resiliente: Programa de|adquisicién de bienes y servicios con criterios de al menos una accién contemplada en los
sostenibilidad  institucional  y|sostenibilidad, eficiencia energética, reduccién planes y programas de conservacion, al
gestion de riesgos de residuos y preferencia por productos de bajo afo

impacto ecoldgico.

Consolidar la gestién integral de residuos no| VI.3.4 |Cantidad de  energia  eléctrica N/A 0 N/A N/A N/A N/A

peligrosos y de manejo especial. autogenerada en kW al ano

Continuar con proyectos de construccién,| VI.3.6  |Nimero de programas internos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A

ampliacién, adecuacién y mantenimiento de
infraestructura con criterios de sostenibilidad,
accesibilidad, eficiencia energética e inclusion,
garantizando entornos seguros y funcionales.

proteccioén civil creados o actualizados al
ano

Desarrollar e implementar planes de gestion de
riesgos y protocolos de respuesta ante
emergencias, con enfoque preventivo.

Fomentar la participacion activa de la
comunidad  universitaria en  acciones vy
programas de responsabilidad ambiental.

Gestionar, ante los gobiernos federal y estatal,
recursos para fortalecer la infraestructura fisica
de la Universidad, en particular la referente a
mobiliario, equipos de cémputo y tecnologias de
la informacion.

Promover acciones alineadas con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible desde las
funciones sustantivas de la Universidad, en el
marco de la responsabilidad social universitaria.
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Unidad Responsable:

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

2151 Tesoreria General

Programa Operativo Anual 2026

. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

V1.2 Gestién Eficiente, Honesta y[Consolidar ingresos por educacién continua,|  VI1.2.1 Nidmero de procesos administrativos 2 2 1 0 1 0
Transparente: Programa de mejora|servicios especializados y laboratorios, asi como automatizados o simplificados al afio
administrativa promocién financiera, librerfa, souvenirs y

arrendamientos.

Establecer  politicas ~ de  racionalizacién,| VI.2.3  |Porcentaje de informacién financiera 80 100 80 80 90 100

austeridad, optimizacién y ahorro de recursos en presentada conforme a la Ley General

todas las dreas. de Contabilidad Gubernamental

Explorar  esquemas  institucionales  para| VI.2.4  |Porcentaje de crecimiento de recursos 0 4 4 4 4 4

incrementar y diversificar ingresos propios propios respecto al afio anterior

estableciendo incentivos y coordinacién entre

dependencias.
VI3 Campus y|Desarrollar e implementar planes de gestién de[ VI.3.6  |[Nimero de programas internos de 0 1 1 1 1 1
Resiliente: Programa de|riesgos 'y protocolos de respuesta ante proteccioén civil creados o actualizados al
sostenibilidad y|emergencias, con enfoque preventivo. afo

gestion de riesgos
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Unidad Responsable:

Programa Operativo Anual 2026

2171 Direccién de Programas Estratégicos y Proyeccion Universitaria

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Fortalecer la identificacién y el acompaniamiento 1.1.3 Estudiantes beneficiados al afio con 12538 12700 3000 2850 4000 2850
accesibilidad y apoyo integral al|de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y acciones del Programa de Salud
estudiantado personas con discapacidad. Estudiantil
Proveer servicios integrales de salud 'y 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
orientacion preventiva; desplegar campanas comunidades indigenas que reciben
informativas en medios universitarios y redes apoyo académico y/o econémico al afio
sociales.
1.1.10  [Porcentaje  de  estudiantes  con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
discapacidad que  reciben  apoyo
académico y/o econémico al afo
Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de|Difundir y promover el uso del Manual de[ V.1.2 Ndmero de actividades institucionales al 18 20 5 5 7 3
identidad institucional Identidad  Universitaria para garantizar una aio que promueven la identidad
aplicacién homogénea de la identidad visual. universitaria
Implementar  campafias de  comunicacion V.1.3 Ndmero anual de visitas a los campus en 4 10 3 2 3 2
institucional  con  enfoque  estratégico 'y el programa Unidad Unison
multicanal que promuevan la apropiacién de los
valores y principios universitarios.
Organizar  eventos y  actividades  de
sensibilizacion y fortalecimiento de la identidad
universitaria.
Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.
V.2 Unison en Armonia: ProgramafActualizar y armonizar la normativa institucional V.2.1 NiGmero anual de eventos con la 70 75 20 15 15 25
de cultura de paz y convivencia  |incorporando perspectiva de género, enfoque temdtica de inclusién, equidad de
interseccional, cultura de paz, igualdad género y cultura de paz
sustantiva y no discriminacién.
Coordinar con las dreas académicas 'y
administrativas la incorporaciéon de actividades
que promuevan la cultura de paz y la prevencion
de violencias, asegurando su integracién en la
planeacién departamental.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Desarrollar  mecanismos de  atencién 'y
seguimiento que fortalezcan la prevencion,
deteccién y respuesta ante situaciones de
discriminacion y desigualdad.

Desplegar campanas de sensibilizacién (radio,
redes, carteles y aulas) sobre igualdad, no
discriminaciéon y diversidad cultural, con
materiales accesibles.

Difundir de manera permanente el Manual de
buenas  practicas para la  convivencia
universitaria.

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

Promover la capacitacién y sensibilizacion de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucion pacifica de conflictos.

V.5 Unison en Movimiento:
Programa de fomento al deporte

Implementar estrategias de promocién de la
salud fisica dirigidas a la comunidad estudiantil
(campafas de  sensibilizacién,  programas
regulares de ejercicio y eventos orientados al
bienestar).

V.5.1

Nimero de actividades organizadas para
la realizacion de la actividad fisica y
deportiva al afio

75

80

25

15

15

25

V.5.2

Nidmero de eventos realizados al afo
con temdticas de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional

74

75

20

15

15

25

Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VI.3  Campus
Resiliente:
sostenibilidad
gestion de riesgos

Sostenible 'y
Programa de
institucional 'y

Actualizar las politicas institucionales para la
adquisicién de bienes y servicios con criterios de
sostenibilidad, eficiencia energética, reduccién
de residuos y preferencia por productos de bajo
impacto ecolégico.

VI.3.1

Namero de nuevas intervenciones en la
infraestructura para accesibilidad al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Consolidar la gestion integral de residuos no
peligrosos y de manejo especial.

VI.3.5

Namero de acciones realizadas al afo
que apoyen el desarrollo sostenible

60

60

20

10

15

15

Disenar e implementar  programas de
sensibilizacion y educacién ambiental dirigidos al
estudiantado, personal académico y
administrativo, que  promuevan  hdbitos
sostenibles y précticas responsables.

VI.3.6

NiGmero de programas internos de
proteccién civil creados o actualizados al
ano
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo Tercero

Cuarto

Fomentar la participacién activa de la
comunidad  universitaria en  acciones 'y
programas de responsabilidad ambiental.

Fortalecer el Programa Institucional de
Sustentabilidad, actualizando lineamientos y
reglamentos conforme a la normatividad interna
y externa vigente.

Realizar  evaluaciones periédicas de las
condiciones de infraestructura en todos los
campus para priorizar intervenciones segin
riesgos, funcionalidad y eficiencia.
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Unidad Responsable:

2311 Secretaria General Administrativa

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.2 Vanguardia Educativa:|Fomentar la formacién y participacién de pares 1.2.3 Porcentaje  de la  matricula de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de innovacién educativalevaluadores en el marco del SEAES. licenciatura evaluable en PE de calidad
y ampliacién de oportunidades Participar en los procesos de autoevaluacion de
programas educativos del SEAES.
Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
I1 Innovar para  Ensefar:[Implementar talleres sobre equidad, derechos 1.1.2 Nidmero de docentes actualizados en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de formacion docente  [humanos y justicia social en la ensefanza, ambientes virtuales y en estrategias
conforme al Plan de Cultura de Paz. didacticas no convencionales
1.3 Estabilidad y Bienestar:[Implementar programas de bienestar integral 1.3.1 Ndmero de nuevas contrataciones al afo 18 6 0 2 2 2
Programa de apoyo integral paralque incluyan atencién psicolégica, talleres de de PTC jévenes (menos de 40 anos) con
docentes manejo del estrés, actividades de salud alta productividad académica
preventiva y campafas de vida saludable. (correspondiente a Asociado D) y con
doctorado
Revisar y actualizar el Estatuto de Personal 1.3.3 Porcentaje de docentes que participan 0 5 1 3 4 5
Académico, de acuerdo al nuevo marco en al menos una actividad de bienestar
normativo institucional. integral al ano
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.3 Aprender Siempre: Programa|Establecer un catdlogo dindmico de eventos,| IV.3.2  |Total de cursos en la modalidad MOOC N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de educacién continua actualizado con diagnésticos de pertinencia y (Massive Open Online Course)
demandas emergentes.
Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de|Realizar cursos de induccién a la vida] V.1.2 Ndmero de actividades institucionales al N/A 0 N/A N/A N/A N/A
identidad institucional universitaria dirigidos al personal de nuevo aio que promueven la identidad
ingreso. universitaria
V.2 Unison en Armonia: ProgramafActualizar y armonizar la normativa institucional V.2.1 Nidmero anual de eventos con la N/A 0 N/A N/A N/A N/A

de cultura de paz y convivencia

incorporando perspectiva de género, enfoque
interseccional, cultura de paz, igualdad
sustantiva y no discriminacién.

tematica de inclusion,

género y cultura de paz

equidad de

32




Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI.1  Autonomia Universitaria y[Elaborar diagnésticos comparativos entre la Ley|  VI.1.1  [Ndmero de documentos normativos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Gobernanza Inclusiva: Programa|169, la normatividad actual y las necesidades creados o reformados al afio
de participacién democratica institucionales.
Priorizar e iniciar la actualizaciéon de normativa
clave (Estatuto del Personal Académico,
Reglamento de  Acreditacién, Reglamento
Esco[ar, entre otros).
VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y[Capacitar al personal en el uso eficiente del SIIA. VI.2.1 Nidmero de procesos administrativos 2 5 1 1 2 1
Transparente: Programa de mejora automatizados o simplificados al ano
administrativa Disenar e implementar programas integrales de[  VI.2.7  |NGmero de eventos de capacitacién, 20 20 2 5 8 5
capacitacion,  actualizacion y  desarrollo actualizacion y/o superacién del personal
profesional para personal de confianza, administrativo ofrecidos al afio
administrativo y de servicios.
Mejorar procesos institucionales simplificando[  VI.2.8  |Porcentaje de personal administrativo de 0 80 10 20 60 80
tramites y servicios con apoyo de tecnologias de nuevo ingreso que participa en los
la informacion. programas de induccién
Promover programas de bienestar laboral que| VI1.2.9  |Ndmero de actividades en atencién a las 0 2 0 1 1 0
incluyan atencién  psicolégica, actividades necesidades asociadas al bienestar fisico,
culturales y deportivas. mental y  social del  personal
administrativo
VI3 Campus  Sostenible  y|Consolidar la gestion integral de residuos no[ VI.3.6 |NGmero de programas internos de 4 4 0 1 2 4
Resiliente: Programa de(peligrosos y de manejo especial. proteccién civil creados o actualizados al
sostenibilidad institucional vy afo
gestion de riesgos Implementar el programa institucional de| VI.3.7  |Personal capacitado en protocolos de 70 100 20 20 40 20
proteccién  civil mediante la actualizacion seguridad al afio
normativa, la capacitacién de la comunidad
universitaria, con el fin de fortalecer la
prevencién, la atencién de emergencias y la
seguridad de las personas y la infraestructura
institucional.
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Unidad Responsable:

2312 Subdireccion de Servicios de Apoyo Académico

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliografico, 1.1.10 Porcentaje de estudiantes con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
accesibilidad y apoyo integral al|gestionando recursos para licencias de software discapacidad que reciben  apoyo
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de académico y/o econdémico al afio
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Brindar atencién especializada y
acompanamiento en el Centro de Acceso a la
Informacién para personas con Discapacidad
Visual (CAIDIV), mediante recursos tecnoldgicos
y humanos.
Desarrollar programa de capacitacién en materia
de recursos electrnicos disponibles en la
biblioteca digital
Difundir en la comunidad universitaria los
servicios y apoyos del CAIDIV.
Organizar actividades académicas, culturales y
recreativas inclusivas en las instalaciones del
CAIDIV.
Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de|Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada|  V.1.2 Nimero de actividades institucionales al N/A 0 N/A N/A N/A N/A
identidad institucional ciclo escolar y cursos de induccién a la vida afo que promueven la identidad
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo universitaria
ingreso.
Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V1.2 Gestion Eficiente, Honesta y|Capacitar y habilitar al recurso humano en las VI.2.1 NiGmero de procesos administrativos 1 1 0 0 0 1
Transparente: Programa de mejora|dreas administrativas y de servicio de la automatizados o simplificados al afio
administrativa Universidad
Mejorar procesos institucionales simplificando|  VI1.2.7 Nidmero de eventos de capacitacion, 1 1 0 0 0 1
tramites y servicios con apoyo de tecnologias de actualizacién y/o superacién del personal
la informacion. administrativo ofrecidos al aio
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Indicadores de resultados

Trimestre

Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI3 Campus Sostenible  y|Continuar con proyectos de construccién,[ VI.3.2  |Ndmero de edificaciones atendidas, con 20 20 5 5 5 5
Resiliente: Programa de|ampliacién, adecuacién y mantenimiento de al menos una accién contemplada en los
sostenibilidad  institucional  y|infraestructura con criterios de sostenibilidad, planes y programas de conservacion, al

gestion de riesgos

accesibilidad, eficiencia energética e inclusién,
garantizando entornos seguros y funcionales.

ano
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Unidad Responsable:

2331 Direccién de Recursos Humanos

Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Programa Operativo Anual 2026

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.3 Estabilidad vy
Programa de apoyo integral para

docentes

Bienestar:

Atender de manera oportuna los acuerdos de la
Comisién Mixta General de Asuntos Académicos
en temas relacionados a la estabilidad y
condiciones laborales de trabajadores 'y
trabajadoras.

11.3.3

Porcentaje de docentes que participan
en al menos una actividad de bienestar
integral al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Brindar laboral sobre derechos,

prestaciones y procesos administrativos.

asesoria

Continuar con la simplificacién y digitalizacién
de trdmites y reportes mediante sistemas
integrales y automatizacién de evidencias.

Difundir y habilitar espacios de conciliacién vida;
trabajo, como salas de lactancia y servicios
asistenciales.

Establecer un programa institucional de mejora
laboral que agilice los tramites de contratacion,
promocién e indeterminacién de plazas de
carrera y asignatura.

Seguimiento puntual en apego a la normativa y
acuerdos de los Contratos colectivos de trabajo,
en procesos implicados en la estabilidad laborar
de los trabajadores

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de
identidad institucional

Realizar cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos al personal de nuevo
ingreso.

V.1.3

Ndmero anual de visitas a los campus en
el programa Unidad Unison

10

2

3

2

3

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y
Transparente: Programa de mejora
administrativa

Brindar capacitacion en temas de Habilidades
directivas y Liderazgo a nivel operativo de
coordinadores, jefes departamento,
Coordinadores de Facultad, Direcciones y
Subdirecciones que coadyuve en el desempefio
y gestion de sus funciones.

VI.2.1

NiGmero de procesos administrativos
automatizados o simplificados al afio

0

2

2

1
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Colaborar con entes fiscalizadores; atender| VI.2.5 |Porcentaje de observaciones recibidas y N/A 0 N/A N/A N/A N/A
auditorfas, solventar observaciones y publicar solventadas, derivadas de auditorfas
resultados. realizadas
Continuar respondiendo en tiempo y forma alas|  VI.2.6  |Porcentaje de solicitudes de informacion 100 100 100 100 100 100
solicitudes de informacién acorde a la Ley de transparencia recibidas y atendidas
General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica y los 6rganos reguladores.
Mejorar procesos institucionales simplificando|  VI1.2.7  |Nimero de eventos de capacitacion, 6 3 1 0 1 1
tramites y servicios con apoyo de tecnologias de actualizacion y/o superacion del personal
la informacion. administrativo ofrecidos al afio
VI.2.8  [Porcentaje de personal administrativo de 0 80 20 40 60 80
nuevo ingreso que participa en los
programas de induccién
VI.2.9  [Ndmero de actividades en atencién a las 0 2 0 0 1 1
necesidades asociadas al bienestar fisico,
mental 'y social del  personal
administrativo
VI.3  Campus  Sostenible  y[Desarrollar e implementar planes de gestion de| ~ VI.3.6  [NGmero de programas internos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Resiliente: Programa de|riesgos 'y protocolos de respuesta ante proteccién civil creados o actualizados al
sostenibilidad institucional  y|emergencias, con enfoque preventivo. afo
gestion de riesgos
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Unidad Responsable:

2341 Direccién de Servicios Escolares

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.1 Unison Contigo: Programa de
accesibilidad y apoyo integral al
estudiantado

Alinear —desde el bachillerato universitario— el
curriculo con el Marco Curricular Comdn de la
Educacién Media Superior.

.11

Matricula de nivel licenciatura en el
segundo semestre del ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Capacitar al personal de atencién estudiantil en
comunicacion, servicio al usuario y uso de
tecnologias de la informacién para asegurar una
atencién empatica y eficiente.

Matricula de nivel posgrado en el
segundo semestre del afio

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Desarrollar programas de integracion entre la
Universidad y las escuelas incorporadas en dreas
de cultura, artes, deporte, recreacién y la
participacién ciudadana.

Eficiencia terminal de egreso por cohorte
de nivel licenciatura

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Disenar e implementar un protocolo de atencion
estudiantil que defina los tiempos de respuesta,
responsables y canales adecuados para la
recepcién y resolucién de consultas, solicitudes o
reclamos.

1.1.7

Eficiencia terminal de titulacién por
cohorte de nivel licenciatura

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Diversificar los canales de comunicacion
institucional incorporando herramientas digitales
como plataformas de mensajeria, formularios
web, correo electrénico institucional y redes
sociales, seglin las necesidades estudiantiles.

Diversificar 'y simplificar las opciones de
titulacién, reduciendo tiempos administrativos.

Elaborar, difundir y mantener una guia de
tramites escolares —que incluya descripciones,
requisitos, pasos, tiempos y contactos—,
habilitar mecanismos de retroalimentacién para
mejoras.

Implementar ~ capacitaciéon ~ continua  al
profesorado de escuelas incorporadas en
pedagogia, didéctica y campos disciplinares.

Operar la supervisién académica y administrativa
de escuelas incorporadas con mecanismos de
mejora y retroalimentacion.

1.2 Vanguardia Educativa:
Programa de innovacién educativa
y ampliacién de oportunidades

Disenar un marco institucional y normativo para
la doble titulacion en licenciaturas afines,
estableciendo lineamientos académicos,
administrativos y de reconocimiento de créditos.

1.2.1

Nidmero de planes de estudio

reestructurados o actualizados

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Disefiar una estrategia institucional de difusion 1.2.7 Nimero de planes de estudio de nueva N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de la oferta educativa en plataformas digitales. oferta educativa al afo
Mantener actualizada la normativa institucional
que sustenta los programas de licenciatura y
posgrado.
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.2 Unison Global: Programa de|Simplificar y digitalizar tramites de movilidad y| IV.2.1  |NGmero de estudiantes participantes en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
cooperacién académica cooperacién en plataformas accesibles, con programas de movilidad al afio
tableros de seguimiento.
IV.3 Aprender Siempre: Programa|Configurar ~ un  sistema institucional ~de| IV.3.3  |[NGmero de microcredenciales o N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de educacién continua microcredenciales y certificaciones digitales con certificaciones digitales emitidas
validez laboral.
Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VL1 Autonomia Universitaria y|Desarrollar ~ canales ~ de  comunicacién| VI.1.1  |NGmero de documentos normativos 1 1 0 0 0 1
Gobernanza Inclusiva: Programa|bidireccionales que faciliten la interaccion creados o reformados al afio
de participacién democratica directa entre la administracion institucional y los
distintos sectores que integran la comunidad
universitaria.
Desarrollar  un  plan de  comunicacion
institucional que incluya boletines electrénicos,
publicaciones en redes sociales y en la gaceta
universitaria, asegurando que la comunidad
universitaria esté informada sobre las acciones,
cambios normativos y estrategias institucionales.
Priorizar e iniciar la actualizacién de normativa
clave (Estatuto del Personal Académico,
Reglamento de  Acreditacién, Reglamento
Escolar, entre otros).
V1.2 Gestion Eficiente, Honesta y|Actualizar y adecuar el SIA mediante| VI.2.1 NiGmero de procesos administrativos 1 1 1 0 0 0
Transparente: Programa de mejora|reingenieria de médulos de tramites y servicios, automatizados o simplificados al afio
administrativa en apego normativo.
Alinear el desarrollo y rediseio de sistemas| VI1.2.2  [NGmero de sistemas y mdédulos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
informaticos ~a  procesos institucionales informaticos creados o redisenados al
documentados y modernizar médulos existentes afo
para responder a necesidades académicas y
administrativas emergentes con colaboracién
interdepartamental.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Capacitar al personal en el uso eficiente del SIIA. VI.2.,5  [Porcentaje de observaciones recibidas y N/A 0 N/A N/A N/A N/A
solventadas, derivadas de auditorfas
realizadas
Colaborar con entes fiscalizadores; atender VI.2.7 Niamero de eventos de capacitacién, 1 1 0 0 0 1

auditorfas, solventar observaciones y publicar
resultados.

actualizacion y/o superacion del personal
administrativo ofrecidos al afio

Continuar con la descentralizacion de tramites.

Continuar respondiendo en tiempo y forma a las
solicitudes de informacion acorde a la Ley
General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.

Disefiar e implementar programas integrales de
capacitacion,  actualizacion y  desarrollo
profesional para personal de confianza,
administrativo y de servicios.

Fortalecer mecanismos de acceso a la
informacién, protecciéon de datos personales y
contraloria social.

Mejorar de forma continua el portal de
transparencia, asegurando informacién clara,
accesible y actualizada.

Mejorar procesos institucionales simplificando
tramites y servicios con apoyo de tecnologias de
la informacion.

Promover el uso del SIIA para digitalizar trdmites,
eliminar papel y habilitar seguimiento en linea.

Promover la formacién continua en habilidades
directivas y de liderazgo para personal
académico y administrativo en funciones
operativas.

Promover programas de bienestar laboral que
incluyan  atencién  psicolégica,  actividades
culturales y deportivas.
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Unidad Responsable:

2361 Direccién de Infraestructura y Adquisiciones

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Ampliar la infraestructura de 4&reas abiertas 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el N/A 0 N/A N/A N/A N/A
accesibilidad y apoyo integral al|relacionadas con espacios para el esparcimiento segundo semestre del ano
estudiantado y estudio, parques y jardines.
Conservar en buenas condiciones la flotilla de 1.1.2 Matricula de nivel posgrado en el N/A 0 N/A N/A N/A N/A
transporte universitario para garantizar viajes segundo semestre del afio
seguros y coadyuvar en el traslado de estudiantes
de comunidades aledafas para promover la
equidad y el acceso a los campus.
Continuar la modernizacién y conservacién de
espacios educativos como aulas, laboratorios y
talleres, asi como de dreas comunes y de servicio
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros).
Gestionar paraderos seguros, convenios tarifarios
y de cobertura de transporte piblico hacia los
campus universitarios.
Identificar las dreas prioritarias para realizar
nuevos proyectos de infraestructura en dreas de
servicio y apoyo a la comunidad estudiantil.
Identificar y adaptar espacios, infraestructura y
tecnologias que mejoren la accesibilidad, asf
como la atencion a estudiantes en condicién de
vulnerabilidad.
Operar un plan integral con limpieza
programada de sanitarios, abasto asegurado
(agua/jabén/papel) y tablero de incidencias por
edificio.
1.2 Vanguardia Educativa: [Proyectar y ejecutar la construccion, adecuacién 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de innovacién educativaly rehabilitacion de las instalaciones fisicas licenciatura acreditados por
y ampliacién de oportunidades necesarias para garantizar el funcionamiento organizaciones e instancias nacionales e
eficiente de las actividades académicas. internacionales
1.2.3 Porcentaje  de la matricula de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
licenciatura evaluable en PE de calidad
Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.3 Estabilidad 'y Bienestar:|Realizar diagnésticos periddicos de necesidades 1.3.1 Nimero de nuevas contrataciones al afo N/A 0 N/A N/A N/A N/A

Programa de apoyo integral para
docentes

de infraestructura, equipo,
materiales de apoyo para
investigacion.

mobiliario 'y
la docencia e

de PTC jovenes (menos de 40 anos) con
alta productividad académica
(correspondiente a Asociado D) y con
doctorado
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Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Desarrollar planes anuales de mantenimiento|  11.1.1 Ndmero de proyectos de investigacion N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transforma: Programa de impulso|preventivo y correctivo de equipos e con informes aprobados al afio
a la investigacion infraestructura, con requerimientos financieros
por departamento.
Ejecutar proyectos de creacién, adecuacién o
rehabilitacion de espacios y laboratorios.
Realizar ~ diagndsticos de necesidades de
infraestructura,  equipamiento y  software
especializado por unidad académica.
Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de[Continuar con la adquisicién y el mantenimiento| ~ V.1.1 Porcentaje de la sociedad que tiene una N/A 0 N/A N/A N/A N/A
identidad institucional de tétems, mobiliario urbano y senalética que opinién favorable sobre el actuar de la
integre elementos visuales institucionales para Institucion
facilitar la orientacién y accesibilidad dentro de
los espacios universitarios.
Redisefar y mantener actualizado el sitio web de| ~ V.1.3 Ndmero anual de visitas a los campus en 10 10 3 2 2 3
la Direccién en apego a los elementos visuales el programa Unidad Unison
establecidos, asi como en los documentos
oficiales emitidos por ésta.
V.3 Expresién Unison: Programaflmplementar acciones de preservacion, rescate y| ~ V.3.1 Ndmero total de proyectos de creacién y N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de creacion y difusion artistica restauracién del patrimonio. produccién artistica desarrollados al ano
Promover la mejora, adecuacién y creacién de|  V.3.2 Nimero de eventos artisticos y culturales N/A 0 N/A N/A N/A N/A
espacios 'y del equipamiento para la realizados en formato presencial o virtual
investigacion, creacion y produccién artistica. en la Universidad al afo
V.4 La Unison en la Comunidad:|Fortalecer la infraestructura y el equipamiento|  V.4.1 Nidmero de servicios  profesionales N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de extensi6n y apoyo|de las unidades de prestacion de servicios. proporcionados al afo a través de las
comunitario unidades de prestacién
V.5 Unison en Movimiento:|Implementar programas de mantenimiento, V.5.1 Nimero de actividades organizadas para N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de fomento al deporte  [remodelacién y ampliacion de la infraestructura la realizacion de la actividad fisica y
deportiva para contar con espacios seguros, deportiva al afo
accesibles y funcionales.
Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y|Continuar respondiendo en tiempo y forma a las| ~ VI.2.1 NiGmero de procesos administrativos N/A 0 N/A N/A N/A N/A

Transparente: Programa de mejora
administrativa

solicitudes de informaciéon acorde a la Ley
General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.

automatizados o simplificados al afio
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Disenar e implementar programas integrales de| ~ VI.2.2  |NdGmero de sistemas y mddulos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
capacitacion,  actualizacion y  desarrollo informaticos creados o redisenados al
profesional  para personal de confianza, ano
administrativo y de servicios.
Establecer  politicas ~ de  racionalizacién,| VI.2.7  |NGimero de eventos de capacitacion, 5 5 1 1 2 1
austeridad, optimizacion y ahorro de recursos en actualizacion y/o superacion del personal
todas las dreas. administrativo ofrecidos al afio
Mantener précticas conforme a la Ley de
Disciplina Financiera para un uso responsable y
sostenible de los recursos.
Mejorar procesos institucionales simplificando
tramites y servicios con apoyo de tecnologias de
la informacion.
Promover el uso del SIIA para digitalizar trdmites,
eliminar papel y habilitar seguimiento en linea.
VI3 Campus  Sostenible  y[Actualizar las politicas institucionales para la]  VI.3.1 Nimero de nuevas intervenciones en la 7 8 1 3 3 1
Resiliente: Programa defadquisicion de bienes y servicios con criterios de infraestructura para accesibilidad al afio
sostenibilidad institucional  y|sostenibilidad, eficiencia energética, reduccion
gestion de riesgos de residuos y preferencia por productos de bajo
impacto ecolégico.
Consolidar la gestién integral de residuos no| VI.3.2  |Ndmero de edificaciones atendidas, con 121 130 20 40 40 30
peligrosos y de manejo especial. al menos una accién contemplada en los
planes y programas de conservacion, al
afno
Continuar con proyectos de construccién, VI.3.3 Nidmero de intervenciones en 15 40 5 10 15 10
ampliacién, adecuacién y mantenimiento de instalaciones sanitarias para estudiantes
infraestructura con criterios de sostenibilidad, al ano
accesibilidad, eficiencia energética e inclusion,
garantizando entornos seguros y funcionales.
Desarrollar e implementar planes de gestion de|  VI.3.4  |Cantidad  de  energia  eléctrica 797 797 0 0 0 797
riesgos y protocolos de respuesta ante autogenerada en kW al ano
emergencias, con enfoque preventivo.
Elaborar un diagndstico de riesgos en todos los| ~ VI.3.5 |Ndmero de acciones realizadas al ano 5 5 0 2 2 1
campus para identificar vulnerabilidades en que apoyen el desarrollo sostenible
infraestructura,  equipamiento y  procesos
institucionales.
Fortalecer el  Programa Institucional de| VI.3.6 |NGmero de programas internos de 1 1 0 0 0 1
Sustentabilidad, actualizando lineamientos 'y proteccién civil creados o actualizados al
reglamentos conforme a la normatividad interna afo
y externa vigente.
Fortalecer la  capacidad institucional 'y
comunitaria para la prevencion y mitigacion de
riesgos mediante formacion continua, cultura de
autoproteccién, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fortalecer los planes departamentales de
conservacion  preventiva y correctiva de
edificaciones, dreas comunes y flotilla de
transporte colectivo.

Fortalecer los procesos de adquisicion mediante
digitalizacioén, transparencia, evaluacién continua
y planeacién que minimicen costos e impactos
ambientales.

Generacién de iniciativas para el suministro de
productos que motiven las compras verdes a
través del proceso de compras de bienes y
materiales asi como del almacén general.

Gestionar, ante los gobiernos federal y estatal,
recursos para fortalecer la infraestructura fisica
de la Universidad, en particular la referente a
mobiliario, equipos de cémputo y tecnologias de
la informacion.

Incorporar  tecnologias  inteligentes  para
automatizar el uso de sistemas energéticos, de
agua y de climatizacion.

Promover la autogeneracién de energia
renovable mediante proyectos viables en los
campus.

Promover la integracién transversal de la
sostenibilidad y la gestién de riesgos en politicas,
planes y proyectos institucionales.

Realizar  evaluaciones periédicas de las
condiciones de infraestructura en todos los
campus para priorizar intervenciones segin
riesgos, funcionalidad y eficiencia.
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Unidad Responsable:

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

2381 Direccién de Tecnologias de la Informacién

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI.1 Autonomia Universitaria y[Aplicar encuestas digitales de percepcién y| VIL1.1  [Ntmero de documentos normativos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Gobernanza Inclusiva: Programa|procesos de consulta para apoyar la toma de creados o reformados al afio
de participacién democratica decisiones institucionales.
Implementacién de modelo de Buzén de Ayuda
Institucional en apoyo a programa institucionales
como Unidad Unison , para construir plataforma
de seguimiento y gestion de solicitudes
Impulsar la participacién de las instancias
competentes en la elaboracion, revision 'y
actualizacion de documentos normativos y
acuerdos de gestién, en concordancia con la
legislacion vigente.
VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y[Actualizar 'y adecuar el SIA mediante| VI.2.1 Niamero de procesos administrativos 2 4 1 1 1 1
Transparente: Programa de mejora|reingenieria de médulos de tramites y servicios, automatizados o simplificados al afio
administrativa en apego normativo.
Alinear el desarrollo y rediseno de sistemas| VI.2.2 [NGmero de sistemas y modulos 26 28 7 7 7 7
informaticos a  procesos institucionales informaticos creados o redisenados al
documentados y modernizar médulos existentes ano
para responder a necesidades académicas y
administrativas emergentes con colaboracién
interdepartamental.
Capacitar al personal en el uso eficiente del SIIA. VI.2.3  [Porcentaje de informacién financiera 80 100 100 100 100 100
presentada conforme a la Ley General
de Contabilidad Gubernamental
Consolidar el ejercicio de los recursos bajo el VI.2.4  |Porcentaje de crecimiento de recursos 4 5 1 2 3 5
modelo de PbR y de ED alineado con la Ley propios respecto al afio anterior
Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria 'y con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.
Continuar con la descentralizacion de tramites. VI.2.5  [Porcentaje de observaciones recibidas y 75 80 80 80 80 80
solventadas, derivadas de auditorias
realizadas
Continuar respondiendo en tiempo y forma alas| ~ VI1.2.6  |Porcentaje de solicitudes de informacién 100 100 100 100 100 100
solicitudes de informacion acorde a la Ley de transparencia recibidas y atendidas
General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.
Disefiar e implementar programas integrales de| ~ VI.2.7  [NGmero de eventos de capacitacion, 20 4 0 2 2 0
capacitaciéon,  actualizacion y  desarrollo actualizacion y/o superacion del personal
profesional ~para personal de confianza, administrativo ofrecidos al ano
administrativo y de servicios.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Establecer un comité interdisciplinario de mejora
de procesos con representacién de los seis
campus.

VI1.2.9

Namero de actividades en atencion a las
necesidades asociadas al bienestar fisico,
mental y social del  personal
administrativo

0

1

0

Facilitar e incentivar la capacitacién autogestiva
del personal en temas de Tecnologias de la
Informacioén a través de plataformas

Mejorar el Sistema de gestion de servicios de
tecnologias de la informacién (SADI), asi como
médulos para el registro de incidentes y su
gestion efectiva.

Mejorar procesos institucionales simplificando
tramites y servicios con apoyo de tecnologfas de
la informacién.

Participacién —activa en actividades bajo
responsabilidad del comité de mejora procesos y
transformacién digital con el objetivo de detectar
necesidades de automatizacién a través de
sistemas de informacién

Promover el uso del SIIA para digitalizar trdmites,
eliminar papel y habilitar seguimiento en linea.

Promover programas de bienestar laboral que
incluyan  atencién  psicolégica, actividades
culturales y deportivas.

Redisenar portales con criterios de accesibilidad,
participacién de personas usuarias y revision
periddica.

Robustecer el Sistema de Informacién Estadistica
(SIE) ampliando los indicadores disponibles y
mejorando su interfaz.

VI.3  Campus
Resiliente:
sostenibilidad
gestion de riesgos

Programa

Y
de

y

Ampliar y modernizar la infraestructura digital y
tecnolégica, mejorando la conectividad en
espacios  académicos y  administrativos
prioritarios.

VI.3.6

NiGmero de programas internos de
proteccién civil creados o actualizados al
afo

Apoyo con el diseno de herramientas
informaticas para la consolidacion de la gestion
integral de residuos no peligrosos y de manejo
especial.

VI.3.7

Personal capacitado en protocolos de
seguridad al afo

70

40

20

10

10

Desarrollar campanias, talleres y materiales sobre
uso responsable, ético y seguro de tecnologias
para la comunidad universitaria.

Desarrollar e implementar planes de gestion de
riesgos y protocolos de respuesta ante
emergencias, con enfoque preventivo.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo Tercero

Cuarto

Elaborar un diagnéstico de riesgos en todos los
campus para identificar vulnerabilidades en
infraestructura,  equipamiento y  procesos
institucionales.

Elaborar y actualizar politicas de ciberseguridad,
sustentadas en estdndares internacionales, con
medidas técnicas y normativas de prevencion,
mitigacion y atencién de incidentes.

Fortalecer la  capacidad institucional 'y
comunitaria para la prevencion y mitigacion de
riesgos mediante formacién continua, cultura de
autoproteccién, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.

Realizar actividades permanentes de
mantenimiento preventivo en sites y puntos de
alojamiento de equipo activo de conectividad a
fin de garantizarla y para prevencién de riesgos
asociados

Realizar estudios periédicos de las condiciones
de infraestructura de conectividad inaldmbrica
en todos los campus para ejecutar proyectos de
mejora de comunicaciones
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Unidad Responsable:

2511 Secretaria General Académica

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

I.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliogréfico, 1.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte N/A 0 N/A N/A N/A N/A
accesibilidad y apoyo integral al|gestionando recursos para licencias de software de nivel licenciatura
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de

datos y materiales en diversos formatos

accesibles.

Concluir e implementar el Sistema Institucional 1.1.7 Eficiencia terminal de titulacién por N/A 0 N/A N/A N/A N/A

de Tutorfas e incrementar la participacion cohorte de nivel licenciatura

docente.

Consolidar el Programa Institucional de Tutorias, 1.1.8 Nidmero de egresados de nivel N/A 0 N/A N/A N/A N/A

y disenar y difundir el catdlogo de capacitacién
para tutores.

licenciatura por ciclo escolar

Desarrollar talleres y materiales formativos
enfocados en habilidades de comunicacién
efectiva, resolucion de conflictos y uso de
tecnologias de la informacién.

Diversificar 'y simplificar las opciones de
titulacién, reduciendo tiempos administrativos.

Fomentar el uso de programas de asesorfa entre
expertos y pares en todos los campus, mediante
campafas de concientizacién sobre su impacto
positivo en el rendimiento académico.

Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y la
cooperacién  entre  dreas académicas y
administrativas para disenar e implementar
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.

Gestionar alianzas con sectores publico, social y
privado para incrementar la oferta de becas y
apoyos.

Implementar ~ capacitaciéon ~ continua  al
profesorado de escuelas incorporadas en
pedagogia, didéctica y campos disciplinares.

Impulsar la figura del asesor académico para
acompanfar a las y los estudiantes durante su
formacion, con el propésito de fomentar su
permanencia, mejorar el rendimiento escolar y
culminacién de estudios.

Impulsar y coordinar un programa de visitas
periédicas de médulos itinerantes de salud por
departamentos  académicos, para  acercar
servicios médicos oportunos a la comunidad
estudiantil dentro de la Institucion.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Mejorar la programacion de materias y horarios.
Promover en los departamentos académicos
cursos propedéuticos y de nivelacién en
competencias de ingreso (lectura y escritura
académica, pensamiento logico matemético y
herramientas digitales).
Realizar intervencién temprana mediante la
analitica educativa para identificar y atender
oportunamente riesgo de rezago o abandono;
optimizar procedimientos y generar informacién
para el seguimiento de trayectorias, en
coordinacién con los departamentos
académicos.
1.2 Vanguardia Educativa: [Alinear contenidos y practicas académicas con 1.2.1 Nidmero de planes de estudio N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de innovacién educativa(los sectores social, pdblico y productivo. reestructurados o actualizados
y ampliacién de oportunidades Articular las capacidades cientificas, 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
humanisticas, tecnolégicas y de infraestructura licenciatura acreditados por
de la Institucion con las proyecciones de organizaciones e instancias nacionales e
crecimiento de matricula. internacionales
Capacitar al profesorado en metodologias 1.2.3 Porcentaje  de la  matricula de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
activas, disefio instruccional multimodal, uso licenciatura evaluable en PE de calidad
ético de la IA y simuladores educativos.
Definir estandares de disefio instruccional y 1.2.4 Porcentaje de programas de posgrado N/A 0 N/A N/A N/A N/A
accesibilidad para cursos presenciales, hibridos y con orientaciéon a la investigacion que
en linea. pertenecen al SNP
Disenar mecanismos de seguimiento que 1.2.5 Porcentaje de programas de posgrado N/A 0 N/A N/A N/A N/A
aseguren la implementacion efectiva de los con  orientacién  profesional  que
planes actualizados. pertenecen al SNP
Disefar un marco institucional y normativo para 1.2.6 Programas educativos de nivel superior N/A 0 N/A N/A N/A N/A
la doble titulacién en licenciaturas afines, en la modalidad en linea
estableciendo lineamientos académicos,
administrativos y de reconocimiento de créditos.
Establecer lineamientos de integridad académica 1.2.7 Nimero de planes de estudio de nueva N/A 0 N/A N/A N/A N/A
y uso responsable de IA en la docencia y oferta educativa al afo
evaluacion.
Fomentar el uso de entornos de aprendizaje
flexibles y multimodales.
Fomentar la formacién y participaciéon de pares
evaluadores en el marco del SEAES.
Fomentar la participacion de los programas
educativos en la convocatoria del Padrén EGEL
de Alto Rendimiento Académico del Ceneval.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fortalecer el acompafamiento del trabajo
curricular de las comisiones responsables de la
elaboracion de propuestas de reestructuracién
de planes de estudio.

Gestionar la integracién de un repositorio de
Recursos Educativos Abiertos (OER) con licencias
claras y politicas éticas de uso.

Identificar areas estratégicas para nuevas
opciones de formacién de nivel licenciatura y
posgrados inter y transdisciplinarios en édreas de
pertinencia cientifica, social y laboral de la
region.

Identificar programas con afinidad disciplinaria y
coordinar con las unidades académicas los
ajustes curriculares necesarios para garantizar la
compatibilidad entre planes de estudio.

Implementar estrategias didacticas innovadoras
que integren simuladores, laboratorios virtuales y
recursos digitales.

Implementar ~ programas  educativos  en
modalidad en linea y no escolarizada, asi como
programas hibridos y armonizar los existentes.

Impulsar el desarrollo del Campus Virtual con el
disefio de un modelo de educacién virtual y una
plataforma digital robusta.

Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos de licenciatura para su
acreditacion y difundir sus resultados.

Incrementar el nimero de espacios ofertados en
los programas de licenciatura con alta demanda,
en funcién de los recursos disponibles.

Mantener actualizada la normativa institucional
que sustenta los programas de licenciatura y
posgrado.

Participar en los procesos de autoevaluacion de
programas educativos del SEAES.

Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacion y
acreditacion.

Promover la evaluacion interna de los programas
de posgrado para asegurar su excelencia y!
contribuir a mantener su registro en el SNP de la
SECIHTL.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Promover una vision interdisciplinaria y criterios
de insercién laboral como  elementos
orientadores en la actualizacién de los planes y
programas de estudio.

Realizar en colaboracién con las unidades
académicas el andlisis de los resultados de las
aplicaciones del EGEL y otras evidencias de
aprendizaje, para  implementar  acciones
remediales especificas que contribuyan al logro
de los rasgos del perfil de egreso.

Revisar 'y detectar las necesidades de
armonizacion del modelo educativo actual
respecto a los nuevos requerimientos en
formacion profesional.

Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.1

Innovar  para

Ensefar:

Programa de formacion docente

Capacitar al profesorado en el uso didactico de
tecnologias emergentes como inteligencia
artificial aplicada al aprendizaje y en politicas de
integridad académica.

I.1.1

Nidmero de docentes capacitados en
aspectos didacticos y pedagogicos al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Configurar y ampliar la oferta de cursos y talleres
en metodologias activas, diseno de proyectos y
trabajo colaborativo.

I1.1.2

Nimero de docentes actualizados en
ambientes virtuales y en estrategias
didacticas no convencionales

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Desarrollar  programas de capacitacion en
inclusién, interculturalidad, perspectiva  de
género y atencién a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

Disenar e implementar un sistema institucional
de evaluacién del impacto de la capacitacién
docente.

Disefiar y ofrecer cursos, talleres y eventos de
actualizacion didactica dirigidos a docentes.

Establecer mecanismos normativos y tiempos
que garanticen la participacién periédica del
profesorado en los procesos de formacién y
actualizacion.

Fomentar comunidades de préctica y redes
académicas para el intercambio de experiencias
innovadoras, la observacion de pares y la
colaboracién entre docentes.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Implementar talleres sobre equidad, derechos
humanos y justicia social en la ensefanza,
conforme al Plan de Cultura de Paz.

Implementar un plan de formacién en
habilidades digitales y capacitaciéon en el uso
didactico de plataformas educativas y entornos
virtuales.

Reforzar y ampliar el Programa de Formacién y
Actualizacién Docente con rutas por nivel y tipo
de funcién.

Revisar y actualizar el instrumento de evaluacion
docente, asegurando retroalimentacién oportuna
para la mejora continua.

1.2 Saberes en

Programa
disciplinar

Evolucién:
de actualizacion

Ampliar la oferta de eventos de actualizaci6n
disciplinar, priorizando contenidos en 1A,
simulacién y ciencia de datos.

11.2.1

Nidmero de docentes que participan
anualmente en eventos de actualizacién
disciplinar

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Definir lineamientos normativos que promuevan
la participacion de toda la planta académica en
eventos de actualizacion disciplinar.

11.2.2

Porcentaje de PTC indeterminados con
doctorado

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Establecer un  sistema institucional  de
seguimiento y evaluacién del impacto de la

actualizacién disciplinar en el desempefio
docente y en la calidad educativa.
Fomentar la elaboracion de  materiales

especializados de apoyo a la docencia mediante
convocatorias e incentivos académicos.

Ofrecer programas de capacitacion que
fortalezcan las competencias del profesorado en
el disefio y produccién de materiales
especializados.

Plantear el reconocimiento de la certificacion
dentro del Programa de Estimulos al Desempefio
del Personal Docente.

Promover procesos de certificacion  del
profesorado  en  estdndares  disciplinares
relevantes mediante la Entidad de Certificacion y
Evaluacién de la Universidad y alianzas con
organismos reconocidos.

Realizar diagndsticos periédicos de necesidades
de actualizacién  disciplinar  en  cada
departamento y facultad.

Reforzar los apoyos institucionales y los
mecanismos de gestion que faciliten el acceso
del profesorado a estudios de posgrado
nacionales e internacionales.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.3 Estabilidad y Bienestar:|Asegurar la oportunidad y transparencia en la 11.3.1 Nimero de nuevas contrataciones al afo 14 20 5 5 5 5
Programa de apoyo integral para|publicacién  de  convocatorias,  criterios, de PTC jovenes (menos de 40 anos) con
docentes calendarios y resultados de procesos relativos a la alta productividad académica
contratacién y promocién. (correspondiente a Asociado D) y con
doctorado
Continuar con la simplificacién y digitalizacion 1.3.2 Nimero de PTC con Perfil Deseable 448 457 448 448 448 457

de trdmites y reportes mediante sistemas
integrales y automatizacién de evidencias.

PRODEP

Disenar mecanismos de renovacién de la planta
docente que promuevan el relevo generacional
con la incorporacién de jévenes con doctorado y
alta productividad académica.

Establecer mecanismos de incentivos para el
profesorado  que concluya  procesos de
formacion, obtenga certificaciones o incorpore
innovaciones en su practica docente.

Establecer un programa institucional de mejora
laboral que agilice los tramites de contratacion,
promocién e indeterminacién de plazas de
carrera y asignatura.

Fortalecer el Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Docente, conforme a
la normatividad institucional y las politicas
publicas en educacién superior.

Gestionar la creaciéon y asignacién de nuevas
plazas de Profesores e Investigadores de Tiempo
Completo con caracter indeterminado, asi como
de Técnicos Académicos.

Promover la participacién del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.

Realizar diagnésticos periédicos de necesidades
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y
materiales de apoyo para la docencia e
investigacion.

Revisar y actualizar el Estatuto de Personal
Académico, de acuerdo al
normativo institucional.

nuevo marco
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Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Capacitar y apoyar en la publicacién en revistas| ~ 1ll.1.4  |NGmero total de investigadoras e N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transforma: Programa de impulso|de alto impacto. investigadores en el SNII
a la investigacion Consolidar  cuerpos académicos en dreas| [l.1.5 |Namero total de Cuerpos Académicos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
estratégicas. Consolidados y En Consolidacién
Desarrollar planes anuales de mantenimiento| 1l1.1.6 Ndmero de ponencias presentadas por 947 956 48 239 239 430
preventivo y correctivo de equipos e académicos en eventos nacionales e
infraestructura, con requerimientos financieros internacionales al afio
por departamento.
Difundir buenas précticas y experiencias exitosas| ~ 1l.1.7 ~ |NGmero de articulos publicados en 520 530 26 234 36 234
para incentivar la participacion y el trabajo en revistas  arbitradas  nacionales e
red. internacionales al afio
Disenar e implementar estrategias de apoyo para|  11l.1.8  |Ndmero de articulos en revistas de 0.35 0.36 0.35 0.35 0.35 0.36

la incorporacién y permanencia de docentes en
el SNII.

calidad (CR, Scimago,
CRMCyT) por PTC al aho

Scopus y

Ejecutar proyectos de creacién, adecuacién o
rehabilitacion de espacios y laboratorios.

Fomentar la participacién de investigadoras e
investigadores  visitantes para fortalecer la
cooperacién y la produccién conjunta.

Fomentar la participacién en convocatorias
externas (nacionales e internacionales) que
financien proyectos de investigacion.

Fomentar la produccién y publicacion de
articulos, libros y materiales especializados
mediante apoyos econdmicos, convocatorias
internas y estimulos académicos.

Fomentar redes de investigacion
interdisciplinarias y transdisciplinarias nacionales
e internacionales.

Formalizar convenios con enfoque en la
investigacion con instituciones educativas y
organizaciones de los sectores social, productivo
y gubernamental.

Fortalecer el repositorio institucional y la
visibilidad de la produccién cientifica.

Fortalecer las capacidades del personal
académico en disefio, gestion y ejecucion de
proyectos de investigacion.

Gestionar apoyos y acceso a bases de datos
internacionales.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Impulsar la investigacién en temas sociales y de
sostenibilidad mediante convocatorias internas
para proyectos innovadores.

Incentivar la colaboracién interdisciplinaria y
multinacional mediante seminarios y congresos
para el intercambio de resultados.

Incorporar  tecnologias de vanguardia que
optimicen los procesos de investigacion.

Optimizar la gestién administrativa vinculada a la
investigacion mediante procesos digitalizados y
plazos definidos de respuesta.

Participar en convocatorias de financiamiento
externo para ampliacién y modernizacién de
infraestructura para la investigacion.

Promover cursos y talleres para la redaccién y
publicacién de articulos cientificos dirigidos al
personal académico y a estudiantes de posgrado.

Promover la participacion en
eventos de difusion.

congresos y

Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

IV.1  Vinculaciéon en  Accién:
Programa de colaboracién
estratégica

Actualizar 'y ampliar los convenios de
colaboraciéon  para la  transferencia  de
conocimiento y el desarrollo de proyectos con
impacto social, econémico y ambiental.

IV.1.1

Namero de convenios de colaboracién
establecidos al ano con los sectores
educativo, publico, privado y social

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Apoyar la alineacién de horarios y cargas
académicas para facilitar la participacion en
experiencias de aprendizaje situado.

IV.1.2

Nidmero anual de eventos académicos
de difusion y divulgacion cientifica
organizados o coorganizados

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Capacitar a docentes que asesoran proyectos de
servicio social y practicas profesionales para
fortalecer su calidad y viabilidad como opci6n
de titulacion.

Consolidar las practicas profesionales como
experiencias curriculares con perfiles de puesto
formativos y evaluacién de resultados.

Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta

Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Fomentar  proyectos interdisciplinarios 'y
colaborativos  con organismos  externos,
enfocados en la solucién de problemadticas del
entorno en linea con los ODS.

Identificar programas educativos y dreas de
pertinencia para la educacién dual.

Implementar el programa Aula abierta, que
coordine visitas periédicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

Implementar un sistema institucional de gestion
y seguimiento de convenios (vinculado al SIIA)
que registre y retroalimente los resultados
obtenidos.

Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atencion de
problemadticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Optimizar los procesos de gestién, seguimiento y
evaluacion del servicio social y de las practicas
profesionales.

IV.2 Unison Global: Programa de|Establecer  alianzas para  proyectos de| IV.2.3 |Nimero de profesores que realizan N/A 0 N/A N/A N/A N/A
cooperacién académica investigacion interdisciplinarios e internacionales actividades de intercambio académico al
con impacto global; promover la participacién ano
en convocatorias y fondos internacionales.
Fortalecer la  Comisién Institucional ~de| IV.2.4  |Porcentaje de proyectos de investigacién N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Internacionalizacion ~ como  instancia  de registrados con colaboraci6n
coordinacién, seguimiento y evaluacion de la internacional

cooperacién académica.

Fortalecer la presencia en redes y consorcios
internacionales; participar en foros y congresos
de educacion superior e innovacién.

Impulsar la participacién del personal docente
en estancias, sabaticos y veranos de investigacién
mediante becas y programas de apoyo.

Impulsar los procesos de evaluacion externa de
los programas educativos para su acreditacion
internacional.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta

Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Incrementar y  actualizar  convenios  con
instituciones y  centros de investigacion
(nacionales e internacionales), con mecanismos
de seguimiento y evaluacion de cumplimiento.

Promover asignaturas en inglés, cursos con
docentes visitantes y programas
interinstitucionales.

IV.3 Aprender Siempre: Programa|Capacitar al personal académico y a las y los| 1V.3.1 Nidmero  de  personas  externas N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de educacién continua instructores en estandares de competencia, capacitadas en eventos de educacién
actualizacion disciplinar, pedagogia y uso de las continua al afo

Tecnologias de la Informacion 'y la
Comunicacién (TIC).

Consolidar los procesos de evaluacién y
certificacion  con criterios de calidad 'y
pertinencia.

Disenar y ejecutar una estrategia de difusion
multicanal  para posicionar la oferta de
educacién continua y la Entidad de Certificacién
y Evaluacién en la comunidad universitaria y en
la sociedad.

Diversificar la  oferta  (cursos, talleres,
diplomados, certificaciones), incluyendo
programas para egresadas, egresados y sectores
no tradicionales (como adultos mayores, mujeres
en reincorporacién laboral, comunidades
indigenas o migrantes).

Establecer convenios con organismos
productivos, gubernamentales, colegios
profesionales e instituciones publicas y privadas
para programas conjuntos de formacion
continua.

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de|Difundir de manera estratégica los logros| V.1.3 Ndmero anual de visitas a los campus en 4 4 1 1 1 1
identidad institucional académicos, cientificos, culturales y sociales para el programa Unidad Unison

reforzar el prestigio institucional.

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta

Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Implementar  campanas de  comunicacion
institucional  con  enfoque  estratégico y
multicanal que promuevan la apropiacién de los
valores y principios universitarios.

Organizar  eventos y  actividades  de
sensibilizacién y fortalecimiento de la identidad
universitaria.

Promover la mejora de la posicién de la
Institucion en  los diversos rankings de
universidades orientando actividades prioritarias.

Promover la participacién del alumnado,
personal universitario, egresadas y egresados en
la produccién de contenidos y productos
audiovisuales institucionales.

Realizar cursos de induccion a la vida
universitaria dirigidos al personal de nuevo

ingreso.
V.2 Unison en Armonia: Programa|Actualizar y armonizar la normativa institucional V.21 Niamero anual de eventos con la N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de cultura de paz y convivencia  |incorporando perspectiva de género, enfoque tematica de inclusién, equidad de

interseccional, cultura de paz, igualdad género y cultura de paz

sustantiva y no discriminacion.

Fortalecer el Protocolo para la Prevencién vy
Atencién de Casos de Violencia de Género y la
actuacién de la Defensoria de los Derechos
Universitarios mediante orientacién, denuncia y
atencién con tiempos de respuesta definidos,
confidencialidad y acompafiamiento.

Realizar acciones de infraestructura para adecuar
espacios educativos con entornos inclusivos y

seguros.
V.3 Expresién Unison: ProgramafApoyar la formacién continua de creadores y| — V.3.1 Ndmero total de proyectos de creacién y N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de creacion y difusion artistica artistas  universitarios ~ mediante  talleres, produccién artistica desarrollados al ano

seminarios y diplomados.

Establecer y ampliar alianzas con instituciones
culturales, gobiernos locales, organizaciones y
colectivos para proyectos y colaboraciones
artisticas y culturales.

Fomentar la participacion de la comunidad
universitaria mediante concursos y convocatorias
en artes.

Identificar, fortalecer y difundir los componentes
del patrimonio histérico, cultural, documental y
artistico de la Universidad.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Promover convocatorias de apoyo interno para
proyectos de creacién y produccién artistica
fomentando  enfoques interdisciplinarios y
transdisciplinarios.

V.4 La Unison en la Comunidad:
Programa de extensién y apoyo

comunitario

Coordinar ~ con  autoridades
mecanismos que favorezcan  continuidad,
sostenibilidad y  replicabilidad ~ de las

intervenciones en otras localidades.

municipales

V.43

Namero de actividades de retribucion
social al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Disefiar y ofrecer nuevos servicios universitarios
que respondan a las necesidades detectadas;
ampliar y diversificar los servicios dirigidos a la
comunidad.

Establecer y formalizar alianzas con gobiernos,
empresas, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones  educativas 'y colectivos para
programas y servicios conjuntos.

Establecer, con dreas académicas y
administrativas, un programa semestral de ferias
de servicios, brigadas y jornadas comunitarias.

Fomentar la interdisciplinariedad en el desarrollo
de unidades de prestacion de servicios para
atender problemas sociales complejos.

Gestionar financiamiento interno y externo para
asegurar insumos, materiales y equipamiento
para proyectos de retribucion social.

Impulsar la sensibilizacion y formacién en
responsabilidad social para todos los sectores de
la comunidad universitaria.

Organizar espacios de didlogo con sectores
sociales para orientar las brigadas y actividades a
temas prioritarios.

Priorizar  proyectos dirigidos a grupos en
situacion de vulnerabilidad, con acciones
especificas de inclusién y apoyo.

Promover la certificacién de laboratorios y la
acreditacion de pruebas y procedimientos
ofrecidos a la sociedad.

Reconocer y difundir buenas practicas y
experiencias exitosas de vinculacién social.

V.5

Unison en

Movimiento:
Programa de fomento al deporte

Implementar estrategias de promocién de la
salud fisica dirigidas a la comunidad estudiantil
(campafas de  sensibilizacién,  programas
regulares de ejercicio y eventos orientados al
bienestar).

V.5.2

Nidmero de eventos realizados al afo
con temdticas de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Promover la actualizacién del profesorado de
entrenamiento  deportivo  mediante  cursos,
clinicas, talleres y diplomados en entrenamiento
deportivo.

Promover la vinculacién con instituciones y
organismos deportivos para desarrollar de forma
conjunta eventos y programas de activacion
fisica; establecer convenios con entidades
pablicas y privadas para ampliar el alcance
social.

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y

Transparente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VI.1 Autonomia Universitaria y
Gobernanza Inclusiva: Programa
de participacién democratica

Dar seguimiento y difundir las acciones de las
unidades académicas y administrativas entre la
comunidad universitaria y la sociedad en
general.

VI.1.1

Ndmero de documentos normativos

creados o reformados al ano

0

1

1

1

Desarrollar canales de comunicacién
bidireccionales que faciliten la interaccion
directa entre la administracion institucional y los
distintos sectores que integran la comunidad
universitaria.

Elaborar diagnésticos comparativos entre la Ley
169, la normatividad actual y las necesidades
institucionales.

Favorecer un canal de didlogo continuo,
transparente y asertivo entre la administracién
institucional y los sindicatos, que facilite la
construccién de acuerdos viables y oportunos en
el marco de una relacion laboral equilibrada.

Impulsar la participacién de las instancias
competentes en la elaboracién, revision 'y

actualizacién de documentos normativos 'y

acuerdos de gestién, en concordancia con la
legislacion vigente.

Priorizar e iniciar la actualizacién de normativa
clave (Estatuto del Personal Académico,
Reglamento de  Acreditacién, Reglamento
Escolar, entre otros).

V1.2 Gestion Eficiente, Honesta y
Transparente: Programa de mejora
administrativa

Actualizar 'y adecuar el SIA mediante
reingenierfa de médulos de tramites y servicios,
en apego normativo.

VI.2.2

Namero de sistemas

ano

y  mddulos
informédticos creados o redisenados al
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Alinear el desarrollo y redisefio de sistemas
informaticos ~a  procesos institucionales
documentados y modernizar médulos existentes
para responder a necesidades académicas y
administrativas emergentes con colaboracién
interdepartamental.

Difundir el PDI para socializar objetivos y metas
institucionales.

Establecer  politicas ~ de  racionalizacion,
austeridad, optimizacién y ahorro de recursos en
todas las dreas.

Establecer un comité interdisciplinario de mejora
de procesos con representacién de los seis
campus.

Evaluar de forma continua los resultados y el
desempeno de las dependencias, asegurando el
6ptimo desarrollo del POA y el uso oportuno de
los recursos.

Fomentar la presentaciéon de proyectos a fondos
concursables alineados con el PDI y establecer
alianzas con organismos para acceder a fondos
adicionales.

Fortalecer el proceso de
planeacién-programacién-presupuestacion  con
actualizaciones periédicas basadas en las nuevas
exigencias institucionales.

Mantener préacticas conforme a la Ley de
Disciplina Financiera para un uso responsable y
sostenible de los recursos.

Mejorar procesos institucionales simplificando
tramites y servicios con apoyo de tecnologfas de
la informacion.

Promover el uso del SIIA para digitalizar trdmites,
eliminar papel y habilitar seguimiento en linea.

Sostenible
Programa
institucional

VI.3  Campus
Resiliente:
sostenibilidad
gestion de riesgos

Y
de

y

Ampliar y modernizar la infraestructura digital y
tecnolégica, mejorando la conectividad en
espacios  académicos y  administrativos
prioritarios.

VI.3.5

Namero de acciones realizadas al afo
que apoyen el desarrollo sostenible

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Consolidar la gestion integral de residuos no
peligrosos y de manejo especial.

Desarrollar e implementar planes de gestion de
riesgos y protocolos de respuesta ante
emergencias, con enfoque preventivo.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo Tercero

Cuarto

Disefiar e implementar  programas de
sensibilizacién y educacion ambiental dirigidos al
estudiantado, personal académico y
administrativo,  que  promuevan  habitos
sostenibles y précticas responsables.

Elaborar un diagnéstico de riesgos en todos los
campus para identificar vulnerabilidades en
infraestructura,  equipamiento y  procesos
institucionales.

Fomentar la participacién activa de la
comunidad  universitaria en  acciones 'y
programas de responsabilidad ambiental.

Promover acciones alineadas con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible desde las
funciones sustantivas de la Universidad, en el
marco de la responsabilidad social universitaria.

62




Unidad Responsable:

2521 Direccién de Apoyo a Estudiantes

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Ampliar y focalizar becas, apoyos alimentarios, 1.1.3 Estudiantes beneficiados al afio con 2500 2700 600 600 500 1000
accesibilidad y apoyo integral al|de movilidad y transporte, fortaleciendo su acciones del Programa de Salud
estudiantado difusién y acompanamiento. Estudiantil
Concluir e implementar el Sistema Institucional 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de Tutorfas e incrementar la participacion
docente.
Consolidar el Programa Institucional de Tutorfas, 1.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura N/A 0 N/A N/A N/A N/A
y disenar y difundir el catdlogo de capacitacién que permanecen en cada programa al
para tutores. inicio del segundo afo (Tasa de
retenci6n del primero al segundo ano)
Difundir en la comunidad universitaria los I.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte N/A 0 N/A N/A N/A N/A
servicios y apoyos del CAIDIV. de nivel licenciatura
Fomentar el uso de programas de asesorfa entre 1.1.7 Eficiencia terminal de titulacion por N/A 0 N/A N/A N/A N/A
expertos y pares en todos los campus, mediante cohorte de nivel licenciatura
campanas de concientizacién sobre su impacto
positivo en el rendimiento académico.
Fomentar la colaboracién interdisciplinaria y la 1.1.8 Ndmero de egresados de nivel N/A 0 N/A N/A N/A N/A
cooperacién  entre  dreas académicas y licenciatura por ciclo escolar
administrativas para disenar e implementar
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.
Fortalecer la identificacién y el acompanamiento 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de 30 32.5 15 20 25 32.5
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y comunidades indigenas que reciben
personas con discapacidad. apoyo académico y/o econdémico al afio
Gestionar alianzas con sectores piblico, social y|  .1.10  |Porcentaje ~ de  estudiantes  con 75 75 50 50 70 75
privado para incrementar la oferta de becas y discapacidad que reciben  apoyo
apoyos. académico y/o econémico al afo
Identificar y adaptar espacios, infraestructura y
tecnologias que mejoren la accesibilidad, asf
como la atencién a estudiantes en condicion de
vulnerabilidad.
Impulsar y coordinar un programa de visitas
periédicas de médulos itinerantes de salud por
departamentos  académicos, para  acercar
servicios médicos oportunos a la comunidad
estudiantil dentro de la Institucion.
Promover apoyos econémicos y académicos
focalizados para estos grupos y fortalecer los
Programas de  Apoyo  Académico  para
Estudiantes Indigenas y para Estudiantes de
Retorno y Migrantes.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Promover el proceso de afiliacién de estudiantes
al Instituto Mexicano del Seguro Social y
mantener colaboracién en materia de salud, con
los sectores gubernamental y privado para la
atencién del estudiantado.

Proveer servicios integrales de salud 'y
orientacién  preventiva; desplegar campanas
informativas en medios universitarios y redes
sociales.

Realizar intervencién temprana mediante la
analitica educativa para identificar y atender
oportunamente riesgo de rezago o abandono;
optimizar procedimientos y generar informacién
para el seguimiento de trayectorias, en
coordinacién con los departamentos
académicos.

Revisar y actualizar la normativa de becas y
estimulos con criterios de equidad.

Sistematizar e implementar una plataforma
digital para el registro, control y seguimiento de
programas de apoyo estudiantil.

Eje Prioritario: 11l Investigacion con Impacto Social y Cientifico

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.2 Innovacién
Programa de
tecnoldgica

que Conecta:
transferencia

Capacitar y sensibilizar a la comunidad
universitaria en emprendimiento y gestién de
proyectos.

1.2.1

Niamero de eventos que promueven el
emprendimiento al afio

3

3

2

1

Fomentar la participacion en convocatorias
nacionales e internacionales de innovacién y
emprendimiento.

Fortalecer el ecosistema emprendedor mediante
talleres, concursos y un evento universitario
anual.

Promover el desarrollo de ideas y proyectos
innovadores (tecnoldgicos, sociales y de negocio)
orientados a la atencién de problematicas del
entorno.
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Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

IV.2 Unison Global: Programa de|Ampliar y diversificar oportunidades de| IV.2.1  |NGmero de estudiantes participantes en 344 350 191 0 1 158
cooperacién académica movilidad, estancias y veranos de investigacion, programas de movilidad al afio

presenciales y virtuales, con criterios de equidad

e inclusion en todos los campus.

Crear un banco institucional de experiencias de| IV.2.2  |NGmero anual de estudiantes con 206 240 0 0 240 0

cooperacién académica (virtual y presencial), participacién en programas de verano de

con buenas practicas, materiales y resultados. investigacion

Desarrollar esquemas de apoyo y gestionar
recursos propios y externos para financiar
movilidad y estancias (estudiantado y personal
académico).

Desarrollar proyectos educativos binacionales o
multilaterales en dreas estratégicas.

Desarrollar y consolidar la cooperacién virtual
internacional (COlL/clases espejo) en todos los
campus e incentivar al profesorado para disenar
e impartir cursos bajo estos esquemas.

Difundir convocatorias y narrativas multimedia
de experiencias de movilidad y cooperacion
mediante estrategias multicanal.

Disefar  estrategias de  integracién vy
acompanamiento para estudiantes visitantes.

Fortalecer la  Comision Institucional  de
Internacionalizacion ~ como  instancia  de
coordinacioén, seguimiento y evaluacion de la
cooperacién académica.

Fortalecer la presencia en redes y consorcios
internacionales; participar en foros y congresos
de educacion superior e innovacién.

Implementar mecanismos de monitoreo del
posicionamiento internacional mediante rankings
e indicadores, articulados con estrategias de
comunicacion.

Impulsar la movilidad virtual y modalidades en
linea para ampliar la participaciéon con
flexibilidad e inclusién.

Incrementar la atraccién de estudiantes visitantes
mediante la promociéon de la oferta de
licenciatura y posgrado, y de una pagina web en
inglés.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Incrementar y  actualizar  convenios  con
instituciones y  centros de investigacion
(nacionales e internacionales), con mecanismos
de seguimiento y evaluacion de cumplimiento.

Promover la formacién del personal académico y
administrativo ~ en  internacionalizacién 'y
cooperacion.

Reforzar la orientacién previa, en cuanto a
idiomas, cuestiones académicas e
interculturalidad, asi como los protocolos de
seguridad para viajes académicos.

Simplificar y digitalizar tramites de movilidad y
cooperacién en plataformas accesibles, con
tableros de seguimiento.

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de
identidad institucional

Difundir de manera estratégica los logros
académicos, cientificos, culturales y sociales para
reforzar el prestigio institucional.

V.1.2

Nuamero de actividades institucionales al
afo que promueven la identidad
universitaria

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

V.1.3

Ndmero anual de visitas a los campus en
el programa Unidad Unison

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Promover la mejora de la posicion de la
Institucién  en  los  diversos rankings de
universidades orientando actividades prioritarias.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

V.2 Unison en Armonia: Programa
de cultura de paz y convivencia

Actualizar y armonizar la normativa institucional
incorporando perspectiva de género, enfoque
interseccional, cultura de paz, igualdad
sustantiva y no discriminacién.

V.21

Nidmero anual de eventos con la
temdtica de inclusién, equidad de
género y cultura de paz

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Coordinar con las &reas académicas vy
administrativas la incorporacion de actividades
que promuevan la cultura de paz y la prevencién
de violencias, asegurando su integracién en la
planeacién departamental.

En materia de igualdad sustantiva, inclusién y
corresponsabilidad de los cuidados, promover el
uso y mantenimiento de las salas de lactancia
instaladas en los campus.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

Impulsar la interculturalidad como practica
cotidiana y la valoracién de la diversidad cultural
y lingtiistica.

Promover la capacitaciéon y sensibilizacién de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucion pacifica de conflictos.

V.3 Expresiéon Unison: Programa
de creacion y difusion artistica

Impulsar programas de lectura y ensefianza de
lenguas originarias y de la Lengua de Sefas
Mexicana.

V.3.2

Nimero de eventos artisticos y culturales
realizados en formato presencial o virtual
en la Universidad al afio

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

V.4 La Unison en la Comunidad:
Programa de extensién y apoyo
comunitario

Establecer y formalizar alianzas con gobiernos,
empresas, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones  educativas 'y colectivos para
programas y servicios conjuntos.

V.41

NiGmero de servicios profesionales
proporcionados al afo a través de las
unidades de prestacion

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Establecer, con  édreas  académicas vy
administrativas, un programa semestral de ferias

de servicios, brigadas y jornadas comunitarias.

V.4.2

Nidmero de alumnos que prestan su
servicio  social en  comunidades
marginadas al afno

437

450

100

60

250

40

Gestionar financiamiento interno y externo para
asegurar insumos, materiales y equipamiento
para proyectos de retribucion social.

Organizar espacios de didlogo con sectores
sociales para orientar las brigadas y actividades a
temas prioritarios.

Priorizar  proyectos dirigidos a grupos en
situacion de vulnerabilidad, con acciones
especificas de inclusién y apoyo.

Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

V1.2 Gestion Eficiente, Honesta y
Transparente: Programa de mejora
administrativa

Continuar respondiendo en tiempo y forma a las
solicitudes de informacion acorde a la Ley
GCeneral de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.

VI1.2.2

Nidmero de sistemas y mddulos
informéticos creados o redisenados al
ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Mejorar procesos institucionales simplificando
tramites y servicios con apoyo de tecnologias de
la informacion.

Promover la formacién continua en habilidades

directivas 'y de liderazgo para personal
académico y administrativo en funciones
operativas.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

VI3 Campus  Sostenible con proyectos de construccién,| VI.3.1  |[NGmero de nuevas intervenciones en la N/A 0 N/A N/A N/A
Resiliente: Programa ampliacién, adecuacién y mantenimiento de infraestructura para accesibilidad al ano
sostenibilidad institucional infraestructura con criterios de sostenibilidad,
gestion de riesgos accesibilidad, eficiencia energética e inclusién,

garantizando entornos seguros y funcionales.

Desarrollar e implementar planes de gestién de| ~ VI.3.6  |NdGmero de programas internos N/A 0 N/A N/A N/A

protocolos de  respuesta ante proteccién civil creados o actualizados al
emergencias, con enfoque preventivo. ano
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Unidad Responsable:

2531 Direccién de Apoyo a Programas Educativos

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.2 Vanguardia Educativa:|Brindar asesoria sobre las implicaciones y 1.2.1 Nimero de planes de estudio 26 31 26 27 28 31
Programa de innovacién educativa|beneficios del EGEL conforme a la normatividad reestructurados o actualizados
y ampliacion de oportunidades institucional.
Capacitar al profesorado en metodologias 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de 91 91 91 91 91 91
activas, disefo instruccional multimodal, uso licenciatura acreditados por
ético de la IA y simuladores educativos. organizaciones e instancias nacionales e
internacionales
Definir estandares de disefio instruccional y 1.2.3 Porcentaje  de la  matricula de 97 97 97 97 97 97
accesibilidad para cursos presenciales, hibridos y licenciatura evaluable en PE de calidad
en linea.
Fomentar el uso de entornos de aprendizaje 1.2.6 Programas educativos de nivel superior 1 1 1 1 1 1
flexibles y multimodales. en la modalidad en linea
Fomentar la formacién y participacion de pares 1.2.7 Ndmero de planes de estudio de nueva 3 2 2 2 2 2
evaluadores en el marco del SEAES. oferta educativa al afo
Fomentar la participacion de los programas 1.2.8 Porcentaje de sustentantes de los EGEL 72 72 72 72 72 72

educativos en la convocatoria del Padréon EGEL
de Alto Rendimiento Académico del Ceneval.

con resultados
sobresalientes

satisfactorios 'y

Fortalecer el acompahamiento del trabajo
curricular de las comisiones responsables de la
elaboracion de propuestas de reestructuracion
de planes de estudio.

Gestionar ante el Ceneval acuerdos de
colaboracién en beneficio de estudiantes y
egresados.

Identificar programas con afinidad disciplinaria y
coordinar con las unidades académicas los
ajustes curriculares necesarios para garantizar la
compatibilidad entre planes de estudio.

Implementar ~ programas  educativos  en
modalidad en linea y no escolarizada, asi como
programas hibridos y armonizar los existentes.

Impulsar el desarrollo del Campus Virtual con el
diseio de un modelo de educacién virtual y una
plataforma digital robusta.

Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos de licenciatura para su
acreditacion y difundir sus resultados.

Participar en los procesos de autoevaluacion de
programas educativos del SEAES.

69




Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacion y
acreditacion.

Promover la participacién del estudiantado en
las aplicaciones nacionales de los Exdmenes
Generales para el Egreso de Licenciatura.

Promover una vision interdisciplinaria y criterios
de insercion  laboral como  elementos
orientadores en la actualizacién de los planes y
programas de estudio.

Realizar en colaboracién con las unidades
académicas el andlisis de los resultados de las
aplicaciones del EGEL vy otras evidencias de
aprendizaje, para  implementar  acciones
remediales especificas que contribuyan al logro
de los rasgos del perfil de egreso.

Revisar y detectar las necesidades de
armonizacién del modelo educativo actual
respecto a los nuevos requerimientos en
formacion profesional.

Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.1

Innovar  para

Ensefar:

Programa de formacién docente

Capacitar al profesorado en el uso didactico de
tecnologias emergentes como inteligencia
artificial aplicada al aprendizaje y en politicas de
integridad académica.

I.1.1

Nidmero de docentes capacitados en
aspectos didacticos y pedagégicos al ano

528

550

100

100

100

250

Configurar y ampliar la oferta de cursos y talleres
en metodologias activas, diseno de proyectos y
trabajo colaborativo.

I.1.2

Nimero de docentes actualizados en
ambientes virtuales y en estrategias
didacticas no convencionales

581

600

100

100

100

300

Disenar y ofrecer cursos, talleres y eventos de
actualizacion didactica dirigidos a docentes.

Establecer mecanismos normativos y tiempos
que garanticen la participacién periddica del
profesorado en los procesos de formacién y
actualizacion.

Reforzar y ampliar el Programa de Formacion y
Actualizacién Docente con rutas por nivel y tipo
de funcion.
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Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1  Vinculacién —en  Accién:|Disenar un esquema institucional para la| IV.1.3 Nimero total de programas educativos 2 2 0 0 0 2

Programa

de colaboracién

estratégica

educacién dual, que considere planes de
actividades, designacién de tutores, instrumentos
de evaluacién y reconocimiento de créditos.

de licenciatura con
educacion dual

esquemas

de

Identificar programas educativos y dreas de
pertinencia para la educacién dual.
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Unidad Responsable:

2541 Direccién de Apoyo a Docentes, Investigacién y Posgrado

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.1 Unison Contigo: Programa de
accesibilidad y apoyo integral al

estudiantado

Diversificar los canales de comunicacion
institucional incorporando herramientas digitales
como plataformas de mensajerfa, formularios
web, correo electrénico institucional y redes

sociales, segin las necesidades estudiantiles.

1.1.2

Matricula de nivel posgrado en el
segundo semestre del ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y la
cooperacién  entre  dreas académicas y
administrativas para disenar e implementar
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.

Impulsar la figura del asesor académico para
acompanar a las y los estudiantes durante su
formacion, con el propésito de fomentar su
permanencia, mejorar el rendimiento escolar y
culminacion de estudios.

1.2 Vanguardia

Educativa:
Programa de innovacién educativa
y ampliacién de oportunidades

Implementar ~ programas  educativos  en
modalidad en linea y no escolarizada, asi como
programas hibridos y armonizar los existentes.

1.2.4

Porcentaje de programas de posgrado
con orientacion a la investigacion que
pertenecen al SNP

100

100

100

Mantener actualizada la normativa institucional
que sustenta los programas de licenciatura y
posgrado.

1.2.5

Porcentaje de programas de posgrado
con  orientacién  profesional  que
pertenecen al SNP

77

80

80

Participar en las convocatorias de evaluacion
externa del SNP.

Participar en los procesos de autoevaluacion de
programas educativos del SEAES.

Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacién y
acreditacion.

Promover la evaluacion interna de los programas
de posgrado para asegurar su excelencia y
contribuir a mantener su registro en el SNP de la
SECIHTI.

Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.2 Saberes en

Programa

disciplinar

Evolucién:
de actualizacion

Reforzar los apoyos institucionales y los
mecanismos de gestion que faciliten el acceso
del profesorado a estudios de posgrado

nacionales e internacionales.

11.2.2

Porcentaje de PTC indeterminados con
doctorado

82

82

70

75

80

82
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.3 Estabilidad y Bienestar:|Fortalecer el Programa de Estimulos al 1.3.2 Nimero de PTC con Perfil Deseable 448 457 0 0 0 457
Programa de apoyo integral para|Desempeino del Personal Docente, conforme a PRODEP
docentes la normatividad institucional y las politicas
publicas en educacién superior.
Promover la participaciéon del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.
Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Disenar e implementar estrategias de apoyo para|  1l1.1.1 NiGmero de proyectos de investigacion 107 109 25 25 30 29
Transforma: Programa de impulso|la incorporacion y permanencia de docentes en con informes aprobados al afio
a la investigacion el SNII.
Fomentar la  consolidaciéon de  cuerpos| 1ll.1.2  |Porcentaje de proyectos de investigacién 87 87 70 75 80 87
académicos en dreas estratégicas. que atienden al menos uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible al
afo
Fomentar la participacion en convocatorias| 1ll.1.3  |Porcentaje de proyectos de investigacion 8 8 4 6 7 8
externas (nacionales e internacionales) que registrados al afio que cuentan con
financien proyectos de investigacion. financiamiento externo
Impulsar la investigacion en temas sociales y de|  1ll.1.4  |NGmero total de investigadoras e 586 592 0 0 0 592
sostenibilidad mediante convocatorias internas investigadores en el SNII
para proyectos innovadores.
Optimizar la gestién administrativa vinculada ala| ~ [11.1.5  |Ndmero total de Cuerpos Académicos 65 67 0 0 0 67
investigacion mediante procesos digitalizados y Consolidados y En Consolidacion
plazos definidos de respuesta.
Promover cursos vy talleres para la divulgacion| 111.1.6  |NGmero de ponencias presentadas por N/A 0 N/A N/A N/A N/A
cientifica dirigidos al personal académico. académicos en eventos nacionales e
internacionales al afo
Promover cursos y talleres para la redaccion y| 1ll.1.7  |Ndmero de articulos publicados en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
publicacién de articulos cientificos dirigidos al revistas  arbitradas  nacionales e
personal académico y a estudiantes de posgrado. internacionales al afio
Promover la incorporacién de estudiantes de| 111.1.8  |Ndimero de articulos en revistas de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
licenciatura y posgrado en proyectos de calidad (CR, Scimago, Scopus vy
investigacion para desarrollar competencias y CRMCyT) por PTC al aho
fomentar la innovacién cientifica.
Promover la participacién en congresos y| 1l.1.9  [NGmero de libros publicados al afo por N/A 0 N/A N/A N/A N/A
eventos de difusion. Editorial  Unison y por editoriales
externas donde participan académicos
de la Institucién
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover la participacién en convocatorias de
financiamiento externo para ampliacion 'y
modernizacién de infraestructura para la
investigacion.
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.2 Unison Global: Programa de|Dar seguimiento al Registro de Proyectos de| IV.2.3 |NGmero de profesores que realizan 28 15 5 5 5 0
cooperacién académica Investigacion en el SIRESPI que declaren actividades de intercambio académico al
colaboracién internacional. afo
Impulsar la participacién del personal docente| IV.2.4  |Porcentaje de proyectos de investigacién 6 7 4 5 6 7
en estancias, sabaticos y veranos de investigacion registrados con colaboracién
mediante becas y programas de apoyo. internacional
Promover la participacién en alianzas para
proyectos de investigacion interdisciplinarios e
internacionales con impacto global; promover la
participacién en  convocatorias y fondos
internacionales.
Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.3 Expresién Unison: ProgramafPromover convocatorias de apoyo interno para V.3.1 Ndmero total de proyectos de creacién y 28 29 10 0 0 19
de creacion y difusion artistica proyectos de creacién y produccién artistica produccién artistica desarrollados al ano
fomentando  enfoques interdisciplinarios 'y
transdisciplinarios.
Promover la mejora, adecuacién y creacién de
espacios 'y del equipamiento para la
investigacion, creacion y produccién artistica.
V.4 La Unison en la Comunidad:[Fomentar en los programas de posgrado la| V.4.3 Nidmero de actividades de retribucion 10 20 0 5 10 5
Programa de extensi6n y apoyo|realizacion de actividades de retribucién social social al ano
comunitario Gestionar financiamiento interno y externo para
asegurar insumos, materiales y equipamiento
para proyectos de retribucion social.
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Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

VI.3  Campus  Sostenible y[Atender las necesidades de adecuacién y| VI.3.5 [Namero de acciones realizadas al afo N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Resiliente: Programa de|mantenimiento de infraestructura con criterios que apoyen el desarrollo sostenible
sostenibilidad  institucional ~ y|de sostenibilidad, accesibilidad, eficiencia
gestion de riesgos energética e inclusién, garantizando entornos

seguros y funcionales.

Realizar  evaluaciones periédicas de las| VI.3.6 |NdGmero de programas internos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A

condiciones de infraestructura en todos los proteccién civil creados o actualizados al

campus para priorizar intervenciones segin afio

riesgos, funcionalidad y eficiencia.
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Unidad Responsable:

2551 Direccién de Vinculacién y Extensién

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.2 Vanguardia Educativa:|Capacitar al profesorado en metodologfas 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de innovacién educativalactivas, disefio instruccional multimodal, uso licenciatura acreditados por
y ampliacion de oportunidades ético de la IA 'y simuladores educativos. organizaciones e instancias nacionales e
internacionales
Definir estandares de disefio instruccional y
accesibilidad para cursos presenciales, hibridos y
en linea.
Disefiar una estrategia institucional de difusion
de la oferta educativa en plataformas digitales.
Promover una vision interdisciplinaria y criterios
de insercion  laboral como  elementos
orientadores en la actualizacién de los planes y
programas de estudio.
Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.2 Saberes en  Evolucién:|Ampliar la oferta de eventos de actualizacién 1.2.1 Nidmero de docentes que participan N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de actualizacion|disciplinar, ~priorizando contenidos en 1A, anualmente en eventos de actualizacién
disciplinar simulacién y ciencia de datos. disciplinar
Plantear el reconocimiento de la certificacion
dentro del Programa de Estimulos al Desempefio
del Personal Docente.
Promover procesos de certificacion  del
profesorado  en  estdndares  disciplinares
relevantes mediante la Entidad de Certificacion y
Evaluacién de la Universidad y alianzas con
organismos reconocidos.
Eje Prioritario: 11l Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Fomentar la participacion en convocatorias|  111.1.9  |Ndmero de libros publicados al afo por 55 56 10 13 15 18

Transforma: Programa de impulso
a la investigacion

externas (nacionales e internacionales) que
financien proyectos de investigacion.

Editorial  Unison 'y por editoriales
externas donde participan académicos
de la Institucion

Fomentar la produccién y publicacion de
articulos, libros y materiales especializados
mediante apoyos econdémicos, convocatorias
internas y estimulos académicos.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Formalizar convenios con enfoque en la
investigacion con instituciones educativas y
organizaciones de los sectores social, productivo
y gubernamental.
Incentivar la colaboracién interdisciplinaria y
multinacional mediante seminarios y congresos
para el intercambio de resultados.
Promover cursos y talleres para la redaccion y
publicacién de articulos cientificos dirigidos al
personal académico y a estudiantes de posgrado.
Promover la participacién en congresos y
eventos de difusion.
1.2 Innovacién que Conecta:[Acompanar proyectos con una red de asesorfa,|  111.2.1 Niamero de eventos que promueven el 8 9 0 4 0 5
Programa de transferencia|como mentorfas, clinicas de modelo de negocio emprendimiento al afio
tecnoldgica y acompanamiento legal bésico.
Aplicar metodologias reconocidas de incubacién|  111.2.2  [NGmero de solicitudes de patentes 6 7 0 3 0 4
de empresas de base tecnolégica, de acuerdo presentadas ante el IMPI al afno
con la naturaleza de los proyectos.
Capacitar y sensibilizar a la comunidad| [1.2.3  |Ndmero de figuras de propiedad 6 7 0 3 0 4
universitaria en emprendimiento y gestion de intelectual diferentes a las patentes
proyectos. tramitadas ante el IMPI al afo
Celebrar convenios marco y especificos con| [1.2.4 |Nimero de licenciamientos  de 1 1 0 0 0 1
instituciones 'y organizaciones para ejecutar tecnologia al ano
proyectos de transferencia 'y desarrollo
tecnoldgico.
Concluir la revisién y someter a aprobacién el[  [11.2.5  |NGmero de startups de base tecnolégica 2 2 0 0 0 2

Reglamento de Propiedad Intelectual.

con proceso de incubaciéon culminado
por afo

Consolidar la OTTC como ventanilla dnica de
atencién en innovacién y transferencia
tecnoldgica.

Difundir portafolios de tecnologia y casos de
éxito en plataformas digitales y medios
institucionales.

Establecer y actualizar convenios y alianzas con
los sectores publico, privado y social para
I+D+i, transferencia de  tecnologia vy
conocimiento.

Evaluar la factibilidad de crear una entidad para
fortalecer la  transferencia y vinculacién
universitarias, que permita captar fondos y
generar ingresos propios.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fomentar la participacién en convocatorias
nacionales e internacionales de innovacién y
emprendimiento.

Fortalecer el ecosistema emprendedor mediante
talleres, concursos y un evento universitario
anual.

Gestionar  fondos de capital semilla para
proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion
en sectores estratégicos.

Impulsar  la  proteccion  de  resultados:
identificacion ~ temprana  de  resultados
transferibles, vigilancia tecnolégica y analisis de
patentabilidad, redaccién 'y tramite de
solicitudes.

Impulsar proyectos de |+D+i orientados a la
solucién de problemas del entorno con
participacion de equipos inter y
transdisciplinarios y vinculacién temprana con
usuarios finales.

Ofrecer capacitacion al personal académico en
redaccion de patentes y gestion de propiedad
intelectual.

Participar en convocatorias de financiamiento
(cofinanciamiento,  fondos  sectoriales) para
desarrollo, escalamiento y maduracién de
tecnologias.

Promover contratos de licenciamiento y servicios
de transferencia tecnolégica.

Promover el desarrollo de ideas y proyectos
innovadores (tecnoldgicos, sociales y de negocio)
orientados a la atencién de problematicas del
entorno.

Promover otras figuras de propiedad intelectual
como modelos de utilidad, disefos, marcas y
derechos de autor.

Revisar y proponer la actualizacién normativa y
de procesos de la OTTC para agilizar trdmites y'
ampliar la oferta de servicios.
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Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

IV.1T  Vinculacién en Accién:|Actualizar y ampliar los convenios de| IV.1.1 |NGmero de convenios de colaboracién 114 120 30 40 20 30
Programa de colaboracién|colaboracién ~ para la  transferencia  de establecidos al afo con los sectores
estratégica conocimiento y el desarrollo de proyectos con educativo, publico, privado y social

impacto social, econémico y ambiental.

Apoyar la alineacién de horarios y cargas| IV.1.2  [Ndmero anual de eventos académicos 105 105 25 30 25 25

académicas para facilitar la participacién en de difusion y divulgacion cientifica

experiencias de aprendizaje situado. organizados o coorganizados

Disefar un esquema institucional para la| IV.1.3  |Ndmero total de programas educativos N/A 0 N/A N/A N/A N/A

educacién dual, que considere planes de de licenciatura con esquemas de

actividades, designacién de tutores, instrumentos educacién dual

de evaluacién y reconocimiento de créditos.

Establecer convenios para ampliar y diversificar|  IV.1.4  |Porcentaje de departamentos N/A 0 N/A N/A N/A N/A

experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.

académicos que participa en el
programa Aula Abierta

Fomentar  proyectos interdisciplinarios 'y
colaborativos  con  organismos  externos,
enfocados en la solucion de problematicas del
entorno en linea con los ODS.

Identificar programas educativos y areas de
pertinencia para la educacién dual.

Implementar el programa Aula abierta, que
coordine visitas periddicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

Implementar un sistema institucional de gestion
y seguimiento de convenios (vinculado al SIIA)
que registre y retroalimente los resultados
obtenidos.

Organizar eventos de difusién y divulgacién del
quehacer universitario, asi como la creacién de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer
la proyeccién institucional.

Promover la integracién de comisiones de
vinculacién en las unidades académicas para
articular sus acciones con los Consejos
Regionales de Vinculacién Social.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

IV.3 Aprender Siempre: Programa|Capacitar al personal académico y a las y los|  IV.3.1 Nidmero  de  personas  externas 800 900 200 300 200 200
de educacién continua instructores en estandares de competencia, capacitadas en eventos de educacién

actualizacion disciplinar, pedagogia y uso de las continua al afio

Tecnologias de la  Informacién y la

Comunicacién (TIC).

Configurar  un  sistema institucional de| 1V.3.2 |Total de cursos en la modalidad MOOC 1 1 0 0 0 1

microcredenciales y certificaciones digitales con (Massive Open Online Course)

validez laboral.

Consolidar los procesos de evaluacién y| IV.3.3 |NGmero de microcredenciales o N/A 0 N/A N/A N/A N/A

certificacion  con criterios de calidad 'y certificaciones digitales emitidas

pertinencia.

Definir  criterios para la convalidacién o| IV.3.4 |Total de estandares de competencia 17 17 0 0 0 17

equivalencias de microcredenciales y cursos de
educacién continua hacia los programas de
licenciatura y posgrado, en el marco de la
normatividad institucional.

acreditados por la ECE UNISON

Desarrollar programas en campos emergentes,
habilidades digitales y actualizacion profesional,
incorporando innovacién educativa y tecnologias
de vanguardia.

Disenar y ejecutar una estrategia de difusion
multicanal  para posicionar la oferta de
educacién continua y la Entidad de Certificacion
y Evaluacién en la comunidad universitaria y en
la sociedad.

Diversificar la  oferta  (cursos, talleres,
diplomados, certificaciones), incluyendo
programas para egresadas, egresados y sectores
no tradicionales (como adultos mayores, mujeres

en reincorporacién  laboral, comunidades
indigenas o migrantes).

Establecer convenios con organismos
productivos, gubernamentales, colegios

profesionales e instituciones publicas y privadas
para programas conjuntos de formacion
continua.

Establecer un catdlogo dinamico de eventos,
actualizado con diagnésticos de pertinencia y!
demandas emergentes.

Gestionar  recursos para infraestructura 'y
plataformas ~ tecnolégicas  que  soporten
modalidades flexibles.

Implementar MOOCs (Massive Open Online
Courses) para ampliar el alcance de la educacién
continua y flexibilizar el aprendizaje.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo Tercero

Cuarto

Implementar una plataforma tecnolégica para la
emisién, gestion y difusion de microcredenciales
y certificaciones digitales, integrada con los
sistemas de la Universidad.

Incrementar los estandares de competencia
ofertados por la Entidad de Certificacion y
Evaluacién, con enfoque en las necesidades
regionales.

Integrar una red interna de educacién continua
con responsables por facultad o departamento
para la coordinacién y desarrollo colaborativo de
programas.

Modularizar ~ programas ~ para  construir
trayectorias  flexibles que  permitan  su
acreditacion como microcredenciales.

Organizar experiencias y contenidos multimedia
que difundan los resultados de educacién
continua.

Promover el reconocimiento institucional del
disefio e imparticion de MOOCs dentro del
Programa de Estimulos al Desempeno del
Personal Docente.

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo Tercero

Cuarto

V.2 Unison en Armonia: Programa
de cultura de paz y convivencia

Desplegar campanas de sensibilizacién (radio,
redes, carteles y aulas) sobre igualdad, no
discriminacion  y  diversidad cultural, con
materiales accesibles.

V.2.1

Niamero anual de eventos con la
teméatica de inclusién, equidad de
género y cultura de paz

N/A

N/A

N/A N/A

N/A

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

Promover la capacitacién y sensibilizacién de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucién pacifica de conflictos.

V.3 Expresién Unison: Programa
de creacion y difusion artistica

Actualizar el catdlogo de las colecciones de la
memoria universitaria.

V.3.1

Ndmero total de proyectos de creacién y
produccién artistica desarrollados al ano

N/A

N/A

N/A N/A

N/A

Ampliar el reconocimiento del edificio del
Museo y Biblioteca como Centro Cultural y de
resguardo del conocimiento; promover visitas
guiadas y actividades de divulgacién del
patrimonio.

V.3.2

Ndmero de eventos artisticos y culturales
realizados en formato presencial o virtual
en la Universidad al afo

172

175

40

45 30
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Ampliar y diversificar la programacién artistica y
cultural para la comunidad universitaria y la
sociedad; realizar actividades dentro y fuera de
la  Universidad y en espacios piblicos de
municipios y localidades.

V.3.3

Nimero de eventos culturales realizados
al ano en espacios publicos de las
localidades del estado

46

46

13

13

10

10

Colaborar con el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia en la catalogacién y
clasificacion de piezas arqueoldgicas.

V.3.4

Ndmero anual de presentaciones de los
grupos representativos

65

70

20

10

25

Fomentar la participacion de la comunidad
universitaria mediante concursos y convocatorias
en artes.

Identificar, fortalecer y difundir los componentes
del patrimonio histérico, cultural, documental y
artistico de la Universidad.

Implementar acciones de preservacion, rescate y
restauracién del patrimonio.

Impulsar la creacion y la produccién artistica que
aborde tematicas de impacto social, promueva el
pensamiento critico y la sensibilidad estética y
articule arte, ciencia y tecnologia.

Incrementar la participacion de los grupos
representativos y artistas en redes, programas,
festivales y  plataformas  nacionales e
internacionales.

Incrementar la participacién estudiantil en
proyectos de  creacibn y  produccion
artistica-cultural como parte de su formacién
integral.

Posicionar el Fondo Editorial Universitario y
aumentar la divulgacién de las creaciones
literarias y cientificas de la comunidad.

Programar exposiciones sobre el patrimonio y
difundirlo a través del Museo Regional y sus
salas; crear un acervo digital en la pégina del
Museo.

Promover convocatorias de apoyo interno para
proyectos de creacién y produccién artistica
fomentando  enfoques interdisciplinarios y
transdisciplinarios.

V.4 La Unison en la Comunidad:
Programa de extensién y apoyo
comunitario

Disenar y ofrecer nuevos servicios universitarios
que respondan a las necesidades detectadas;
ampliar y diversificar los servicios dirigidos a la
comunidad.

V4.1

Niamero de servicios profesionales
proporcionados al afo a través de las
unidades de prestacion

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Establecer y formalizar alianzas con gobiernos,
empresas, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones  educativas y colectivos para
programas y servicios conjuntos.

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento
de las unidades de prestacién de servicios.

Organizar actividades y eventos que fortalezcan
el compromiso social universitario y visibilicen la
participacién con aliados externos.

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VI.1T Autonomia Universitaria y
Gobernanza Inclusiva: Programa
de participacién democratica

Dar seguimiento y difundir las acciones de las
unidades académicas y administrativas entre la
comunidad universitaria y la sociedad en
general.

VI.1.1

Ndmero de documentos normativos

creados o reformados al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Priorizar e iniciar la actualizacién de normativa
clave (Estatuto del Personal Académico,
Reglamento de  Acreditacién, Reglamento
Escolar, entre otros).

VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y
Transparente: Programa de mejora
administrativa

Consolidar ingresos por educaciéon continua,
servicios especializados y laboratorios, asi como
promocién financiera, librerfa, souvenirs 'y
arrendamientos.

VI.2.7

Nidmero de eventos de capacitacion,
actualizacion y/o superacién del personal
administrativo ofrecidos al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Explorar  esquemas institucionales  para
incrementar y diversificar ingresos propios
estableciendo incentivos y coordinacién entre
dependencias.

VI.3  Campus
Resiliente:
sostenibilidad
gestion de riesgos

Sostenible 'y
Programa de
institucional 'y

Desarrollar e implementar planes de gestion de
riesgos y protocolos de respuesta ante
emergencias, con enfoque preventivo.

VI.3.6

Nidmero de programas internos de
proteccién civil creados o actualizados al
ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fortalecer la  capacidad institucional 'y
comunitaria para la prevencion y mitigacion de
riesgos mediante formacién continua, cultura de
autoproteccién, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.

VI.3.7

Personal capacitado en protocolos de
seguridad al afo

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Unidad Responsable:

2611 Direccién Administrativa del campus Hermosillo

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Ampliar y focalizar becas, apoyos alimentarios, 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el N/A 0 N/A N/A N/A N/A
accesibilidad y apoyo integral al|de movilidad y transporte, fortaleciendo su segundo semestre del ano
estudiantado difusién y acompanamiento.
Continuar la modernizacién y conservacién de 1.1.3 Estudiantes beneficiados al afo con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
espacios educativos como aulas, laboratorios y acciones del Programa de Salud
talleres, asi como de areas comunes y de servicio Estudiantil
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros).
Gestionar alianzas con sectores publico, social y 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares N/A 0 N/A N/A N/A N/A
privado para incrementar la oferta de becas y
apoyos.
Promover el proceso de afiliacién de estudiantes I.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte N/A 0 N/A N/A N/A N/A
al Instituto Mexicano del Seguro Social y de nivel licenciatura
mantener colaboracién en materia de salud, con
los sectores gubernamental y privado para la
atencién del estudiantado.
1.2 Vanguardia Educativa: [Alinear contenidos y practicas académicas con 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de innovacién educativa(los sectores social, pdblico y productivo. licenciatura acreditados por
y ampliacién de oportunidades organizaciones e instancias nacionales e
internacionales
Disenar una estrategia institucional de difusion 1.2.7 Ndmero de planes de estudio de nueva N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de la oferta educativa en plataformas digitales. oferta educativa al afo
Identificar areas estratégicas para nuevas
opciones de formacion de nivel licenciatura y
posgrados inter y transdisciplinarios en dreas de
pertinencia cientifica, social y laboral de Ila
region.
Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.3 Estabilidad 'y Bienestar:|Implementar programas de bienestar integral 1.3.2 Ndmero de PTC con Perfil Deseable N/A 0 N/A N/A N/A N/A

Programa de apoyo integral para
docentes

que incluyan atencién psicoldgica, talleres de
manejo del estrés, actividades de salud
preventiva y campanas de vida saludable.

PRODEP
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Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Consolidar  cuerpos académicos en dreas| 1ll.1.4 |NGmero total de investigadoras e N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transforma: Programa de impulso|estratégicas. investigadores en el SNII
a la investigacion Fomentar la participacién de investigadoras e[  1ll.1.5  |NaGmero total de Cuerpos Académicos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
investigadores  visitantes para fortalecer la Consolidados y En Consolidacion
cooperacion y la produccién conjunta.
Fomentar la produccién y publicacion de| 1I1.1.6  |Ndmero de ponencias presentadas por N/A 0 N/A N/A N/A N/A
articulos, libros y materiales especializados académicos en eventos nacionales e
mediante apoyos econdmicos, convocatorias internacionales al afo
internas y estimulos académicos.
Promover la participacién en congresos y[ 1l.1.8  |NGmero de articulos en revistas de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
eventos de difusion. calidad (CR, Scimago, Scopus vy
CRMCyT) por PTC al afho
1.2 Innovacién que Conecta:[Fomentar la participacién en convocatorias| — 111.2.1 Niamero de eventos que promueven el N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de transferencia|nacionales e internacionales de innovacion y emprendimiento al afio
tecnoldgica emprendimiento.
Fortalecer el ecosistema emprendedor mediante|  111.2.5  |Ndmero de startups de base tecnoldgica N/A 0 N/A N/A N/A N/A
talleres, concursos y un evento universitario con proceso de incubaciéon culminado
anual. por ano
Realizar  un  diagndstico  periédico  de
capacidades institucionales (laboratorios,
equipamiento, certificados y talento) para alinear
la oferta de servicios especializados con la
demanda de los sectores.
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1  Vinculacién en  Accién:[Monitorear accesibilidad, inclusion y protocolos|  IV.1.2  [NGmero anual de eventos académicos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de colaboracién|de seguridad en el desarrollo de las experiencias de difusion y divulgacion cientifica
estratégica de aprendizaje situado, asi como canales de organizados o coorganizados
atencién a incidencias.
Organizar eventos de difusion y divulgacion del
quehacer universitario, asi como la creacién de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer
la proyeccién institucional.
Promover la integracién de comisiones de
vinculacién en las unidades académicas para
articular sus acciones con los Consejos
Regionales de Vinculacién Social.
IV.2 Unison Global: Programa de|Desarrollar esquemas de apoyo y gestionar[ IV.2.1 Nimero de estudiantes participantes en 40 60 15 15 15 15

cooperacién académica

recursos propios y externos para financiar
movilidad y estancias (estudiantado y personal
académico).

programas de movilidad al afio
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo Tercero

Cuarto

Fortalecer la presencia en redes y consorcios
internacionales; participar en foros y congresos
de educacion superior e innovacién.

IV.2.2

Niamero anual de estudiantes con
participacién en programas de verano de
investigacion

10

15

8

7 0

Impulsar la participacién del personal docente
en estancias, sabdticos y veranos de investigacién
mediante becas y programas de apoyo.

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo Tercero

Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de
identidad institucional

Difundir de manera estratégica los logros
académicos, cientificos, culturales y sociales para
reforzar el prestigio institucional.

V.1.2

Namero de actividades institucionales al
aio que promueven la identidad
universitaria

0

1 0

1

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

Implementar  campafias de  comunicacion
institucional con  enfoque  estratégico y
multicanal que promuevan la apropiacién de los
valores y principios universitarios.

Organizar ~ eventos y  actividades de
sensibilizacion y fortalecimiento de la identidad
universitaria.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

V.2 Unison en Armonia: Programa
de cultura de paz y convivencia

Coordinar con las éreas académicas vy
administrativas la incorporacion de actividades
que promuevan la cultura de paz y la prevencién
de violencias, asegurando su integracién en la
planeacién departamental.

V.2.1

Niamero anual de eventos con la
teméatica de inclusién, equidad de
género y cultura de paz

N/A

N/A

N/A N/A

N/A

Desplegar campanas de sensibilizacién (radio,
redes, carteles y aulas) sobre igualdad, no
discriminacion y  diversidad cultural, con
materiales accesibles.

Difundir de manera permanente el Manual de
buenas  pricticas para la  convivencia
universitaria.

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.3 Expresién Unison: Programa|Ampliar y diversificar la programacion artistica y V.3.2 Ndmero de eventos artisticos y culturales 80 85 20 20 25 20
de creacion y difusion artistica cultural para la comunidad universitaria y la realizados en formato presencial o virtual
sociedad; realizar actividades dentro y fuera de en la Universidad al afo
la Universidad y en espacios publicos de
municipios y localidades.
Difundir de manera sistemadtica la oferta cultural V3.3 Namero de eventos culturales realizados 2 1 0 0 1 0
en medios y canales oficiales, con apoyo de al ano en espacios publicos de las
contenidos multimedia que optimicen su alcance localidades del estado
e impacto.
Incrementar la participacion de los grupos V.34 Nimero anual de presentaciones de los 2 2 1 0 0 1
representativos y artistas en redes, programas, grupos representativos
festivales y  plataformas  nacionales e
internacionales.
Incrementar las acreditaciones culturales 'y
opciones para estudiantes a través del Programa
Institucional Culturest.
V.5 Unison en Movimiento:|Articular el deporte curricular con programas|  V.5.2 Niamero de eventos realizados al afo N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de fomento al deporte |institucionales de salud, arte y cultura para el con tematicas de promocién y cuidado
bienestar integral. de la salud fisica y emocional
Coordinar con las dependencias académicas y
administrativas el uso responsable y la gestion
operativa de las instalaciones deportivas.
Implementar estrategias de promocién de la
salud fisica dirigidas a la comunidad estudiantil
(campanas de  sensibilizacién,  programas
regulares de ejercicio y eventos orientados al
bienestar).
Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y[Colaborar con entes fiscalizadores; atender| VI.2.5 [Porcentaje de observaciones recibidas y 100 100 100 100 100 100
Transparente: Programa de mejora|auditorias, solventar observaciones y publicar solventadas, derivadas de auditorias
administrativa resultados. realizadas
Continuar respondiendo en tiempo y forma a las| ~ VI.2.6  |Porcentaje de solicitudes de informacién 100 100 100 100 100 100
solicitudes de informacién acorde a la Ley de transparencia recibidas y atendidas
General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica y los 6rganos reguladores.
Mantener préicticas conforme a la Ley de[ VI.2.9 |Nidmero de actividades en atencién a las N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Disciplina Financiera para un uso responsable y necesidades asociadas al bienestar fisico,
sostenible de los recursos. mental y social del  personal
administrativo
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover programas de bienestar laboral que
incluyan  atencién  psicolégica, actividades
culturales y deportivas.
Redisefar portales con criterios de accesibilidad,
participacién de personas usuarias y revision
periddica.
VI.3  Campus  Sostenible  y[Desarrollar e implementar planes de gestién de[  VI.3.1  [Ndmero de nuevas intervenciones en la N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Resiliente: Programa de|riesgos 'y protocolos de respuesta ante infraestructura para accesibilidad al ano
sostenibilidad institucional ~ y|emergencias, con enfoque preventivo.
gestion de riesgos Elaborar un diagndstico de riesgos en todos los| ~ VI.3.2  |Namero de edificaciones atendidas, con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
campus para identificar vulnerabilidades en al menos una accién contemplada en los
infraestructura, ~ equipamiento y  procesos planes y programas de conservacién, al
institucionales. afio
Fortalecer la  capacidad institucional y| VI.3.6 |Ndmero de programas internos de 0 1 1 0 0 1
comunitaria para la prevencién y mitigacién de proteccién civil creados o actualizados al
riesgos mediante formacién continua, cultura de afo
autoproteccién, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.
VI.3.7  [Personal capacitado en protocolos de 20 40 10 10 10 10
seguridad al afo
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Unidad Responsable:

2612 Direcciéon Administrativa del campus Caborca

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Promover en los departamentos académicos 1.1.2 Matricula de nivel posgrado en el N/A 0 N/A N/A N/A N/A
accesibilidad y apoyo integral al|cursos propedéuticos y de nivelacién en segundo semestre del ano
estudiantado competencias de ingreso (lectura y escritura
académica, pensamiento logico matemético y
herramientas digitales).
Realizar intervencién temprana mediante la 1.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte N/A 0 N/A N/A N/A N/A
analitica educativa para identificar y atender de nivel licenciatura
oportunamente riesgo de rezago o abandono;
optimizar procedimientos y generar informacién
para el seguimiento de trayectorias, en
coordinacién con los departamentos
académicos.
Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
I1 Innovar para  Ensefar:[Desarrollar programas de capacitacién en 1.1.1 Nidmero de docentes capacitados en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de formacién docente  |inclusion, interculturalidad, perspectiva de aspectos didacticos y pedagdgicos al afio
género y atencién a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.
Implementar talleres sobre equidad, derechos 1.1.2 Niamero de docentes actualizados en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
humanos y justicia social en la ensefanza, ambientes virtuales y en estrategias
conforme al Plan de Cultura de Paz. didacticas no convencionales
Reforzar y ampliar el Programa de Formacion y
Actualizacién Docente con rutas por nivel y tipo
de funcion.
1.2 Saberes en  Evolucién:|Ampliar la oferta de eventos de actualizacion 1.2.1 Niamero de docentes que participan N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de actualizacion|disciplinar, ~priorizando contenidos en IA, anualmente en eventos de actualizacién
disciplinar simulacién y ciencia de datos. disciplinar
Eje Prioritario: Ill Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Capacitar y apoyar en la publicacién en revistas|  111.1.1 Niamero de proyectos de investigacion N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transforma: Programa de impulso|de alto impacto. con informes aprobados al afio
a la investigacion Fomentar la produccién y publicacion de| 1l1.1.6  |Ndimero de ponencias presentadas por N/A 0 N/A N/A N/A N/A

articulos, libros y materiales especializados
mediante apoyos econdmicos, convocatorias
internas y estimulos académicos.

académicos en eventos nacionales e
internacionales al afo
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Formalizar convenios con enfoque en la[ 1l.1.7 |NdGmero de articulos publicados en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
investigacion con instituciones educativas y revistas  arbitradas  nacionales e
organizaciones de los sectores social, productivo internacionales al afio
y gubernamental.
Impulsar la investigacién en temas sociales y de
sostenibilidad mediante convocatorias internas
para proyectos innovadores.
Promover la participacion en congresos y
eventos de difusion.
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1  Vinculacién en  Accién:|Actualizar 'y ampliar los convenios de| IV.1.1 Nimero de convenios de colaboracion 1 1 0 0 0 1
Programa de colaboracién|colaboracién ~ para la  transferencia  de establecidos al afo con los sectores
estratégica conocimiento y el desarrollo de proyectos con educativo, pablico, privado y social
impacto social, econémico y ambiental.
Establecer convenios para ampliar y diversificar| IV.1.2  |NGmero anual de eventos académicos 0 1 1 0 0 0
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo de difusion y divulgacion cientifica
servicio social, practicas profesionales, educacién organizados o coorganizados
dual y estancias.
Fomentar  proyectos interdisciplinarios 'y
colaborativos ~ con  organismos  externos,
enfocados en la solucién de problematicas del
entorno en linea con los ODS.
Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atencion de
probleméticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.
Optimizar los procesos de gestién, seguimiento y
evaluacion del servicio social y de las practicas
profesionales.
Promover la integraciéon de comisiones de
vinculacién en las unidades académicas para
articular sus acciones con los Consejos
Regionales de Vinculacién Social.
IV.2 Unison Global: Programa de|Apoyo a la movilidad estudiantil IV.2.1 Nimero de estudiantes participantes en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
cooperaci6n académica programas de movilidad al afio
Promover la formacion del personal académico y
administrativo  en  internacionalizacién 'y
cooperacién.
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Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de
identidad institucional

Organizar  eventos y  actividades  de
sensibilizacién y fortalecimiento de la identidad
universitaria.

V.1.2

Namero de actividades institucionales al
aio que promueven la identidad
universitaria

1

1

1

1

Realizar cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos al personal de nuevo
ingreso.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

V.2 Unison en Armonfa: Programa
de cultura de paz y convivencia

Coordinar con las dreas académicas vy
administrativas la incorporacion de actividades
que promuevan la cultura de paz y la prevencion
de violencias, asegurando su integracion en la

planeacién departamental.

V.21

de eventos con la
equidad de

Ndamero anual
tematica de inclusion,
género y cultura de paz

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

Promover la capacitacién y sensibilizacion de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de violencias, convivencia,
mediacion y resolucion pacifica de conflictos.

V.3 Expresion Unison: Programa
de creacion y difusion artistica

Ampliar y diversificar la programacion artistica y
cultural para la comunidad universitaria y la
sociedad; realizar actividades dentro y fuera de
la  Universidad y en espacios piblicos de
municipios y localidades.

V.3.1

Ndmero total de proyectos de creacién y
produccién artistica desarrollados al ano

Crear residencias artisticas y promover la
internacionalizacion ~ de  la  produccion
universitaria mediante concursos, festivales y
encuentros.

V.3.2

Nimero de eventos artisticos y culturales
realizados en formato presencial o virtual
en la Universidad al afio

20

18

Impulsar la creacion y la produccién artistica que
aborde tematicas de impacto social, promueva el
pensamiento critico y la sensibilidad estética y
articule arte, ciencia y tecnologfa.

V.3.3

Nuamero de eventos culturales realizados
al afo en espacios publicos de las
localidades del estado

Incrementar la participacion de los grupos
representativos y artistas en redes, programas,
festivales y  plataformas  nacionales e
internacionales.

V.3.4

Ndmero anual de presentaciones de los
grupos representativos

16

13
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

V.4 La Unison en la Comunidad:|Disefar y ofrecer nuevos servicios universitarios V.42 Nimero de alumnos que prestan su 71 71 45 26 0 0
Programa de extensi6n y apoyo|que respondan a las necesidades detectadas; servicio  social en  comunidades
comunitario ampliar y diversificar los servicios dirigidos a la marginadas al ano

comunidad.

Establecer, ~con  dreas  académicas vy

administrativas, un programa semestral de ferias

de servicios, brigadas y jornadas comunitarias.

Organizar actividades y eventos que fortalezcan

el compromiso social universitario y visibilicen la

participacién con aliados externos.

Reconocer y difundir buenas practicas y

experiencias exitosas de vinculacién social.
V.5 Unison en Movimiento:[Ampliar las opciones del Programa de Deporte|  V.5.1 Ndmero de actividades organizadas para N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de fomento al deporte  [Curricular e incrementar grupos y horarios para la realizacion de la actividad fisica y

atender un mayor niimero de estudiantes. deportiva al afo

Ampliar y organizar eventos, ligas y torneos|  V.5.2 Ndmero de eventos realizados al afio 16 16 4 4 4 4

internos —incluidos deportes emergentes, con
enfoque recreativo, social y competitivo— que
impulsen la participacion del estudiantado y la
vinculacién con equipos representativos.

con temdticas de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional

Dotar a los equipos representativos de insumos y
equipamiento adecuados para el entrenamiento
y la competencia en cada disciplina.

Establecer mecanismos de deteccion, captacion
y desarrollo de talentos para integrar equipos
representativos.

Fortalecer el deporte representativo y de alto
rendimiento para elevar el desempeno
competitivo.

Involucrar al estudiantado en la organizacién de
eventos deportivos y recreativos internos y
externos.

Promover la vinculacién con instituciones y
organismos deportivos para desarrollar de forma
conjunta eventos y programas de activacion
fisica; establecer convenios con entidades
publicas y privadas para ampliar el alcance
social.
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Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V1.2 Gestion Eficiente, Honesta y[Promover la formacién continua en habilidades| ~ VI1.2.1  [Ndmero de procesos administrativos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transparente: Programa de mejora|directivas y de liderazgo para personal automatizados o simplificados al afio
administrativa académico y administrativo en funciones
operativas.
Promover programas de bienestar laboral que| VI.2.7 [NdGmero de eventos de capacitacion, 1 2 0 2 0 0
incluyan  atencién  psicolégica,  actividades actualizacion y/o superacién del personal
culturales y deportivas. administrativo ofrecidos al afio
VI.2.8  [Porcentaje de personal administrativo de 50 100 0 0 0 100
nuevo ingreso que participa en los
programas de induccion
VI.2.9  [NaGmero de actividades en atencién a las 1 2 0 1 0 1
necesidades asociadas al bienestar fisico,
mental y social del  personal
administrativo
VL3 Campus  Sostenible  y[Desarrollar campanas, talleres y materiales sobre|  VI.3.1 Nimero de nuevas intervenciones en la 1 1 0 1 0 0
Resiliente: Programa de|uso responsable, ético y seguro de tecnologias infraestructura para accesibilidad al ano
sostenibilidad institucional  y|para la comunidad universitaria.
estion de riesgos - - - —— -
8 8 Disenar e implementar  programas de| VI.3.2  |Ndmero de edificaciones atendidas, con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
sensibilizacién y educacién ambiental dirigidos al al menos una accién contemplada en los
estudiantado, personal académico y planes y programas de conservacién, al
administrativo, que  promuevan  habitos ano
sostenibles y précticas responsables.
Fomentar la participacion activa de la] VI.3.3 |Ndmero de intervenciones  en 1 1 0 1 0 0
comunidad  universitaria en  acciones 'y instalaciones sanitarias para estudiantes
programas de responsabilidad ambiental. al afo
Fortalecer la  capacidad institucional y| VI.3.5 |NGmero de acciones realizadas al afo 2 2 0 1 0 1
comunitaria para la prevencion y mitigacion de que apoyen el desarrollo sostenible
riesgos mediante formacién continua, cultura de
autoproteccién, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.
Promover acciones alineadas con la Agenda| VI.3.6 |Nimero de programas internos de 1 1 0 0 0 1
2030 para el Desarrollo Sostenible desde las proteccién civil creados o actualizados al
funciones sustantivas de la Universidad, en el ano
marco de la responsabilidad social universitaria.
Promover la integracién transversal de la| VI.3.7 |Personal capacitado en protocolos de 2 8 1 3 2 2
sostenibilidad y la gestion de riesgos en politicas, seguridad al ano
planes y proyectos institucionales.
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Unidad Responsable:

2613 Direccién Administrativa del campus Nogales

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Ampliar la infraestructura de 4&reas abiertas 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el N/A 0 N/A N/A N/A N/A
accesibilidad y apoyo integral al|relacionadas con espacios para el esparcimiento segundo semestre del ano
estudiantado y estudio, parques y jardines.
Ampliar y focalizar becas, apoyos alimentarios, 1.1.3 Estudiantes beneficiados al afo con 500 700 400 0 200 100
de movilidad y transporte, fortaleciendo su acciones del Programa de Salud
difusién y acompanamiento. Estudiantil
Capacitar al personal de atencién estudiantil en 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares N/A 0 N/A N/A N/A N/A
comunicacioén, servicio al usuario y uso de
tecnologias de la informacién para asegurar una
atencién empatica y eficiente.
Conservar en buenas condiciones la flotilla de 1.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura N/A 0 N/A N/A N/A N/A
transporte universitario para garantizar viajes que permanecen en cada programa al
seguros y coadyuvar en el traslado de estudiantes inicio del segundo ano (Tasa de
de comunidades aledafias para promover la retencién del primero al segundo afio)
equidad y el acceso a los campus.
Continuar la modernizacién y conservacién de 1.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte N/A 0 N/A N/A N/A N/A
espacios educativos como aulas, laboratorios y de nivel licenciatura
talleres, asi como de areas comunes y de servicio
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros).
Fortalecer la identificacién y el acompanamiento 1.1.7 Eficiencia terminal de titulacién por N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y cohorte de nivel licenciatura
personas con discapacidad.
Gestionar paraderos seguros, convenios tarifarios 1.1.8 Niamero de egresados de nivel N/A 0 N/A N/A N/A N/A
y de cobertura de transporte piblico hacia los licenciatura por ciclo escolar
campus universitarios.
Identificar las dreas prioritarias para realizar 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de 60 100 0 0 0 100
nuevos proyectos de infraestructura en dreas de comunidades indigenas que reciben
servicio y apoyo a la comunidad estudiantil. apoyo académico y/o econémico al afio
Identificar y adaptar espacios, infraestructura y| 1.1.10  |Porcentaje  de  estudiantes  con 75 76 0 0 0 76
tecnologias que mejoren la accesibilidad, asf discapacidad  que reciben  apoyo
como la atencién a estudiantes en condicion de académico y/o econémico al afo
vulnerabilidad.
Operar un plan integral con limpieza
programada de sanitarios, abasto asegurado
(agua/jabén/papel) y tablero de incidencias por
edificio.
Promover apoyos econdémicos y académicos
focalizados para estos grupos y fortalecer los
Programas de Apoyo Académico para
Estudiantes Indigenas y para Estudiantes de
Retorno y Migrantes.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover el proceso de afiliacién de estudiantes
al Instituto Mexicano del Seguro Social y
mantener colaboracién en materia de salud, con
los sectores gubernamental y privado para la
atencién del estudiantado.
Proveer servicios integrales de salud 'y
orientacién  preventiva; desplegar campanas
informativas en medios universitarios y redes
sociales.
1.2 Vanguardia Educativa:|Alinear contenidos y practicas académicas con 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de innovacién educativa(los sectores social, pablico y productivo. licenciatura acreditados por
y ampliacion de oportunidades organizaciones e instancias nacionales e
internacionales
Capacitar al profesorado en metodologias 1.2.3 Porcentaje  de la  matricula de N/A 0 N/A N/A N/A N/A

activas, disefio instruccional multimodal, uso
ético de la IA y simuladores educativos.

licenciatura evaluable en PE de calidad

Disenar mecanismos de seguimiento que
aseguren la implementacion efectiva de los
planes actualizados.

Fomentar el uso de entornos de aprendizaje
flexibles y multimodales.

Fomentar la participacion de los programas
educativos en la convocatoria del Padrén EGEL
de Alto Rendimiento Académico del Ceneval.

Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacién y
acreditacion.

Proyectar y ejecutar la construccién, adecuacion
y rehabilitacion de las instalaciones fisicas
necesarias para garantizar el funcionamiento
eficiente de las actividades académicas.

Realizar en colaboracién con las unidades
académicas el andlisis de los resultados de las
aplicaciones del EGEL y otras evidencias de
aprendizaje, para  implementar  acciones
remediales especificas que contribuyan al logro
de los rasgos del perfil de egreso.
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Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

11.1 Innovar

para  Ensefar:

Programa de formacion docente

Capacitar al profesorado en el uso didactico de
tecnologias emergentes como inteligencia
artificial aplicada al aprendizaje y en politicas de
integridad académica.

I.1.1

Nidmero de docentes capacitados en
aspectos didacticos y pedagogicos al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Desarrollar  programas de capacitacién en
interculturalidad, perspectiva  de
género y atencién a estudiantes en situacion de

vulnerabilidad.

inclusion,

I.1.2

Namero de docentes actualizados en
ambientes virtuales y en estrategias
didacticas no convencionales

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Disefiar y ofrecer cursos, talleres y eventos de
actualizacion didactica dirigidos a docentes.

Gestionar el equipamiento y las licencias
necesarias para el desarrollo de précticas
innovadoras apoyadas en tecnologia.

Implementar talleres sobre equidad, derechos
humanos y justicia social en la ensefanza,
conforme al Plan de Cultura de Paz.

Implementar un plan de formacién en
habilidades digitales y capacitacién en el uso
didactico de plataformas educativas y entornos
virtuales.

1.2 Saberes
Programa
disciplinar

de

en  Evolucion:
actualizacion

Ofrecer programas de capacitacion que
fortalezcan las competencias del profesorado en
el diseno y producciéon de materiales
especializados.

11.2.1

Niamero de docentes que participan
anualmente en eventos de actualizacion
disciplinar

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Promover procesos de certificacion  del
profesorado  en  estandares  disciplinares
relevantes mediante la Entidad de Certificacion y
Evaluacién de la Universidad y alianzas con
organismos reconocidos.

Realizar diagnésticos periédicos de necesidades
de  actualizacién  disciplinar ~en  cada
departamento y facultad.

1.3 Estabilidad

y  Bienestar:

Programa de apoyo integral para

docentes

Difundir y habilitar espacios de conciliacién vida;
trabajo, como salas de lactancia y servicios
asistenciales.

11.3.2

Ndmero de PTC con Perfil Deseable
PRODEP

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Implementar programas de bienestar integral
que incluyan atencién psicoldgica, talleres de
manejo del estrés, actividades de salud
preventiva y campanas de vida saludable.

Implementar un plan de renovacién periédica de
equipo de computo, mobiliario y recursos
académicos en todos los campus.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover la participaciéon del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.
Eje Prioritario: 11l Investigacion con Impacto Social y Cientifico
. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Capacitar y apoyar en la publicacién en revistas|  1ll.1.6  |NGmero de ponencias presentadas por N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transforma: Programa de impulso|de alto impacto. académicos en eventos nacionales e
a la investigacion internacionales al afio
Fomentar la produccién y publicacion de| 1ll.1.7  |Ndmero de articulos publicados en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
articulos, libros y materiales especializados revistas  arbitradas  nacionales e
mediante apoyos econdmicos, convocatorias internacionales al afio
internas y estimulos académicos.
Formalizar convenios con enfoque en la| 1I.1.8  |Ndmero de articulos en revistas de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
investigacion con instituciones educativas y calidad (CR, Scimago, Scopus vy
organizaciones de los sectores social, productivo CRMCyT) por PTC al aho
y gubernamental.
Fortalecer el repositorio institucional y la| 11.1.9  |Namero de libros publicados al afo por N/A 0 N/A N/A N/A N/A
visibilidad de la produccién cientifica. Editorial  Unison 'y por editoriales
externas donde participan académicos
de la Institucion
Incorporar estudiantes de licenciatura y posgrado
en proyectos de investigacién para desarrollar
competencias y fomentar la innovacién
cientifica.
Promover la participacién en congresos y
eventos de difusion.
Realizar ~ diagndsticos de necesidades de
infraestructura,  equipamiento y  software
especializado por unidad académica.
1.2 Innovacién que Conecta:[Capacitar y sensibilizar a la comunidad| 111.2.1 Niamero de eventos que promueven el 1 1 0 0 1 0
Programa de transferencia|universitaria en emprendimiento y gestion de emprendimiento al afio
tecnoldgica proyectos.
Fomentar la participacion en convocatorias
nacionales e internacionales de innovacién y
emprendimiento.
Fortalecer el ecosistema emprendedor mediante
talleres, concursos y un evento universitario
anual.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover el desarrollo de ideas y proyectos
innovadores (tecnoldgicos, sociales y de negocio)
orientados a la atenciéon de problematicas del
entorno.
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1T  Vinculacién en Accién:|Actualizar y ampliar los convenios de| IV.1.1 |NGmero de convenios de colaboracién 0 2 0 1 1 0
Programa de colaboracién|colaboracién ~ para la  transferencia  de establecidos al afo con los sectores
estratégica conocimiento y el desarrollo de proyectos con educativo, publico, privado y social
impacto social, econémico y ambiental.
Capacitar a docentes que asesoran proyectos de[  IV.1.3  |[NdGmero total de programas educativos N/A 0 N/A N/A N/A N/A

servicio social y practicas profesionales para
fortalecer su calidad y viabilidad como opci6n
de titulacién.

de licenciatura con
educacién dual

esquemas de

Consolidar las practicas profesionales como
experiencias curriculares con perfiles de puesto
formativos y evaluacién de resultados.

Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.

Fomentar  proyectos interdisciplinarios 'y
colaborativos  con  organismos  externos,
enfocados en la solucién de problematicas del
entorno en linea con los ODS.

Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atencion de
problemadticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Ofrecer talleres sobre elaboracién de curriculum
vitae, entrevistas laborales, desarrollo de
competencias y herramientas digitales para la
bisqueda de empleo.

Promover la integracion de comisiones de
vinculacion en las unidades académicas para
articular sus acciones con los Consejos
Regionales de Vinculacién Social.

Promover que las vacantes y los programas
consideren la inclusion de estudiantes de grupos
en situacion de vulnerabilidad.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

IV.2 Unison Global: Programa de
cooperacién académica

Ampliar y diversificar  oportunidades de
movilidad, estancias y veranos de investigacion,
presenciales y virtuales, con criterios de equidad
e inclusion en todos los campus.

V.21

Nimero de estudiantes participantes en
programas de movilidad al afio

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Disefar  estrategias ~de  integracién vy
acompanamiento para estudiantes visitantes.

IvV.2.2

Niamero anual de estudiantes con
participacién en programas de verano de
investigacion

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fomentar la ensenanza de idiomas y el
desarrollo de competencias globales en la
comunidad universitaria.

Fortalecer la presencia en redes y consorcios
internacionales; participar en foros y congresos
de educacion superior e innovacién.

Impulsar la movilidad virtual y modalidades en
linea para ampliar la participacién con
flexibilidad e inclusién.

Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos para su acreditacion
internacional.

Promover la formacién del personal académico y
administrativo ~ en  internacionalizacion 'y
cooperacion.

IV.3 Aprender Siempre: Programa
de educacion continua

Capacitar al personal académico y a las y los
instructores en estandares de competencia,
actualizacion disciplinar, pedagogia y uso de las
Tecnologias de la  Informacién y la
Comunicaci6n (TIC).

IV.3.1

Ndmero  de  personas  externas
capacitadas en eventos de educacién
continua al afio

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Desarrollar programas en campos emergentes,
habilidades digitales y actualizacion profesional,
incorporando innovacién educativa y tecnologias
de vanguardia.

IV.3.4

Total de estindares de competencia
acreditados por la ECE UNISON

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Disenar y ejecutar una estrategia de difusion
multicanal  para posicionar la oferta de
educacién continua y la Entidad de Certificacién
y Evaluacion en la comunidad universitaria y en
la sociedad.

Diversificar la  oferta  (cursos, talleres,
diplomados, certificaciones), incluyendo
programas para egresadas, egresados y sectores
no tradicionales (como adultos mayores, mujeres
en reincorporacién  laboral, comunidades
indigenas o migrantes).
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Establecer ~ convenios ~ con  organismos
productivos, gubernamentales, colegios
profesionales e instituciones publicas y privadas
para programas conjuntos de formacion
continua.

Gestionar  recursos para infraestructura 'y
plataformas  tecnolégicas  que  soporten
modalidades flexibles.

Organizar experiencias y contenidos multimedia
que difundan los resultados de educacién
continua.

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de
identidad institucional

Continuar con la adquisicién y el mantenimiento
de tétems, mobiliario urbano y senalética que
integre elementos visuales institucionales para
facilitar la orientacién y accesibilidad dentro de
los espacios universitarios.

V.1.1

Porcentaje de la sociedad que tiene una
opinion favorable sobre el actuar de la
Institucion

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

V.1.2

Nuamero de actividades institucionales al
afo que promueven la identidad
universitaria

Difundir y promover el uso del Manual de
Identidad  Universitaria para garantizar una
aplicacién homogénea de la identidad visual.

Implementar  campafas de  comunicacion
institucional  con  enfoque  estratégico 'y
multicanal que promuevan la apropiacién de los
valores y principios universitarios.

Organizar  eventos y  actividades  de
sensibilizacion y fortalecimiento de la identidad
universitaria.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

V.2 Unison en Armonia: Programa
de cultura de paz y convivencia

Coordinar con las dreas académicas y
administrativas la incorporaciéon de actividades
que promuevan la cultura de paz y la prevencion
de violencias, asegurando su integracién en la
planeacién departamental.

V.21

de eventos con la
inclusion, equidad de

Namero anual
temdtica de
género y cultura de paz
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta

Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Desarrollar  mecanismos de  atencién 'y
seguimiento que fortalezcan la prevencion,
deteccién y respuesta ante situaciones de
discriminacion y desigualdad.

Desplegar campanas de sensibilizacién (radio,
redes, carteles y aulas) sobre igualdad, no
discriminaciéon y diversidad cultural, con
materiales accesibles.

Difundir de manera permanente el Manual de
buenas  practicas para la  convivencia
universitaria.

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

En materia de igualdad sustantiva, inclusién y
corresponsabilidad de los cuidados, promover el
uso y mantenimiento de las salas de lactancia
instaladas en los campus.

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

Impulsar la interculturalidad como practica
cotidiana y la valoracién de la diversidad cultural
y lingtiistica.

Promover la capacitacién y sensibilizacion de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucion pacifica de conflictos.

Realizar acciones de infraestructura para adecuar
espacios educativos con entornos inclusivos y

seguros.
V.3 Expresién Unison: ProgramalAmpliar y diversificar la programacién artistica y| ~ V.3.2 Nimero de eventos artisticos y culturales 10 15 5 5 5 0
de creacion y difusion artistica cultural para la comunidad universitaria y la realizados en formato presencial o virtual

sociedad; realizar actividades dentro y fuera de en la Universidad al afio

la  Universidad y en espacios piblicos de
municipios y localidades.

Difundir de manera sistemdtica la oferta cultural V.33 Ndmero de eventos culturales realizados 0 2 0 1 1 0
en medios y canales oficiales, con apoyo de al afo en espacios publicos de las

contenidos multimedia que optimicen su alcance localidades del estado

e impacto.

Establecer y ampliar alianzas con instituciones|  V.3.4 Nimero anual de presentaciones de los 0 1 0 0 1 0
culturales, gobiernos locales, organizaciones y grupos representativos

colectivos para proyectos y colaboraciones
artisticas y culturales.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Fortalecer la formacién en artes mediante
talleres libres en todos los campus y ampliar su
oferta por disciplinas.
Impulsar programas de lectura y ensefianza de
lenguas originarias y de la Lengua de Sefas
Mexicana.
Incrementar la participacion de los grupos
representativos y artistas en redes, programas,
festivales y  plataformas  nacionales e
internacionales.
Incrementar las acreditaciones culturales 'y
opciones para estudiantes a través del Programa
Institucional Culturest.
V.4 La Unison en la Comunidad:[Coordinar ~ con  autoridades  municipales|  V.4.2 Niamero de alumnos que prestan su N/A 0 N/A N/A N/A N/A

Programa de extensién y apoyo
comunitario

mecanismos que favorezcan  continuidad,
sostenibilidad ~y  replicabilidad ~ de las
intervenciones en otras localidades.

servicio  social  en
marginadas al afno

comunidades

Desarrollar estrategias de comunicacién para
difundir servicios y programas de apoyo a la
sociedad sonorense y socializar su alcance.

Elaborar y difundir un catdlogo de servicios por
campus y mantener actualizado el sitio web
institucional de Servicios a la Comunidad.

Establecer mecanismos de diagnéstico social
para identificar necesidades y problematicas
prioritarias de los distintos sectores.

Establecer y formalizar alianzas con gobiernos,
empresas, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones  educativas 'y colectivos para
programas y servicios conjuntos.

Establecer, con  édreas  académicas vy
administrativas, un programa semestral de ferias
de servicios, brigadas y jornadas comunitarias.

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento
de las unidades de prestacién de servicios.

Gestionar financiamiento interno y externo para
asegurar insumos, materiales y equipamiento
para proyectos de retribucion social.

Impulsar la sensibilizacién y formacién en
responsabilidad social para todos los sectores de
la comunidad universitaria.

Organizar actividades y eventos que fortalezcan
el compromiso social universitario y visibilicen la
participacién con aliados externos.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Organizar espacios de didlogo con sectores
sociales para orientar las brigadas y actividades a
temas prioritarios.

Priorizar  proyectos dirigidos a grupos en
situacion de vulnerabilidad, con acciones
especificas de inclusion y apoyo.

Reconocer y difundir buenas practicas y
experiencias exitosas de vinculacion social.

V.5

Unison en  Movimiento:
Programa de fomento al deporte

Ampliar y organizar eventos, ligas y torneos
internos —incluidos deportes emergentes, con
enfoque recreativo, social y competitivo— que
impulsen la participacién del estudiantado y la
vinculacion con equipos representativos.

V.5.1

Ndmero de actividades organizadas para
la realizacién de la actividad fisica y
deportiva al afo

Coordinar con las dependencias académicas y
administrativas el uso responsable y la gestion
operativa de las instalaciones deportivas.

V.5.2

NiGmero de eventos realizados al afo
con temdticas de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional

Disenar campanas de difusién en medios y redes
institucionales para dar visibilidad a los logros de
las y los deportistas universitarios y promover la
participacién.

Dotar a los equipos representativos de insumos y
equipamiento adecuados para el entrenamiento
y la competencia en cada disciplina.

Establecer mecanismos de deteccién, captacion
y desarrollo de talentos para integrar equipos
representativos.

Fortalecer el deporte representativo y de alto
rendimiento  para elevar el desempefo
competitivo.

Gestionar recursos para incrementar becas
deportivas orientadas a la incorporacion 'y
continuidad en equipos representativos.

Implementar estrategias de promocién de la
salud fisica dirigidas a la comunidad estudiantil
(campanas de  sensibilizacién,  programas
regulares de ejercicio y eventos orientados al
bienestar).

Implementar  programas de mantenimiento,
remodelacién y ampliacién de la infraestructura
deportiva para contar con espacios seguros,
accesibles y funcionales.

Involucrar al estudiantado en la organizacién de
eventos deportivos y recreativos internos 'y
externos.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover la vinculacién con instituciones y
organismos deportivos para desarrollar de forma
conjunta eventos y programas de activacion
fisica; establecer convenios con entidades
pablicas y privadas para ampliar el alcance
social.
Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VL1 Autonomfa Universitaria y[Dar seguimiento y difundir las acciones de las| ~VI.1.2  [Ndmero de piezas comunicativas N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Gobernanza Inclusiva: Programafunidades académicas y administrativas entre la desarrolladas para fortalecer la presencia
de participacién democrética comunidad universitaria y la sociedad en institucional en redes sociales y respaldar
general. las estrategias de comunicacién de las
unidades académicas
Desarrollar canales de comunicacién|  VL.1.3  |Porcentaje de material comunicativo N/A 0 N/A N/A N/A N/A
bidireccionales que faciliten la interaccion generado y publicado en los medios
directa entre la administracion institucional y los universitarios respecto al total de eventos
distintos sectores que integran la comunidad institucionales realizados
universitaria.
Favorecer un canal de didlogo continuo,
transparente y asertivo entre la administracién
institucional y los sindicatos, que facilite la
construccién de acuerdos viables y oportunos en
el marco de una relacion laboral equilibrada.
Fortalecer los 6rganos colegiados y su
representatividad mediante espacios de consulta
abierta y participacion, asegurando que todos los
sectores de la comunidad universitaria puedan
expresar sus opiniones en los procesos de toma
de decisiones.
V1.2 Gestion Eficiente, Honesta y|Consolidar el ejercicio de los recursos bajo el VI.2.3  [Porcentaje de informacién financiera 80 100 0 0 0 100
Transparente: Programa de mejora|modelo de PbR y de ED alineado con la Ley presentada conforme a la Ley General
administrativa Federal de Presupuesto y Responsabilidad de Contabilidad Gubernamental
Hacendaria 'y con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.
Continuar respondiendo en tiempo y forma a las| ~ VI1.2.4  |Porcentaje de crecimiento de recursos 0 1 1 0 0 1
solicitudes de informacién acorde a la Ley propios respecto al afo anterior
General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.
Difundir el PDI para socializar objetivos y metas| ~ VI.2.5  |Porcentaje de observaciones recibidas y 75 100 0 0 0 100
institucionales. solventadas, derivadas de auditorias
realizadas
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Disenar e implementar programas integrales de[  VI.2.6  |Porcentaje de solicitudes de informacién 100 100 0 0 0 100
capacitacion,  actualizacion y  desarrollo de transparencia recibidas y atendidas
profesional  para personal de confianza,
administrativo y de servicios.
Establecer un comité interdisciplinario de mejora| ~ V1.2.7  |NGmero de eventos de capacitacion, 1 2 0 2 0 0
de procesos con representacion de los seis actualizacion y/o superacion del personal
campus. administrativo ofrecidos al ano
Evaluar de forma continua los resultados y el  VI.2.9  |NGmero de actividades en atencién a las 0 2 0 1 0 1
desempeno de las dependencias, asegurando el necesidades asociadas al bienestar fisico,
6ptimo desarrollo del POA y el uso oportuno de mental y social del  personal
los recursos. administrativo
Explorar  esquemas  institucionales  para
incrementar y diversificar ingresos propios
estableciendo incentivos y coordinacién entre
dependencias.
Mantener préacticas conforme a la Ley de
Disciplina Financiera para un uso responsable y
sostenible de los recursos.
Promover la formacién continua en habilidades
directivas y de liderazgo para personal
académico y administrativo en funciones
operativas.
Promover programas de bienestar laboral que
incluyan  atencién  psicolégica, actividades
culturales y deportivas.
Realizar un diagndstico de necesidades de
capacitacion por drea y puesto, alineado con el
Sistema Nacional de Competencias.
VL3 Campus  Sostenible  y[Ampliar y modernizar la infraestructura digital y| ~ VI.3.1 Ndmero de nuevas intervenciones en la 0 1 0 1 0 0
Resiliente: Programa de|tecnoldgica, mejorando la conectividad en infraestructura para accesibilidad al ano
sostenibilidad institucional  y|espacios  académicos y  administrativos
gestion de riesgos prioritarios.
Continuar con proyectos de construccién,| VI.3.2  |Ndmero de edificaciones atendidas, con 3 3 0 3 0 0
ampliacion, adecuacién y mantenimiento de al menos una accién contemplada en los
infraestructura con criterios de sostenibilidad, planes y programas de conservacién, al
accesibilidad, eficiencia energética e inclusion, ano
garantizando entornos seguros y funcionales.
Desarrollar e implementar planes de gestién de|  VI.3.3  [Ndmero  de  intervenciones  en 1 1 0 1 0 0
riesgos y protocolos de respuesta ante instalaciones sanitarias para estudiantes
emergencias, con enfoque preventivo. al ano
Disefiar e implementar  programas de| VI.3.5 |NGmero de acciones realizadas al afo 0 4 1 1 1 1
sensibilizacién y educacion ambiental dirigidos al que apoyen el desarrollo sostenible
estudiantado, personal académico y
administrativo, ~ que  promuevan habitos
sostenibles y précticas responsables.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Elaborar un diagnéstico de riesgos en todos los| ~ VI.3.6  |NGmero de programas internos de 0 1 0 0 0 1
campus para identificar vulnerabilidades en proteccién civil creados o actualizados al
infraestructura,  equipamiento y  procesos afio
institucionales.
Fomentar la participacién activa de la| VI3.7 |Personal capacitado en protocolos de 5 7 0 7 0 0

comunidad  universitaria en  acciones 'y
programas de responsabilidad ambiental.

seguridad al afio

Fortalecer la  capacidad institucional 'y
comunitaria para la prevencién y mitigacion de
riesgos mediante formacién continua, cultura de
autoproteccion, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.

Fortalecer los planes departamentales de
conservacion  preventiva y correctiva de
edificaciones, areas comunes vy flotilla de
transporte colectivo.

Promover acciones alineadas con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible desde las
funciones sustantivas de la Universidad, en el
marco de la responsabilidad social universitaria.

Promover la integracién transversal de la
sostenibilidad y la gestién de riesgos en politicas,
planes y proyectos institucionales.

Realizar  evaluaciones periédicas de las
condiciones de infraestructura en todos los
campus para priorizar intervenciones segin
riesgos, funcionalidad y eficiencia.
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Unidad Responsable:

2614 Direcciéon Administrativa del campus Navojoa

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

1.1 Unison Contigo: Programa de|Conservar en buenas condiciones la flotilla de 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el N/A 0 N/A N/A N/A N/A
accesibilidad y apoyo integral al|transporte universitario para garantizar viajes segundo semestre del ano
estudiantado seguros y coadyuvar en el traslado de estudiantes

de comunidades aledafias para promover la

equidad y el acceso a los campus.

Continuar la modernizacién y conservacién de 1.1.2 Matricula de nivel posgrado en el N/A 0 N/A N/A N/A N/A

espacios educativos como aulas, laboratorios y segundo semestre del afio

talleres, asi como de areas comunes y de servicio

(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros).

Desarrollar programas de integracion entre la 1.1.3 Estudiantes beneficiados al afio con N/A 0 N/A N/A N/A N/A

Universidad y las escuelas incorporadas en éreas acciones del Programa de Salud

de cultura, artes, deporte, recreacién y la Estudiantil

participacién ciudadana.

Difundir en la comunidad universitaria los 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de N/A 0 N/A N/A N/A N/A

servicios y apoyos del CAIDIV. comunidades indigenas que reciben

apoyo académico y/o econémico al afio
Diversificar los canales de comunicacién| 1.1.10  |Porcentaje  de  estudiantes  con N/A 0 N/A N/A N/A N/A

institucional incorporando herramientas digitales
como plataformas de mensajeria, formularios
web, correo electrénico institucional y redes
sociales, segln las necesidades estudiantiles.

discapacidad que  reciben
académico y/o econémico al afo

apoyo

Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y la
cooperacién  entre  dreas académicas y
administrativas para disenar e implementar
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.

Fortalecer la identificacion y el acompafiamiento
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y
personas con discapacidad.

Gestionar alianzas con sectores publico, social y
privado para incrementar la oferta de becas y
apoyos.

Gestionar paraderos seguros, convenios tarifarios
y de cobertura de transporte publico hacia los
campus universitarios.

Identificar las d&reas prioritarias para realizar
nuevos proyectos de infraestructura en dreas de
servicio y apoyo a la comunidad estudiantil.

Identificar y adaptar espacios, infraestructura y
tecnologfas que mejoren la accesibilidad, asf
como la atencién a estudiantes en condicion de
vulnerabilidad.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Operar un plan integral con limpieza
programada de sanitarios, abasto asegurado
(agua/jabén/papel) y tablero de incidencias por
edificio.
Organizar actividades académicas, culturales y
recreativas inclusivas en las instalaciones del
CAIDIV.
Promover el proceso de afiliacién de estudiantes
al Instituto Mexicano del Seguro Social y
mantener colaboracién en materia de salud, con
los sectores gubernamental y privado para la
atencion del estudiantado.
Proveer servicios integrales de salud 'y
orientacion preventiva; desplegar campanas
informativas en medios universitarios y redes
sociales.
1.2 Vanguardia Educativa: |Articular las capacidades cientificas, 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de innovacién educativalhumanisticas, tecnolégicas y de infraestructura licenciatura acreditados por
y ampliacion de oportunidades de la Institucién con las proyecciones de organizaciones e instancias nacionales e
crecimiento de matricula. internacionales
Disenar una estrategia institucional de difusion 1.2.4 Porcentaje de programas de posgrado N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de la oferta educativa en plataformas digitales. con orientacion a la investigacion que
pertenecen al SNP
Impulsar los procesos de evaluacién externa de 1.2.5 Porcentaje de programas de posgrado N/A 0 N/A N/A N/A N/A
los programas educativos de licenciatura para su con  orientacién  profesional  que
acreditacion y difundir sus resultados. pertenecen al SNP
Promover el seguimiento y atencién a las 1.2.7 Ndmero de planes de estudio de nueva 0 0 0 0 0 0
recomendaciones a los programas educativos oferta educativa al afo
derivadas de los procesos de evaluacion vy
acreditacion.
Proyectar y ejecutar la construccién, adecuacion
y rehabilitacion de las instalaciones fisicas
necesarias para garantizar el funcionamiento
eficiente de las actividades académicas.
Eje Prioritario: Ill Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Desarrollar planes anuales de mantenimiento|  111.1.1 Ndmero de proyectos de investigacion N/A 0 N/A N/A N/A N/A

Transforma: Programa de impulso
a la investigacion

preventivo y correctivo de equipos e
infraestructura, con requerimientos financieros
por departamento.

con informes aprobados al afio
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Difundir buenas précticas y experiencias exitosas| ~ 1l.1.8  |NGmero de articulos en revistas de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
para incentivar la participacion y el trabajo en calidad (CR, Scimago, Scopus vy
red. CRMCyT) por PTC al aio
Ejecutar proyectos de creacién, adecuacion o
rehabilitacion de espacios y laboratorios.
Fomentar la participacion de investigadoras e
investigadores  visitantes para fortalecer la
cooperacion y la produccién conjunta.
Fomentar la produccién y publicacion de
articulos, libros y materiales especializados
mediante apoyos econdmicos, convocatorias
internas y estimulos académicos.
Formalizar convenios con enfoque en la
investigacién con instituciones educativas y
organizaciones de los sectores social, productivo
y gubernamental.
Promover la participacién en congresos y
eventos de difusion.
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1  Vinculacién en  Accién:|Actualizar 'y ampliar los convenios de| IV.1.1 Nimero de convenios de colaboracion 4 5 0 1 2 2
Programa de colaboracién|colaboracién ~ para la  transferencia  de establecidos al afo con los sectores
estratégica conocimiento y el desarrollo de proyectos con educativo, pablico, privado y social
impacto social, econémico y ambiental.
Fomentar  proyectos interdisciplinarios 'y
colaborativos ~ con  organismos  externos,
enfocados en la solucién de problematicas del
entorno en linea con los ODS.
Organizar eventos de difusién y divulgacién del
quehacer universitario, asi como la creacién de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer
la proyeccién institucional.
Promover la integraciéon de comisiones de
vinculacién en las unidades académicas para
articular sus acciones con los Consejos
Regionales de Vinculacién Social.
IV.2 Unison Global: Programa de|Ampliar y diversificar ~oportunidades de| 1V.2.1  |[Namero de estudiantes participantes en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
cooperacién académica movilidad, estancias y veranos de investigacion, programas de movilidad al afio
presenciales y virtuales, con criterios de equidad
e inclusién en todos los campus.
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académicos, cientificos, culturales y sociales para
reforzar el prestigio institucional.

afo que
universitaria

promueven la identidad

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Difundir convocatorias y narrativas multimedia| IV.2.2  |NdGmero anual de estudiantes con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de experiencias de movilidad y cooperacién participacién en programas de verano de
mediante estrategias multicanal. investigacion
Establecer convenios para doble titulacion y
cotutelas de tesis en licenciatura y posgrado.
Fomentar la ensefianza de idiomas y el
desarrollo de competencias globales en la
comunidad universitaria.
Incrementar y actualizar  convenios  con
instituciones 'y  centros de investigacion
(nacionales e internacionales), con mecanismos
de seguimiento y evaluacién de cumplimiento.
Promover asignaturas en inglés, cursos con
docentes visitantes y programas
interinstitucionales.
Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de[Continuar con la adquisicién y el mantenimiento| ~ V.1.1 Porcentaje de la sociedad que tiene una N/A 0 N/A N/A N/A N/A
identidad institucional de tétems, mobiliario urbano y senalética que opinion favorable sobre el actuar de la
integre elementos visuales institucionales para Institucion
facilitar la orientacién y accesibilidad dentro de
los espacios universitarios.
Difundir de manera estratégica los logros| V.1.2 Nimero de actividades institucionales al 5 5 1 1 1 2

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

Difundir y promover el uso del Manual de
Identidad  Universitaria para garantizar una
aplicacién homogénea de la identidad visual.

Establecer alianzas con medios de comunicacion
y actores sociales para ampliar el alcance y
posicionamiento de la imagen institucional.

Organizar  eventos y  actividades  de
sensibilizacién y fortalecimiento de la identidad
universitaria.

Promover la participacion del alumnado,
personal universitario, egresadas y egresados en
la produccién de contenidos y productos
audiovisuales institucionales.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta

Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo

ingreso.
V.2 Unison en Armonia: ProgramaActualizar y armonizar la normativa institucional V.21 Nimero anual de eventos con la 5 5 1 1 1 2
de cultura de paz y convivencia  |incorporando perspectiva de género, enfoque teméatica de inclusién, equidad de

interseccional, cultura de paz, igualdad género y cultura de paz

sustantiva y no discriminacion.

Coordinar con las dreas académicas vy
administrativas la incorporacion de actividades
que promuevan la cultura de paz y la prevencién
de violencias, asegurando su integracion en la
planeacién departamental.

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

En materia de igualdad sustantiva, inclusién y
corresponsabilidad de los cuidados, promover el
uso y mantenimiento de las salas de lactancia
instaladas en los campus.

Fortalecer el Protocolo para la Prevencién vy
Atencién de Casos de Violencia de Género y la
actuacién de la Defensoria de los Derechos
Universitarios mediante orientacién, denuncia y
atencién con tiempos de respuesta definidos,
confidencialidad y acompanamiento.

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

Promover la capacitacién y sensibilizacién de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucién pacifica de conflictos.

Realizar acciones de infraestructura para adecuar
espacios educativos con entornos inclusivos y

seguros.
V.3 Expresion Unison: Programa|Ampliar y diversificar la programacion artistica y| ~ V.3.2 Ndmero de eventos artisticos y culturales 20 20 5 5 5 5
de creacion y difusion artistica cultural para la comunidad universitaria y la realizados en formato presencial o virtual

sociedad; realizar actividades dentro y fuera de en la Universidad al ano

la  Universidad y en espacios publicos de
municipios y localidades.

Difundir de manera sistematica la oferta cultural V.3.3 Ndmero de eventos culturales realizados 15 6 1 1 2 2
en medios y canales oficiales, con apoyo de al ano en espacios publicos de las

contenidos multimedia que optimicen su alcance localidades del estado

e impacto.
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Indicadores de resultados Trimestre

Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Establecer y ampliar alianzas con instituciones| ~ V.3.4  |NdGmero anual de presentaciones de los 15 15 2 3 5 5
culturales, gobiernos locales, organizaciones y grupos representativos

colectivos para proyectos y colaboraciones
artisticas y culturales.

Fortalecer la formacién en artes mediante
talleres libres en todos los campus y ampliar su
oferta por disciplinas.

Identificar, fortalecer y difundir los componentes
del patrimonio histérico, cultural, documental y
artistico de la Universidad.

Incrementar la participacion de los grupos
representativos y artistas en redes, programas,
festivales y  plataformas  nacionales e
internacionales.

Incrementar la participacién estudiantil en
proyectos de  creacibn y  produccion
artistica-cultural como parte de su formacién
integral.

Incrementar las acreditaciones culturales 'y
opciones para estudiantes a través del Programa
Institucional Culturest.

Promover la mejora, adecuacién y creacién de
espacios 'y del equipamiento para la
investigacion, creacion y produccién artistica.

V.4 La Unison en la Comunidad:[Coordinar ~ con  autoridades = municipales| — V.4.1 NiGmero de servicios profesionales 4 4 1 1 1 1
Programa de extensi6n y apoyo|mecanismos que favorezcan  continuidad, proporcionados al afo a través de las
comunitario sostenibilidad y  replicabilidad de las unidades de prestacion
intervenciones en otras localidades.
Disenar y ofrecer nuevos servicios universitarios V.4.2 Nidmero de alumnos que prestan su 90 90 22 22 22 24
que respondan a las necesidades detectadas; servicio  social en  comunidades
ampliar y diversificar los servicios dirigidos a la marginadas al ano
comunidad.

Elaborar y difundir un catdlogo de servicios por
campus y mantener actualizado el sitio web
institucional de Servicios a la Comunidad.

Establecer y formalizar alianzas con gobiernos,
empresas, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones  educativas y colectivos para
programas y servicios conjuntos.

Establecer, con  d4reas  académicas vy
administrativas, un programa semestral de ferias
de servicios, brigadas y jornadas comunitarias.

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento
de las unidades de prestacién de servicios.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Impulsar la sensibilizacién y formacién en
responsabilidad social para todos los sectores de
la comunidad universitaria.
Organizar actividades y eventos que fortalezcan
el compromiso social universitario y visibilicen la
participacién con aliados externos.
Priorizar  proyectos dirigidos a grupos en
situacion de vulnerabilidad, con acciones
especificas de inclusién y apoyo.
V.5 Unison en Movimiento:|Articular el deporte curricular con programas|  V.5.1 Ndmero de actividades organizadas para 5 5 0 0 3
Programa de fomento al deporte  |institucionales de salud, arte y cultura para el la realizacion de la actividad fisica y
bienestar integral. deportiva al afo
Coordinar con las dependencias académicas y|  V.5.2 Niémero de eventos realizados al afo 5 6 1 1 2

administrativas el uso responsable y la gestion
operativa de las instalaciones deportivas.

con temdticas de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional

Dotar a los equipos representativos de insumos y
equipamiento adecuados para el entrenamiento
y la competencia en cada disciplina.

Fortalecer el deporte representativo y de alto
rendimiento para elevar el desempeno
competitivo.

Implementar estrategias de promocién de la
salud fisica dirigidas a la comunidad estudiantil
(campanas de  sensibilizacién,  programas
regulares de ejercicio y eventos orientados al
bienestar).

Implementar  programas de mantenimiento,
remodelacién y ampliacién de la infraestructura
deportiva para contar con espacios seguros,
accesibles y funcionales.

Involucrar al estudiantado en la organizacién de
eventos deportivos y recreativos internos 'y
externos.

Promover la participacién del estudiantado con
discapacidad en el deporte curricular, con
ajustes y apoyos para su integracion.

Promover la vinculacién con instituciones y
organismos deportivos para desarrollar de forma
conjunta eventos y programas de activacién
fisica; establecer convenios con entidades
publicas y privadas para ampliar el alcance
social.
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Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

VI.1  Autonomia Universitaria y[Dar seguimiento y difundir las acciones de las| VI.1.3  [Porcentaje de material comunicativo N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Gobernanza Inclusiva: Programalunidades académicas y administrativas entre la generado y publicado en los medios
de participacién democratica comunidad universitaria y la sociedad en universitarios respecto al total de eventos

general. institucionales realizados

Impulsar la participacién de las instancias

competentes en la elaboracién, revision 'y

actualizacién de documentos normativos y

acuerdos de gestién, en concordancia con la

legislacion vigente.

Publicar y difundir los cambios normativos

aprobados en lenguaje claro y formatos

accesibles; desarrollar materiales de orientacién

y sesiones de capacitacibn para su

implementacién.
VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y[Capacitar al personal en el uso eficiente del SIIA. VI.2.7  [NGmero de eventos de capacitacion, 2 3 1 0 1 1
Transparente: Programa de mejora actualizacion y/o superacién del personal
administrativa administrativo ofrecidos al afio

Continuar respondiendo en tiempo y forma a las| ~ VI.2.9  |Ndmero de actividades en atencién a las 2 3 0 1 1 1

solicitudes de informaciéon acorde a la Ley necesidades asociadas al bienestar fisico,

General de Transparencia y Acceso a la mental y  social del personal

Informacién Publica y los 6rganos reguladores. administrativo

Difundir el PDI para socializar objetivos y metas
institucionales.

Disenar e implementar programas integrales de
capacitacion,  actualizacion y  desarrollo
profesional para personal de confianza,
administrativo y de servicios.

Mantener préacticas conforme a la Ley de
Disciplina Financiera para un uso responsable y
sostenible de los recursos.

Mejorar procesos institucionales simplificando
tramites y servicios con apoyo de tecnologfas de
la informacion.

Promover la cultura de la transparencia
difundiendo informacién financiera clave vy
resultados de auditorfas en lenguaje claro.

Promover programas de bienestar laboral que
incluyan  atencién  psicolégica, actividades
culturales y deportivas.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI.3  Campus  Sostenible  y[Ampliar y modernizar la infraestructura digital y| ~ V1.3.1  [Ndmero de nuevas intervenciones en la 2 2 0 1 0 1
Resiliente: Programa de(tecnolégica, mejorando la conectividad en infraestructura para accesibilidad al afio
sostenibilidad  institucional ~ y|espacios ~ académicos y  administrativos
gestion de riesgos prioritarios.
Disehar e implementar programas de[ VI.3.2  |Ndmero de edificaciones atendidas, con 8 10 2 3 2 3
sensibilizacién y educacion ambiental dirigidos al al menos una accién contemplada en los
estudiantado, personal académico y planes y programas de conservacion, al
administrativo, que  promuevan  habitos afo
sostenibles y précticas responsables.
Fomentar la participacién activa de la[ VI.3.3 Ndmero  de  intervenciones  en 4 4 2 0 2 0
comunidad  universitaria en  acciones 'y instalaciones sanitarias para estudiantes
programas de responsabilidad ambiental. al afo
Fortalecer el Programa Institucional de| VI.3.4 |Cantidad de  energia  eléctrica 0 0 0 0 0 0
Sustentabilidad, actualizando lineamientos y autogenerada en kW al afio
reglamentos conforme a la normatividad interna
y externa vigente.
Fortalecer la  capacidad institucional y| VI.3.5 |Ndmero de acciones realizadas al ano 2 2 0 1 0 1
comunitaria para la prevencion y mitigacion de que apoyen el desarrollo sostenible
riesgos mediante formacién continua, cultura de
autoproteccién, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.
Promover acciones alineadas con la Agenda| VI.3.6 |Ndimero de programas internos de 1 1 0 0 0 1
2030 para el Desarrollo Sostenible desde las proteccién civil creados o actualizados al
funciones sustantivas de la Universidad, en el ano
marco de la responsabilidad social universitaria.
Promover la integracién transversal de la| VI.3.7 |Personal capacitado en protocolos de 20 20 5 5 5 5

sostenibilidad y la gestién de riesgos en politicas,
planes y proyectos institucionales.

seguridad al afo
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Unidad Responsable:

Programa Operativo Anual 2026

7111 Facultad Interdisciplinaria de Ciencias Biolégicas y de Salud

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
I.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliogréfico, 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el N/A 0 N/A N/A N/A N/A
accesibilidad y apoyo integral al|gestionando recursos para licencias de software segundo semestre del ano
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Continuar la modernizacién y conservacién de 1.1.2 Matricula de nivel posgrado en el N/A 0 N/A N/A N/A N/A
espacios educativos como aulas, laboratorios y segundo semestre del ano
talleres, asi como de dreas comunes y de servicio
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros).
Difundir en la comunidad universitaria los 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
servicios y apoyos del CAIDIV. comunidades indigenas que reciben
apoyo académico y/o econémico al afio
Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y la|  1.1.10  |Porcentaje  de  estudiantes  con N/A 0 N/A N/A N/A N/A

cooperacién  entre  dreas académicas y
administrativas para disenar e implementar
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.

discapacidad que  reciben
académico y/o econémico al afo

apoyo

Fortalecer la identificacién y el acompanamiento
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y
personas con discapacidad.

Identificar las dreas prioritarias para realizar
nuevos proyectos de infraestructura en dreas de
servicio y apoyo a la comunidad estudiantil.

Identificar y adaptar espacios, infraestructura y
tecnologias que mejoren la accesibilidad, asf
como la atencién a estudiantes en condicion de
vulnerabilidad.

Impulsar y coordinar un programa de visitas
periédicas de médulos itinerantes de salud por
departamentos  académicos, para  acercar
servicios médicos oportunos a la comunidad
estudiantil dentro de la Institucion.

Operar un plan integral con limpieza
programada de sanitarios, abasto asegurado
(agua/jabén/papel) y tablero de incidencias por
edificio.

Promover apoyos econémicos y académicos
focalizados para estos grupos y fortalecer los
Programas de Apoyo  Académico  para
Estudiantes Indigenas y para Estudiantes de
Retorno y Migrantes.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover el proceso de afiliacién de estudiantes
al Instituto Mexicano del Seguro Social y
mantener colaboracién en materia de salud, con
los sectores gubernamental y privado para la
atencién del estudiantado.
Proveer servicios integrales de salud 'y
orientacién  preventiva; desplegar campanas
informativas en medios universitarios y redes
sociales.
1.2 Vanguardia Educativa: | Disefar una estrategia institucional de difusién 1.2.1 Nimero de planes de estudio 8 2 0 0 0 2
Programa de innovacién educativa[de la oferta educativa en plataformas digitales. reestructurados o actualizados
y ampliacién de oportunidades Fomentar la participacion de los programas 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de 86 86 86 86 86 86
educativos en la convocatoria del Padrén EGEL licenciatura acreditados por
de Alto Rendimiento Académico del Ceneval. organizaciones e instancias nacionales e
internacionales
Fortalecer el acompahamiento del trabajo 1.2.3 Porcentaje  de la  matricula de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
curricular de las comisiones responsables de la licenciatura evaluable en PE de calidad
elaboracion de propuestas de reestructuracion
de planes de estudio.
Identificar areas estratégicas para nuevas 1.2.4 Porcentaje de programas de posgrado N/A 0 N/A N/A N/A N/A
opciones de formacién de nivel licenciatura y con orientacion a la investigacion que
posgrados inter y transdisciplinarios en dreas de pertenecen al SNP
pertinencia cientifica, social y laboral de la
region.
Identificar programas con afinidad disciplinaria y 1.2.5 Porcentaje de programas de posgrado N/A 0 N/A N/A N/A N/A
coordinar con las unidades académicas los con  orientacién  profesional  que
ajustes curriculares necesarios para garantizar la pertenecen al SNP
compatibilidad entre planes de estudio.
Impulsar los procesos de evaluacién externa de 1.2.6 Programas educativos de nivel superior N/A 0 N/A N/A N/A N/A
los programas educativos de licenciatura para su en la modalidad en linea
acreditacion y difundir sus resultados.
Mantener actualizada la normativa institucional 1.2.7 Nimero de planes de estudio de nueva N/A 0 N/A N/A N/A N/A
que sustenta los programas de licenciatura y oferta educativa al afo
posgrado.
Participar en las convocatorias de evaluacion
externa del SNP.
Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacion y
acreditacion.
Promover la participacién del estudiantado en
las aplicaciones nacionales de los Exdmenes
Generales para el Egreso de Licenciatura.




Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Promover una vision interdisciplinaria y criterios
de insercién laboral como  elementos
orientadores en la actualizacién de los planes y
programas de estudio.

Realizar en colaboracién con las unidades
académicas el andlisis de los resultados de las
aplicaciones del EGEL y otras evidencias de
aprendizaje, para  implementar  acciones
remediales especificas que contribuyan al logro
de los rasgos del perfil de egreso.

Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.2 Saberes en  Evolucién:
Programa de actualizacion
disciplinar

Ampliar la oferta de eventos de actualizacién
disciplinar, priorizando contenidos en A,
simulacién y ciencia de datos.

11.2.1

Niamero de docentes que participan
anualmente en eventos de actualizacion
disciplinar

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fomentar la elaboracion de  materiales
especializados de apoyo a la docencia mediante
convocatorias e incentivos académicos.

11.2.2

Porcentaje de PTC indeterminados con
doctorado

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Promover  procesos de certificacion  del
profesorado  en  estdndares  disciplinares
relevantes mediante la Entidad de Certificacion y
Evaluacién de la Universidad y alianzas con
organismos reconocidos.

Realizar diagnésticos periédicos de necesidades
de  actualizacién  disciplinar  en  cada
departamento y facultad.

1.3 Estabilidad y Bienestar:
Programa de apoyo integral para
docentes

Asegurar la oportunidad y transparencia en la
publicacién ~ de  convocatorias,  criterios,
calendarios y resultados de procesos relativos a la
contratacién y promocion.

11.3.2

Ndmero de PTC con Perfil Deseable
PRODEP

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Difundir y habilitar espacios de conciliacién vida;

trabajo, como salas de lactancia y servicios
asistenciales.

11.3.3

Porcentaje de docentes que participan
en al menos una actividad de bienestar
integral al afo

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fortalecer el Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Docente, conforme a
la normatividad institucional y las politicas
publicas en educacion superior.

Promover la participacién del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Realizar diagndsticos periddicos de necesidades
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y
materiales de apoyo para la docencia e
investigacion.
Eje Prioritario: 11l Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Capacitar y apoyar en la publicacién en revistas|  11.1.1 Ndmero de proyectos de investigacion N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transforma: Programa de impulso|de alto impacto. con informes aprobados al afio
a la investigacion Consolidar  cuerpos académicos en dreas| [ll.1.2  |Porcentaje de proyectos de investigacion N/A 0 N/A N/A N/A N/A
estratégicas. que atienden al menos uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible al
ano
Difundir buenas précticas y experiencias exitosas|  11l.1.3  |Porcentaje de proyectos de investigacién N/A 0 N/A N/A N/A N/A
para incentivar la participacion y el trabajo en registrados al ano que cuentan con
red. financiamiento externo
Disenar e implementar estrategias de apoyo para|  1ll.1.4 Nidmero total de investigadoras e N/A 0 N/A N/A N/A N/A
la incorporacién y permanencia de docentes en investigadores en el SNII
el SNII.
Fomentar la participacién de investigadoras e| 1Il.1.5  |Ndmero total de Cuerpos Académicos 21 21 21 21 21 21
investigadores  visitantes para fortalecer la Consolidados y En Consolidacion
cooperacién y la produccién conjunta.
Fomentar la participacién en convocatorias| 111.1.6 Nimero de ponencias presentadas por N/A 0 N/A N/A N/A N/A
externas (nacionales e internacionales) que académicos en eventos nacionales e
financien proyectos de investigacion. internacionales al afio
Fomentar la produccién y publicacion de| 1ll.1.7  |Ndmero de articulos publicados en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
articulos, libros y materiales especializados revistas  arbitradas  nacionales e
mediante apoyos econdmicos, convocatorias internacionales al afio
internas y estimulos académicos.
Fomentar redes de investigacion|  [11.1.8  |Ndimero de articulos en revistas de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
interdisciplinarias y transdisciplinarias nacionales calidad (CR, Scimago, Scopus vy
e internacionales. CRMCyT) por PTC al ano
Formalizar convenios con enfoque en la| 1l.1.9  |Ndmero de libros publicados al afo por N/A 0 N/A N/A N/A N/A
investigacion con instituciones educativas 'y Editorial  Unison y por editoriales
organizaciones de los sectores social, productivo externas donde participan académicos
y gubernamental. de la Institucion
Fortalecer las capacidades del personal
académico en disefio, gestion y ejecucién de
proyectos de investigacion.
Incentivar la colaboracién interdisciplinaria y
multinacional mediante seminarios y congresos
para el intercambio de resultados.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Incorporar estudiantes de licenciatura y posgrado
en proyectos de investigacién para desarrollar
competencias y fomentar la innovacién
cientifica.

Participar en convocatorias de financiamiento
externo para ampliacién y modernizacién de
infraestructura para la investigacion.

romover cur I r I i6
Promover cursos y talleres para la redaccién
publicacién de articulos cientificos dirigidos al
personal académico y a estudiantes de posgrado.

Promover la participacién en
eventos de difusion.

congresos y

Realizar  diagndsticos de necesidades de
infraestructura, ~ equipamiento y  software
especializado por unidad académica.

1.2

Innovacién
Programa de

tecnoldgica

que Conecta:
transferencia

Capacitar y sensibilizar a la comunidad
universitaria en emprendimiento y gestién de
proyectos.

11.2.2

NiGmero de solicitudes de patentes
presentadas ante el IMPI al afno

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fomentar la participacién en convocatorias
nacionales e internacionales de innovacién y
emprendimiento.

Ofrecer capacitacion al personal académico en
redaccién de patentes y gestion de propiedad
intelectual.

Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

V.1

Programa de

Vinculacion  en

estratégica

Accién:

colaboracién

Actualizar 'y ampliar los convenios de
colaboraciéon  para la  transferencia  de
conocimiento y el desarrollo de proyectos con
impacto social, econémico y ambiental.

IV.1.1

Namero de convenios de colaboracién
establecidos al ano con los sectores
educativo, publico, privado y social

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Capacitar a docentes que asesoran proyectos de
servicio social y practicas profesionales para
fortalecer su calidad y viabilidad como opcién
de titulacion.

IV.1.2

Ndmero anual de eventos académicos
de difusion y divulgacion cientifica
organizados o coorganizados

10

11

11

Consolidar las practicas profesionales como
experiencias curriculares con perfiles de puesto
formativos y evaluacién de resultados.

Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fomentar  proyectos interdisciplinarios 'y
colaborativos  con organismos  externos,
enfocados en la solucién de problemadticas del

entorno en linea con los ODS.

Identificar programas educativos y dreas de
pertinencia para la educacién dual.

Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atencion de
probleméticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Optimizar los procesos de gestién, seguimiento y
evaluacion del servicio social y de las practicas
profesionales.

Organizar eventos de difusion y divulgacion del
quehacer universitario, asi como la creacién de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer
la proyeccién institucional.

IV.2 Unison Global: Programa de
cooperacién académica

Desarrollar proyectos educativos binacionales o
multilaterales en dreas estratégicas.

IvV.2.1

Niamero de estudiantes participantes en
programas de movilidad al afo

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Difundir convocatorias y narrativas multimedia
de experiencias de movilidad y cooperacion
mediante estrategias multicanal.

IvV.2.2

Nimero anual de estudiantes con
participacién en programas de verano de
investigacion

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Establecer  alianzas para  proyectos de
investigacion interdisciplinarios e internacionales
con impacto global; promover la participacion

en convocatorias y fondos internacionales.

IvV.2.3

Niamero de profesores que realizan
actividades de intercambio académico al
ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fortalecer la presencia en redes y consorcios
internacionales; participar en foros y congresos
de educacién superior e innovacion.

IvV.2.4

Porcentaje de proyectos de investigacion
registrados con colaboracién
internacional

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Impulsar la participacién del personal docente
en estancias, sabaticos y veranos de investigacion
mediante becas y programas de apoyo.

Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos para su acreditacion
internacional.

Incrementar y  actualizar  convenios  con
instituciones 'y  centros de investigacion
(nacionales e internacionales), con mecanismos
de seguimiento y evaluacién de cumplimiento.

Reforzar la orientacién previa, en cuanto a
idiomas, cuestiones académicas e
interculturalidad, asi como los protocolos de
seguridad para viajes académicos.
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Indicadores de resultados Trimestre

Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.3 Aprender Siempre: Programa|Definir ~criterios para la convalidacién of IV.3.1 |NGmero de  personas  externas N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de educacién continua equivalencias de microcredenciales y cursos de capacitadas en eventos de educacién
educacién continua hacia los programas de continua al afio

licenciatura y posgrado, en el marco de la
normatividad institucional.

Diversificar la  oferta  (cursos, talleres, IvV.3.3 Ndmero de  microcredenciales o N/A 0 N/A N/A N/A N/A
diplomados, certificaciones), incluyendo certificaciones digitales emitidas
programas para egresadas, egresados y sectores
no tradicionales (como adultos mayores, mujeres
en reincorporacién laboral, comunidades
indigenas o migrantes).

Establecer convenios con organismos
productivos, gubernamentales, colegios
profesionales e instituciones publicas y privadas
para programas conjuntos de formacion
continua.

Integrar una red interna de educacién continua
con responsables por facultad o departamento
para la coordinacién y desarrollo colaborativo de
programas.

Organizar experiencias y contenidos multimedia
que difundan los resultados de educacién
continua.

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de[Difundir de manera estratégica los logros|  V.1.2 Ndmero de actividades institucionales al N/A 0 N/A N/A N/A N/A
identidad institucional académicos, cientificos, culturales y sociales para afo que promueven la identidad
reforzar el prestigio institucional. universitaria

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

Difundir y promover el uso del Manual de
Identidad  Universitaria para garantizar una
aplicacién homogénea de la identidad visual.

Promover la participacion del alumnado,
personal universitario, egresadas y egresados en
la produccién de contenidos y productos
audiovisuales institucionales.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

V.4 La Unison en la Comunidad:
Programa de extensién y apoyo
comunitario

Coordinar ~ con  autoridades
mecanismos que favorezcan  continuidad,
sostenibilidad y  replicabilidad ~ de las

intervenciones en otras localidades.

municipales

V.4.2

Ndmero de alumnos que prestan su
servicio  social en  comunidades
marginadas al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Desarrollar estrategias de comunicacién para
difundir servicios y programas de apoyo a la
sociedad sonorense y socializar su alcance.

V.43

Namero de actividades de retribucion
social al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Establecer y formalizar alianzas con gobiernos,
empresas, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones  educativas y colectivos para
programas y servicios conjuntos.

Establecer, con dreas académicas y
administrativas, un programa semestral de ferias
de servicios, brigadas y jornadas comunitarias.

Fomentar la interdisciplinariedad en el desarrollo
de unidades de prestacion de servicios para
atender problemas sociales complejos.

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento
de las unidades de prestacién de servicios.

Gestionar financiamiento interno y externo para
asegurar insumos, materiales y equipamiento
para proyectos de retribucion social.

Organizar espacios de didlogo con sectores
sociales para orientar las brigadas y actividades a
temas prioritarios.

Priorizar  proyectos dirigidos a grupos en
situacion de vulnerabilidad, con acciones
especificas de inclusién y apoyo.

Reconocer y difundir buenas practicas y
experiencias exitosas de vinculacién social.

V.5 Unison en Movimiento:
Programa de fomento al deporte

Ampliar y organizar eventos, ligas y torneos
internos —incluidos deportes emergentes, con
enfoque recreativo, social y competitivo— que
impulsen la participacion del estudiantado y la
vinculacién con equipos representativos.

V.5.1

Nimero de actividades organizadas para
la realizacion de la actividad fisica y
deportiva al afo

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Coordinar con las dependencias académicas y
administrativas el uso responsable y la gestién
operativa de las instalaciones deportivas.

Implementar estrategias de promocién de la
salud fisica dirigidas a la comunidad estudiantil
(campafas de  sensibilizacion,  programas
regulares de ejercicio y eventos orientados al
bienestar).
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Implementar  programas de mantenimiento,
remodelacién y ampliacién de la infraestructura
deportiva para contar con espacios seguros,
accesibles y funcionales.

Promover la actualizacién del profesorado de
entrenamiento  deportivo mediante  cursos,
clinicas, talleres y diplomados en entrenamiento
deportivo.

Promover la vinculacién con instituciones y
organismos deportivos para desarrollar de forma
conjunta eventos y programas de activacion
fisica; establecer convenios con entidades
publicas y privadas para ampliar el alcance
social.

Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VI.1T Autonomia Universitaria y
Gobernanza Inclusiva: Programa
de participacién democrética

Desarrollar canales de comunicacion
bidireccionales que faciliten la interaccion
directa entre la administracion institucional y los
distintos sectores que integran la comunidad
universitaria.

VIL1.1

Namero de documentos normativos

creados o reformados al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fortalecer los 6rganos colegiados y su
representatividad mediante espacios de consulta
abierta y participacion, asegurando que todos los
sectores de la comunidad universitaria puedan
expresar sus opiniones en los procesos de toma
de decisiones.

VI.1.2

Nidmero de piezas comunicativas
desarrolladas para fortalecer la presencia
institucional en redes sociales y respaldar
las estrategias de comunicacién de las
unidades académicas

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Impulsar la participacién de las instancias
competentes en la elaboracién, revision y
actualizacion de documentos normativos 'y
acuerdos de gestién, en concordancia con la
legislacion vigente.

universitarios
recoger

Organizar  consultas y foros
—presenciales y digitales— para
propuestas de actualizacion normativa.

Promover ~ mecanismos  transparentes vy
democréticos para la eleccién de representantes,
fomentando la paridad de género y la pluralidad
en los érganos de gobierno.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Publicar y difundir los cambios normativos
aprobados en lenguaje claro y formatos
accesibles; desarrollar materiales de orientacién
y sesiones de capacitacibn para su
implementacion.
V1.2 Gestion Eficiente, Honesta y[Continuar respondiendo en tiempo y forma alas|  VI1.2.6  [Porcentaje de solicitudes de informacién N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transparente: Programa de mejora|solicitudes de informacion acorde a la Ley de transparencia recibidas y atendidas
administrativa General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.
Difundir el PDI para socializar objetivos y metas| ~ VI.2.9  |NGmero de actividades en atencién a las N/A 0 N/A N/A N/A N/A
institucionales. necesidades asociadas al bienestar fisico,
mental 'y social del  personal
administrativo
Establecer  politicas ~ de  racionalizacién,
austeridad, optimizacién y ahorro de recursos en
todas las dreas.
Establecer un comité interdisciplinario de mejora
de procesos con representacién de los seis
campus.
Fomentar la presentaciéon de proyectos a fondos
concursables alineados con el PDI y establecer
alianzas con organismos para acceder a fondos
adicionales.
Promover programas de bienestar laboral que
incluyan  atencién  psicolégica, actividades
culturales y deportivas.
VI3 Campus  Sostenible  y[Consolidar la gestion integral de residuos no| VI.3.2  [NGmero de edificaciones atendidas, con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Resiliente: Programa de|peligrosos y de manejo especial. al menos una accién contemplada en los
sostenibilidad institucional 'y planes y programas de conservacién, al
gestion de riesgos ano
Continuar con proyectos de construccién,| VI.3.3  |Nimero de intervenciones  en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
ampliacion, adecuacién y mantenimiento de instalaciones sanitarias para estudiantes
infraestructura con criterios de sostenibilidad, al ano
accesibilidad, eficiencia energética e inclusion,
garantizando entornos seguros y funcionales.
Desarrollar e implementar planes de gestion de| ~ VI.3.5  |[NGmero de acciones realizadas al afo N/A 0 N/A N/A N/A N/A
riesgos y protocolos de respuesta ante que apoyen el desarrollo sostenible
emergencias, con enfoque preventivo.
Fomentar la participacion activa de la| VI.3.6 |Nimero de programas internos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
comunidad  universitaria en  acciones vy proteccién civil creados o actualizados al
programas de responsabilidad ambiental. afo
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Fortalecer la  capacidad institucional y| VI.3.7  |Personal capacitado en protocolos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A

comunitaria para la prevencion y mitigacion de
riesgos mediante formacién continua, cultura de
autoproteccién, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.

seguridad al afio

Promover acciones alineadas con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible desde las
funciones sustantivas de la Universidad, en el
marco de la responsabilidad social universitaria.

Promover la integracién transversal de la
sostenibilidad y la gestién de riesgos en politicas,
planes y proyectos institucionales.
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Unidad Responsable:

3132 Departamento de Agricultura y Ganaderfa

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliografico, 1.1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 1373 1413 0 0 0 1413
accesibilidad y apoyo integral allgestionando recursos para licencias de software segundo semestre del afo
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Ampliar la infraestructura de dareas abiertas 1.1.2 Matricula de nivel posgrado en el 28 28 0 0 0 28
relacionadas con espacios para el esparcimiento segundo semestre del afo
y estudio, parques y jardines.
Ampliar y focalizar becas, apoyos alimentarios, 1.1.3 Estudiantes beneficiados al aho con 80 90 20 20 20 30
de movilidad y transporte, fortaleciendo su acciones del Programa de Salud
difusién y acompanamiento. Estudiantil
Concluir e implementar el Sistema Institucional 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 69.8 70 70 70 70 70
de Tutorfas e incrementar la participacion
docente.
Conservar en buenas condiciones la flotilla de 1.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 89.1 89.5 89.5 89.5 89.5 89.5
transporte universitario para garantizar viajes que permanecen en cada programa al
seguros y coadyuvar en el traslado de estudiantes inicio del segundo ano (Tasa de
de comunidades aledanas para promover la retencién del primero al segundo ano)
equidad y el acceso a los campus.
Continuar la modernizacién y conservacién de I.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 54.7 55 55 55 55 55
espacios educativos como aulas, laboratorios y de nivel licenciatura
talleres, asi como de areas comunes y de servicio
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros).
Diversificar 'y simplificar las opciones de 1.7 Eficiencia terminal de titulacién por 43.8 44 44 44 44 44
titulacién, reduciendo tiempos administrativos. cohorte de nivel licenciatura
Fortalecer la identificacién y el acompanamiento 1.1.8 Nidmero de egresados de nivel 182 191 0 115 0 76
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y licenciatura por ciclo escolar
personas con discapacidad.
Gestionar alianzas con sectores publico, social y 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
privado para incrementar la oferta de becas y comunidades indigenas que reciben
apoyos. apoyo académico y/o econdémico al afio
Gestionar paraderos seguros, convenios tarifarios|  .1.10  |Porcentaje ~ de  estudiantes  con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
y de cobertura de transporte publico hacia los discapacidad que reciben  apoyo
campus universitarios. académico y/o econémico al afio
Identificar y adaptar espacios, infraestructura y
tecnologias que mejoren la accesibilidad, asf
como la atencién a estudiantes en condicion de
vulnerabilidad.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Implementar  capacitaciéon ~ continua  al
profesorado de escuelas incorporadas en
pedagogia, didactica y campos disciplinares.

Impulsar la figura del asesor académico para
acompafiar a las y los estudiantes durante su
formacion, con el propésito de fomentar su
permanencia, mejorar el rendimiento escolar y
culminacién de estudios.

Impulsar y coordinar un programa de visitas
periédicas de maédulos itinerantes de salud por
departamentos  académicos, para  acercar
servicios médicos oportunos a la comunidad
estudiantil dentro de la Institucion.

Mejorar la programacién de materias y horarios.

Operar un plan integral con limpieza
programada de sanitarios, abasto asegurado
(agua/jabén/papel) y tablero de incidencias por
edificio.

Promover apoyos econdémicos y académicos
focalizados para estos grupos y fortalecer los
Programas de Apoyo Académico  para
Estudiantes Indigenas y para Estudiantes de
Retorno y Migrantes.

Promover el proceso de afiliacién de estudiantes
al Instituto Mexicano del Seguro Social 'y
mantener colaboracién en materia de salud, con
los sectores gubernamental y privado para la
atencién del estudiantado.

Realizar intervenciéon temprana mediante la
analitica educativa para identificar y atender
oportunamente riesgo de rezago o abandono;
optimizar procedimientos y generar informacién
para el seguimiento de trayectorias, en
coordinacién con los departamentos
académicos.

1.2

Vanguardia

Educativa:

Programa de innovacién educativa
y ampliacién de oportunidades

Alinear contenidos y précticas académicas con
los sectores social, publico y productivo.

1.2.1

Nidmero de planes de estudio

reestructurados o actualizados

Articular las capacidades cientificas,
humanisticas, tecnolégicas y de infraestructura
de la Institucion con las proyecciones de
crecimiento de matricula.

Porcentaje de programas educativos de
licenciatura acreditados por
organizaciones e instancias nacionales e
internacionales

66

66

66

66

66

66

Brindar asesorfa sobre las implicaciones 'y
beneficios del EGEL conforme a la normatividad
institucional.

Porcentaje  de la  matricula de
licenciatura evaluable en PE de calidad

90

90

90

90

90

90
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Capacitar al profesorado en metodologias 1.2.5 Porcentaje de programas de posgrado 100 100 100 100 100 100
activas, disefio instruccional multimodal, uso con  orientacién  profesional  que
ético de la IA 'y simuladores educativos. pertenecen al SNP
Disefar mecanismos de seguimiento que 1.2.8 Porcentaje de sustentantes de los EGEL 78 79 79 79 79 79

aseguren la implementacion efectiva de los
planes actualizados.

con resultados
sobresalientes

satisfactorios 'y

Disefiar una estrategia institucional de difusion
de la oferta educativa en plataformas digitales.

Establecer lineamientos de integridad académica
y uso responsable de IA en la docencia y
evaluacion.

Fomentar la participacion de los programas
educativos en la convocatoria del Padréon EGEL
de Alto Rendimiento Académico del Ceneval.

Fortalecer el acompahamiento del trabajo
curricular de las comisiones responsables de la
elaboracion de propuestas de reestructuracion
de planes de estudio.

Gestionar la integracién de un repositorio de
Recursos Educativos Abiertos (OER) con licencias
claras y politicas éticas de uso.

Identificar areas estratégicas para nuevas
opciones de formacion de nivel licenciatura y
posgrados inter y transdisciplinarios en dreas de
pertinencia cientifica, social y laboral de la
region.

Implementar estrategias didacticas innovadoras
que integren simuladores, laboratorios virtuales y
recursos digitales.

Implementar ~ programas  educativos  en
modalidad en linea y no escolarizada, asi como
programas hibridos y armonizar los existentes.

Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos de licenciatura para su
acreditacion y difundir sus resultados.

Incrementar el nimero de espacios ofertados en
los programas de licenciatura con alta demanda,
en funcién de los recursos disponibles.

Mantener actualizada la normativa institucional
que sustenta los programas de licenciatura y!
posgrado.

Participar en las convocatorias de evaluacion
externa del SNP.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Participar en los procesos de autoevaluacién de
programas educativos del SEAES.

Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacién y
acreditacion.

Promover la evaluacion interna de los programas
de posgrado para asegurar su excelencia y
contribuir a mantener su registro en el SNP de la
SECIHTL.

Promover la participacion del estudiantado en
las aplicaciones nacionales de los Examenes
Generales para el Egreso de Licenciatura.

Proyectar y ejecutar la construccién, adecuacion
y rehabilitacion de las instalaciones fisicas
necesarias para garantizar el funcionamiento
eficiente de las actividades académicas.

Realizar en colaboracién con las unidades
académicas el andlisis de los resultados de las
aplicaciones del EGEL y otras evidencias de
aprendizaje, para  implementar  acciones
remediales especificas que contribuyan al logro
de los rasgos del perfil de egreso.

Revisar 'y detectar las necesidades de
armonizacién del modelo educativo actual
respecto a los nuevos requerimientos en
formacion profesional.

Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.1

Innovar  para

Ensefar:

Programa de formacién docente

Capacitar al profesorado en el uso didactico de
tecnologias emergentes como inteligencia
artificial aplicada al aprendizaje y en politicas de
integridad académica.

I.1.1

Nidmero de docentes capacitados en
aspectos didacticos y pedagogicos al ano

12

15

3

3

3

6

Configurar y ampliar la oferta de cursos y talleres
en metodologfas activas, disefio de proyectos y!
trabajo colaborativo.

I.1.2

Nimero de docentes actualizados en
ambientes virtuales y en estrategias
didacticas no convencionales

Desarrollar  programas de capacitacién en
inclusién, interculturalidad, perspectiva de
género y atencion a estudiantes en situacién de

vulnerabilidad.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Disefiar e implementar un sistema institucional
de evaluacién del impacto de la capacitacion
docente.

Disenar y ofrecer cursos, talleres y eventos de
actualizacion diddctica dirigidos a docentes.

Establecer mecanismos normativos y tiempos
que garanticen la participacién periddica del
profesorado en los procesos de formacién y
actualizacion.

Fomentar comunidades de practica y redes
académicas para el intercambio de experiencias
innovadoras, la observacion de pares y la
colaboracién entre docentes.

Gestionar el equipamiento y las licencias
necesarias para el desarrollo de précticas
innovadoras apoyadas en tecnologia.

Implementar talleres sobre equidad, derechos
humanos y justicia social en la ensefanza,
conforme al Plan de Cultura de Paz.

Implementar un plan de formacién en
habilidades digitales y capacitacién en el uso
didactico de plataformas educativas y entornos
virtuales.

Reforzar y ampliar el Programa de Formacion y
Actualizacién Docente con rutas por nivel y tipo
de funcion.

Revisar y actualizar el instrumento de evaluacion
docente, asegurando retroalimentacién oportuna
para la mejora continua.

.2 Saberes en

Programa
disciplinar

Evolucion:
de actualizacién

Ampliar la oferta de eventos de actualizacién
disciplinar, priorizando contenidos en A,
simulacién y ciencia de datos.

11.2.1

Niamero de docentes que participan
anualmente en eventos de actualizacién
disciplinar

Definir lineamientos normativos que promuevan
la participacion de toda la planta académica en
eventos de actualizacién disciplinar.

11.2.2

Porcentaje de PTC indeterminados con
doctorado

82

82

82

82

82

Fomentar la elaboracion de materiales
especializados de apoyo a la docencia mediante
convocatorias e incentivos académicos.

Plantear el reconocimiento de la certificacion
dentro del Programa de Estimulos al Desempefio
del Personal Docente.

Realizar diagndsticos periédicos de necesidades
de  actualizacién  disciplinar ~ en  cada
departamento y facultad.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Reforzar los apoyos institucionales y los
mecanismos de gestion que faciliten el acceso
del profesorado a estudios de posgrado
nacionales e internacionales.
1.3 Estabilidad y Bienestar:|Asegurar la oportunidad y transparencia en la 11.3.1 Nimero de nuevas contrataciones al afo 2 2 0 1 0 1
Programa de apoyo integral para|publicacién  de  convocatorias,  criterios, de PTC jovenes (menos de 40 anos) con
docentes calendarios y resultados de procesos relativos a la alta productividad académica
contratacién y promocién. (correspondiente a Asociado D) y con
Brindar asesoria laboral sobre derechos, 11.3.2 Namero de PTC con Perfil Deseable 11 11 11 11 11 11

prestaciones y procesos administrativos.

PRODEP

Continuar con la simplificacién y digitalizacién
de trdmites y reportes mediante sistemas
integrales y automatizacién de evidencias.

Difundir y habilitar espacios de conciliacién vida;
trabajo, como salas de lactancia y servicios
asistenciales.

Disenar mecanismos de renovacién de la planta
docente que promuevan el relevo generacional
con la incorporacioén de jévenes con doctorado y
alta productividad académica.

Establecer mecanismos de incentivos para el
profesorado  que concluya  procesos de
formacion, obtenga certificaciones o incorpore
innovaciones en su practica docente.

Establecer un programa institucional de mejora
laboral que agilice los tramites de contratacion,
promocién e indeterminacion de plazas de
carrera y asignatura.

Fortalecer el Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Docente, conforme a
la normatividad institucional y las politicas
publicas en educacién superior.

Gestionar la creacién y asignacién de nuevas
plazas de Profesores e Investigadores de Tiempo
Completo con caracter indeterminado, asi como
de Técnicos Académicos.

Implementar programas de bienestar integral
que incluyan atencién psicoldgica, talleres de
manejo del estrés, actividades de salud
preventiva y campanas de vida saludable.

Implementar un plan de renovacién periédica de
equipo de computo, mobiliario y recursos
académicos en todos los campus.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover la participaciéon del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.
Realizar diagnésticos periédicos de necesidades
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y
materiales de apoyo para la docencia e
investigacion.
Revisar y actualizar el Estatuto de Personal
Académico, de acuerdo al nuevo marco
normativo institucional.
Eje Prioritario: Ill Investigacién con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Capacitar y apoyar en la publicacién en revistas|  111.1.1 Niamero de proyectos de investigacion 2 2 0 1 0 1
Transforma: Programa de impulso|de alto impacto. con informes aprobados al afio
a la investigacion C T o p - - —
onsolidar cuerpos académicos en dreas .12 Porcentaje de proyectos de investigacion 86.9 87 87 87 87 87
estratégicas. que atienden al menos uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible al
afno
Desarrollar planes anuales de mantenimiento| 1Il.1.3  |Porcentaje de proyectos de investigacién 7.5 8 8 8 8 8
preventivo 'y correctivo de equipos e registrados al ano que cuentan con
infraestructura, con requerimientos financieros financiamiento externo
por departamento.
Difundir buenas practicas y experiencias exitosas|  1ll.1.4  |NGmero total de investigadoras e 11 11 11 11 11 11
para incentivar la participacion y el trabajo en investigadores en el SNII
red.
Disenar e implementar estrategias de apoyo para|  1ll.1.5  |Ndmero total de Cuerpos Académicos 3 3 3 3 3 3
la incorporacién y permanencia de docentes en Consolidados y En Consolidacion
el SNII.
Ejecutar proyectos de creacién, adecuacion o|  1I1.1.6 Nimero de ponencias presentadas por 4 4 0 2 0 2
rehabilitacion de espacios y laboratorios. académicos en eventos nacionales e
internacionales al afo
Fomentar la participacién de investigadoras e| 1ll.1.7  |Ndmero de articulos publicados en 4 4 0 2 0 2
investigadores  visitantes para fortalecer la revistas  arbitradas  nacionales e
cooperacion y la produccién conjunta. internacionales al afio
Fomentar la participacién en convocatorias| 111.1.8  |Nimero de articulos en revistas de 0.01 0.01 0 0 0 0.01
externas (nacionales e internacionales) que calidad (CR, Scimago, Scopus vy
financien proyectos de investigacion. CRMCyT) por PTC al afio
Fomentar la produccién y publicacion de| 111.1.9  |Namero de libros publicados al afo por 1 1 0 0 0 1
articulos, libros y materiales especializados Editorial  Unison 'y por editoriales
mediante apoyos econdmicos, convocatorias externas donde participan académicos
internas y estimulos académicos. de la Institucion
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fomentar redes de investigacion
interdisciplinarias y transdisciplinarias nacionales
e internacionales.

Formalizar convenios con enfoque en la
investigacion con instituciones educativas y
organizaciones de los sectores social, productivo
y gubernamental.

Fortalecer las capacidades del personal
académico en disefio, gestion y ejecucién de
proyectos de investigacion.

Impulsar la investigacién en temas sociales y de
sostenibilidad mediante convocatorias internas
para proyectos innovadores.

Incentivar la colaboracién interdisciplinaria y
multinacional mediante seminarios y congresos
para el intercambio de resultados.

Incorporar estudiantes de licenciatura y posgrado
en proyectos de investigacién para desarrollar
competencias y fomentar la innovacién
cientifica.

Incorporar  tecnologias de vanguardia que
optimicen los procesos de investigacion.

Participar en convocatorias de financiamiento
externo para ampliacion y modernizaciéon de
infraestructura para la investigacion.

Promover cursos y talleres para la redaccion y
publicacién de articulos cientificos dirigidos al
personal académico y a estudiantes de posgrado.

Promover la participacion en
eventos de difusion.

congresos y,

Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

IV.1 Vinculacion — en  Accién:
Programa de colaboracién
estratégica

ampliar  los  convenios de
transferencia  de

Actualizar y
colaboracién  para la
conocimiento y el desarrollo de proyectos con
impacto social, econémico y ambiental.

IV.1.1

Namero de convenios de colaboracién
establecidos al afo con los sectores
educativo, pablico, privado y social

1

1

2

Apoyar la alineacién de horarios y cargas
académicas para facilitar la participacién en
experiencias de aprendizaje situado.

IV.1.2

Ndmero anual de eventos académicos
de difusion y divulgacién cientifica
organizados o coorganizados
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Consolidar las practicas profesionales como| IV.1.4  |Porcentaje de departamentos 0 100 100 100 100 100

experiencias curriculares con perfiles de puesto
formativos y evaluacién de resultados.

académicos que participa

programa Aula Abierta

Continuar con las encuestas de egresados y
empleadores para monitorear la empleabilidad y
satisfaccion laboral, asi como retroalimentar los
programas educativos.

Disefar un esquema institucional para la
educacién dual, que considere planes de
actividades, designacién de tutores, instrumentos
de evaluacién y reconocimiento de créditos.

Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.

Fomentar  proyectos interdisciplinarios 'y
colaborativos  con  organismos  externos,
enfocados en la solucion de problematicas del
entorno en linea con los ODS.

Garantizar que la bolsa de trabajo esté
disponible en linea, con un sistema accesible,
actualizado y con vacantes pertinentes.

Identificar programas educativos y areas de
pertinencia para la educacién dual.

Implementar el programa Aula abierta, que
coordine visitas periédicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atencion de
problemaéticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Ofrecer talleres sobre elaboracion de curriculum
vitae, entrevistas laborales, desarrollo de
competencias y herramientas digitales para la
bisqueda de empleo.

Optimizar los procesos de gestion, seguimiento y
evaluacion del servicio social y de las practicas
profesionales.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Organizar eventos de difusién y divulgacion del
quehacer universitario, asi como la creacién de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer
la proyeccién institucional.
Promover la integracion de comisiones de
vinculacion en las unidades académicas para
articular sus acciones con los Consejos
Regionales de Vinculacién Social.
Promover que las vacantes y los programas
consideren la inclusion de estudiantes de grupos
en situacién de vulnerabilidad.

IV.2 Unison Global: Programa de|Ampliar y diversificar ~oportunidades de[ IV.2.1 Ndmero de estudiantes participantes en 4 4 0 2 0 2

cooperacién académica movilidad, estancias y veranos de investigacion, programas de movilidad al afo
presenciales y virtuales, con criterios de equidad
e inclusion en todos los campus.
Desarrollar esquemas de apoyo y gestionar| IV.2.2  |Ndmero anual de estudiantes con 2 2 0 2 0 0
recursos propios y externos para financiar participacién en programas de verano de
movilidad y estancias (estudiantado y personal investigacion
académico).
Desarrollar proyectos educativos binacionales o| IV.2.3  |Nimero de profesores que realizan 1 1 0 0 0 1
multilaterales en dreas estratégicas. actividades de intercambio académico al

afno

Difundir convocatorias y narrativas multimedia| IV.2.4  |Porcentaje de proyectos de investigacién 6 7 7 7 7 7

de experiencias de movilidad y cooperacién
mediante estrategias multicanal.

registrados con colaboraci6n

internacional

Disenar  estrategias de  integracion vy
acompanamiento para estudiantes visitantes.

Establecer  alianzas para  proyectos de
investigacion interdisciplinarios e internacionales
con impacto global; promover la participacién
en convocatorias y fondos internacionales.

Establecer lineamientos de reconocimiento de
créditos y equivalencias para experiencias
internacionales (presenciales y virtuales), con
procedimientos claros por programa.

Fomentar la ensenanza de idiomas y el
desarrollo de competencias globales en la
comunidad universitaria.

Fortalecer la  capacitacién  docente en
competencias  interculturales, dominio de
lenguas extranjeras y uso de plataformas
colaborativas.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fortalecer la  Comision Institucional  de
Internacionalizacion ~ como  instancia  de
coordinacién, seguimiento y evaluaciéon de la
cooperacién académica.

Fortalecer la presencia en redes y consorcios
internacionales; participar en foros y congresos
de educacion superior e innovacién.

Implementar mecanismos de monitoreo del
posicionamiento internacional mediante rankings
e indicadores, articulados con estrategias de
comunicacion.

Impulsar la movilidad virtual y modalidades en
linea para ampliar la participacién con
flexibilidad e inclusién.

Impulsar la participacién del personal docente
en estancias, sabaticos y veranos de investigacion
mediante becas y programas de apoyo.

Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos para su acreditacion
internacional.

Incrementar la atraccién de estudiantes visitantes
mediante la promocion de la oferta de
licenciatura y posgrado, y de una pagina web en
inglés.

Incrementar y actualizar  convenios  con
instituciones 'y  centros de investigacion
(nacionales e internacionales), con mecanismos
de seguimiento y evaluacion de cumplimiento.

Promover asignaturas en inglés, cursos con
docentes visitantes y programas
interinstitucionales.

Promover la formacién del personal académico y
administrativo ~ en  internacionalizacion 'y
cooperacion.

Reforzar la orientacién previa, en cuanto a
idiomas, cuestiones académicas e
interculturalidad, asi como los protocolos de
seguridad para viajes académicos.

Simplificar y digitalizar tramites de movilidad y
cooperacién en plataformas accesibles, con
tableros de seguimiento.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.3 Aprender Siempre: Programa|Capacitar al personal académico y a las y los IV.3.1 Namero de personas externas 30 30 0 15 0 15

de educacion continua

instructores en estandares de competencia,
actualizacion disciplinar, pedagogia y uso de las
Tecnologias de la  Informacién y la
Comunicacién (TIC).

capacitadas en eventos de educacién
continua al afo

Consolidar los procesos de evaluacién y
certificacion  con criterios de calidad 'y
pertinencia.

Definir  criterios para la convalidacién o
equivalencias de microcredenciales y cursos de
educacién continua hacia los programas de
licenciatura y posgrado, en el marco de la
normatividad institucional.

Desarrollar programas en campos emergentes,
habilidades digitales y actualizacién profesional,
incorporando innovacién educativa y tecnologias
de vanguardia.

Disenar y ejecutar una estrategia de difusion
multicanal  para posicionar la oferta de
educacién continua y la Entidad de Certificacion
y Evaluacién en la comunidad universitaria y en
la sociedad.

Diversificar la  oferta  (cursos, talleres,
diplomados, certificaciones), incluyendo
programas para egresadas, egresados y sectores
no tradicionales (como adultos mayores, mujeres
en reincorporacién  laboral, comunidades
indigenas o migrantes).

Establecer convenios con organismos
productivos, gubernamentales, colegios
profesionales e instituciones publicas y privadas
para programas conjuntos de formacion
continua.

Gestionar  recursos para infraestructura 'y
plataformas ~ tecnolégicas  que  soporten
modalidades flexibles.

Implementar una plataforma tecnolégica para la
emision, gestion y difusion de microcredenciales
y certificaciones digitales, integrada con los
sistemas de la Universidad.

Incrementar los estandares de competencia
ofertados por la Entidad de Certificacién y
Evaluacién, con enfoque en las necesidades
regionales.

138




Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Integrar una red interna de educacién continua
con responsables por facultad o departamento
para la coordinacién y desarrollo colaborativo de
programas.
Organizar experiencias y contenidos multimedia
que difundan los resultados de educacién
continua.
Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de[Actualizar los lineamientos para el uso adecuado|  V.1.1 Porcentaje de la sociedad que tiene una N/A 0 N/A N/A N/A N/A
identidad institucional de la identidad visual. opinion favorable sobre el actuar de la
Institucion
Continuar con la adquisicién y el mantenimiento|  V.1.2 Ndmero de actividades institucionales al 1 1 0 0 1 0
de tétems, mobiliario urbano y senalética que afo que promueven la identidad
integre elementos visuales institucionales para universitaria
facilitar la orientacién y accesibilidad dentro de
los espacios universitarios.
Difundir de manera estratégica los logros| V.1.3 Ndmero anual de visitas a los campus en 1 1 0 0 1 0

académicos, cientificos, culturales y sociales para
reforzar el prestigio institucional.

el programa Unidad Unison

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

Difundir y promover el uso del Manual de
Identidad  Universitaria para garantizar una
aplicaciéon homogénea de la identidad visual.

Establecer alianzas con medios de comunicacion
y actores sociales para ampliar el alcance y
posicionamiento de la imagen institucional.

Implementar  campafas de comunicacion
institucional  con  enfoque  estratégico 'y
multicanal que promuevan la apropiacién de los
valores y principios universitarios.

Organizar  eventos y  actividades de
sensibilizacién y fortalecimiento de la identidad
universitaria.

Promover la mejora de la posicion de la
Institucién  en  los  diversos rankings de
universidades orientando actividades prioritarias.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta

Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Promover la participacién del alumnado,
personal universitario, egresadas y egresados en
la produccion de contenidos y productos
audiovisuales institucionales.

Realizar cursos de inducciéon a la vida
universitaria dirigidos al personal de nuevo
ingreso.

Realizar estudios periédicos sobre percepcion
institucional y su posicionamiento.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo

ingreso.
V.2 Unison en Armonfa: Programa|Actualizar y armonizar la normativa institucional V.21 Nidmero anual de eventos con la 1 1 0 0 1 0
de cultura de paz y convivencia  |incorporando perspectiva de género, enfoque tematica de inclusién, equidad de

interseccional, cultura de paz, igualdad género y cultura de paz

sustantiva y no discriminacién.

Coordinar con las dreas académicas 'y
administrativas la incorporacion de actividades
que promuevan la cultura de paz y la prevencion
de violencias, asegurando su integracion en la
planeacién departamental.

Desarrollar  mecanismos de  atenci6n 'y
seguimiento que fortalezcan la prevencion,
deteccién y respuesta ante situaciones de
discriminacion y desigualdad.

Desplegar campafas de sensibilizacién (radio,
redes, carteles y aulas) sobre igualdad, no
discriminacion y  diversidad cultural, con
materiales accesibles.

Difundir de manera permanente el Manual de
buenas  practicas para la  convivencia
universitaria.

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

En materia de igualdad sustantiva, inclusién y
corresponsabilidad de los cuidados, promover el
uso y mantenimiento de las salas de lactancia
instaladas en los campus.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta

Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Fortalecer el Protocolo para la Prevencién y
Atencién de Casos de Violencia de Género vy la
actuaciéon de la Defensoria de los Derechos
Universitarios mediante orientacién, denuncia y
atencién con tiempos de respuesta definidos,
confidencialidad y acompanamiento.

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

Impulsar la interculturalidad como practica
cotidiana y la valoracién de la diversidad cultural
y lingtiistica.

Promover la capacitaciéon y sensibilizacién de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucion pacifica de conflictos.

Realizar acciones de infraestructura para adecuar
espacios educativos con entornos inclusivos y

seguros.
V.3 Expresién Unison: ProgramafActualizar el catdlogo de las colecciones de la]  V.3.3 Ndmero de eventos culturales realizados 0 0 0 0 0 0
de creacion y difusion artistica memoria universitaria. al afo en espacios publicos de las

localidades del estado

Ampliar el reconocimiento del edificio del
Museo y Biblioteca como Centro Cultural y de
resguardo del conocimiento; promover visitas
guiadas y actividades de divulgacién del
patrimonio.

Ampliar y diversificar la programacion artistica y
cultural para la comunidad universitaria y la
sociedad; realizar actividades dentro y fuera de
la  Universidad y en espacios publicos de
municipios y localidades.

Apoyar la formacién continua de creadores y
artistas  universitarios  mediante  talleres,
seminarios y diplomados.

Colaborar con el Instituto Nacional de
Antropologfa e Historia en la catalogacién y
clasificacion de piezas arqueoldgicas.

Crear residencias artisticas y promover la

internacionalizacion ~ de  la  produccion
universitaria mediante concursos, festivales y
encuentros.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Desarrollar  estrategias de mediacién cultural
para favorecer el acceso equitativo a espacios y
oportunidades de creacion y produccion;
ampliar la participacion de estudiantes con
discapacidad e incorporar  criterios  de
accesibilidad.

Desarrollar una plataforma  digital cultural
universitaria que difunda producciones artisticas
y documente el patrimonio.

Difundir de manera sistemdtica la oferta cultural
en medios y canales oficiales, con apoyo de
contenidos multimedia que optimicen su alcance
e impacto.

Establecer y ampliar alianzas con instituciones
culturales, gobiernos locales, organizaciones y
colectivos para proyectos y colaboraciones
artisticas y culturales.

Fomentar la participacion de la comunidad
universitaria mediante concursos y convocatorias
en artes.

Fortalecer la formacién en artes mediante
talleres libres en todos los campus y ampliar su
oferta por disciplinas.

Identificar, fortalecer y difundir los componentes
del patrimonio histérico, cultural, documental y
artistico de la Universidad.

Implementar acciones de preservacién, rescate y
restauracién del patrimonio.

Impulsar la creacién y la produccién artistica que
aborde tematicas de impacto social, promueva el
pensamiento critico y la sensibilidad estética y
articule arte, ciencia y tecnologfa.

Impulsar programas de lectura y ensefianza de
lenguas originarias y de la Lengua de Sefias
Mexicana.

Incrementar la participacion de los grupos
representativos y artistas en redes, programas,
festivales y  plataformas  nacionales e
internacionales.

Incrementar la participacién estudiantil en
proyectos de  creacion y  produccion
artistica-cultural como parte de su formacién
integral.
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difundir servicios y programas de apoyo a la
sociedad sonorense y socializar su alcance.

social al ano

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Incrementar las acreditaciones culturales 'y
opciones para estudiantes a través del Programa
Institucional Culturest.
Posicionar el Fondo Editorial Universitario y
aumentar la divulgacién de las creaciones
literarias y cientificas de la comunidad.
Programar exposiciones sobre el patrimonio y
difundirlo a través del Museo Regional y sus
salas; crear un acervo digital en la pagina del
Museo.
Promover la mejora, adecuacién y creacién de
espacios y del equipamiento para la
investigacion, creacion y produccién artistica.
V.4 La Unison en la Comunidad:[Ampliar el servicio de consultorfa especializada|  V.4.1 NiGmero de servicios profesionales 10 10 2 2 3
Programa de extensi6n y apoyo|basada en el conocimiento de la Universidad. proporcionados al afo a través de las
comunitario unidades de prestacién
Coordinar ~ con  autoridades  municipales| V.4.2 Niamero de alumnos que prestan su 2 2 0 1 1
mecanismos que favorezcan  continuidad, servicio  social en  comunidades
sostenibilidad ~y  replicabilidad ~ de las marginadas al afno
intervenciones en otras localidades.
Desarrollar estrategias de comunicacién para| V.4.3 Nidmero de actividades de retribucion 1 1 0 1 0

Disenar y ofrecer nuevos servicios universitarios
que respondan a las necesidades detectadas;
ampliar y diversificar los servicios dirigidos a la
comunidad.

Elaborar y difundir un catdlogo de servicios por
campus y mantener actualizado el sitio web
institucional de Servicios a la Comunidad.

Establecer y formalizar alianzas con gobiernos,
empresas, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones  educativas 'y colectivos para
programas y servicios conjuntos.

Establecer, con  édreas  académicas vy
administrativas, un programa semestral de ferias
de servicios, brigadas y jornadas comunitarias.

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento
de las unidades de prestacién de servicios.

Gestionar financiamiento interno y externo para
asegurar insumos, materiales y equipamiento
para proyectos de retribucién social.

Implementar un sistema de evaluacién y mejora
continua de los servicios, con indicadores de
calidad, pertinencia, cobertura e impacto social.

143




Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Organizar espacios de didlogo con sectores
sociales para orientar las brigadas y actividades a
temas prioritarios.

Priorizar  proyectos dirigidos a grupos en
situacion de vulnerabilidad, con acciones
especificas de inclusion y apoyo.

Promover la certificacién de laboratorios y la
acreditacion de pruebas y procedimientos
ofrecidos a la sociedad.

Reconocer y difundir buenas practicas y
experiencias exitosas de vinculacién social.

V.5

Unison en  Movimiento:
Programa de fomento al deporte

Ampliar y organizar eventos, ligas y torneos
internos —incluidos deportes emergentes, con
enfoque recreativo, social y competitivo— que
impulsen la participacion del estudiantado y la
vinculacién con equipos representativos.

V.5.1

Nimero de actividades organizadas para
la realizacion de la actividad fisica y
deportiva al afio

Articular el deporte curricular con programas
institucionales de salud, arte y cultura para el
bienestar integral.

V.5.2

Niémero de eventos realizados al afo
con temdticas de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional

Coordinar con las dependencias académicas y
administrativas el uso responsable y la gestion
operativa de las instalaciones deportivas.

Disefiar campafias de difusién en medios y redes
institucionales para dar visibilidad a los logros de
las y los deportistas universitarios y promover la
participacion.

Dotar a los equipos representativos de insumos y
equipamiento adecuados para el entrenamiento
y la competencia en cada disciplina.

Establecer mecanismos de deteccion, captacion
y desarrollo de talentos para integrar equipos
representativos.

Fortalecer el deporte representativo y de alto
rendimiento  para elevar el desempeno
competitivo.

Gestionar recursos para incrementar becas
deportivas orientadas a la incorporacion y
continuidad en equipos representativos.

Implementar estrategias de promocién de la
salud fisica dirigidas a la comunidad estudiantil
(campafas  de  sensibilizacién,  programas
regulares de ejercicio y eventos orientados al
bienestar).
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Apoyar la alineacién de horarios y cargas
académicas para facilitar la participacién en
experiencias de aprendizaje situado.

IV.1.2

Ndmero anual de eventos académicos
de difusion y divulgacion cientifica
organizados o coorganizados

3

0

0

Capacitar a docentes que asesoran proyectos de
servicio social y précticas profesionales para
fortalecer su calidad y viabilidad como opcién
de titulacion.

IV.1.4

Porcentaje de departamentos
académicos que participa en el
programa Aula Abierta

100

25

50

100

Consolidar las practicas profesionales como
experiencias curriculares con perfiles de puesto
formativos y evaluacién de resultados.

Disefiar un esquema institucional para la
educacién dual, que considere planes de
actividades, designacién de tutores, instrumentos
de evaluacién y reconocimiento de créditos.

Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.

Identificar programas educativos y areas de
pertinencia para la educacién dual.

Implementar el programa Aula abierta, que
coordine visitas periédicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

Promover la integraciéon de comisiones de
vinculaciéon en las unidades académicas para
articular sus acciones con los Consejos
Regionales de Vinculacién Social.

IV.2 Unison Global: Programa de
cooperacién académica

Ampliar y diversificar oportunidades de
movilidad, estancias y veranos de investigacion,
presenciales y virtuales, con criterios de equidad
e inclusion en todos los campus.

V.21

Nimero de estudiantes participantes en
programas de movilidad al afio

15

15

Difundir convocatorias y narrativas multimedia
de experiencias de movilidad y cooperacién
mediante estrategias multicanal.

IvV.2.2

Nidmero anual de estudiantes con
participacién en programas de verano de
investigacion

30

30

30

Establecer convenios para doble titulacion y
cotutelas de tesis en licenciatura y posgrado.

IvV.2.3

Niamero de profesores que realizan
actividades de intercambio académico al
ano
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Indicadores de resultados Trimestre

Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Establecer lineamientos de reconocimiento de
créditos y equivalencias para experiencias
internacionales (presenciales y virtuales), con
procedimientos claros por programa.

Impulsar la participacién del personal docente
en estancias, sabaticos y veranos de investigacion
mediante becas y programas de apoyo.

Promover asignaturas en inglés, cursos con
docentes visitantes y programas
interinstitucionales.

IV.3 Aprender Siempre: Programa|Definir criterios para la convalidacién of IV.3.1 Nidmero  de  personas  externas 50 50 50 0 0 0
de educacién continua equivalencias de microcredenciales y cursos de capacitadas en eventos de educacién
educacién continua hacia los programas de continua al afo

licenciatura y posgrado, en el marco de la
normatividad institucional.

Diversificar la  oferta  (cursos, talleres, IvV.3.2 Total de cursos en la modalidad MOOC 1 1 1 1 1 1
diplomados, certificaciones), incluyendo (Massive Open Online Course)
programas para egresadas, egresados y sectores
no tradicionales (como adultos mayores, mujeres
en reincorporacién  laboral, comunidades
indigenas o migrantes).

Establecer convenios con organismos
productivos, gubernamentales, colegios
profesionales e instituciones publicas y privadas
para programas conjuntos de formacion
continua.

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de[Difundir de manera estratégica los logros|  V.1.2 Ndmero de actividades institucionales al 3 3 3 0 0 0
identidad institucional académicos, cientificos, culturales y sociales para afo que promueven la identidad
reforzar el prestigio institucional. universitaria

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

Difundir y promover el uso del Manual de
Identidad  Universitaria para garantizar una
aplicacién homogénea de la identidad visual.

Realizar cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos al personal de nuevo
ingreso.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

V.2 Unison en Armonia: Programa
de cultura de paz y convivencia

Desplegar campanas de sensibilizacién (radio,
redes, carteles y aulas) sobre igualdad, no
discriminaciéon y diversidad cultural, con
materiales accesibles.

V.21

Namero anual de eventos con la
teméatica de inclusién, equidad de
género y cultura de paz

Difundir de manera permanente el Manual de
buenas  practicas para la  convivencia
universitaria.

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

Promover la capacitacién y sensibilizacion de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucion pacifica de conflictos.

Realizar acciones de infraestructura para adecuar
espacios educativos con entornos inclusivos y
seguros.

V.3 Expresiéon Unison: Programa
de creacion y difusion artistica

Impulsar la creacién y la produccién artistica que
aborde tematicas de impacto social, promueva el
pensamiento critico y la sensibilidad estética y
articule arte, ciencia y tecnologfa.

V.3.2

Nimero de eventos artisticos y culturales
realizados en formato presencial o virtual
en la Universidad al afo

Impulsar programas de lectura y ensefianza de
lenguas originarias y de la Lengua de Sefias
Mexicana.

Promover convocatorias de apoyo interno para
proyectos de creacién y produccién artistica
fomentando  enfoques interdisciplinarios 'y
transdisciplinarios.

V.4 La Unison en la Comunidad:
Programa de extensién y apoyo
comunitario

Ampliar el servicio de consultoria especializada
basada en el conocimiento de la Universidad.

V.4.1

Niamero de servicios profesionales
proporcionados al afo a través de las
unidades de prestacion

100

100

100

Desarrollar estrategias de comunicacién para
difundir servicios y programas de apoyo a la
sociedad sonorense y socializar su alcance.

V.43

Namero de actividades de retribucion
social al ano

Establecer mecanismos de diagnéstico social
para identificar necesidades y problematicas
prioritarias de los distintos sectores.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento
de las unidades de prestacién de servicios.

Gestionar financiamiento interno y externo para
asegurar insumos, materiales y equipamiento
para proyectos de retribucion social.

Promover la certificacién de laboratorios y la
acreditacion de pruebas y procedimientos
ofrecidos a la sociedad.

V.5

Unison en

Movimiento:

Programa de fomento al deporte

Ampliar y organizar eventos, ligas y torneos
internos —incluidos deportes emergentes, con
enfoque recreativo, social y competitivo— que
impulsen la participacién del estudiantado y la
vinculacion con equipos representativos.

V.5.1

Ndmero de actividades organizadas para
la realizacion de la actividad fisica y
deportiva al afo

Disenar campanas de difusién en medios y redes
institucionales para dar visibilidad a los logros de
las y los deportistas universitarios y promover la
participacién.

Involucrar al estudiantado en la organizacién de
eventos deportivos y recreativos internos 'y
externos.

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VI.1

Inclusiva:

Autonomia Universitaria y
Gobernanza

Programa

de participacién democratica

Desarrollar  un  plan de  comunicacion
institucional que incluya boletines electrénicos,
publicaciones en redes sociales y en la gaceta
universitaria, asegurando que la comunidad
universitaria esté informada sobre las acciones,
cambios normativos y estrategias institucionales.

VI.1.2

Nidmero de piezas comunicativas
desarrolladas para fortalecer la presencia
institucional en redes sociales y respaldar
las estrategias de comunicacién de las
unidades académicas

20

30

20

3

3

4

Organizar consultas y foros universitarios
—presenciales y digitales— para recoger
propuestas de actualizacién normativa.

Publicar y difundir los cambios normativos
aprobados en lenguaje claro y formatos
accesibles; desarrollar materiales de orientacién
y sesiones de capacitacion para su
implementacion.

VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y
Transparente: Programa de mejora

administrativa

Consolidar ingresos por educacion continua,
servicios especializados y laboratorios, asi como
promocién  financiera, librerfa, souvenirs 'y
arrendamientos.

VI.2.1

NiGmero de procesos administrativos
automatizados o simplificados al afio

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Difundir el PDI para socializar objetivos y metas| ~ VI.2.4  |Porcentaje de crecimiento de recursos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
institucionales. propios respecto al aio anterior
Promover el uso del SIIA para digitalizar trdmites, ~ VI.2.6  |Porcentaje de solicitudes de informacién 100 100 100 100 100 100
eliminar papel y habilitar seguimiento en linea. de transparencia recibidas y atendidas
VI.2.9  [Namero de actividades en atencién a las N/A 0 N/A N/A N/A N/A
necesidades asociadas al bienestar fisico,
mental y social del  personal
administrativo
VI3 Campus Sostenible  y|Consolidar la gestion integral de residuos no|  VI.3.1 Nimero de nuevas intervenciones en la N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Resiliente: Programa de(peligrosos y de manejo especial. infraestructura para accesibilidad al afio
sostenibilidad  institucional 'y - — " - -
gestion de riesgos Cont|.nuia/r con proxectos de cc.)ns.trucoon, VL.3.3 NumerQ de . |.ntervenC|0nes ' en 10 12 10 1 0 1
ampliacién, adecuacién y mantenimiento de instalaciones sanitarias para estudiantes
infraestructura con criterios de sostenibilidad, al ano
accesibilidad, eficiencia energética e inclusién,
garantizando entornos seguros y funcionales.
Disenar e implementar  programas de| VI.3.4 |Cantidad de  energia  eléctrica N/A 0 N/A N/A N/A N/A
sensibilizacién y educacién ambiental dirigidos al autogenerada en kW al ano
estudiantado, personal académico y
administrativo,  que  promuevan  habitos
sostenibles y practicas responsables.
Fortalecer los planes departamentales de| VI.3.6 |Nimero de programas internos de 1 1 1 1 1 1
conservacion  preventiva y correctiva de proteccién civil creados o actualizados al
edificaciones, areas comunes vy flotilla de ano
transporte colectivo.
Promover la autogeneracién de energia
renovable mediante proyectos viables en los
campus.
Realizar  evaluaciones periédicas de las
condiciones de infraestructura en todos los
campus para priorizar intervenciones segin
riesgos, funcionalidad y eficiencia.
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Unidad Responsable:

3165 Departamento de Investigacién en Polimeros y Materiales

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.1 Unison Contigo: Programa de
accesibilidad y apoyo integral al
estudiantado

Actualizar y ampliar el acervo bibliogréfico,
gestionando recursos para licencias de software
especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.

1.1.2

Matricula de nivel posgrado en el
segundo semestre del ano

64

66

66

66

66

66

Continuar la modernizacién y conservacién de
espacios educativos como aulas, laboratorios y
talleres, asi como de dreas comunes y de servicio
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros).

Porcentaje de alumnos regulares

100

100

100

100

100

100

Identificar y adaptar espacios, infraestructura y
tecnologias que mejoren la accesibilidad, asf
como la atencién a estudiantes en condicion de
vulnerabilidad.

Impulsar la figura del asesor académico para
acompanar a las y los estudiantes durante su
formacién, con el propésito de fomentar su
permanencia, mejorar el rendimiento escolar y
culminacion de estudios.

Proveer servicios integrales de salud 'y
orientacién preventiva; desplegar campanas
informativas en medios universitarios y redes
sociales.

Realizar intervencion temprana mediante la
analitica educativa para identificar y atender
oportunamente riesgo de rezago o abandono;
optimizar procedimientos y generar informacion
para el seguimiento de trayectorias, en
coordinacién con los departamentos
académicos.

1.2 Vanguardia Educativa:
Programa de innovacién educativa
y ampliacién de oportunidades

Articular las capacidades cientificas,
humanisticas, tecnolégicas y de infraestructura
de la Institucién con las proyecciones de

crecimiento de matricula.

1.2.1

Nidmero de planes de estudio

reestructurados o actualizados

Disefiar mecanismos de seguimiento que
aseguren la implementacion efectiva de los

planes actualizados.

1.2.4

Porcentaje de programas de posgrado
con orientacion a la investigacion que
pertenecen al SNP

100

100

100

100

100

100

Disenar una estrategia institucional de difusion
de la oferta educativa en plataformas digitales.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Establecer lineamientos de integridad académica
y uso responsable de IA en la docencia y
evaluacion.

Fomentar la formacién y participacién de pares
evaluadores en el marco del SEAES.

Fortalecer el acompafamiento del trabajo
curricular de las comisiones responsables de la
elaboraciéon de propuestas de reestructuracién
de planes de estudio.

Gestionar la integracién de un repositorio de
Recursos Educativos Abiertos (OER) con licencias
claras y politicas éticas de uso.

Identificar programas con afinidad disciplinaria y
coordinar con las unidades académicas los
ajustes curriculares necesarios para garantizar la
compatibilidad entre planes de estudio.

Mantener actualizada la normativa institucional
que sustenta los programas de licenciatura y
posgrado.

Participar en las convocatorias de evaluacion
externa del SNP.

Participar en los procesos de autoevaluacion de
programas educativos del SEAES.

Promover la evaluacién interna de los programas
de posgrado para asegurar su excelencia y
contribuir a mantener su registro en el SNP de la
SECIHTI.

Promover una visién interdisciplinaria y criterios
de insercion  laboral ~como  elementos
orientadores en la actualizacién de los planes y
programas de estudio.

Proyectar y ejecutar la construccién, adecuacion
y rehabilitacion de las instalaciones fisicas
necesarias para garantizar el funcionamiento
eficiente de las actividades académicas.

Revisar 'y detectar las necesidades de
armonizacién del modelo educativo actual
respecto a los nuevos requerimientos en
formacion profesional.
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Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

I.1 Innovar  para  Ensefar:|Capacitar al profesorado en el uso didactico de 1.1.1 Ndmero de docentes capacitados en 10 10 1 4 2 3
Programa de formacion docente  [tecnologias ~emergentes como inteligencia aspectos didacticos y pedagogicos al ano

artificial aplicada al aprendizaje y en politicas de

integridad académica.

Desarrollar  programas de capacitacién en 1.1.2 Ndmero de docentes actualizados en 7 7 2 1 2 2

inclusién, interculturalidad, —perspectiva de ambientes virtuales y en estrategias

género y atencién a estudiantes en situacion de didécticas no convencionales

vulnerabilidad.

Disefiar y ofrecer cursos, talleres y eventos de

actualizacion didéctica dirigidos a docentes.

Implementar talleres sobre equidad, derechos

humanos y justicia social en la ensefanza,

conforme al Plan de Cultura de Paz.

Reforzar y ampliar el Programa de Formacion y

Actualizacién Docente con rutas por nivel y tipo

de funcién.
1.2 Saberes en  Evolucién:|Ampliar la oferta de eventos de actualizacion 1.2.1 Niamero de docentes que participan 10 10 2 3 2 3
Programa de actualizacion|disciplinar, priorizando contenidos en 1A, anualmente en eventos de actualizacién
disciplinar simulacién y ciencia de datos. disciplinar

Promover procesos de certificacion  del 1.2.2 Porcentaje de PTC indeterminados con 100 100 100 100 100 100

profesorado  en  estdndares  disciplinares doctorado

relevantes mediante la Entidad de Certificacion y

Evaluacién de la Universidad y alianzas con

organismos reconocidos.

Realizar diagndsticos periédicos de necesidades

de  actualizacién  disciplinar  en  cada

departamento y facultad.
1.3 Estabilidad 'y Bienestar:[Asegurar la oportunidad y transparencia en la 1.3.1 Nimero de nuevas contrataciones al afo 1 2 1 0 1 0
Programa de apoyo integral para|publicacién  de  convocatorias,  criterios, de PTC jovenes (menos de 40 anos) con
docentes calendarios y resultados de procesos relativos a la alta productividad académica

contratacién y promocion. (correspondiente a Asociado D) y con

doctorado

Gestionar la creacién y asignacién de nuevas 1.3.2 Niamero de PTC con Perfil Deseable 13 13 13 13 13 13

plazas de Profesores e Investigadores de Tiempo PRODEP

Completo con carécter indeterminado, asi como

de Técnicos Académicos.

Implementar un plan de renovacién periédica de

equipo de computo, mobiliario y recursos

académicos en todos los campus.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover la participaciéon del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.
Realizar diagndsticos periddicos de necesidades
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y
materiales de apoyo para la docencia e
investigacion.
Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico
. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Adoptar un enfoque de ciencia abierta y buenas|  111.1.1 Nidmero de proyectos de investigacion 15 11 4 1 3 3
Transforma: Programa de impulso|practicas de gestion de datos. con informes aprobados al afio
a la investigacion - — - - - —
Consolidar  cuerpos académicos en dreas| [ll.1.2  |Porcentaje de proyectos de investigacion 100 100 100 100 100 100
estratégicas. que atienden al menos uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible al
afno
Desarrollar planes anuales de mantenimiento| 1ll.1.3  |Porcentaje de proyectos de investigacién 20 9 9 9 9 9
preventivo y correctivo de equipos e registrados al ano que cuentan con
infraestructura, con requerimientos financieros financiamiento externo
por departamento.
Disenar e implementar estrategias de apoyo para|  1ll.1.4  |NGmero total de investigadoras e 16 16 16 16 16 16
la incorporacién y permanencia de docentes en investigadores en el SNII
el SNII.
Ejecutar proyectos de creacién, adecuacion o|  1Il.1.5  |Ndmero total de Cuerpos Académicos 3 3 3 3 3 3
rehabilitacion de espacios y laboratorios. Consolidados y En Consolidacion
Fomentar la participacién de investigadoras e| 1ll.1.6  |Nimero de ponencias presentadas por 195 70 0 1 29 40
investigadores  visitantes para fortalecer la académicos en eventos nacionales e
cooperacién y la produccién conjunta. internacionales al afo
Fomentar la participacién en convocatorias| 1Il.1.7  |Ndmero de articulos publicados en 49 35 5 5 7 18
externas (nacionales e internacionales) que revistas  arbitradas  nacionales e
financien proyectos de investigacion. internacionales al afio
Fomentar la producciéon y publicacion de| 111.1.8  |Nimero de articulos en revistas de 2 2 2 2 2 2
articulos, libros y materiales especializados calidad (CR, Scimago, Scopus vy
mediante apoyos econdmicos, convocatorias CRMCyT) por PTC al aho
internas y estimulos académicos.
Fomentar redes de investigacion
interdisciplinarias y transdisciplinarias nacionales
e internacionales.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo Tercero

Cuarto

Formalizar convenios con enfoque en la
investigacion con instituciones educativas y
organizaciones de los sectores social, productivo
y gubernamental.

Incentivar la colaboracién interdisciplinaria y
multinacional mediante seminarios y congresos
para el intercambio de resultados.

Incorporar estudiantes de licenciatura y posgrado
en proyectos de investigacién para desarrollar
competencias y fomentar la innovacién
cientifica.

Incorporar  tecnologias de vanguardia que
optimicen los procesos de investigacion.

Participar en convocatorias de financiamiento
externo para ampliacién y modernizacién de
infraestructura para la investigacion.

Promover la participacién en congresos y
eventos de difusion.

Realizar  diagndsticos de necesidades de
infraestructura,  equipamiento y  software
especializado por unidad académica.

I1.2° Innovacién que Conecta:
Programa de transferencia
tecnoldgica

Capacitar y sensibilizar a la comunidad
universitaria en emprendimiento y gestién de
proyectos.

1.2.2

Niamero de solicitudes de patentes
presentadas ante el IMPI al afo

Establecer y actualizar convenios y alianzas con
los sectores publico, privado y social para
I+D+i, transferencia de tecnologia vy
conocimiento.

Evaluar la factibilidad de crear una entidad para
fortalecer la  transferencia y vinculacién
universitarias, que permita captar fondos y
generar ingresos propios.

Impulsar  la proteccion  de  resultados:
identificacion ~ temprana  de  resultados
transferibles, vigilancia tecnolégica y analisis de
patentabilidad, redacciéon 'y tramite de
solicitudes.

Realizar  un  diagndstico  periédico  de
capacidades institucionales (laboratorios,
equipamiento, certificados y talento) para alinear
la oferta de servicios especializados con la
demanda de los sectores.
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Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

IV.1  Vinculaciéon en  Accién:
Programa de colaboracién
estratégica

Capacitar a docentes que asesoran proyectos de
servicio social y practicas profesionales para
fortalecer su calidad y viabilidad como opcién
de titulacion.

V.11

Namero de convenios de colaboracion
establecidos al ano con los sectores
educativo, publico, privado y social

0

0

0

1

Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, précticas profesionales, educacién
dual y estancias.

IV.1.2

Ndmero anual de eventos académicos
de difusion y divulgacion cientifica
organizados o coorganizados

Fomentar  proyectos interdisciplinarios 'y
colaborativos  con organismos  externos,
enfocados en la solucién de problemadticas del
entorno en linea con los ODS.

IV.1.4

Porcentaje de departamentos
académicos que participa en el
programa Aula Abierta

100

100

100

100

100

Implementar el programa Aula abierta, que
coordine visitas periddicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

Organizar eventos de difusion y divulgacion del
quehacer universitario, asi como la creacién de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer
la proyeccién institucional.

IV.2 Unison Global: Programa de
cooperacién académica

Desarrollar esquemas de apoyo y gestionar
recursos propios y externos para financiar
movilidad y estancias (estudiantado y personal
académico).

IvV.2.1

Namero de estudiantes participantes en
programas de movilidad al afo

Establecer  alianzas para  proyectos de
investigacion interdisciplinarios e internacionales
con impacto global; promover la participacion

en convocatorias y fondos internacionales.

IvV.2.3

Niamero de profesores que realizan
actividades de intercambio académico al
ano

Fortalecer la presencia en redes y consorcios
internacionales; participar en foros y congresos
de educacién superior e innovacién.

Impulsar la participacion del personal docente
en estancias, sabdticos y veranos de investigacion
mediante becas y programas de apoyo.

actualizar  convenios  con
centros de investigacion
(nacionales e internacionales), con mecanismos
de seguimiento y evaluacion de cumplimiento.

Incrementar y
instituciones 'y
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Indicadores de resultados Trimestre

Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.3 Aprender Siempre: Programa|Consolidar los procesos de evaluacién y| IV.3.4 |Total de estindares de competencia N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de educacién continua certificacion  con criterios de calidad 'y acreditados por la ECE UNISON
pertinencia.

Incrementar los estandares de competencia
ofertados por la Entidad de Certificacion y
Evaluacién, con enfoque en las necesidades
regionales.

Organizar experiencias y contenidos multimedia
que difundan los resultados de educacién
continua.

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de[Difundir de manera estratégica los logros| V.1.2 Ndmero de actividades institucionales al 7 6 0 1 2 3
identidad institucional académicos, cientificos, culturales y sociales para afo que promueven la identidad

reforzar el prestigio institucional. universitaria

Difundir la agenda institucional de las

actividades tradicionales (culturales, deportivas y

conmemorativas) que fortalecen el sentido de

pertenencia y orgullo universitario.

Organizar ~ eventos y  actividades de

sensibilizacion y fortalecimiento de la identidad

universitaria.

Promover la participacién del alumnado,

personal universitario, egresadas y egresados en

la produccién de contenidos y productos

audiovisuales institucionales.

Realizar cursos de induccion a la vida

universitaria dirigidos al personal de nuevo

ingreso.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada

ciclo escolar y cursos de induccién a la vida

universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo

ingreso.
V.2 Unison en Armonfa: Programa|Coordinar con las dareas académicas y| V.2.1 Ndmero anual de eventos con la 1 1 0 0 0 1
de cultura de paz y convivencia  |administrativas la incorporacion de actividades teméatica de inclusion, equidad de

que promuevan la cultura de paz y la prevencién género y cultura de paz

de violencias, asegurando su integracién en la

planeacién departamental.

Difundir de manera permanente el Manual de

buenas  practicas para la  convivencia

universitaria.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

V.4 La Unison en la Comunidad:
Programa de extensién y apoyo
comunitario

Elaborar y difundir un catédlogo de servicios por
campus y mantener actualizado el sitio web
institucional de Servicios a la Comunidad.

V.41

Ndmero de servicios profesionales
proporcionados al afo a través de las

unidades de prestacion

Establecer y formalizar alianzas con gobiernos,
empresas, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones  educativas y colectivos para
programas y servicios conjuntos.

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento
de las unidades de prestacién de servicios.

Gestionar financiamiento interno y externo para
asegurar insumos, materiales y equipamiento
para proyectos de retribucion social.

Promover la certificacion de laboratorios y la
acreditacion de pruebas y procedimientos
ofrecidos a la sociedad.

V.5 Unison en Movimiento:
Programa de fomento al deporte

Implementar estrategias de promocién de la
salud fisica dirigidas a la comunidad estudiantil
(campafas de  sensibilizacién,  programas
regulares de ejercicio y eventos orientados al
bienestar).

V.5.1

Nimero de actividades organizadas para
la realizacion de la actividad fisica y
deportiva al afio

Involucrar al estudiantado en la organizacién de
eventos deportivos y recreativos internos 'y
externos.

V.5.2

Nidmero de eventos realizados al afo
con temdticas de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional

Eje Prioritario: VI Gobernanza Aut

6noma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VL1 Autonomia Universitaria y
Gobernanza Inclusiva: Programa
de participacién democrética

Dar seguimiento y difundir las acciones de las
unidades académicas y administrativas entre la
comunidad universitaria y la sociedad en
general.

VIL1.1

Namero de documentos normativos
creados o reformados al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Favorecer un canal de didlogo continuo,
transparente y asertivo entre la administracién
institucional y los sindicatos, que facilite la
construccién de acuerdos viables y oportunos en
el marco de una relacién laboral equilibrada.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fortalecer los 6rganos colegiados y su
representatividad mediante espacios de consulta
abierta y participacion, asegurando que todos los
sectores de la comunidad universitaria puedan
expresar sus opiniones en los procesos de toma
de decisiones.

Organizar consultas 'y foros universitarios
—presenciales y digitales— para recoger
propuestas de actualizacién normativa.

Promover ~ mecanismos  transparentes y
democréticos para la eleccién de representantes,
fomentando la paridad de género y la pluralidad
en los érganos de gobierno.

VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y
Transparente: Programa de mejora
administrativa

Colaborar con entes fiscalizadores; atender
auditorias, solventar observaciones y publicar
resultados.

VI.2.1

NiGmero de procesos administrativos
automatizados o simplificados al afio

Continuar respondiendo en tiempo y forma a las
solicitudes de informacion acorde a la Ley
General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.

VI1.2.2

Nidmero de sistemas y mddulos
informéticos creados o redisenados al
ano

Difundir el PDI para socializar objetivos y metas
institucionales.

V1.2.4

Porcentaje de crecimiento de recursos
propios respecto al afio anterior

Disenar e implementar programas integrales de
capacitacion,  actualizacion y  desarrollo
profesional para personal de confianza,
administrativo y de servicios.

VI.2.6

Porcentaje de solicitudes de informacion
de transparencia recibidas y atendidas

100

100

100

100

100

100

Establecer  politicas  de  racionalizacién,
austeridad, optimizacién y ahorro de recursos en
todas las areas.

VI.2.7

Niamero de eventos de capacitacion,
actualizacion y/o superacién del personal
administrativo ofrecidos al ano

Evaluar de forma continua los resultados y el
desempeno de las dependencias, asegurando el
6ptimo desarrollo del POA y el uso oportuno de
los recursos.

VI.2.9

Nuamero de actividades en atencion a las
necesidades asociadas al bienestar fisico,
mental y  social del  personal
administrativo

Explorar  esquemas institucionales  para
incrementar y diversificar ingresos propios
estableciendo incentivos y coordinacion entre
dependencias.

Fomentar la presentacion de proyectos a fondos
concursables alineados con el PDI y establecer
alianzas con organismos para acceder a fondos
adicionales.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fortalecer el proceso de
planeacién-programacién-presupuestacion  con
actualizaciones periédicas basadas en las nuevas

exigencias institucionales.

Fortalecer mecanismos de acceso a la
informacién, proteccién de datos personales y
contraloria social.

Mantener practicas conforme a la Ley de
Disciplina Financiera para un uso responsable y
sostenible de los recursos.

Mejorar de forma continua el portal de
transparencia, asegurando informacién clara,
accesible y actualizada.

Mejorar el Sistema de gestion de servicios de
tecnologias de la informacién (SADI), asi como
médulos para el registro de incidentes y su
gestion efectiva.

Promover la formacién continua en habilidades
directivas y de liderazgo para personal
académico y administrativo en funciones
operativas.

Redisefar portales con criterios de accesibilidad,
participacién de personas usuarias y revision
periddica.

VI.3  Campus
Resiliente:
sostenibilidad
gestion de riesgos

Programa

y
de

y

Actualizar las politicas institucionales para la
adquisicién de bienes y servicios con criterios de
sostenibilidad, eficiencia energética, reduccién
de residuos y preferencia por productos de bajo
impacto ecoldgico.

VI.3.1

Nimero de nuevas intervenciones en la
infraestructura para accesibilidad al ano

Continuar con proyectos de construccién,
ampliacién, adecuacién y mantenimiento de
infraestructura con criterios de sostenibilidad,
accesibilidad, eficiencia energética e inclusién,
garantizando entornos seguros y funcionales.

VI.3.2

Ndmero de edificaciones atendidas, con
al menos una acci6n contemplada en los
planes y programas de conservacion, al
afo

Disenar e implementar  programas de
sensibilizacion y educacién ambiental dirigidos al
estudiantado, personal académico y
administrativo,  que  promuevan  hdbitos
sostenibles y précticas responsables.

VI.3.3

Nidmero  de intervenciones  en
instalaciones sanitarias para estudiantes
al afo

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fomentar la participacion —activa de la
comunidad  universitaria en  acciones vy
programas de responsabilidad ambiental.

VI.3.5

Nimero de acciones realizadas al afo
que apoyen el desarrollo sostenible
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Fortalecer la  capacidad institucional y[ VI.3.6  |NdGmero de programas internos de 1 1 1 1 1 1
comunitaria para la prevencion y mitigacion de proteccién civil creados o actualizados al
riesgos mediante formacién continua, cultura de afio
autoproteccién, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.
Fortalecer los procesos de adquisicién mediante| ~ VI.3.7  |Personal capacitado en protocolos de 5 5 0 3 0 2

digitalizacioén, transparencia, evaluacién continua
y planeacién que minimicen costos e impactos
ambientales.

seguridad al afio

Gestionar, ante los gobiernos federal y estatal,
recursos para fortalecer la infraestructura fisica
de la Universidad, en particular la referente a
mobiliario, equipos de cémputo y tecnologias de
la informacion.

Promover acciones alineadas con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible desde las
funciones sustantivas de la Universidad, en el
marco de la responsabilidad social universitaria.

Promover la integracién transversal de la
sostenibilidad y la gestién de riesgos en politicas,
planes y proyectos institucionales.

Realizar  evaluaciones periédicas de las
condiciones de infraestructura en todos los
campus para priorizar intervenciones segin
riesgos, funcionalidad y eficiencia.
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Unidad Responsable:

Programa Operativo Anual 2026

4132 Departamento de Fisica, Matematicas e Ingenieria (Caborca)

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Continuar la modernizacién y conservacién de 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 442 442 442 442 442 442
accesibilidad y apoyo integral al|espacios educativos como aulas, laboratorios y segundo semestre del ano
estudiantado talleres, asi como de dreas comunes y de servicio
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros).
Fomentar el uso de programas de asesorfa entre I.1.3 Estudiantes beneficiados al afio con 200 200 0 100 0 100
expertos y pares en todos los campus, mediante acciones del Programa de Salud
campafas de concientizacién sobre su impacto Estudiantil
positivo en el rendimiento académico.
Fortalecer la identificacién y el acompanamiento 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 53.45 54 53.45 53.45 53.45 54
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y
personas con discapacidad.
Identificar y adaptar espacios, infraestructura y 1.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 73.5 73.5 73.5 73.5 73.5 73.5
tecnologias que mejoren la accesibilidad, asf que permanecen en cada programa al
como la atencién a estudiantes en condicion de inicio del segundo ano (Tasa de
vulnerabilidad. retencién del primero al segundo ano)
Impulsar la figura del asesor académico para 1.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 23.6 24 23.6 23.6 24 24
acompanar a las y los estudiantes durante su de nivel licenciatura
formacion, con el propésito de fomentar su
permanencia, mejorar el rendimiento escolar y
culminacién de estudios.
Mejorar la programacién de materias y horarios. 1.7 Eficiencia terminal de titulacién por 44.6 44.6 44.6 44.6 44.6 44.6
cohorte de nivel licenciatura
Promover en los departamentos académicos 1.1.8 Nidmero de egresados de nivel 30 30 15 0 15 0
cursos propedéuticos y de nivelacién en licenciatura por ciclo escolar
competencias de ingreso (lectura y escritura
académica, pensamiento l6gico matemdtico y
herramientas digitales).
1.1.9 Porcentaje de estudiantes de 100 100 100 100 100 100
comunidades indigenas que reciben
apoyo académico y/o econémico al afio
1.1.10  [Porcentaje  de  estudiantes  con 75 100 100 100 100 100
discapacidad que reciben  apoyo
académico y/o econémico al afio
1.2 Vanguardia Educativa:|Articular las capacidades cientificas, 1.2.1 Nidmero de planes de estudio 2 2 2 2 2 2
Programa de innovacién educativalhumanisticas, tecnoldgicas y de infraestructura reestructurados o actualizados
y ampliacion de oportunidades  [de la Institucion con las proyecciones de
crecimiento de matricula.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Brindar asesorfa sobre las implicaciones y 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de 50 50 0 0 50 50
beneficios del EGEL conforme a la normatividad licenciatura acreditados por
institucional. organizaciones e instancias nacionales e

internacionales
Capacitar al profesorado en metodologfas 1.2.3 Porcentaje  de la  matricula de 50 50 0 0 50 50
activas, disefio instruccional multimodal, uso licenciatura evaluable en PE de calidad
ético de la IA 'y simuladores educativos.
Fomentar el uso de entornos de aprendizaje 1.2.8 Porcentaje de sustentantes de los EGEL 67 67 0 0 67 67

flexibles y multimodales.

con resultados
sobresalientes

satisfactorios 'y

Fomentar la participacion de los programas
educativos en la convocatoria del Padréon EGEL
de Alto Rendimiento Académico del Ceneval.

Implementar estrategias didacticas innovadoras
que integren simuladores, laboratorios virtuales y
recursos digitales.

Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos de licenciatura para su
acreditacion y difundir sus resultados.

Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacion vy
acreditacion.

Promover la participacion del estudiantado en
las aplicaciones nacionales de los Exdmenes
Generales para el Egreso de Licenciatura.

Proyectar y ejecutar la construccién, adecuacion
y rehabilitacion de las instalaciones fisicas
necesarias para garantizar el funcionamiento
eficiente de las actividades académicas.

Realizar en colaboracién con las unidades
académicas el andlisis de los resultados de las
aplicaciones del EGEL y otras evidencias de
aprendizaje, para  implementar  acciones
remediales especificas que contribuyan al logro
de los rasgos del perfil de egreso.
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Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
L1 Innovar  para  Ensefar:|Capacitar al profesorado en el uso didactico de 1.1.1 Ndmero de docentes capacitados en 15 15 0 5 0 10
Programa de formacion docente  [tecnologias ~emergentes como inteligencia aspectos didacticos y pedagogicos al ano
artificial aplicada al aprendizaje y en politicas de
integridad académica.
Disefiar y ofrecer cursos, talleres y eventos de 11.1.2 Nimero de docentes actualizados en 15 15 0 5 0 10
actualizacion didactica dirigidos a docentes. ambientes virtuales y en estrategias
didacticas no convencionales
Gestionar el equipamiento y las licencias
necesarias para el desarrollo de practicas
innovadoras apoyadas en tecnologia.
1.2 Saberes en  Evolucién:|Ampliar la oferta de eventos de actualizacién 1.2.1 Nidmero de docentes que participan 15 15 0 5 0 10
Programa de actualizacion|disciplinar, ~priorizando contenidos en 1A, anualmente en eventos de actualizacién
disciplinar simulacién y ciencia de datos. disciplinar
Ofrecer programas de capacitacion que 1.2.2 Porcentaje de PTC indeterminados con 75 80 75 75 75 80
fortalezcan las competencias del profesorado en doctorado
el diseno y produccién de materiales
especializados.
Reforzar los apoyos institucionales y los
mecanismos de gestion que faciliten el acceso
del profesorado a estudios de posgrado
nacionales e internacionales.
I3 Estabilidad y Bienestar:|Disefar mecanismos de renovacién de la planta 1.3.1 Ndmero de nuevas contrataciones al afio 0 1 0 1 0 0
Programa de apoyo integral para|docente que promuevan el relevo generacional de PTC jovenes (menos de 40 anos) con
docentes con la incorporacién de jévenes con doctorado y alta productividad académica
alta productividad académica. (correspondiente a Asociado D) y con
doctorado
Gestionar la creaciéon y asignacién de nuevas 1.3.2 Nidmero de PTC con Perfil Deseable 3 3 3 3 3 3

plazas de Profesores e Investigadores de Tiempo
Completo con caracter indeterminado, asi como
de Técnicos Académicos.

PRODEP

Implementar un plan de renovacién periédica de
equipo de cOmputo, mobiliario y recursos
académicos en todos los campus.

Promover la participacién del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompafamiento y seguimiento institucional.

Realizar diagndsticos periédicos de necesidades
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y
materiales de apoyo para la docencia e
investigacion.
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Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Capacitar y apoyar en la publicacién en revistas|  11.1.1 Ndmero de proyectos de investigacion 1 1 0 0 0 1
Transforma: Programa de impulso|de alto impacto. con informes aprobados al afio
a la investigacion — - - —
Desarrollar planes anuales de mantenimiento|  111.1.2 Porcentaje de proyectos de investigacion 100 100 0 0 0 100
preventivo y correctivo de equipos e que atienden al menos uno de los
infraestructura, con requerimientos financieros Objetivos de Desarrollo Sostenible al
por departamento. afo
Difundir buenas précticas y experiencias exitosas 1L.1.3 Porcentaje de proyectos de investigacion 0 0 0 0 0 0
para incentivar la participacion y el trabajo en registrados al ano que cuentan con
red. financiamiento externo
Disenar e implementar estrategias de apoyo para|  1ll.1.4  |NGmero total de investigadoras e 2 2 2 2 2 2
la incorporacién y permanencia de docentes en investigadores en el SNII
el SNII.
Ejecutar proyectos de creacién, adecuacién o| 1ll.1.5  |Ndmero total de Cuerpos Académicos 0 0 0 0 0 0
rehabilitacion de espacios y laboratorios. Consolidados y En Consolidacion
Fomentar la participacién en convocatorias| 11l.1.6  |Ndmero de ponencias presentadas por 7 4 0 1 0 3
externas (nacionales e internacionales) que académicos en eventos nacionales e
financien proyectos de investigacion. internacionales al afio
Fomentar la produccién y publicacion de| 1ll.1.7  |Nimero de articulos publicados en 3 1 0 0 0 1
articulos, libros y materiales especializados revistas  arbitradas  nacionales e
mediante apoyos econémicos, convocatorias internacionales al afio
internas y estimulos académicos.
Fomentar redes de investigacion|  1I.1.8  [Ndmero de articulos en revistas de 0 0 0 0 0 0
interdisciplinarias y transdisciplinarias nacionales calidad (CR, Scimago, Scopus vy
e internacionales. CRMCyT) por PTC al aho
Incorporar estudiantes de licenciatura y posgrado|  111.1.9  |Namero de libros publicados al afo por 1 1 0 0 0 1
en proyectos de investigacién para desarrollar Editorial  Unison 'y por editoriales
competencias y fomentar la innovacién externas donde participan académicos
cientifica. de la Institucion
Promover la participacién en congresos y
eventos de difusion.
Realizar ~ diagndsticos de necesidades de
infraestructura,  equipamiento y  software
especializado por unidad académica.
.2 Innovacién que Conecta:[Fomentar la participacién en convocatorias 1.2.1 Nidmero de eventos que promueven el 2 2 0 1 0 1
Programa de transferencia|nacionales e internacionales de innovacién y emprendimiento al afio
tecnoldgica emprendimiento.
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Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1T  Vinculacién en  Accién:|Apoyar la alineacién de horarios y cargas| IV.1.2  |NGmero anual de eventos académicos 2 2 0 1 0 1
Programa de colaboracién|académicas para facilitar la participacion en de difusion y divulgacion cientifica
estratégica experiencias de aprendizaje situado. organizados o coorganizados
Capacitar a docentes que asesoran proyectos de|  IV.1.4  |Porcentaje de departamentos 100 100 100 100 100 100
servicio social y précticas profesionales para académicos que participa en el
fortalecer su calidad y viabilidad como opcién programa Aula Abierta
de titulacion.
Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.
Implementar el programa Aula abierta, que
coordine visitas periédicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.
IV.2 Unison Global: Programa de[Impulsar los procesos de evaluacién externa de| 1V.2.1 Nimero de estudiantes participantes en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
cooperacién académica los programas educativos para su acreditacion programas de movilidad al afio
internacional.
IV.2.2  |NGmero anual de estudiantes con 0 0 0 0 0 0
participacién en programas de verano de
investigacion
IV.2.3  |NGmero de profesores que realizan 1 0 0 0 0 0
actividades de intercambio académico al
ano
IV.3 Aprender Siempre: Programa|Capacitar al personal académico y a las y los| IV.3.1 Ndmero  de  personas  externas 15 15 0 5 0 10
de educacién continua instructores en estandares de competencia, capacitadas en eventos de educacién
actualizacion disciplinar, pedagogia y uso de las continua al afo
Tecnologias de la  Informacion 'y la
Comunicacion (TIC).
Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de|Difundir de manera estratégica los logros| —V.1.2 Ndmero de actividades institucionales al 1 1 0 0 0 1

identidad institucional

académicos, cientificos, culturales y sociales para
reforzar el prestigio institucional.

afo que identidad

universitaria

promueven la
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta

Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

Difundir y promover el uso del Manual de
Identidad  Universitaria para garantizar una
aplicaciéon homogénea de la identidad visual.

Realizar cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos al personal de nuevo
ingreso.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo

ingreso.
V.2 Unison en Armonfa: Programa|Difundir de manera permanente el Manual de[  V.2.1 Nidmero anual de eventos con la 2 2 0 1 0 1
de cultura de paz y convivencia  |buenas  practicas para la  convivencia teméatica de inclusién, equidad de

universitaria. género y cultura de paz

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

Fortalecer el Protocolo para la Prevencién y
Atencién de Casos de Violencia de Género y la
actuacién de la Defensoria de los Derechos
Universitarios mediante orientacién, denuncia y
atencién con tiempos de respuesta definidos,
confidencialidad y acompanamiento.

Promover la capacitacién y sensibilizacién de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucién pacifica de conflictos.

Realizar acciones de infraestructura para adecuar
espacios educativos con entornos inclusivos y

seguros.
V.4 La Unison en la Comunidad: |Establecer y formalizar alianzas con gobiernos, V.4.2 Nidmero de alumnos que prestan su 7 7 0 0 0 7
Programa de extensién y apoyo|empresas, organizaciones de la sociedad civil, servicio  social en  comunidades

comunitario instituciones  educativas y colectivos  para marginadas al ano

programas y servicios conjuntos.

Gestionar financiamiento interno y externo para
asegurar insumos, materiales y equipamiento
para proyectos de retribucion social.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Organizar actividades y eventos que fortalezcan
el compromiso social universitario y visibilicen la
participacién con aliados externos.
V.5 Unison en Movimiento:[Coordinar con las dependencias académicas y|  V.5.1 Ndmero de actividades organizadas para 2 2 0 1 0 1
Programa de fomento al deporte  |administrativas el uso responsable y la gestion la realizacion de la actividad fisica y
operativa de las instalaciones deportivas. deportiva al afo
Implementar estrategias de promocién de la] V.5.2 Nimero de eventos realizados al afo 2 2 0 1 0 1
salud fisica dirigidas a la comunidad estudiantil con temdticas de promocion y cuidado
(campafas de  sensibilizaciéon,  programas de la salud fisica y emocional
regulares de ejercicio y eventos orientados al
bienestar).
Involucrar al estudiantado en la organizacién de
eventos deportivos y recreativos internos 'y
externos.
Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI.1 Autonomia Universitaria y[Promover = mecanismos  transparentes y| VL1.1 Nidmero de documentos normativos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Gobernanza Inclusiva: Programa|democraticos para la eleccién de representantes, creados o reformados al afio
de participacién democrética fomentando la paridad de género y la pluralidad
en los érganos de gobierno.
Publicar y difundir los cambios normativos
aprobados en lenguaje claro y formatos
accesibles; desarrollar materiales de orientacién
y sesiones de capacitacibn para  su
implementacion.
VI.3  Campus  Sostenible  y[Desarrollar e implementar planes de gestion de|  VI.3.2  [NGmero de edificaciones atendidas, con 1 1 0 0 0 1
Resiliente: Programa de|riesgos y protocolos de respuesta ante al menos una accién contemplada en los
sostenibilidad institucional  y|emergencias, con enfoque preventivo. planes y programas de conservacién, al
gestion de riesgos afio
Fomentar la participacion activa de la] VI.3.5 |Ndmero de acciones realizadas al ano 1 1 0 0 0 1
comunidad  universitaria en  acciones 'y que apoyen el desarrollo sostenible
programas de responsabilidad ambiental.
Fortalecer la  capacidad institucional y| VIL3.6  |[NGmero de programas internos de 0 1 0 0 0 1
comunitaria para la prevencién y mitigacion de proteccién civil creados o actualizados al
riesgos mediante formacion continua, cultura de afo
autoproteccion, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.
Promover acciones alineadas con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible desde las
funciones sustantivas de la Universidad, en el
marco de la responsabilidad social universitaria.
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Unidad Responsable:

Programa Operativo Anual 2026

5133 Departamento de Fisica, Matematicas e Ingenierfa (Navojoa)

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliografico, 1.1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 444 500 444 444 500 500
accesibilidad y apoyo integral allgestionando recursos para licencias de software segundo semestre del afo
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Consolidar el Programa Institucional de Tutorfas, 1.1.2 Matricula de nivel posgrado en el 13 13 13 13 13 13
y disenar y difundir el catdlogo de capacitacién segundo semestre del ano
para tutores.
Continuar la modernizacién y conservacién de 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 58 60 58 58 60 60
espacios educativos como aulas, laboratorios y
talleres, asi como de areas comunes y de servicio
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros).
Diversificar los canales de comunicacion 1.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 80 82 80 80 82 82
institucional incorporando herramientas digitales que permanecen en cada programa al
como plataformas de mensajeria, formularios inicio del segundo ano (Tasa de
web, correo electrénico institucional y redes retencién del primero al segundo ano)
sociales, segln las necesidades estudiantiles.
Fomentar el uso de programas de asesorfa entre 1.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 21 23 21 21 23 23
expertos y pares en todos los campus, mediante de nivel licenciatura
campanas de concientizacién sobre su impacto
positivo en el rendimiento académico.
Fortalecer la identificacién y el acompanamiento 1.7 Eficiencia terminal de titulacién por 33 35 33 33 35 35
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y cohorte de nivel licenciatura
personas con discapacidad.
Gestionar alianzas con sectores publico, social y 1.1.8 Nidmero de egresados de nivel 25 30 0 0 0 30
privado para incrementar la oferta de becas y licenciatura por ciclo escolar
apoyos.
Gestionar paraderos seguros, convenios tarifarios 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de 5 10 5 5 10 10
y de cobertura de transporte piblico hacia los comunidades indigenas que reciben
campus universitarios. apoyo académico y/o econdémico al afio
Impulsar la figura del asesor académico para| 1.1.10 |Porcentaje  de  estudiantes  con 5 10 5 5 10 10
acompanfar a las y los estudiantes durante su discapacidad que reciben  apoyo
formacién, con el propésito de fomentar su académico y/o econémico al afio
permanencia, mejorar el rendimiento escolar y
culminacion de estudios.
Mejorar la programacién de materias y horarios.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover el proceso de afiliacién de estudiantes
al Instituto Mexicano del Seguro Social y
mantener colaboracién en materia de salud, con
los sectores gubernamental y privado para la
atencién del estudiantado.
Promover en los departamentos académicos
cursos propedéuticos y de nivelacién en
competencias de ingreso (lectura y escritura
académica, pensamiento logico matemético y
herramientas digitales).
Proveer servicios integrales de salud 'y
orientacién preventiva; desplegar campanas
informativas en medios universitarios y redes
sociales.
Realizar intervencion temprana mediante la
analitica educativa para identificar y atender
oportunamente riesgo de rezago o abandono;
optimizar procedimientos y generar informacién
para el seguimiento de trayectorias, en
coordinacién con los departamentos
académicos.
1.2 Vanguardia Educativa:[Brindar asesorfa sobre las implicaciones y 1.2.1 Nidmero de planes de estudio 2 1 0 0 0 1
Programa de innovacién educativa|beneficios del EGEL conforme a la normatividad reestructurados o actualizados
y ampliacién de oportunidades institucional.
Capacitar al profesorado en metodologias 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de 25 50 25 25 50 50
activas, disefio instruccional multimodal, uso licenciatura acreditados por
ético de la IA y simuladores educativos. organizaciones e instancias nacionales e
internacionales
Disenar una estrategia institucional de difusion 1.2.3 Porcentaje  de la  matricula de 30 60 30 60 60 60
de la oferta educativa en plataformas digitales. licenciatura evaluable en PE de calidad
Fomentar el uso de entornos de aprendizaje 1.2.4 Porcentaje de programas de posgrado 100 100 100 100 100 100
flexibles y multimodales. con orientacion a la investigacion que
pertenecen al SNP
Fomentar la formacién y participacién de pares 1.2.5 Porcentaje de programas de posgrado N/A 0 N/A N/A N/A N/A
evaluadores en el marco del SEAES. con  orientacién  profesional  que
pertenecen al SNP
Implementar estrategias didacticas innovadoras 1.2.7 Ndmero de planes de estudio de nueva 1 0 0 0 0 0
que integren simuladores, laboratorios virtuales y oferta educativa al afo
recursos digitales.
Impulsar los procesos de evaluacién externa de 1.2.8 Porcentaje de sustentantes de los EGEL 40 45 40 40 45 45
los programas educativos de licenciatura para su con resultados  satisfactorios 'y
acreditacion y difundir sus resultados. sobresalientes
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Indicadores de resultados Trimestre

Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Incrementar el nimero de espacios ofertados en
los programas de licenciatura con alta demanda,
en funcién de los recursos disponibles.

Participar en los procesos de autoevaluacion de
programas educativos del SEAES.

Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacion y
acreditacion.

Promover la participacién del estudiantado en
las aplicaciones nacionales de los Exdmenes
Generales para el Egreso de Licenciatura.

Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

1 Innovar para  Ensefar:[Capacitar al profesorado en el uso didactico de 1.1.1 Nidmero de docentes capacitados en 20 23 0 10 13 0
Programa de formacién docente  [tecnologias ~emergentes como inteligencia aspectos didacticos y pedagogicos al ano

artificial aplicada al aprendizaje y en politicas de

integridad académica.

Desarrollar  programas de capacitacion en 1.1.2 Niamero de docentes actualizados en 15 18 0 9 0 9

inclusién, interculturalidad, —perspectiva de ambientes virtuales y en estrategias

género y atencién a estudiantes en situacion de didacticas no convencionales

vulnerabilidad.

Disenar y ofrecer cursos, talleres y eventos de

actualizacion didactica dirigidos a docentes.

Gestionar el equipamiento y las licencias

necesarias para el desarrollo de précticas

innovadoras apoyadas en tecnologia.

Implementar talleres sobre equidad, derechos

humanos y justicia social en la ensefanza,

conforme al Plan de Cultura de Paz.
1.2 Saberes en  Evolucién:|Ampliar la oferta de eventos de actualizacion 1.2.1 Nidmero de docentes que participan 15 18 0 9 0 9
Programa de actualizacién|disciplinar, ~priorizando contenidos en 1A, anualmente en eventos de actualizacién
disciplinar simulacién y ciencia de datos. disciplinar

Fomentar la elaboracion de  materiales 1.2.2 Porcentaje de PTC indeterminados con 90 90 90 90 90 90

especializados de apoyo a la docencia mediante doctorado

convocatorias e incentivos académicos.

Promover procesos de certificacion  del

profesorado  en  estdndares  disciplinares

relevantes mediante la Entidad de Certificacion y

Evaluacién de la Universidad y alianzas con

organismos reconocidos.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Realizar diagndsticos periddicos de necesidades
de  actualizacién  disciplinar  en  cada
departamento y facultad.
1.3 Estabilidad 'y Bienestar:[Asegurar la oportunidad y transparencia en la 1.3.1 Ndmero de nuevas contrataciones al afo 1 1 0 0 0 1
Programa de apoyo integral para|publicacién  de  convocatorias,  criterios, de PTC jévenes (menos de 40 afios) con
docentes calendarios y resultados de procesos relativos a la alta productividad académica
contratacién y promocién. (correspondiente a Asociado D) y con
doctorado
Brindar asesoria laboral sobre derechos, 11.3.2 Namero de PTC con Perfil Deseable 7 9 7 7 9 9
prestaciones y procesos administrativos. PRODEP
Disefiar mecanismos de renovacion de la planta 11.3.3 Porcentaje de docentes que participan 0 10 0 5 5 10
docente que promuevan el relevo generacional en al menos una actividad de bienestar
con la incorporacién de jévenes con doctorado y integral al ano
alta productividad académica.
Gestionar la creacion y asignacién de nuevas
plazas de Profesores e Investigadores de Tiempo
Completo con caracter indeterminado, asi como
de Técnicos Académicos.
Implementar programas de bienestar integral
que incluyan atencién psicoldgica, talleres de
manejo del estrés, actividades de salud
preventiva y campanas de vida saludable.
Promover la participacién del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.
Realizar diagndsticos periédicos de necesidades
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y
materiales de apoyo para la docencia e
investigacion.
Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Capacitar y apoyar en la publicacién en revistas|  111.1.1 Nidmero de proyectos de investigacion 2 3 0 1 1 1
Transforma: Programa de impulso|de alto impacto. con informes aprobados al afio
ala investigacion Consolidar  cuerpos académicos en dreas| 1Il.1.2  |Porcentaje de proyectos de investigacion 30 40 30 30 40 40

estratégicas.

que atienden al menos uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible al
ano
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Desarrollar planes anuales de mantenimiento|  111.1.3 Porcentaje de proyectos de investigacion 0 5 5 5 5 5
preventivo y correctivo de equipos e registrados al ano que cuentan con
infraestructura, con requerimientos financieros financiamiento externo
por departamento.
Disefiar e implementar estrategias de apoyo para|  1ll.1.4 Nimero total de investigadoras e 10 1 10 10 11 11
la incorporacién y permanencia de docentes en investigadores en el SNII
el SNII.
Ejecutar proyectos de creacién, adecuacion o| 1IlL1.5  |Ndmero total de Cuerpos Académicos 1 1 1 1 1 1
rehabilitacién de espacios y laboratorios. Consolidados y En Consolidacién
Fomentar la participacion de investigadoras e 1.1.6 Namero de ponencias presentadas por 12 13 0 5 4 4
investigadores  visitantes para fortalecer la académicos en eventos nacionales e
cooperacién y la produccién conjunta. internacionales al afio
Fomentar la participacién en convocatorias| 1ll.1.7  |Ndmero de articulos publicados en 9 10 0 3 4 3
externas (nacionales e internacionales) que revistas  arbitradas  nacionales e
financien proyectos de investigacion. internacionales al afio
Fortalecer las capacidades del personal| 1l.1.8  |NdGmero de articulos en revistas de 6 7 1 3 5 7
académico en disefio, gestion y ejecucion de calidad (CR, Scimago, Scopus vy
proyectos de investigacion. CRMCyT) por PTC al afio
Impulsar la investigacion en temas sociales y de|  111.1.9  |Ndmero de libros publicados al afo por 0 1 0 0 1 0
sostenibilidad mediante convocatorias internas Editorial  Unison 'y por editoriales
para proyectos innovadores. externas donde participan académicos
de la Institucion
Incorporar estudiantes de licenciatura y posgrado
en proyectos de investigacién para desarrollar
competencias y fomentar la innovacién
cientifica.
Incorporar  tecnologias de vanguardia que
optimicen los procesos de investigacion.
Participar en convocatorias de financiamiento
externo para ampliacion y modernizacién de
infraestructura para la investigacion.
Promover cursos y talleres para la redaccién y
publicacién de articulos cientificos dirigidos al
personal académico y a estudiantes de posgrado.
Promover la participacién en congresos y
eventos de difusion.
Realizar  diagnésticos de  necesidades de
infraestructura,  equipamiento y  software
especializado por unidad académica.
1.2 Innovacién que Conecta:|Acompanar proyectos con una red de asesoria, 1n.2.1 Nidmero de eventos que promueven el 0 1 0 0 1 0
Programa de transferencialcomo mentorfas, clinicas de modelo de negocio emprendimiento al afio
tecnoldgica y acompanamiento legal basico.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Capacitar y sensibilizar a la comunidad| 1l1.2.2 |NGmero de solicitudes de patentes 0 0 0 0 0 0
universitaria en emprendimiento y gestién de presentadas ante el IMPI al afno
proyectos.
Fomentar la participacién en convocatorias| 111.2.3  |Ndmero de figuras de propiedad 0 0 0 0 0 0
nacionales e internacionales de innovacién y intelectual diferentes a las patentes
emprendimiento. tramitadas ante el IMPI al afo
Ofrecer capacitacién al personal académico en
redaccion de patentes y gestion de propiedad
intelectual.
Participar en convocatorias de financiamiento
(cofinanciamiento, fondos  sectoriales) para
desarrollo, escalamiento y maduracién de
tecnologias.
Promover el desarrollo de ideas y proyectos
innovadores (tecnoldgicos, sociales y de negocio)
orientados a la atencién de problematicas del
entorno.
Promover otras figuras de propiedad intelectual
como modelos de utilidad, disefos, marcas y
derechos de autor.
Realizar  un  diagnéstico  periédico  de
capacidades institucionales (laboratorios,
equipamiento, certificados y talento) para alinear
la oferta de servicios especializados con la
demanda de los sectores.
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1  Vinculacién en  Accién:[Actualizar 'y ampliar los convenios de| IV.1.2 [NGmero anual de eventos académicos 1 1 0 0 1 0
Programa de colaboracién|colaboracién ~ para la  transferencia  de de difusion y divulgacion cientifica
estratégica conocimiento y el desarrollo de proyectos con organizados o coorganizados
impacto social, econémico y ambiental.
Apoyar la alineacién de horarios y cargas| IV.1.3  [NGmero total de programas educativos 0 0 0 0 0 0
académicas para facilitar la participacién en de licenciatura con esquemas de
experiencias de aprendizaje situado. educacién dual
Capacitar a docentes que asesoran proyectos de|  IV.1.4  |Porcentaje de departamentos N/A 0 N/A N/A N/A N/A

servicio social y practicas profesionales para
fortalecer su calidad y viabilidad como opcién
de titulacion.

académicos que participa en el
programa Aula Abierta

Consolidar las practicas profesionales como
experiencias curriculares con perfiles de puesto
formativos y evaluacién de resultados.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fomentar  proyectos interdisciplinarios 'y
colaborativos  con organismos  externos,
enfocados en la solucién de problemadticas del
entorno en linea con los ODS.

Identificar programas educativos y dreas de
pertinencia para la educacién dual.

Implementar el programa Aula abierta, que
coordine visitas periédicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atencion de
probleméticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Ofrecer talleres sobre elaboracion de curriculum
vitae, entrevistas laborales, desarrollo de
competencias y herramientas digitales para la
bisqueda de empleo.

Organizar eventos de difusién y divulgacion del
quehacer universitario, asi como la creacién de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer
la proyeccién institucional.

IV.2 Unison Global: Programa de
cooperacién académica

Desarrollar esquemas de apoyo y gestionar
recursos propios y externos para financiar
movilidad y estancias (estudiantado y personal
académico).

V.21

Nimero de estudiantes participantes en
programas de movilidad al afio

Desarrollar y consolidar la cooperacién virtual
internacional (COlL/clases espejo) en todos los
campus e incentivar al profesorado para disenar
e impartir cursos bajo estos esquemas.

IvV.2.2

Nidmero anual de estudiantes con
participacién en programas de verano de
investigacion

12

12

12

Impulsar la movilidad virtual y modalidades en
linea para ampliar la participacion con
flexibilidad e inclusién.

IvV.2.3

Niamero de profesores que realizan
actividades de intercambio académico al
ano

Impulsar la participacién del personal docente
en estancias, sabaticos y veranos de investigacién
mediante becas y programas de apoyo.

IvV.2.4

Porcentaje de proyectos de investigacion
registrados con colaboracién
internacional

Impulsar los procesos de evaluacion externa de
los programas educativos para su acreditacion
internacional.
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Indicadores de resultados Trimestre

Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Promover la formacion del personal académico y
administrativo  en  internacionalizacion 'y
cooperacion.

IV.3 Aprender Siempre: Programa|Capacitar al personal académico y a las y los| 1V.3.1 Nidmero  de  personas  externas 13 15 0 5 5 5
de educacién continua instructores en estandares de competencia, capacitadas en eventos de educacién
actualizacion disciplinar, pedagogia y uso de las continua al afo

Tecnologias de la Informacion 'y la
Comunicacién (TIC).

Desarrollar programas en campos emergentes,| 1V.3.2  |Total de cursos en la modalidad MOOC 0 0 0 0 0 0
habilidades digitales y actualizacién profesional, (Massive Open Online Course)
incorporando innovacién educativa y tecnologias
de vanguardia.

Diversificar la  oferta  (cursos, talleres,
diplomados, certificaciones), incluyendo
programas para egresadas, egresados y sectores
no tradicionales (como adultos mayores, mujeres
en reincorporacién  laboral, comunidades
indigenas o migrantes).

Implementar MOOCs (Massive Open Online
Courses) para ampliar el alcance de la educacién
continua y flexibilizar el aprendizaje.

Integrar una red interna de educacién continua
con responsables por facultad o departamento
para la coordinacién y desarrollo colaborativo de
programas.

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de|Difundir de manera estratégica los logros| —V.1.2 Nimero de actividades institucionales al 0 1 0 0 1 0
identidad institucional académicos, cientificos, culturales y sociales para ano que promueven la identidad
reforzar el prestigio institucional. universitaria

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

Difundir y promover el uso del Manual de
Identidad  Universitaria para garantizar una
aplicacién homogénea de la identidad visual.

Establecer alianzas con medios de comunicacién
y actores sociales para ampliar el alcance y
posicionamiento de la imagen institucional.

452




Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Implementar  campanas de  comunicacion
institucional  con  enfoque  estratégico y
multicanal que promuevan la apropiacién de los
valores y principios universitarios.

Organizar  eventos y  actividades  de
sensibilizacién y fortalecimiento de la identidad
universitaria.

Promover la participacion del alumnado,
personal universitario, egresadas y egresados en
la produccién de contenidos y productos
audiovisuales institucionales.

Realizar cursos de inducciéon a la vida
universitaria dirigidos al personal de nuevo
ingreso.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

V.2 Unison en Armonia: Programa
de cultura de paz y convivencia

Coordinar con las dreas académicas 'y
administrativas la incorporacion de actividades
que promuevan la cultura de paz y la prevencion
de violencias, asegurando su integracion en la
planeacién departamental.

V.21

Ndmero anual de eventos con la

tematica de inclusion,
género y cultura de paz

equidad de

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Desarrollar  mecanismos de  atenci6n 'y
seguimiento que fortalezcan la prevencion,
deteccién y respuesta ante situaciones de
discriminacion y desigualdad.

Desplegar campafas de sensibilizacién (radio,
redes, carteles y aulas) sobre igualdad, no
discriminacion y  diversidad cultural, con
materiales accesibles.

Difundir de manera permanente el Manual de
buenas  practicas para la  convivencia
universitaria.

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensorfa de los
Derechos Universitarios.

Fortalecer el Protocolo para la Prevencion y
Atencién de Casos de Violencia de Género vy la
actuaciéon de la Defensoria de los Derechos
Universitarios mediante orientacién, denuncia y
atencién con tiempos de respuesta definidos,
confidencialidad y acompafnamiento.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

Promover la capacitacién y sensibilizacion de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencion  de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucion pacifica de conflictos.

V.3 Expresiéon Unison: Programa
de creacion y difusion artistica

Difundir de manera sistemdtica la oferta cultural
en medios y canales oficiales, con apoyo de
contenidos multimedia que optimicen su alcance
e impacto.

V.3.2

Nimero de eventos artisticos y culturales
realizados en formato presencial o virtual
en la Universidad al afo

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Impulsar programas de lectura y ensefianza de
lenguas originarias y de la Lengua de Sefias
Mexicana.

Incrementar la participacién estudiantil en
proyectos de  creacibn y  produccion
artistica-cultural como parte de su formacién
integral.

Incrementar las acreditaciones culturales 'y
opciones para estudiantes a través del Programa
Institucional Culturest.

Promover convocatorias de apoyo interno para
proyectos de creacion y produccién artistica
fomentando  enfoques interdisciplinarios y
transdisciplinarios.

V.4 La Unison en la Comunidad:
Programa de extensién y apoyo
comunitario

Coordinar ~ con  autoridades  municipales
mecanismos que favorezcan  continuidad,
sostenibilidad ~y  replicabilidad ~ de las

intervenciones en otras localidades.

V.41

Niamero de servicios profesionales
proporcionados al afo a través de las

unidades de prestacion

15

20

Disenar y ofrecer nuevos servicios universitarios
que respondan a las necesidades detectadas;
ampliar y diversificar los servicios dirigidos a la
comunidad.

V.4.2

Niamero de alumnos que prestan su
servicio  social en  comunidades
marginadas al afno

15

20

Elaborar y difundir un catdlogo de servicios por
campus y mantener actualizado el sitio web
institucional de Servicios a la Comunidad.

V.43

Namero de actividades de retribucion
social al ano

Establecer mecanismos de diagnéstico social
para identificar necesidades y problemdticas
prioritarias de los distintos sectores.

Establecer y formalizar alianzas con gobiernos,
empresas, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones  educativas y colectivos para
programas y servicios conjuntos.

454




Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Establecer, ~con  dreas  académicas vy
administrativas, un programa semestral de ferias
de servicios, brigadas y jornadas comunitarias.

Fomentar la interdisciplinariedad en el desarrollo
de unidades de prestacion de servicios para
atender problemas sociales complejos.

Gestionar financiamiento interno y externo para
asegurar insumos, materiales y equipamiento
para proyectos de retribucién social.

Impulsar la sensibilizacion y formacién en
responsabilidad social para todos los sectores de
la comunidad universitaria.

Organizar espacios de didlogo con sectores
sociales para orientar las brigadas y actividades a
temas prioritarios.

Priorizar  proyectos dirigidos a grupos en
situacion de vulnerabilidad, con acciones
especificas de inclusién y apoyo.

Promover la certificacién de laboratorios y la
acreditacion de pruebas y procedimientos
ofrecidos a la sociedad.

Reconocer y difundir buenas practicas y
experiencias exitosas de vinculacion social.

V.5

Unison en  Movimiento:
Programa de fomento al deporte

Ampliar y organizar eventos, ligas y torneos
internos —incluidos deportes emergentes, con
enfoque recreativo, social y competitivo— que
impulsen la participacién del estudiantado y la
vinculacién con equipos representativos.

V.5.2

Niamero de eventos realizados al afo
con temadticas de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional

Dotar a los equipos representativos de insumos y
equipamiento adecuados para el entrenamiento
y la competencia en cada disciplina.

Involucrar al estudiantado en la organizacién de
eventos deportivos y recreativos internos 'y
externos.

Promover la participaciéon del estudiantado con
discapacidad en el deporte curricular, con
ajustes y apoyos para su integracion.
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Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VIL1

Gobernanza Inclusiva:
de participacién democratica

Autonomia Universitaria 'y

Programa

Dar seguimiento y difundir las acciones de las
unidades académicas y administrativas entre la
comunidad universitaria y la sociedad en
general.

VI.1.3

Porcentaje de material comunicativo
generado y publicado en los medios
universitarios respecto al total de eventos
institucionales realizados

40

60

20

40

60

60

Fortalecer los 6rganos colegiados y su
representatividad mediante espacios de consulta
abierta y participacion, asegurando que todos los
sectores de la comunidad universitaria puedan
expresar sus opiniones en los procesos de toma
de decisiones.

Impulsar la participacién de las instancias
competentes en la elaboracion, revision 'y
actualizacion de documentos normativos 'y
acuerdos de gestién, en concordancia con la
legislacion vigente.

Organizar consultas y foros universitarios
—presenciales y digitales— para recoger
propuestas de actualizacién normativa.

Publicar y difundir los cambios normativos
aprobados en lenguaje claro y formatos
accesibles; desarrollar materiales de orientacién
y sesiones de capacitacibn para su
implementacién.

Reconocer 'y apoyar a las sociedades
estudiantiles como instancias de representacion y
formacién en ciudadania universitaria.

V1.2 Gestion Eficiente, Honesta y
Transparente: Programa de mejora
administrativa

Continuar respondiendo en tiempo y forma a las
solicitudes de informacion acorde a la Ley
General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.

VI.2.4

Porcentaje de crecimiento de recursos
propios respecto al afio anterior

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Difundir el PDI para socializar objetivos y metas
institucionales.

VI.2.5

Porcentaje de observaciones recibidas y
solventadas, derivadas de auditorias
realizadas

75

78

78

78

78

78

Evaluar de forma continua los resultados y el
desempeno de las dependencias, asegurando el
6ptimo desarrollo del POA y el uso oportuno de
los recursos.

VI.2.6

Porcentaje de solicitudes de informacion
de transparencia recibidas y atendidas

100

100

100

100

100

100

Fomentar la presentacion de proyectos a fondos
concursables alineados con el PDI y establecer
alianzas con organismos para acceder a fondos
adicionales.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fortalecer el proceso de
planeacién-programacién-presupuestacion  con
actualizaciones periédicas basadas en las nuevas

exigencias institucionales.

Mantener précticas conforme a la Ley de
Disciplina Financiera para un uso responsable y
sostenible de los recursos.

Promover la cultura de la transparencia
difundiendo informacién financiera clave y
resultados de auditorfas en lenguaje claro.

Promover la formacién continua en habilidades
directivas y de liderazgo para personal
académico y administrativo en funciones
operativas.

Promover programas de bienestar laboral que
incluyan  atencién  psicolégica,  actividades
culturales y deportivas.

V1.3

Resiliente:
sostenibilidad

Campus
Programa

gestion de riesgos

Sostenible

institucional

Y
de

y

Consolidar la gestién integral de residuos no
peligrosos y de manejo especial.

VI.3.5

Niamero de acciones realizadas al afo
que apoyen el desarrollo sostenible

Desarrollar e implementar planes de gestion de
riesgos y protocolos de respuesta ante
emergencias, con enfoque preventivo.

VI.3.6

Niamero de programas internos de
proteccién civil creados o actualizados al
ano

Elaborar un diagnéstico de riesgos en todos los
campus para identificar vulnerabilidades en
infraestructura, ~ equipamiento 'y  procesos
institucionales.

VI.3.7

Personal capacitado en protocolos de
seguridad al afio

Fomentar la participacion activa de la
comunidad  universitaria en  acciones 'y
programas de responsabilidad ambiental.

Fortalecer la  capacidad institucional 'y
comunitaria para la prevencion y mitigacion de
riesgos mediante formacién continua, cultura de
autoproteccién, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.

Fortalecer los planes departamentales de
conservacion  preventiva y correctiva de
edificaciones, dreas comunes y flotilla de

transporte colectivo.

Incorporar  tecnologfas  inteligentes  para
automatizar el uso de sistemas energéticos, de
agua y de climatizacion.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo Tercero

Cuarto

Promover acciones alineadas con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible desde las
funciones sustantivas de la Universidad, en el
marco de la responsabilidad social universitaria.

Realizar  evaluaciones  periddicas de las
condiciones de infraestructura en todos los
campus para priorizar intervenciones segin
riesgos, funcionalidad y eficiencia.
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Unidad Responsable:

7115 Facultad Interdisciplinaria de Ciencias Sociales

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliogréfico, 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el N/A 0 N/A N/A N/A N/A
accesibilidad y apoyo integral al|gestionando recursos para licencias de software segundo semestre del ano
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Coadyuvar a la implementacién institucional de 1.1.2 Matricula de nivel posgrado en el 115 130 0 120 0 130
un esquema gradual hacia la gratuidad, iniciando segundo semestre del ano
con estudiantes en situacién de vulnerabilidad.
Continuar la modernizacién y conservacién de 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares N/A 0 N/A N/A N/A N/A
espacios educativos como aulas, laboratorios y
talleres, asi como de areas comunes y de servicio
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros).
Diversificar los canales de comunicacion 1.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura N/A 0 N/A N/A N/A N/A
institucional incorporando herramientas digitales que permanecen en cada programa al
como plataformas de mensajeria, formularios inicio del segundo ano (Tasa de
web, correo electrénico institucional y redes retencién del primero al segundo ano)
sociales, seglin las necesidades estudiantiles.
Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y la 1.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte N/A 0 N/A N/A N/A N/A
cooperacién  entre  dreas académicas y de nivel licenciatura
administrativas para disenar e implementar
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.
Operar un plan integral con limpieza 1.7 Eficiencia terminal de titulacién por N/A 0 N/A N/A N/A N/A
programada de sanitarios, abasto asegurado cohorte de nivel licenciatura
(agua/jabén/papel) y tablero de incidencias por
edificio.
Realizar intervenciéon temprana mediante la 1.1.8 Nidmero de egresados de nivel N/A 0 N/A N/A N/A N/A
analitica educativa para identificar y atender licenciatura por ciclo escolar
oportunamente riesgo de rezago o abandono;
optimizar procedimientos y generar informacién
para el seguimiento de trayectorias, en
coordinacién con los departamentos
académicos.
1.2 Vanguardia Educativa:|Contribuir, en el ambito de competencia de la 1.2.1 Ndmero de planes de estudio 2 2 0 0 0 2
Programa de innovacién educativa|facultad, a los procesos de actualizacién de reestructurados o actualizados
y ampliacion de oportunidades planes de estudio.
Disefiar mecanismos de seguimiento que 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
aseguren la implementacion efectiva de los licenciatura acreditados por
planes actualizados. organizaciones e instancias nacionales e
internacionales
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Indicadores de resultados Trimestre
Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Fortalecer el acompafamiento del trabajo 1.2.4 Porcentaje de programas de posgrado 100 100 100 100 100 100
curricular de las comisiones responsables de la con orientacion a la investigacion que
elaboracién de propuestas de reestructuracion pertenecen al SNP
de planes de estudio.
Impulsar los procesos de evaluacién externa de 1.2.5 Porcentaje de programas de posgrado N/A 0 N/A N/A N/A N/A
los programas educativos de licenciatura para su con  orientacién  profesional  que
acreditacion y difundir sus resultados. pertenecen al SNP
Participar en las convocatorias de evaluacion 1.2.7 Ndmero de planes de estudio de nueva N/A 0 N/A N/A N/A N/A
externa del SNP. oferta educativa al afio
Participar en los procesos de autoevaluacién de 1.2.8 Porcentaje de sustentantes de los EGEL N/A 0 N/A N/A N/A N/A
programas educativos del SEAES. con resultados  satisfactorios 'y

sobresalientes

Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente
Indicadores de resultados Trimestre
Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Capacitar al profesorado en el uso didactico de 1.1.1 Niamero de docentes capacitados en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de formacién docente  [tecnologias ~emergentes como inteligencia aspectos didacticos y pedagogicos al ano

artificial aplicada al aprendizaje y en politicas de
integridad académica.
Contribuir en la formacién y capacitacion del 1.1.2 Nidmero de docentes actualizados en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
profesorado a través de invitados externos ambientes virtuales y en estrategias
expertos en temas de relevancia social, didacticas no convencionales
académica y de nuevas tecnologias que
impacten en la actualizacién didéactica y
disciplinar.
Difundir 'y  gestionar  oportunidades  de
capacitacion institucional orientadas a la
actualizacion docente en ambientes virtuales y
estrategias didacticas no convencionales.
Brindar apoyo y asesoria a Docentes de los 1.2.1 Nidmero de docentes que participan N/A 0 N/A N/A N/A N/A
distintos PE que deseen participar en programas anualmente en eventos de actualizacién
de  capacitacion  que  fortalezcan  las disciplinar
competencias del profesorado en el disefio y
produccién de materiales especializados.
Ofrecer programas de capacitacion que 1.2.2 Porcentaje de PTC indeterminados con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
fortalezcan las competencias del profesorado en doctorado
el disefo y produccién de  materiales
especializados.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.3 Estabilidad y Bienestar:|Brindar orientacién y asesorfa en materia laboral 1.3.1 Nimero de nuevas contrataciones al afo N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de apoyo integral para[sobre derechos, prestaciones y procesos de PTC jovenes (menos de 40 anos) con
docentes administrativos al personal universitario. alta productividad académica
(correspondiente a Asociado D) y con
doctorado
Fortalecer el Programa de Estimulos al 1.3.2 Nimero de PTC con Perfil Deseable N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Desempefio del Personal Docente, conforme a PRODEP
la normatividad institucional y las politicas
publicas en educacion superior.
Promover la participaciéon del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.
Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Apoyar la difusion de convocatorias y| lll.1.4 |NGmero total de investigadoras e N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transforma: Programa de impulso|oportunidades editoriales dirigidas al personal investigadores en el SNII
a la investigacion académico para la publicacién de libros.
Coadyuvar a la participacién de estudiantes de[  [11.1.5  |Ndmero total de Cuerpos Académicos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
licenciatura 'y posgrado en proyectos de Consolidados y En Consolidacion
investigacion, a través de acciones de apoyo al
personal docente y de difusién del Programa de
Becas de Ayudantia.
Coadyuvar al fortalecimiento de la participacién|  [1.1.6 |[NdGmero de ponencias presentadas por 7 8 0 2 4 2
de los académicos en eventos nacionales e académicos en eventos nacionales e
internacionales mediante acciones de difusion internacionales al afio
de convocatorias y apoyo institucional para la
presentacién de ponencias.
Fomentar la participacién de investigadoras e| 111.1.9  |Namero de libros publicados al afo por 3 1 0 0 0 1
investigadores  visitantes para fortalecer la Editorial  Unison 'y por editoriales
cooperacién y la produccién conjunta. externas donde participan académicos
de la Institucion
Incentivar la colaboracién interdisciplinaria y
multinacional mediante seminarios y congresos
para el intercambio de resultados.
Promover la participacion en congresos y
eventos de difusion.
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Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

IV.1T  Vinculacién en  Accién:|Apoyar a los PE de la Facultad en la logistica y| IV.1.2  |NGmero anual de eventos académicos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de colaboracién|gestion de insumos necesarios para la realizacion de difusion y divulgacion cientifica
estratégica de eventos de difusion y divulgacion del organizados o coorganizados

quehacer universitario, asi como difundir en los

medios electronicos la informacién de los

eventos programados.

Optimizar los procesos de gestion, seguimiento y

evaluacién del servicio social y de las précticas

profesionales.
IV.2 Unison Global: Programa de|Ampliar y diversificar ~oportunidades de[ IV.2.1 Nimero de estudiantes participantes en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
cooperacién académica movilidad, estancias y veranos de investigacion, programas de movilidad al afio

presenciales y virtuales, con criterios de equidad

e inclusion en todos los campus.

Coadyuvar a la participacién del profesorado en|  1V.2.2  |Ndmero anual de estudiantes con N/A 0 N/A N/A N/A N/A

actividades de intercambio académico mediante participacién en programas de verano de

acciones de difusion de  convocatorias, investigacion

orientacion institucional y apoyo en la gestién de

tramites correspondientes.

Contribuir en la gestion de recursos propios y| 1V.2.3  |Nimero de profesores que realizan 2 1 0 0 0 1

externos para financiar movilidad y estancias actividades de intercambio académico al

(estudiantado y personal académico). ano
Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de|Difundir de manera estratégica los logros| —V.1.2 Nimero de actividades institucionales al N/A 0 N/A N/A N/A N/A
identidad institucional académicos, cientificos, culturales y sociales para ano que promueven la identidad

reforzar el prestigio institucional. universitaria

Difundir la agenda institucional de las

actividades tradicionales (culturales, deportivas y

conmemorativas) que fortalecen el sentido de

pertenencia y orgullo universitario.

Organizar  eventos y  actividades  de

sensibilizacién y fortalecimiento de la identidad

universitaria.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada

ciclo escolar y cursos de induccién a la vida

universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo

ingreso.
V.2 Unison en Armonfa: Programa|Difundir entre la comunidad universitaria los| — V.2.1 Ndmero anual de eventos con la N/A 0 N/A N/A N/A N/A

de cultura de paz y convivencia

servicios que otorga la Defensoria de los

Derechos Universitarios.

temdtica de inclusion,
género y cultura de paz

equidad de

462




Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Promover la capacitaciéon y sensibilizacién de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucion pacifica de conflictos.
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Unidad Responsable:

3172 Departamento de Historia y Antropologia

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliogréfico, 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 210 210 210 210 210 210
accesibilidad y apoyo integral al|gestionando recursos para licencias de software segundo semestre del ano
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Ampliar la infraestructura de dareas abiertas 1.1.2 Matricula de nivel posgrado en el 5 8 5 5 8 8
relacionadas con espacios para el esparcimiento segundo semestre del ano
y estudio, parques y jardines.
Continuar la modernizacién y conservacién de 1.1.3 Estudiantes beneficiados al aho con 210 210 0 0 0 210
espacios educativos como aulas, laboratorios y acciones del Programa de Salud
talleres, asi como de areas comunes y de servicio Estudiantil
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros).
Desarrollar  talleres y materiales formativos 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 60 60 60 60 60 60
enfocados en habilidades de comunicacién
efectiva, resolucion de conflictos y uso de
tecnologias de la informacién.
Elaborar, difundir y mantener una guia de 1.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 74 75 74 74 75 75
tramites escolares —que incluya descripciones, que permanecen en cada programa al
requisitos, pasos, tiempos y contactos—, y inicio del segundo ano (Tasa de
habilitar mecanismos de retroalimentacién para retencién del primero al segundo ano)
mejoras.
Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y la I.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 24 26 24 24 24 26
cooperacién  entre  dreas académicas y de nivel licenciatura
administrativas para disenar e implementar
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.
Fortalecer la identificacién y el acompanamiento 1.7 Eficiencia terminal de titulacién por 13 0 0 0 0 0
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y cohorte de nivel licenciatura
personas con discapacidad.
Identificar y adaptar espacios, infraestructura y 1.1.8 Nidmero de egresados de nivel 11 12 0 0 0 12
tecnologias que mejoren la accesibilidad, asi licenciatura por ciclo escolar
como la atencién a estudiantes en condicién de
vulnerabilidad.
Impulsar la figura del asesor académico para 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de 30 33 30 30 33 33
acompanfar a las y los estudiantes durante su comunidades indigenas que reciben
formacion, con el propésito de fomentar su apoyo académico y/o econémico al afio
permanencia, mejorar el rendimiento escolar y
culminacién de estudios.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Mejorar la programacion de materias y horarios. 110 [Porcentaje  de  estudiantes  con 100 75 75 75 75 75
discapacidad que reciben  apoyo
académico y/o econdémico al afio
Promover en los departamentos académicos
cursos propedéuticos y de nivelacién en
competencias de ingreso (lectura y escritura
académica, pensamiento légico matemadtico y
herramientas digitales).
1.2 Vanguardia Educativa: [Alinear contenidos y practicas académicas con 1.2.1 Nidmero de planes de estudio 0 2 0 0 1 2
Programa de innovacién educativallos sectores social, pablico y productivo. reestructurados o actualizados
y ampliacion de oportunidades  [Capacitar al profesorado en metodologias 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de 50 100 0 0 0 100
activas, disefio instruccional multimodal, uso licenciatura acreditados por
ético de la IA y simuladores educativos. organizaciones e instancias nacionales e
internacionales
Disefar mecanismos de seguimiento que 1.2.3 Porcentaje  de la matricula de 100 100 100 100 100 100
aseguren la implementacion efectiva de los licenciatura evaluable en PE de calidad
planes actualizados.
Fomentar el uso de entornos de aprendizaje 1.2.5 Porcentaje de programas de posgrado 100 100 100 100 100 100

flexibles y multimodales.

con  orientacion
pertenecen al SNP

profesional  que

Fortalecer el acompahamiento del trabajo
curricular de las comisiones responsables de la
elaboracion de propuestas de reestructuracion
de planes de estudio.

Participar en las convocatorias de evaluacion
externa del SNP.

Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacion vy
acreditacion.

Promover la evaluacion interna de los programas
de posgrado para asegurar su excelencia y
contribuir a mantener su registro en el SNP de la
SECIHTI.

Promover una vision interdisciplinaria y criterios
de insercion  laboral como  elementos
orientadores en la actualizacién de los planes y
programas de estudio.

Proyectar y ejecutar la construccién, adecuacion
y rehabilitacién de las instalaciones fisicas
necesarias para garantizar el funcionamiento
eficiente de las actividades académicas.
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Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
L1 Innovar para  Ensefar:|Desarrollar programas de capacitacién en I.1.1 Ndmero de docentes capacitados en 2 4 0 2 0 2
Programa de formacion docente  [inclusion, interculturalidad, —perspectiva de aspectos didacticos y pedagogicos al ano
género y atencién a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.
Fomentar comunidades de practica y redes 1.1.2 Nimero de docentes actualizados en 2 4 0 2 0 2
académicas para el intercambio de experiencias ambientes virtuales y en estrategias
innovadoras, la observacion de pares y la didécticas no convencionales
colaboracién entre docentes.
Gestionar el equipamiento y las licencias
necesarias para el desarrollo de practicas
innovadoras apoyadas en tecnologfa.
Implementar talleres sobre equidad, derechos
humanos y justicia social en la ensefanza,
conforme al Plan de Cultura de Paz.
I.2 Saberes en  Evolucién:[Realizar diagnésticos periédicos de necesidades 1.2.1 Nidmero de docentes que participan 0 2 0 1 0 1
Programa de actualizacion|de  actualizacién  disciplinar ~ en  cada anualmente en eventos de actualizacién
disciplinar departamento y facultad. disciplinar
1.2.2 Porcentaje de PTC indeterminados con 100 100 100 100 100 100
doctorado
I3 Estabilidad 'y Bienestar:[Asegurar la oportunidad y transparencia en la 1.3.1 Nimero de nuevas contrataciones al afo 0 0 0 0 0 0
Programa de apoyo integral para|publicaciéon  de  convocatorias,  criterios, de PTC jovenes (menos de 40 anos) con
docentes calendarios y resultados de procesos relativos a la alta productividad académica
contratacién y promocion. (correspondiente a Asociado D) y con
doctorado
Gestionar la creacion y asignacién de nuevas 1.3.2 Nidmero de PTC con Perfil Deseable 3 5 3 3 3 5
plazas de Profesores e Investigadores de Tiempo PRODEP
Completo con caracter indeterminado, asi como
de Técnicos Académicos.
Realizar diagnésticos periédicos de necesidades
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y
materiales de apoyo para la docencia e
investigacion.
Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Consolidar  cuerpos académicos en dreas| 1.1 Niamero de proyectos de investigacion 1 2 0 0 0 2

Transforma: Programa de impulso
a la investigacion

estratégicas.

con informes aprobados al afio
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Ejecutar proyectos de creacién, adecuacion o|  1II.1.2 Porcentaje de proyectos de investigacion 0 15 0 0 15 15
rehabilitacion de espacios y laboratorios. que atienden al menos uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible al
ano
Fomentar la participacion de investigadoras e 1.1.3 Porcentaje de proyectos de investigacion 0 0 0 0 0 0
investigadores  visitantes para fortalecer la registrados al ano que cuentan con
cooperacion y la produccion conjunta. financiamiento externo
Fomentar redes de investigacion|  [1I.1.4  |Ndmero total de investigadoras e 6 6 6 6 6 6
interdisciplinarias y transdisciplinarias nacionales investigadores en el SNII
e internacionales.
Gestionar apoyos y acceso a bases de datos I.1.5 Ndmero total de Cuerpos Académicos 0 1 0 0 0 1
internacionales. Consolidados y En Consolidacion
Incentivar la colaboracién interdisciplinaria y| 11.1.6  |Ndmero de ponencias presentadas por 14 12 3 3 3 3
multinacional mediante seminarios y congresos académicos en eventos nacionales e
para el intercambio de resultados. internacionales al afio
Incorporar estudiantes de licenciatura y posgrado|  1ll.1.7  |NGmero de articulos publicados en 1 2 0 1 0 1
en proyectos de investigacién para desarrollar revistas  arbitradas  nacionales e
competencias y fomentar la innovacién internacionales al afo
cientifica.
Incorporar tecnologias de vanguardia que| 1I.1.8  |Nimero de articulos en revistas de 0 1 0 0 0 1
optimicen los procesos de investigacion. calidad (CR, Scimago, Scopus vy
CRMCyT) por PTC al aho
Promover cursos y talleres para la redaccion y| 111.1.9  |Ndmero de libros publicados al afo por 7 4 0 2 0 2
publicacién de articulos cientificos dirigidos al Editorial  Unison 'y por editoriales
personal académico y a estudiantes de posgrado. externas donde participan académicos
de la Institucién
Promover la participacién en congresos y
eventos de difusion.
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1  Vinculacién en  Accién:[Consolidar las précticas profesionales como| IV.1.2  [NGmero anual de eventos académicos 5 5 1 2 1 1
Programa de colaboracién|experiencias curriculares con perfiles de puesto de difusion y divulgacion cientifica
estratégica formativos y evaluacién de resultados. organizados o coorganizados
Continuar con las encuestas de egresados y| IV.1.4 |Porcentaje de departamentos 0 100 100 100 100 100

empleadores para monitorear la empleabilidad y
satisfaccion laboral, asi como retroalimentar los
programas educativos.

académicos que participa en el
programa Aula Abierta

Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo Tercero

Cuarto

Implementar el programa Aula abierta, que
coordine visitas periddicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atencion de
probleméticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Organizar eventos de difusion y divulgacion del
quehacer universitario, asi como la creacién de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer
la proyeccién institucional.

IV.2 Unison Global: Programa de
cooperacién académica

Ampliar y diversificar  oportunidades  de
movilidad, estancias y veranos de investigacion,
presenciales y virtuales, con criterios de equidad
e inclusion en todos los campus.

IvV.2.1

Namero de estudiantes participantes en
programas de movilidad al afo

Disefar  estrategias ~de  integracién vy
acompanamiento para estudiantes visitantes.

IvV.2.2

Ndmero anual de estudiantes con
participacién en programas de verano de
investigacion

Fortalecer la presencia en redes y consorcios
internacionales; participar en foros y congresos
de educacion superior e innovacién.

IvV.2.3

Nidmero de profesores que realizan
actividades de intercambio académico al
ano

Impulsar la movilidad virtual y modalidades en
linea para ampliar la participacién con
flexibilidad e inclusién.

IvV.2.4

Porcentaje de proyectos de investigacion
registrados con colaboracién
internacional

Incrementar la atraccién de estudiantes visitantes
mediante la promociéon de la oferta de
licenciatura y posgrado, y de una pagina web en
inglés.

IV.3 Aprender Siempre: Programa
de educacion continua

Diversificar la  oferta  (cursos, talleres,
diplomados, certificaciones), incluyendo
programas para egresadas, egresados y sectores
no tradicionales (como adultos mayores, mujeres
en reincorporacién  laboral, comunidades
indigenas o migrantes).

IV.3.1

Ndmero  de  personas  externas
capacitadas en eventos de educacién
continua al afio
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Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de
identidad institucional

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

V.1.2

Namero de actividades institucionales al
aio que promueven la identidad
universitaria

1

1

2

1

Organizar  eventos y  actividades  de
sensibilizacién y fortalecimiento de la identidad
universitaria.

Realizar cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos al personal de nuevo
ingreso.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

V.2 Unison en Armonia: Programa
de cultura de paz y convivencia

Coordinar con las dreas académicas 'y
administrativas la incorporacion de actividades
que promuevan la cultura de paz y la prevencion
de violencias, asegurando su integracién en la
planeacién departamental.

V.21

NiGmero anual de eventos con la
teméatica de inclusién, equidad de
género y cultura de paz

Difundir de manera permanente el Manual de
buenas  practicas para la  convivencia
universitaria.

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

En materia de igualdad sustantiva, inclusién y
corresponsabilidad de los cuidados, promover el
uso y mantenimiento de las salas de lactancia
instaladas en los campus.

Promover la capacitacién y sensibilizacion de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de violencias, convivencia,
mediacion y resolucion pacifica de conflictos.

Realizar acciones de infraestructura para adecuar
espacios educativos con entornos inclusivos y
seguros.

V.4 La Unison en la Comunidad:
Programa de extensién y apoyo
comunitario

Establecer mecanismos de diagndstico social
para identificar necesidades y problematicas
prioritarias de los distintos sectores.

V.43

Namero de actividades de retribucion
social al ano
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Establecer y formalizar alianzas con gobiernos,
empresas, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones  educativas y colectivos para
programas y servicios conjuntos.
Impulsar la sensibilizacién y formacién en
responsabilidad social para todos los sectores de
la comunidad universitaria.
Organizar actividades y eventos que fortalezcan
el compromiso social universitario y visibilicen la
participacién con aliados externos.
V.5 Unison en Movimiento:[Implementar estrategias de promocién de la|  V.5.1 Namero de actividades organizadas para 3 2 0 1 0 1
Programa de fomento al deporte  [salud fisica dirigidas a la comunidad estudiantil la realizacion de la actividad fisica y
(campanas de  sensibilizacién,  programas deportiva al afio
regulares de ejercicio y eventos orientados al
bienestar).
Involucrar al estudiantado en la organizacién de
eventos deportivos y recreativos internos 'y
externos.
Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI3 Campus  Sostenible  y[Fomentar la participacion activa de la] VI.3.1 Ndmero de nuevas intervenciones en la 0 1 0 0 1 0
Resiliente: Programa de|comunidad  universitaria en  acciones vy infraestructura para accesibilidad al ano
sostenibilidad institucional  y|programas de responsabilidad ambiental.
gestion de riesgos Promover acciones alineadas con la Agenda| VI.3.2  |Namero de edificaciones atendidas, con 1 2 0 1 0 1
2030 para el Desarrollo Sostenible desde las al menos una acci6n contemplada en los
funciones sustantivas de la Universidad, en el planes y programas de conservacion, al
marco de la responsabilidad social universitaria. afo
VI.3.3  [Nlimero  de intervenciones  en 1 1 0 0 1 0
instalaciones sanitarias para estudiantes
al afo
VI.3.5 [Nlmero de acciones realizadas al afo 4 4 1 1 1 1
que apoyen el desarrollo sostenible
VI.3.6  [Nimero de programas internos de 1 1 0 0 0 1
proteccién civil creados o actualizados al
afno
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Unidad Responsable:

3173 Departamento de Derecho

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliografico, 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 3076 3080 3076 3076 3080 3080
accesibilidad y apoyo integral al|gestionando recursos para licencias de software segundo semestre del ano
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Ampliar la infraestructura de dareas abiertas 1.1.2 Matricula de nivel posgrado en el 0 20 0 0 20 20
relacionadas con espacios para el esparcimiento segundo semestre del ano
y estudio, parques y jardines.
Concluir e implementar el Sistema Institucional 1.1.3 Estudiantes beneficiados al aho con 1500 1500 750 0 750 0
de Tutorfas e incrementar la participacion acciones del Programa de Salud
docente. Estudiantil
Conservar en buenas condiciones la flotilla de 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 62 63 62 62 62 63
transporte universitario para garantizar viajes
seguros y coadyuvar en el traslado de estudiantes
de comunidades aledanas para promover la
equidad y el acceso a los campus.
Continuar la modernizacién y conservacién de I.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 86 87 86 86 87 87
espacios educativos como aulas, laboratorios y que permanecen en cada programa al
talleres, asi como de areas comunes y de servicio inicio del segundo afo (Tasa de
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros). retenci6n del primero al segundo ano)
Desarrollar programas de integracion entre la 1.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 29 30 30 30 30 30
Universidad y las escuelas incorporadas en éreas de nivel licenciatura
de cultura, artes, deporte, recreacién y la
participacién ciudadana.
Disenar e implementar un protocolo de atencion 1.1.7 Eficiencia terminal de titulacién por 35 39 36 36 37 39
estudiantil que defina los tiempos de respuesta, cohorte de nivel licenciatura
responsables y canales adecuados para la
recepcién y resolucién de consultas, solicitudes o
reclamos.
Diversificar los canales de comunicacion 1.1.8 Nidmero de egresados de nivel 174 180 0 90 0 90
institucional incorporando herramientas digitales licenciatura por ciclo escolar
como plataformas de mensajerfa, formularios
web, correo electrénico institucional y redes
sociales, seglin las necesidades estudiantiles.
Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y la 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de 30 33 30 31 32 33
cooperaci6bn  entre  dreas académicas vy comunidades indigenas que reciben
administrativas para disenar e implementar apoyo académico y/o econémico al afio
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fortalecer la identificacion y el acompafamiento
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y
personas con discapacidad.

1.1.10

Porcentaje  de  estudiantes  con
discapacidad que reciben  apoyo
académico y/o econdémico al afio

50

50

50

50

50

50

Identificar las dreas prioritarias para realizar
nuevos proyectos de infraestructura en dreas de
servicio y apoyo a la comunidad estudiantil.

Identificar y adaptar espacios, infraestructura y
tecnologias que mejoren la accesibilidad, asf
como la atencién a estudiantes en condicién de
vulnerabilidad.

Impulsar y coordinar un programa de visitas
periédicas de médulos itinerantes de salud por
departamentos  académicos, para  acercar
servicios médicos oportunos a la comunidad
estudiantil dentro de la Institucion.

Mejorar la programacién de materias y horarios.

Operar un plan integral con limpieza
programada de sanitarios, abasto asegurado
(agua/jabén/papel) y tablero de incidencias por
edificio.

Promover en los departamentos académicos
cursos propedéuticos y de nivelacién en
competencias de ingreso (lectura y escritura
académica, pensamiento l6gico matemdtico y
herramientas digitales).

Proveer servicios integrales de salud 'y
orientacién preventiva; desplegar campanas
informativas en medios universitarios y redes
sociales.

Realizar intervencion temprana mediante la
analitica educativa para identificar y atender
oportunamente riesgo de rezago o abandono;
optimizar procedimientos y generar informacion
para el seguimiento de trayectorias, en
coordinacién con los departamentos
académicos.

Sistematizar e implementar una plataforma
digital para el registro, control y seguimiento de
programas de apoyo estudiantil.

1.2 Vanguardia Educativa:
Programa de innovacién educativa
y ampliacién de oportunidades

Alinear contenidos y practicas académicas con
los sectores social, publico y productivo.

Nidmero de planes de estudio

reestructurados o actualizados
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Fomentar la participacion de los programas 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de 100 100 100 100 100 100
educativos en la convocatoria del Padrén EGEL licenciatura acreditados por
de Alto Rendimiento Académico del Ceneval. organizaciones e instancias nacionales e
internacionales
Fortalecer el acompafamiento del trabajo 1.2.3 Porcentaje  de la  matricula de 100 100 100 100 100 100
curricular de las comisiones responsables de la licenciatura evaluable en PE de calidad
elaboraciéon de propuestas de reestructuracién
de planes de estudio.
Identificar  dreas estratégicas para nuevas 1.2.4 Porcentaje de programas de posgrado 0 0 0 0 0 0
opciones de formacion de nivel licenciatura y con orientacion a la investigacion que
posgrados inter y transdisciplinarios en dreas de pertenecen al SNP
pertinencia cientifica, social y laboral de la
region.
Implementar estrategias didacticas innovadoras 1.2.5 Porcentaje de programas de posgrado 0 0 0 0 0 0
que integren simuladores, laboratorios virtuales y con  orientacién  profesional  que
recursos digitales. pertenecen al SNP
Implementar  programas  educativos  en 1.2.8 Porcentaje de sustentantes de los EGEL 74 75 74 74.5 74.5 75

modalidad en linea y no escolarizada, asi como
programas hibridos y armonizar los existentes.

con resultados
sobresalientes

satisfactorios 'y

Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos de licenciatura para su
acreditacion y difundir sus resultados.

Mantener actualizada la normativa institucional
que sustenta los programas de licenciatura y
posgrado.

Promover la participacion del estudiantado en
las aplicaciones nacionales de los Exdmenes
Generales para el Egreso de Licenciatura.

Proyectar y ejecutar la construccién, adecuacion
y rehabilitacion de las instalaciones fisicas
necesarias para garantizar el funcionamiento
eficiente de las actividades académicas.

Realizar en colaboraciéon con las unidades
académicas el andlisis de los resultados de las
aplicaciones del EGEL vy otras evidencias de
aprendizaje, para  implementar  acciones
remediales especificas que contribuyan al logro
de los rasgos del perfil de egreso.
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Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

11.1 Inn

ovar para

Ensefar:

Programa de formacion docente

Capacitar al profesorado en el uso didactico de
tecnologias emergentes como inteligencia
artificial aplicada al aprendizaje y en politicas de
integridad académica.

I.1.1

Nidmero de docentes capacitados en
aspectos didacticos y pedagogicos al ano

60

60

15

15

15

15

Desarrollar  programas de capacitacién en
interculturalidad, perspectiva  de
género y atencién a estudiantes en situacion de

vulnerabilidad.

inclusion,

I.1.2

Namero de docentes actualizados en
ambientes virtuales y en estrategias
didacticas no convencionales

10

15

Disefiar y ofrecer cursos, talleres y eventos de
actualizacion didactica dirigidos a docentes.

Fomentar comunidades de practica y redes
académicas para el intercambio de experiencias
innovadoras, la observaciéon de pares y la
colaboracién entre docentes.

Implementar talleres sobre equidad, derechos
humanos y justicia social en la ensefanza,
conforme al Plan de Cultura de Paz.

Implementar un plan de formacién en
habilidades digitales y capacitacién en el uso
didactico de plataformas educativas y entornos
virtuales.

1.2 Saberes en

Programa
disciplinar

Evolucién:

de actualizacion

Definir lineamientos normativos que promuevan
la participacion de toda la planta académica en
eventos de actualizacién disciplinar.

11.2.1

Nidmero de docentes que participan
anualmente en eventos de actualizacién
disciplinar

48

50

15

15

10

Ofrecer programas de capacitacion que
fortalezcan las competencias del profesorado en
el diseno y producciéon de materiales

especializados.

11.2.2

Porcentaje de PTC indeterminados con
doctorado

65

67

65

65

67

67

Plantear el reconocimiento de la certificacion
dentro del Programa de Estimulos al Desempefio
del Personal Docente.

Promover procesos de certificacion  del
profesorado  en  estdndares  disciplinares
relevantes mediante la Entidad de Certificacion y
Evaluacién de la Universidad y alianzas con
organismos reconocidos.

Realizar diagndsticos periédicos de necesidades
de actualizacién  disciplinar  en  cada
departamento y facultad.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.3 Estabilidad y Bienestar:|Asegurar la oportunidad y transparencia en la 11.3.1 Nimero de nuevas contrataciones al afo 0 7 3 1 2 1
Programa de apoyo integral para|publicacién  de  convocatorias,  criterios, de PTC jovenes (menos de 40 anos) con
docentes calendarios y resultados de procesos relativos a la alta productividad académica
contratacién y promocién. (correspondiente a Asociado D) y con
doctorado
Disefiar mecanismos de renovacion de la planta 1.3.2 Nimero de PTC con Perfil Deseable 2 10 8 9 9 10
docente que promuevan el relevo generacional PRODEP
con la incorporacién de jévenes con doctorado y
alta productividad académica.
Gestionar la creacién y asignacién de nuevas
plazas de Profesores e Investigadores de Tiempo
Completo con carécter indeterminado, asi como
de Técnicos Académicos.
Implementar programas de bienestar integral
que incluyan atencién psicoldgica, talleres de
manejo del estrés, actividades de salud
preventiva y campanas de vida saludable.
Implementar un plan de renovacion periédica de
equipo de cémputo, mobiliario y recursos
académicos en todos los campus.
Promover la participacién del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.
Realizar diagnésticos periédicos de necesidades
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y
materiales de apoyo para la docencia e
investigacion.
Eje Prioritario: Ill Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Capacitar y apoyar en la publicacién en revistas .11 Niamero de proyectos de investigacion 8 10 5 0 5 0
Transforma: Programa de impulso|de alto impacto. con informes aprobados al afio
a la investigacion Consolidar  cuerpos académicos en dreas| 1ll.1.4  |NGmero total de investigadoras e 5 6 5 5 5 6
estratégicas. investigadores en el SNII
Desarrollar planes anuales de mantenimiento| 1Il.1.5  |Ndmero total de Cuerpos Académicos 1 1 1 1 1 1
preventivo y correctivo de equipos e Consolidados y En Consolidacion
infraestructura, con requerimientos financieros
por departamento.
Disefiar e implementar estrategias de apoyo para 1.1.6 Ndmero de ponencias presentadas por 10 10 3 2 3 2
la incorporacién y permanencia de docentes en académicos en eventos nacionales e
el SNII. internacionales al afio
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Ejecutar proyectos de creacién, adecuacién of 1l.1.7  |[NdGmero de articulos publicados en 5 6 2 1 2 1
rehabilitacion de espacios y laboratorios. revistas  arbitradas  nacionales e
internacionales al afio
Fomentar la produccién y publicacion de| 111.1.9  |Ndmero de libros publicados al afo por 1 1 0 0 1 0
articulos, libros y materiales especializados Editorial  Unison y por editoriales
mediante apoyos econdmicos, convocatorias externas donde participan académicos
internas y estimulos académicos. de la Institucion
Formalizar convenios con enfoque en la
investigacion con instituciones educativas y
organizaciones de los sectores social, productivo
y gubernamental.
Fortalecer las capacidades del personal
académico en disefio, gestion y ejecucion de
proyectos de investigacion.
Incentivar la colaboracién interdisciplinaria 'y
multinacional mediante seminarios y congresos
para el intercambio de resultados.
Promover la participacién en congresos y
eventos de difusion.
Realizar ~ diagndsticos de necesidades de
infraestructura,  equipamiento y  software
especializado por unidad académica.
1.2 Innovacién que Conecta:|Difundir portafolios de tecnologia y casos de| 111.2.1 Niamero de eventos que promueven el 1 1 0 0 1 0
Programa de transferencia|éxito en plataformas digitales y medios emprendimiento al afio
tecnoldgica institucionales.
Evaluar la factibilidad de crear una entidad para
fortalecer la transferencia y vinculacién
universitarias, que permita captar fondos y
generar ingresos propios.
Fomentar la participacién en convocatorias
nacionales e internacionales de innovacién y
emprendimiento.
Fortalecer el ecosistema emprendedor mediante
talleres, concursos y un evento universitario
anual.
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1  Vinculacién en  Accién:|Actualizar 'y ampliar los convenios de| IV.1.1 Ndmero de convenios de colaboracién 0 2 1 0 1 0

Programa de colaboracién

estratégica

colaboracién  para la  transferencia  de
conocimiento y el desarrollo de proyectos con
impacto social, econémico y ambiental.

establecidos al afo con los sectores
educativo, pablico, privado y social
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Capacitar a docentes que asesoran proyectos de
servicio social y practicas profesionales para
fortalecer su calidad y viabilidad como opcién
de titulacion.

IV.1.4

Porcentaje de departamentos
académicos que participa en el
programa Aula Abierta

20

20

20

20

20

Consolidar las practicas profesionales como
experiencias curriculares con perfiles de puesto
formativos y evaluacién de resultados.

Continuar con las encuestas de egresados y
empleadores para monitorear la empleabilidad y
satisfaccion laboral, asi como retroalimentar los
programas educativos.

Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.

Implementar el programa Aula abierta, que
coordine visitas periédicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atencion de
probleméticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Organizar eventos de difusién y divulgacién del
quehacer universitario, asi como la creacién de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer
la proyeccién institucional.

IV.2 Unison Global: Programa de
cooperacién académica

Ampliar y diversificar oportunidades de
movilidad, estancias y veranos de investigacion,
presenciales y virtuales, con criterios de equidad
e inclusion en todos los campus.

V.21

Nimero de estudiantes participantes en
programas de movilidad al afio

12

12

Desarrollar esquemas de apoyo y gestionar
recursos propios y externos para financiar
movilidad y estancias (estudiantado y personal
académico).

IvV.2.2

Nidmero anual de estudiantes con
participacién en programas de verano de
investigacion

Desarrollar y consolidar la cooperacién virtual
internacional (COlL/clases espejo) en todos los
campus e incentivar al profesorado para disenar
e impartir cursos bajo estos esquemas.

IvV.2.3

Niamero de profesores que realizan
actividades de intercambio académico al
anho
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Indicadores de resultados Trimestre

Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Establecer  alianzas  para  proyectos de| IV.2.4 |Porcentaje de proyectos de investigacion 1 1 1 1 1 1
investigacion interdisciplinarios e internacionales registrados con colaboraci6n
con impacto global; promover la participacién internacional

en convocatorias y fondos internacionales.

Fortalecer la presencia en redes y consorcios
internacionales; participar en foros y congresos
de educacion superior e innovacién.

Impulsar la movilidad virtual y modalidades en
linea para ampliar la participacién con
flexibilidad e inclusién.

Impulsar la participaciéon del personal docente
en estancias, sabaticos y veranos de investigacion
mediante becas y programas de apoyo.

Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos para su acreditacion
internacional.

Incrementar y  actualizar  convenios  con
instituciones 'y  centros de  investigacion
(nacionales e internacionales), con mecanismos
de seguimiento y evaluacion de cumplimiento.

IV.3 Aprender Siempre: Programa|Capacitar al personal académico y a las y los| 1V.3.1 Nimero  de  personas  externas 33 40 0 20 0 20
de educacién continua instructores en estandares de competencia, capacitadas en eventos de educacién
actualizacion disciplinar, pedagogia y uso de las continua al afo

Tecnologias de la  Informacién y la
Comunicacion (TIC).

Diversificar la  oferta  (cursos, talleres,
diplomados, certificaciones), incluyendo
programas para egresadas, egresados y sectores
no tradicionales (como adultos mayores, mujeres
en reincorporacién laboral, comunidades
indigenas o migrantes).

Establecer convenios con organismos
productivos, gubernamentales, colegios
profesionales e instituciones publicas y privadas
para programas conjuntos de formacion
continua.

Integrar una red interna de educacién continua
con responsables por facultad o departamento
para la coordinacion y desarrollo colaborativo de
programas.
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Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta

Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de[Continuar con la adquisicién y el mantenimiento| ~ V.1.2 Nimero de actividades institucionales al 5 3 1 0 1 1
identidad institucional de tétems, mobiliario urbano y senalética que aio que promueven la identidad
integre elementos visuales institucionales para universitaria

facilitar la orientacién y accesibilidad dentro de
los espacios universitarios.

Difundir de manera estratégica los logros
académicos, cientificos, culturales y sociales para
reforzar el prestigio institucional.

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

Establecer alianzas con medios de comunicacion
y actores sociales para ampliar el alcance y
posicionamiento de la imagen institucional.

Organizar ~ eventos y  actividades  de
sensibilizacién y fortalecimiento de la identidad
universitaria.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

V.2 Unison en Armonia: Programa|Actualizar y armonizar la normativa institucional V.2.1 Nidmero anual de eventos con la 4 4 1 1 1 1
de cultura de paz y convivencia  |incorporando perspectiva de género, enfoque teméatica de inclusién, equidad de
interseccional, cultura de paz, igualdad género y cultura de paz

sustantiva y no discriminacion.

Coordinar con las éreas académicas vy
administrativas la incorporacion de actividades
que promuevan la cultura de paz y la prevencién
de violencias, asegurando su integracién en la
planeacién departamental.

Desarrollar  mecanismos de  atencién vy
seguimiento que fortalezcan la prevencién,
deteccién y respuesta ante situaciones de
discriminacion y desigualdad.

Desplegar campanas de sensibilizacién (radio,
redes, carteles y aulas) sobre igualdad, no
discriminacion  y  diversidad cultural, con
materiales accesibles.

Impulsar la interculturalidad como practica
cotidiana y la valoracion de la diversidad cultural
y linglistica.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Promover la capacitaciéon y sensibilizacién de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucion pacifica de conflictos.

Realizar acciones de infraestructura para adecuar
espacios educativos con entornos inclusivos y
seguros.

V.3 Expresiéon Unison: Programa
de creacion y difusion artistica

Ampliar y diversificar la programacion artistica y
cultural para la comunidad universitaria y la
sociedad; realizar actividades dentro y fuera de
la Universidad y en espacios publicos de
municipios y localidades.

V.3.2

Ndmero de eventos artisticos y culturales
realizados en formato presencial o virtual
en la Universidad al afo

Incrementar la participacion de los grupos
representativos y artistas en redes, programas,
festivales y  plataformas  nacionales e
internacionales.

Incrementar la participacién  estudiantil en
proyectos de  creacion y  produccion
artistica-cultural como parte de su formacién
integral.

Incrementar las acreditaciones culturales 'y
opciones para estudiantes a través del Programa
Institucional Culturest.

Promover convocatorias de apoyo interno para
proyectos de creacién y produccién artistica
fomentando  enfoques interdisciplinarios 'y
transdisciplinarios.

V.4 La Unison en la Comunidad:
Programa de extensién y apoyo
comunitario

Desarrollar estrategias de comunicacién para
difundir servicios y programas de apoyo a la
sociedad sonorense y socializar su alcance.

V.4.1

NiGmero de servicios profesionales
proporcionados al afo a través de las
unidades de prestacion

850

2000

500

500

500

500

Disenar y ofrecer nuevos servicios universitarios
que respondan a las necesidades detectadas;
ampliar y diversificar los servicios dirigidos a la
comunidad.

V.4.2

Niamero de alumnos que prestan su
servicio  social en  comunidades
marginadas al afno

41

45

20

25

Elaborar y difundir un catélogo de servicios por
campus y mantener actualizado el sitio web
institucional de Servicios a la Comunidad.

Establecer y formalizar alianzas con gobiernos,
empresas, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones  educativas y colectivos para
programas y servicios conjuntos.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Establecer, ~con  dreas  académicas vy
administrativas, un programa semestral de ferias
de servicios, brigadas y jornadas comunitarias.

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento
de las unidades de prestacién de servicios.

Gestionar financiamiento interno y externo para
asegurar insumos, materiales y equipamiento
para proyectos de retribucién social.

Organizar actividades y eventos que fortalezcan
el compromiso social universitario y visibilicen la
participacién con aliados externos.

V.5

Programa de fomento al deporte

Unison en

Movimiento:

Disefiar campanas de difusién en medios y redes
institucionales para dar visibilidad a los logros de
las y los deportistas universitarios y promover la
participacion.

V.5.1

Nimero de actividades organizadas para
la realizacion de la actividad fisica y
deportiva al afio

Dotar a los equipos representativos de insumos y
equipamiento adecuados para el entrenamiento
y la competencia en cada disciplina.

V.5.2

Nidmero de eventos realizados al afo
con temdticas de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional

Implementar estrategias de promocién de la
salud fisica dirigidas a la comunidad estudiantil
(campanas de  sensibilizacién,  programas
regulares de ejercicio y eventos orientados al
bienestar).

Implementar  programas de mantenimiento,
remodelacién y ampliacién de la infraestructura
deportiva para contar con espacios seguros,
accesibles y funcionales.

Involucrar al estudiantado en la organizacién de
eventos deportivos y recreativos internos 'y
externos.

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VI.1

Autonomia Universitaria 'y
Gobernanza Inclusiva: Programa
de participacién democratica

Desarrollar  canales  de comunicacion
bidireccionales que faciliten la interaccion
directa entre la administracion institucional y los
distintos sectores que integran la comunidad
universitaria.

VI.1.2

Nimero de piezas comunicativas
desarrolladas para fortalecer la presencia
institucional en redes sociales y respaldar
las estrategias de comunicacién de las
unidades académicas

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Desarrollar  un  plan de  comunicacién
institucional que incluya boletines electrénicos,
publicaciones en redes sociales y en la gaceta
universitaria, asegurando que la comunidad
universitaria esté informada sobre las acciones,
cambios normativos y estrategias institucionales.

Reconocer 'y apoyar a las sociedades
estudiantiles como instancias de representacion y
formacion en ciudadanfa universitaria.

V1.2 Gestion Eficiente, Honesta y
Transparente: Programa de mejora
administrativa

Continuar respondiendo en tiempo y forma a las
solicitudes de informacion acorde a la Ley
General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.

VI.2.6

Porcentaje de solicitudes de informacién
de transparencia recibidas y atendidas

100

100

100

100

100

100

Establecer  politicas  de  racionalizacién,
austeridad, optimizacién y ahorro de recursos en
todas las dreas.

Explorar  esquemas institucionales  para
incrementar y diversificar ingresos propios
estableciendo incentivos y coordinacién entre
dependencias.

Fortalecer el proceso de
planeacién-programacién-presupuestacion  con
actualizaciones periddicas basadas en las nuevas
exigencias institucionales.

VI.3

Resiliente:
sostenibilidad

Campus
Programa

gestion de riesgos

Sostenible

institucional

Y
de

y

Actualizar las politicas institucionales para la
adquisicién de bienes y servicios con criterios de
sostenibilidad, eficiencia energética, reduccién
de residuos y preferencia por productos de bajo
impacto ecolégico.

VI.3.2

Ndmero de edificaciones atendidas, con
al menos una accién contemplada en los
planes y programas de conservacién, al
ano

Ampliar y modernizar la infraestructura digital y
tecnolégica, mejorando la conectividad en
espacios  académicos y  administrativos

prioritarios.

VI.3.6

Niamero de programas internos de
proteccién civil creados o actualizados al
afo

Continuar con proyectos de construccién,
ampliacion, adecuacién y mantenimiento de
infraestructura con criterios de sostenibilidad,
accesibilidad, eficiencia energética e inclusion,
garantizando entornos seguros y funcionales.

Disefiar e implementar  programas de
sensibilizacién y educacién ambiental dirigidos al
estudiantado, personal académico y
administrativo, ~ que  promuevan habitos
sostenibles y précticas responsables.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo Tercero

Cuarto

Fortalecer la  capacidad institucional 'y
comunitaria para la prevencion y mitigacion de
riesgos mediante formacién continua, cultura de
autoproteccién, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.

Fortalecer los planes departamentales de
conservacion  preventiva y correctiva de
edificaciones, dreas comunes y flotilla de
transporte colectivo.

Incorporar  tecnologias  inteligentes  para
automatizar el uso de sistemas energéticos, de
agua y de climatizacion.
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Unidad Responsable:

Programa Operativo Anual 2026

3174 Departamento de Psicologia y Ciencias de la Comunicacion

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliografico, 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 3227 3259 3227 3227 3259 3259
accesibilidad y apoyo integral al|gestionando recursos para licencias de software segundo semestre del ano
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Ampliar la infraestructura de dareas abiertas 1.1.2 Matricula de nivel posgrado en el 67 68 67 67 68 68
relacionadas con espacios para el esparcimiento segundo semestre del ano
y estudio, parques y jardines.
Analizar y seleccionar las mejores y mas 1.1.3 Estudiantes beneficiados al aho con 250 300 75 75 150 0
representativas ponencias del estudiantado para acciones del Programa de Salud
brindar apoyo econémico o en especie para su Estudiantil
presentacién efectiva
Capacitar al personal de atencién estudiantil en 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 70.98 71 70.98 70.98 71 71
comunicacién, servicio al usuario y uso de
tecnologias de la informacién para asegurar una
atencién empatica y eficiente.
Continuar la modernizacién y conservacién de 1.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 80.7 81 80.7 80.7 81 81
espacios educativos como aulas, laboratorios y que permanecen en cada programa al
talleres, asi como de areas comunes y de servicio inicio del segundo ano (Tasa de
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros). retencién del primero al segundo ano)
Diversificar los canales de comunicacion I.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 34.82 34.82 34.82 34.82 34.82 34.82
institucional incorporando herramientas digitales de nivel licenciatura
como plataformas de mensajeria, formularios
web, correo electrénico institucional y redes
sociales, seglin las necesidades estudiantiles.
Fortalecer la identificacién y el acompanamiento 1.7 Eficiencia terminal de titulacién por 34.5 35 34.5 34.5 34.5 35
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y cohorte de nivel licenciatura
personas con discapacidad.
Identificar las dreas prioritarias para realizar 1.1.8 Nidmero de egresados de nivel 217 230 57 57 57 59
nuevos proyectos de infraestructura en dreas de licenciatura por ciclo escolar
servicio y apoyo a la comunidad estudiantil.
Impulsar y coordinar un programa de visitas 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de 75 80 75 77 79 80
periédicas de médulos itinerantes de salud por comunidades indigenas que reciben
departamentos  académicos, para  acercar apoyo académico y/o econémico al afio
servicios médicos oportunos a la comunidad
estudiantil dentro de la Institucion.
Mejorar la programacion de materias y horarios. 1.1.10  [Porcentaje  de  estudiantes  con 75 80 75 77 79 80
discapacidad que reciben  apoyo
académico y/o econémico al afo
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Operar un plan integral con limpieza
programada de sanitarios, abasto asegurado
(agua/jabén/papel) y tablero de incidencias por
edificio.
Promover en los departamentos académicos
cursos propedéuticos y de nivelacién en
competencias de ingreso (lectura y escritura
académica, pensamiento légico matematico y
herramientas digitales).
Proveer servicios integrales de salud 'y
orientacién  preventiva; desplegar campanas
informativas en medios universitarios y redes
sociales.
1.2 Vanguardia Educativa:[Disefar mecanismos de seguimiento que 1.2.1 Nimero de planes de estudio 0 2 0 0 0 2
Programa de innovacién educativalaseguren la implementacion efectiva de los reestructurados o actualizados
y ampliacién de oportunidades planes actualizados.
Fortalecer el acompahamiento del trabajo 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de 100 100 100 100 100 100
curricular de las comisiones responsables de la licenciatura acreditados por
elaboracion de propuestas de reestructuracion organizaciones e instancias nacionales e
de planes de estudio. internacionales
Identificar programas con afinidad disciplinaria y 1.2.3 Porcentaje  de la matricula de 100 100 100 100 100 100
coordinar con las unidades académicas los licenciatura evaluable en PE de calidad
ajustes curriculares necesarios para garantizar la
compatibilidad entre planes de estudio.
Impulsar los procesos de evaluacién externa de 1.2.4 Porcentaje de programas de posgrado 100 100 100 100 100 100
los programas educativos de licenciatura para su con orientacion a la investigacion que
acreditacion y difundir sus resultados. pertenecen al SNP
Incrementar el ndmero de espacios ofertados en 1.2.5 Porcentaje de programas de posgrado 75 100 75 85 95 100
los programas de licenciatura con alta demanda, con  orientacién  profesional  que
en funcién de los recursos disponibles. pertenecen al SNP
Participar en las convocatorias de evaluacion 1.2.6 Programas educativos de nivel superior 0 0 0 0 0 0
externa del SNP. en la modalidad en linea
Promover el seguimiento y atencién a las 1.2.7 Nimero de planes de estudio de nueva N/A 0 N/A N/A N/A N/A
recomendaciones a los programas educativos oferta educativa al afo
derivadas de los procesos de evaluacién y
acreditacion.
Promover la evaluacion interna de los programas 1.2.8 Porcentaje de sustentantes de los EGEL 64 64 64 64 64 64
de posgrado para asegurar su excelencia y! con  resultados  satisfactorios 'y
contribuir a mantener su registro en el SNP de la sobresalientes
SECIHTL.
Promover la participacién del estudiantado en
las aplicaciones nacionales de los Exdmenes
Generales para el Egreso de Licenciatura.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Proyectar y ejecutar la construccién, adecuacion
y rehabilitacion de las instalaciones fisicas
necesarias para garantizar el funcionamiento
eficiente de las actividades académicas.
Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
LT Innovar para  Ensefar:|Implementar talleres sobre equidad, derechos 1.1.1 Ndmero de docentes capacitados en 65 65 20 20 20 5
Programa de formacion docente  [humanos y justicia social en la ensefanza, aspectos didacticos y pedagogicos al ano
conforme al Plan de Cultura de Paz.
1.1.2 Ndmero de docentes actualizados en 65 65 20 20 20 5
ambientes virtuales y en estrategias
didacticas no convencionales
1.2 Saberes en  Evolucién:|Ampliar la oferta de eventos de actualizacién 1.2.1 Nidmero de docentes que participan 30 30 7 7 7 9
Programa de actualizacion|disciplinar, priorizando contenidos en IA, anualmente en eventos de actualizacién
disciplinar simulacién y ciencia de datos. disciplinar
Realizar diagnésticos periédicos de necesidades 1.2.2 Porcentaje de PTC indeterminados con 67 67.5 67.2 67.3 67.4 67.5
de  actualizacién  disciplinar en  cada doctorado
departamento y facultad.
I3 Estabilidad 'y Bienestar:[Asegurar la oportunidad y transparencia en la 1.3.1 Nimero de nuevas contrataciones al afo 0 1 0 0 1 0
Programa de apoyo integral para|publicaciéon  de  convocatorias,  criterios, de PTC jovenes (menos de 40 anos) con
docentes calendarios y resultados de procesos relativos a la alta productividad académica
contratacién y promocion. (correspondiente a Asociado D) y con
doctorado
Implementar programas de bienestar integral 1.3.2 Nidmero de PTC con Perfil Deseable 448 457 448 451 453 457
que incluyan atencién psicolégica, talleres de PRODEP
manejo del estrés, actividades de salud
preventiva y campanas de vida saludable.
Realizar diagnésticos periédicos de necesidades 1.3.3 Porcentaje de docentes que participan N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y en al menos una actividad de bienestar
materiales de apoyo para la docencia e integral al ano
investigacion.
Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Fomentar la participacién de investigadoras e|  111.1.1 Niamero de proyectos de investigacion 7 7 2 2 2 1
Transforma: Programa de impulso|investigadores visitantes para fortalecer la con informes aprobados al afio
a la investigacion cooperacién y la produccién conjunta.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Incorporar estudiantes de licenciatura y posgrado[  1l.1.2  |Porcentaje de proyectos de investigacién 86.9 87 86.9 86.9 87 87
en proyectos de investigacién para desarrollar que atienden al menos uno de los
competencias y fomentar la innovacién Objetivos de Desarrollo Sostenible al
cientifica. ano
Promover cursos y talleres para la redaccién y 1L.1.3 Porcentaje de proyectos de investigacion 5 10 5 7 9 10
publicacién de articulos cientificos dirigidos al registrados al afo que cuentan con
personal académico y a estudiantes de posgrado. financiamiento externo
Promover la participacién en congresos y| Ill.1.4  |NGmero total de investigadoras e 30 32 30 30 30 32
eventos de difusion. investigadores en el SNII
1.5 [Ndmero total de Cuerpos Académicos 4 4 4 4 4 4
Consolidados y En Consolidacion
I.1.6 [Ndmero de ponencias presentadas por 40 40 10 10 10 10
académicos en eventos nacionales e
internacionales al afio
.1.7  [Ndmero de articulos publicados en 1 2 0 1 0 1
revistas  arbitradas  nacionales e
internacionales al afo
I1.1.8  [Ndmero de articulos en revistas de 0.35 0.36 0.35 0.35 0.35 0.36
calidad (CR, Scimago, Scopus vy
CRMCyT) por PTC al ano
l.1.9  [Ndmero de libros publicados al afio por 1 1 0 0 0 1
Editorial  Unison y por editoriales
externas donde participan académicos
de la Institucion
II.2 Innovacién que Conecta:[Fomentar la participacién en convocatorias| — 111.2.1 Nidmero de eventos que promueven el 1 1 0 0 1 0
Programa de transferencia|nacionales e internacionales de innovacién y emprendimiento al afo
tecnoldgica emprendimiento.
I.2.2 [Ndmero de solicitudes de patentes N/A 0 N/A N/A N/A N/A
presentadas ante el IMPI al ano
.2.3  [Ndmero de figuras de propiedad N/A 0 N/A N/A N/A N/A
intelectual diferentes a las patentes
tramitadas ante el IMPI al afo
.2.4  [Ndmero  de licenciamientos  de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
tecnologfa al ano
I.2.5  [Ndmero de startups de base tecnolégica N/A 0 N/A N/A N/A N/A
con proceso de incubacién culminado
por afo
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Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1T  Vinculacién en  Accién:|Implementar el programa Aula abierta, que| IV.1.1 |NiGmero de convenios de colaboracién N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de colaboracién|coordine visitas periddicas y proyectos reto con establecidos al afo con los sectores
estratégica organizaciones publicas, privadas y sociales, y educativo, publico, privado y social
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.
Optimizar los procesos de gestion, seguimientoy|  IV.1.2  |NGmero anual de eventos académicos 2 2 0 1 0 1
evaluacién del servicio social y de las précticas de difusion y divulgacion cientifica
profesionales. organizados o coorganizados
Organizar eventos de difusién y divulgacién del|  IV.1.3  |NdGmero total de programas educativos 0 0 0 0 0 0
quehacer universitario, asi como la creacién de de licenciatura con esquemas de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer educacién dual
la proyeccién institucional.
IV.1.4  |Porcentaje de departamentos 0 5 1 2 3 5
académicos que participa en el
programa Aula Abierta
IV.2 Unison Global: Programa de|Ampliar y diversificar ~oportunidades de[ IV.2.1 Ndmero de estudiantes participantes en 10 12 3 3 3 3
cooperacién académica movilidad, estancias y veranos de investigacion, programas de movilidad al afo
presenciales y virtuales, con criterios de equidad
e inclusion en todos los campus.
Incrementar y actualizar convenios con| IV.2.2  |Ndmero anual de estudiantes con 4 6 0 0 6 0
instituciones 'y  centros de investigacion participacién en programas de verano de
(nacionales e internacionales), con mecanismos investigacion
de seguimiento y evaluacion de cumplimiento.
IV.2.3  |[Ndmero de profesores que realizan 1 1 0 0 0 1
actividades de intercambio académico al
afo
IV.2.4  |Porcentaje de proyectos de investigacién N/A 0 N/A N/A N/A N/A
registrados con colaboraci6n
internacional
IV.3 Aprender Siempre: ProgramalEstablecer un catdlogo dindmico de eventos,| IV.3.1 Ndmero  de  personas  externas 800 900 800 50 25 25
de educacién continua actualizado con diagnésticos de pertinencia y capacitadas en eventos de educacién
demandas emergentes. continua al afio
IV.3.2  |Total de cursos en la modalidad MOOC N/A 0 N/A N/A N/A N/A
(Massive Open Online Course)
IV.3.3  [Ndmero de  microcredenciales o N/A 0 N/A N/A N/A N/A
certificaciones digitales emitidas
IV.3.4 |Total de estandares de competencia N/A 0 N/A N/A N/A N/A
acreditados por la ECE UNISON
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Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de[Organizar ~ eventos y  actividades de[ V.1.1 Porcentaje de la sociedad que tiene una N/A 0 N/A N/A N/A N/A
identidad institucional sensibilizacién y fortalecimiento de la identidad opinion favorable sobre el actuar de la

universitaria. Institucién

Promover la participacion del alumnado, V.1.2 Ndmero de actividades institucionales al 1 2 0 1 0 1

personal universitario, egresadas y egresados en ano que promueven la identidad

la produccién de contenidos y productos universitaria

audiovisuales institucionales.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada| ~ V.1.3 Ndmero anual de visitas a los campus en N/A 0 N/A N/A N/A N/A

ciclo escolar y cursos de induccién a la vida el programa Unidad Unison

universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo

ingreso.
V.2 Unison en Armonia: Programa[Coordinar con las dreas académicas vy| V.2.1 Nidmero anual de eventos con la 2 2 0 1 0 1
de cultura de paz y convivencia  |administrativas la incorporacion de actividades tematica de inclusién, equidad de

que promuevan la cultura de paz y la prevencién género y cultura de paz

de violencias, asegurando su integracién en la

planeacién departamental.

Promover la capacitacién y sensibilizacién de

estudiantes, personal académico y administrativo

en derechos humanos, igualdad sustantiva,

prevencién de  violencias,  convivencia,

mediacion y resolucion pacifica de conflictos.
V.3 Expresién Unison: ProgramalAmpliar y diversificar la programacién artistica y| ~ V.3.1 Ndmero total de proyectos de creacién y N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de creacion y difusion artistica cultural para la comunidad universitaria y la produccién artistica desarrollados al aho

sociedad; realizar actividades dentro y fuera de

la  Universidad y en espacios publicos de

municipios y localidades.

Impulsar la creacién y la produccién artistica que| — V.3.2 Ndmero de eventos artisticos y culturales N/A 0 N/A N/A N/A N/A

aborde tematicas de impacto social, promueva el realizados en formato presencial o virtual

pensamiento critico y la sensibilidad estética y en la Universidad al afo

articule arte, ciencia y tecnologfa.

Incrementar la participacion de los grupos| V.3.3 Ndmero de eventos culturales realizados N/A 0 N/A N/A N/A N/A

representativos y artistas en redes, programas, al afo en espacios publicos de las

festivales y  plataformas  nacionales e localidades del estado

internacionales.

Incrementar la  participacién  estudiantil en|  V.3.4 Ndmero anual de presentaciones de los N/A 0 N/A N/A N/A N/A

proyectos de  creacibn y  produccion grupos representativos

artistica-cultural como parte de su formacion

integral.
V.4 La Unison en la Comunidad:|Elaborar y difundir un catélogo de servicios por|  V.4.1 Niamero de servicios profesionales 300 350 300 10 20 20
Programa de extensién y apoyo[campus y mantener actualizado el sitio web proporcionados al afo a través de las
comunitario institucional de Servicios a la Comunidad. unidades de prestacion
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Establecer, ~con  dreas  académicas vy V.42 Nimero de alumnos que prestan su 100 110 100 3 3 4
administrativas, un programa semestral de ferias servicio  social en  comunidades
de servicios, brigadas y jornadas comunitarias. marginadas al ano
Fortalecer la infraestructura y el equipamiento| V.4.3 Niamero de actividades de retribucion 0 0 0 0 0 0
de las unidades de prestacién de servicios. social al afo
V.5 Unison en Movimiento:|Involucrar al estudiantado en la organizacién de[ — V.5.1 Ndmero de actividades organizadas para 1 1 0 0 0 1
Programa de fomento al deporte  [eventos deportivos y recreativos internos y la realizacion de la actividad fisica y
externos. deportiva al ano
V.5.2 Ndmero de eventos realizados al afo 2 2 0 1 0 1
con temadticas de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional
Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VL1 Autonomia Universitaria y[Reconocer 'y apoyar a las sociedades| VI.1.2 NiGmero de piezas comunicativas N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Gobernanza Inclusiva: Programalestudiantiles como instancias de representacién y desarrolladas para fortalecer la presencia
de participacion democratica formacién en ciudadanfa universitaria. institucional en redes sociales y respaldar
las estrategias de comunicacién de las
unidades académicas
VI.1.3  [Porcentaje de material comunicativo N/A 0 N/A N/A N/A N/A
generado y publicado en los medios
universitarios respecto al total de eventos
institucionales realizados
VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y[Continuar respondiendo en tiempo y forma alas|  VI1.2.6  [Porcentaje de solicitudes de informacion 100 100 100 100 100 100
Transparente: Programa de mejora|solicitudes de informacion acorde a la Ley de transparencia recibidas y atendidas
administrativa General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.
VL3 Campus  Sostenible  y[Ampliar y modernizar la infraestructura digital y| ~ VI.3.1 Nimero de nuevas intervenciones en la N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Resiliente: Programa de|tecnoldgica, mejorando la conectividad en infraestructura para accesibilidad al ano
sostenibilidad institucional  y|espacios  académicos y  administrativos
gestion de riesgos prioritarios.
Fortalecer los planes departamentales de| VI.3.2  |Namero de edificaciones atendidas, con 8 8 2 2 2 2
conservacion  preventiva y correctiva de al menos una acci6n contemplada en los
edificaciones, dreas comunes y flotilla de planes y programas de conservacion, al
transporte colectivo. ano
VI.3.3  [Nimero  de intervenciones  en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
instalaciones sanitarias para estudiantes
al afo
VI.3.4 [Cantidad de  energia  eléctrica N/A 0 N/A N/A N/A N/A
autogenerada en kW al ano
VI.3.,5 [NGmero de acciones realizadas al ano 0 1 0 0 0 1

que apoyen el desarrollo sostenible
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Indicadores de resultados

Trimestre

Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI.3.6  [Nimero de programas internos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
proteccién civil creados o actualizados al
ano
VI.3.7  [Personal capacitado en protocolos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A

seguridad al ano
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Unidad Responsable:

3175 Departamento de Sociologia y Administracién Piblica

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliografico, 1.1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 409 409 0 0 0 409
accesibilidad y apoyo integral allgestionando recursos para licencias de software segundo semestre del afo
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Ampliar y focalizar becas, apoyos alimentarios, 1.1.3 Estudiantes beneficiados al afio con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de movilidad y transporte, fortaleciendo su acciones del Programa de Salud
difusién y acompanamiento. Estudiantil
Consolidar el Programa Institucional de Tutorias, 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 58.3 60 0 0 0 60
y disenar y difundir el catdlogo de capacitacién
para tutores.
Fomentar el uso de programas de asesorfa entre I.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 60.2 65 0 0 0 65
expertos y pares en todos los campus, mediante que permanecen en cada programa al
campanas de concientizacién sobre su impacto inicio del segundo ano (Tasa de
positivo en el rendimiento académico. retenci6n del primero al segundo ano)
Fomentar la colaboracién interdisciplinaria y la I.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 12.9 13 0 0 0 13
cooperaci6bn  entre  areas académicas vy de nivel licenciatura
administrativas para disenar e implementar
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.
Gestionar alianzas con sectores publico, social y 1.1.7 Eficiencia terminal de titulacién por 19 20 0 0 0 20
privado para incrementar la oferta de becas y cohorte de nivel licenciatura
apoyos.
Identificar y adaptar espacios, infraestructura y 1.1.8 Niamero de egresados de nivel 25 30 0 0 0 30
tecnologias que mejoren la accesibilidad, asf licenciatura por ciclo escolar
como la atencién a estudiantes en condicion de
vulnerabilidad.
Implementar un esquema gradual hacia la 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
gratuidad, iniciando con estudiantes en situacién comunidades indigenas que reciben
de vulnerabilidad. apoyo académico y/o econémico al afio
Impulsar y coordinar un programa de visitas] 1.1.10  |Porcentaje  de  estudiantes  con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
periédicas de médulos itinerantes de salud por discapacidad que reciben  apoyo
departamentos  académicos, para  acercar académico y/o econémico al afio
servicios médicos oportunos a la comunidad
estudiantil dentro de la Institucion.
Mejorar la programacién de materias y horarios.
Operar un plan integral con limpieza
programada de sanitarios, abasto asegurado
(agua/jabén/papel) y tablero de incidencias por
edificio.

492




Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Promover apoyos econémicos y académicos
focalizados para estos grupos y fortalecer los
Programas de Apoyo Académico  para
Estudiantes Indigenas y para Estudiantes de
Retorno y Migrantes.

Promover el proceso de afiliacién de estudiantes
al Instituto Mexicano del Seguro Social 'y
mantener colaboracién en materia de salud, con
los sectores gubernamental y privado para la
atenci6n del estudiantado.

Realizar intervencién temprana mediante la
analitica educativa para identificar y atender
oportunamente riesgo de rezago o abandono;
optimizar procedimientos y generar informacién
para el seguimiento de trayectorias, en
coordinacién con los departamentos
académicos.

1.2

Vanguardia

Educativa:

Programa de innovacién educativa
y ampliacién de oportunidades

Alinear contenidos y practicas académicas con
los sectores social, piblico y productivo.

1.2.1

Nidmero de planes de estudio

reestructurados o actualizados

Brindar asesoria sobre las implicaciones 'y
beneficios del EGEL conforme a la normatividad
institucional.

1.2.2

Porcentaje de programas educativos de
licenciatura acreditados por
organizaciones e instancias nacionales e
internacionales

66

66

66

Capacitar al profesorado en metodologias
activas, disefio instruccional multimodal, uso
ético de la IA y simuladores educativos.

1.2.3

Porcentaje  de la  matricula de
licenciatura evaluable en PE de calidad

100

100

100

Disefar mecanismos de seguimiento que
aseguren la implementacion efectiva de los
planes actualizados.

Fomentar el uso de entornos de aprendizaje
flexibles y multimodales.

Implementar estrategias didacticas innovadoras
que integren simuladores, laboratorios virtuales y
recursos digitales.

Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos de licenciatura para su
acreditacion y difundir sus resultados.

Participar en los procesos de autoevaluacién de
programas educativos del SEAES.

Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluaciéon vy
acreditacion.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Promover la participacién del estudiantado en
las aplicaciones nacionales de los Exdmenes
Generales para el Egreso de Licenciatura.

Promover una vision interdisciplinaria y criterios
de insercion  laboral como  elementos
orientadores en la actualizacién de los planes y
programas de estudio.

Realizar en colaboraciéon con las unidades
académicas el andlisis de los resultados de las
aplicaciones del EGEL vy otras evidencias de
aprendizaje, para  implementar  acciones
remediales especificas que contribuyan al logro
de los rasgos del perfil de egreso.

Revisar y detectar las necesidades de
armonizacién del modelo educativo actual
respecto a los nuevos requerimientos en

formacion profesional.

Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.1

Innovar  para

Ensefar:

Programa de formacion docente

Capacitar al profesorado en el uso didactico de
tecnologias emergentes como inteligencia
artificial aplicada al aprendizaje y en politicas de
integridad académica.

I.1.1

Nidmero de docentes capacitados en
aspectos didacticos y pedagogicos al ano

0

0

0

5

Desarrollar  programas de capacitacion en
inclusién, interculturalidad, perspectiva de
género y atencién a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

I.1.2

Nimero de docentes actualizados en
ambientes virtuales y en estrategias
didacticas no convencionales

Disefiar y ofrecer cursos, talleres y eventos de
actualizacion didactica dirigidos a docentes.

Fomentar comunidades de préctica y redes
académicas para el intercambio de experiencias
innovadoras, la observacion de pares y la
colaboracién entre docentes.

Gestionar el equipamiento y las licencias
necesarias para el desarrollo de practicas
innovadoras apoyadas en tecnologfa.

Implementar talleres sobre equidad, derechos
humanos y justicia social en la ensenanza,
conforme al Plan de Cultura de Paz.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Reforzar y ampliar el Programa de Formacién y
Actualizacién Docente con rutas por nivel y tipo
de funcién.

1.2

Programa de

Saberes  en

disciplinar

Evolucién:
actualizacion

Ampliar la oferta de eventos de actualizacién
disciplinar, ~priorizando contenidos en IA,
simulacion y ciencia de datos.

11.2.1

Niamero de docentes que participan
anualmente en eventos de actualizacion
disciplinar

Fomentar la elaboracion de  materiales
especializados de apoyo a la docencia mediante

convocatorias e incentivos académicos.

11.2.2

Porcentaje de PTC indeterminados con
doctorado

45

45

45

Ofrecer programas de capacitacion que
fortalezcan las competencias del profesorado en
el diseno y produccién de materiales
especializados.

Promover  procesos de certificacion  del
profesorado  en  estandares  disciplinares
relevantes mediante la Entidad de Certificacion y
Evaluacién de la Universidad y alianzas con
organismos reconocidos.

Realizar diagnésticos periédicos de necesidades
de  actualizacién  disciplinar  en  cada
departamento y facultad.

1.3

Estabilidad 'y

Bienestar:

Programa de apoyo integral para
docentes

Asegurar la oportunidad y transparencia en la
publicacién ~ de  convocatorias,  criterios,
calendarios y resultados de procesos relativos a la
contratacién y promocion.

11.3.1

Nimero de nuevas contrataciones al afo
de PTC jovenes (menos de 40 anos) con
alta productividad académica
(correspondiente a Asociado D) y con
doctorado

Difundir y habilitar espacios de conciliacién vida;

trabajo, como salas de lactancia y servicios
asistenciales.

11.3.2

Ndmero de PTC con Perfil Deseable
PRODEP

Disenar mecanismos de renovacién de la planta
docente que promuevan el relevo generacional
con la incorporacién de jévenes con doctorado y
alta productividad académica.

11.3.3

Porcentaje de docentes que participan
en al menos una actividad de bienestar
integral al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Establecer un programa institucional de mejora
laboral que agilice los tramites de contratacion,
promocién e indeterminacién de plazas de
carrera y asignatura.

Promover la participacién del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Realizar diagndsticos periddicos de necesidades
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y
materiales de apoyo para la docencia e
investigacion.
Eje Prioritario: 11l Investigacion con Impacto Social y Cientifico
. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Adoptar un enfoque de ciencia abierta y buenas|  11.1.1 Ndmero de proyectos de investigacion 1 1 0 0 0 1
Transforma: Programa de impulso|practicas de gestion de datos. con informes aprobados al afio
a la investigacion - — — - - —
Consolidar  cuerpos académicos en dreas| 1l.1.2 Porcentaje de proyectos de investigacion 100 100 0 0 0 100
estratégicas. que atienden al menos uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible al
ano
Difundir buenas practicas y experiencias exitosas|  1ll.1.4  |NGmero total de investigadoras e 11 11 0 0 0 11
para incentivar la participacion y el trabajo en investigadores en el SNII
red.
Disenar e implementar estrategias de apoyo para|  11l.1.6  |Ndmero de ponencias presentadas por 19 20 0 0 0 20
la incorporacién y permanencia de docentes en académicos en eventos nacionales e
el SNII. internacionales al afio
Fomentar la participacién de investigadoras e| 1ll.1.7  |NGmero de articulos publicados en 7 7 0 0 0 7
investigadores  visitantes para fortalecer la revistas  arbitradas  nacionales e
cooperacién y la produccién conjunta. internacionales al afo
Fomentar la participacién en convocatorias| 111.1.9  |Namero de libros publicados al afo por 3 2 0 0 0 2

externas (nacionales e internacionales) que
financien proyectos de investigacion.

Editorial  Unison 'y por editoriales
externas donde participan académicos
de la Institucion

Fomentar redes de investigacion
interdisciplinarias y transdisciplinarias nacionales
e internacionales.

Fortalecer las capacidades del personal
académico en disefio, gestion y ejecucion de
proyectos de investigacion.

Impulsar la investigacién en temas sociales y de
sostenibilidad mediante convocatorias internas
para proyectos innovadores.

Incorporar estudiantes de licenciatura y posgrado
en proyectos de investigacién para desarrollar
competencias y fomentar la innovacién
cientifica.

Participar en convocatorias de financiamiento
externo para ampliacién y modernizacién de
infraestructura para la investigacion.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover la participacién en congresos y
eventos de difusion.
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1 Vinculacién  en Apoyar la alineacién de horarios y cargas| IV.1.2  [NGmero anual de eventos académicos N/A 0 N/A N/A N/A
Programa de colaboracién|académicas para facilitar la participacion en de difusion y divulgacion cientifica
estratégica experiencias de aprendizaje situado. organizados o coorganizados
Capacitar a docentes que asesoran proyectos de|  IV.1.4  |Porcentaje de departamentos 0 100 0 0 100

servicio social y précticas profesionales para
fortalecer su calidad y viabilidad como opcién
de titulacion.

académicos que participa

programa Aula Abierta

Consolidar las practicas profesionales como
experiencias curriculares con perfiles de puesto
formativos y evaluacién de resultados.

Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.

Fomentar  proyectos interdisciplinarios 'y
colaborativos  con  organismos  externos,
enfocados en la solucién de problematicas del
entorno en linea con los ODS.

Implementar el programa Aula abierta, que
coordine visitas periddicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atencion de
problemadticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Monitorear accesibilidad, inclusién y protocolos
de seguridad en el desarrollo de las experiencias
de aprendizaje situado, asi como canales de
atencién a incidencias.
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Indicadores de resultados Trimestre

Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Optimizar los procesos de gestién, seguimiento y
evaluacion del servicio social y de las practicas
profesionales.

IV.2 Unison Global: Programa de[Ampliar y diversificar ~oportunidades de| IV.2.1 Ndmero de estudiantes participantes en 4 4 0 0 0 4
cooperacién académica movilidad, estancias y veranos de investigacion, programas de movilidad al afio
presenciales y virtuales, con criterios de equidad
e inclusién en todos los campus.

Difundir convocatorias y narrativas multimedia| IV.2.2  |NGmero anual de estudiantes con 2 2 0 0 0 2
de experiencias de movilidad y cooperacién participacién en programas de verano de

mediante estrategias multicanal. investigacion

Disefar  estrategias de  integracién vy

acompanamiento para estudiantes visitantes.

Fomentar la ensenanza de idiomas vy el
desarrollo de competencias globales en la
comunidad universitaria.

Fortalecer la  capacitacion  docente en
competencias  interculturales, dominio de
lenguas extranjeras y uso de plataformas
colaborativas.

Impulsar la participacién del personal docente
en estancias, sabaticos y veranos de investigacion
mediante becas y programas de apoyo.

Reforzar la orientacién previa, en cuanto a
idiomas, cuestiones académicas e
interculturalidad, asi como los protocolos de
seguridad para viajes académicos.

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de|Difundir la agenda institucional de las| V.1.2 Ndmero de actividades institucionales al 3 4 0 0 0 4
identidad institucional actividades tradicionales (culturales, deportivas y afo que promueven la identidad
conmemorativas) que fortalecen el sentido de universitaria

pertenencia y orgullo universitario.

Organizar  eventos y  actividades  de
sensibilizacién y fortalecimiento de la identidad
universitaria.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

V.2 Unison en Armonia: Programa

de cultura de paz y convivencia

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

V.21

de eventos con la
equidad de

Namero anual
temdtica de
género y cultura de paz

inclusion,

0

0

0

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

Impulsar la interculturalidad como préctica
cotidiana y la valoracion de la diversidad cultural
y lingtistica.

Promover la capacitacién y sensibilizacion de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencion de violencias, convivencia,
mediacion y resolucion pacifica de conflictos.

Realizar acciones de infraestructura para adecuar
espacios educativos con entornos inclusivos y
seguros.

V.4 La Unison en la Comunidad:
Programa de extensién y apoyo

comunitario

Establecer mecanismos de diagnéstico social
para identificar necesidades y problematicas
prioritarias de los distintos sectores.

V.43

Nimero de actividades de retribucién
social al ano

Fomentar la interdisciplinariedad en el desarrollo
de unidades de prestacion de servicios para
atender problemas sociales complejos.

Impulsar la sensibilizacion y formacion en
responsabilidad social para todos los sectores de
la comunidad universitaria.

Organizar actividades y eventos que fortalezcan
el compromiso social universitario y visibilicen la
participacién con aliados externos.

Priorizar  proyectos dirigidos a grupos en
situacion de vulnerabilidad, con acciones
especificas de inclusién y apoyo.

Eje Prioritario: VI Gobernanza Aut

6noma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Sostenible
Programa
institucional

VI.3  Campus
Resiliente:
sostenibilidad
gestion de riesgos

Y
de

y

Desarrollar e implementar planes de gestion de
riesgos y protocolos de respuesta ante
emergencias, con enfoque preventivo.

VI.3.1

Namero de nuevas intervenciones en la
infraestructura para accesibilidad al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Disenar e implementar  programas de
sensibilizacion y educacién ambiental dirigidos al
estudiantado, personal académico y
administrativo, que  promuevan  hébitos
sostenibles y practicas responsables.

VI.3.2

Ndmero de edificaciones atendidas, con
al menos una accién contemplada en los
planes y programas de conservacién, al
ano
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Fomentar la participacién activa de la[ VI.3.3 Nidmero  de  intervenciones  en 0 1 0 0 0 1
comunidad  universitaria en  acciones 'y instalaciones sanitarias para estudiantes
programas de responsabilidad ambiental. al afo
Fortalecer la  capacidad institucional y| VI.3.5 |Ndmero de acciones realizadas al afno N/A 0 N/A N/A N/A N/A
comunitaria para la prevencién y mitigacion de que apoyen el desarrollo sostenible
riesgos mediante formacién continua, cultura de
autoproteccion, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.
Fortalecer los planes departamentales de| VI.3.6 |Ndimero de programas internos de 0 1 0 0 0 1
conservacion  preventiva y correctiva de proteccién civil creados o actualizados al
edificaciones, dreas comunes vy flotilla de afo
transporte colectivo.
Realizar  evaluaciones periédicas de las| VI.3.7 |Personal capacitado en protocolos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
condiciones de infraestructura en todos los seguridad al afio
campus para priorizar intervenciones segtn
riesgos, funcionalidad y eficiencia.
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Unidad Responsable:

3176 Departamento de Trabajo Social

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliografico, 1.1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 579 579 560 560 579 579
accesibilidad y apoyo integral allgestionando recursos para licencias de software segundo semestre del afo
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Ampliar y focalizar becas, apoyos alimentarios, 1.1.3 Estudiantes beneficiados al afio con 110 120 30 30 30 30
de movilidad y transporte, fortaleciendo su acciones del Programa de Salud
difusién y acompanamiento. Estudiantil
Consolidar el Programa Institucional de Tutorias, 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 80 80 75 75 80 80
y disenar y difundir el catdlogo de capacitacién
para tutores.
Difundir en la comunidad universitaria los I.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 81 81 80 80 81 81
servicios y apoyos del CAIDIV. que permanecen en cada programa al
inicio del segundo ano (Tasa de
retenci6n del primero al segundo ano)
Fomentar el uso de programas de asesorfa entre I.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 46 46 43 43 46 46
expertos y pares en todos los campus, mediante de nivel licenciatura
campafas de concientizacién sobre su impacto
positivo en el rendimiento académico.
Fortalecer la identificacién y el acompanamiento 1.1.7 Eficiencia terminal de titulacién por 57 57 55 55 57 57
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y cohorte de nivel licenciatura
personas con discapacidad.
Promover apoyos econdémicos y académicos 1.1.8 Niamero de egresados de nivel 70 75 0 0 0 75
focalizados para estos grupos y fortalecer los licenciatura por ciclo escolar
Programas de Apoyo Académico para
Estudiantes Indigenas y para Estudiantes de
Retorno y Migrantes.
Promover el proceso de afiliacién de estudiantes 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de 15 20 15 15 20 20
al Instituto Mexicano del Seguro Social 'y comunidades indigenas que reciben
mantener colaboracién en materia de salud, con apoyo académico y/o econdémico al afio
los sectores gubernamental y privado para la
atencién del estudiantado.
1.1.10  [Porcentaje  de  estudiantes  con 75 75 75 75 75 75
discapacidad que reciben  apoyo
académico y/o econémico al afo
1.2 Vanguardia Educativa:(Brindar asesorfa sobre las implicaciones y 1.2.1 Nidmero de planes de estudio 0 1 0 0 1 1
Programa de innovacién educativa|beneficios del EGEL conforme a la normatividad reestructurados o actualizados
y ampliacién de oportunidades institucional.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Capacitar al profesorado en metodologias 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de 100 100 100 100 100 100
activas, disefio instruccional multimodal, uso licenciatura acreditados por
ético de la IA 'y simuladores educativos. organizaciones e instancias nacionales e
internacionales
Establecer lineamientos de integridad académica 1.2.3 Porcentaje  de la  matricula de 100 100 100 100 100 100
y uso responsable de IA en la docencia y licenciatura evaluable en PE de calidad
evaluacion.
Fomentar la participacion de los programas 1.2.5 Porcentaje de programas de posgrado 100 100 100 100 100 100
educativos en la convocatoria del Padrén EGEL con  orientacién  profesional  que
de Alto Rendimiento Académico del Ceneval. pertenecen al SNP
Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos de licenciatura para su
acreditacion y difundir sus resultados.
Participar en los procesos de autoevaluacion de
programas educativos del SEAES.
Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacién y
acreditacion.
Promover la participacién del estudiantado en
las aplicaciones nacionales de los Exdmenes
Generales para el Egreso de Licenciatura.
Proyectar y ejecutar la construccién, adecuacion
y rehabilitacién de las instalaciones fisicas
necesarias para garantizar el funcionamiento
eficiente de las actividades académicas.
Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1 Innovar para  Ensefar:[Capacitar al profesorado en el uso didactico de 1.1.1 Nidmero de docentes capacitados en 17 18 0 17 0 1
Programa de formacion docente  [tecnologias ~emergentes como inteligencia aspectos didacticos y pedagogicos al ano
artificial aplicada al aprendizaje y en politicas de
integridad académica.
Configurar y ampliar la oferta de cursos y talleres 1.1.2 Nidmero de docentes actualizados en 17 18 0 17 0 1

en metodologfas activas, disefio de proyectos y
trabajo colaborativo.

ambientes virtuales y en estrategias
didacticas no convencionales

Desarrollar  programas de capacitacion en
inclusién, interculturalidad, perspectiva de
género y atencién a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Implementar talleres sobre equidad, derechos
humanos y justicia social en la ensefanza,
conforme al Plan de Cultura de Paz.
Reforzar y ampliar el Programa de Formacion y
Actualizacién Docente con rutas por nivel y tipo
de funcion.
1.2 Saberes en  Evolucién:|Definir lineamientos normativos que promuevan 11.2.1 Nidmero de docentes que participan 17 18 0 17 0 1
Programa de actualizacion|la participacién de toda la planta académica en anualmente en eventos de actualizacién
disciplinar eventos de actualizacién disciplinar. disciplinar
Ofrecer programas de capacitacion que 1.2.2 Porcentaje de PTC indeterminados con 70 70 70 70 70 70
fortalezcan las competencias del profesorado en doctorado
el diseno y produccién de materiales
especializados.
Promover  procesos de certificacion  del
profesorado  en  estandares  disciplinares
relevantes mediante la Entidad de Certificacion y
Evaluacién de la Universidad y alianzas con
organismos reconocidos.
1.3 Estabilidad y Bienestar:|Continuar con la simplificacién y digitalizacion 1.3.2 Nidmero de PTC con Perfil Deseable 6 6 0 0 0 6
Programa de apoyo integral paralde tramites y reportes mediante sistemas PRODEP
docentes integrales y automatizacién de evidencias.
Establecer mecanismos de incentivos para el 1.3.3 Porcentaje de docentes que participan 0 5 0 0 0 5

profesorado  que concluya procesos de
formacion, obtenga certificaciones o incorpore
innovaciones en su practica docente.

en al menos una actividad de bienestar
integral al afio

Fortalecer el Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Docente, conforme a
la normatividad institucional y las politicas
publicas en educacion superior.

Implementar un plan de renovacion periédica de
equipo de cémputo, mobiliario y recursos
académicos en todos los campus.

Promover la participacién del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.

Realizar diagndsticos periédicos de necesidades
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y
materiales de apoyo para la docencia e
investigacion.
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Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Capacitar y apoyar en la publicacién en revistas|  11.1.1 Ndmero de proyectos de investigacion 8 8 2 0 4 2
Transforma: Programa de impulso|de alto impacto. con informes aprobados al afio
a lainvestigacion Disenar e implementar estrategias de apoyo para|  1ll.1.4  |Ndmero total de investigadoras e 5 5 5 5 5 5
la incorporacién y permanencia de docentes en investigadores en el SNII
el SNII.
Fortalecer las capacidades del personall 1l.1.5 |NdGmero total de Cuerpos Académicos 1 1 0 0 0 1
académico en disefio, gestion y ejecucion de Consolidados y En Consolidacion
proyectos de investigacion.
Promover cursos y talleres para la redaccion y| 1l.1.6  |Ndimero de ponencias presentadas por 16 16 2 6 4 4
publicacién de articulos cientificos dirigidos al académicos en eventos nacionales e
personal académico y a estudiantes de posgrado. internacionales al afio
Promover la participacion en congresos y| lll.1.7  |NGmero de articulos publicados en 8 8 2 2 2 2
eventos de difusion. revistas  arbitradas  nacionales e
internacionales al afio
I.1.9  [Ndmero de libros publicados al afo por 4 4 0 1 1 2
Editorial  Unison 'y por editoriales
externas donde participan académicos
de la Institucion
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1  Vinculacién Capacitar a docentes que asesoran proyectos de| — IV.1.1 Niamero de convenios de colaboracién 4 4 1 1 1 1
Programa servicio social y practicas profesionales para establecidos al afo con los sectores
estratégica fortalecer su calidad y viabilidad como opcién educativo, publico, privado y social
de titulacion.
Consolidar las practicas profesionales como| IV.1.2  |NGmero anual de eventos académicos 6 6 2 0 2 2
experiencias curriculares con perfiles de puesto de difusion y divulgacion cientifica
formativos y evaluacién de resultados. organizados o coorganizados
Continuar con las encuestas de egresados y| IV.1.4 |Porcentaje de departamentos 0 100 100 100 100 100

empleadores para monitorear la empleabilidad y
satisfacciéon laboral, asi como retroalimentar los
programas educativos.

académicos que participa en el
programa Aula Abierta

Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.
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Indicadores de resultados Trimestre

Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Implementar el programa Aula abierta, que
coordine visitas periddicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

Ofrecer talleres sobre elaboracién de curriculum
vitae, entrevistas laborales, desarrollo de
competencias y herramientas digitales para la
basqueda de empleo.

Organizar eventos de difusion y divulgacion del
quehacer universitario, asi como la creacién de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer
la proyeccién institucional.

IV.2 Unison Global: Programa de[Ampliar y diversificar ~oportunidades de| IV.2.1 Niamero de estudiantes participantes en 0 2 2 0 0 0
cooperacién académica movilidad, estancias y veranos de investigacion, programas de movilidad al afo
presenciales y virtuales, con criterios de equidad
e inclusion en todos los campus.

Disefar  estrategias de  integracion y| IV.2.3  |Ndimero de profesores que realizan 2 2 0 0 2 0
acompanamiento para estudiantes visitantes. actividades de intercambio académico al
afno

Promover la formacion del personal académico y
administrativo  en  internacionalizacién 'y
cooperacion.

IV.3 Aprender Siempre: Programa|Diversificar  la  oferta  (cursos, talleres,| IV.3.1 Ndmero  de  personas  externas 0 15 0 10 0 5
de educacién continua diplomados, certificaciones), incluyendo capacitadas en eventos de educacién
programas para egresadas, egresados y sectores continua al afo

no tradicionales (como adultos mayores, mujeres
en reincorporacién  laboral, comunidades
indigenas o migrantes).

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de[Continuar con la adquisicién y el mantenimiento| ~ V.1.2 Ndmero de actividades institucionales al 3 3 0 0 2 1
identidad institucional de tétems, mobiliario urbano y senalética que aio que promueven la identidad

integre elementos visuales institucionales para universitaria

facilitar la orientacién y accesibilidad dentro de

los espacios universitarios.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Difundir y promover el uso del Manual de
Identidad  Universitaria para garantizar una
aplicaciéon homogénea de la identidad visual.

Organizar ~ eventos y  actividades  de
sensibilizacion y fortalecimiento de la identidad
universitaria.

Promover la participacién del alumnado,
personal universitario, egresadas y egresados en
la produccién de contenidos y productos
audiovisuales institucionales.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

V.2 Unison en Armonia: Programa

de cultura de paz y convivencia

Difundir de manera permanente el Manual de
buenas  practicas para la  convivencia
universitaria.

V.21

NiGmero anual de eventos con la
teméatica de inclusién, equidad de
género y cultura de paz

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

Fortalecer el Protocolo para la Prevencién y
Atencién de Casos de Violencia de Género y la
actuacién de la Defensoria de los Derechos
Universitarios mediante orientacién, denuncia y
atencién con tiempos de respuesta definidos,
confidencialidad y acompanamiento.

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

V.5

Unison en

Movimiento:

Programa de fomento al deporte

Coordinar con las dependencias académicas y
administrativas el uso responsable y la gestion
operativa de las instalaciones deportivas.

V.5.1

Nimero de actividades organizadas para
la realizacion de la actividad fisica y
deportiva al afo

Involucrar al estudiantado en la organizacién de
eventos deportivos y recreativos internos y
externos.

V.5.2

Niamero de eventos realizados al afo
con temadticas de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y

Transparente

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VI3

Resiliente:
sostenibilidad

Campus
Programa

gestion de riesgos

Sostenible

institucional

Y
de

y

Elaborar un diagnéstico de riesgos en todos los
campus para identificar vulnerabilidades en
infraestructura,  equipamiento y  procesos
institucionales.

VI.3.5

Nimero de acciones realizadas al afo
que apoyen el desarrollo sostenible

0

0

0
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fomentar la participacién activa de la
comunidad  universitaria en  acciones 'y
programas de responsabilidad ambiental.

VI.3.6

NiGmero de programas internos de
proteccién civil creados o actualizados al

ano

0

0

1

Institucional ~ de
lineamientos y

Fortalecer el  Programa
Sustentabilidad, actualizando
reglamentos conforme a la normatividad interna
y externa vigente.

507




Unidad Responsable:

4123 Departamento de Ciencias Sociales (Caborca)

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Consolidar el Programa Institucional de Tutorfas, 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 691 693 691 691 693 693
accesibilidad y apoyo integral ally disefar y difundir el catédlogo de capacitacion segundo semestre del ano
estudiantado para tutores.
Desarrollar  talleres y materiales formativos 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 77 79 77 77 79 79
enfocados en habilidades de comunicacién
efectiva, resolucion de conflictos y uso de
tecnologfas de la informacion.
Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y la 1.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 86.53 86.53 86.53 86.53 86.53 86.53
cooperacién  entre  dreas académicas y que permanecen en cada programa al
administrativas para disenar e implementar inicio del segundo ano (Tasa de
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar. retencién del primero al segundo ano)
Mejorar la programacion de materias y horarios. 1.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 47.8 47.9 47.8 47.8 47.8 47.9
de nivel licenciatura
Promover el proceso de afiliacién de estudiantes 1.1.7 Eficiencia terminal de titulacién por 42.8 42.8 42.8 42.8 42.8 42.8
al Instituto Mexicano del Seguro Social y cohorte de nivel licenciatura
mantener colaboracién en materia de salud, con
los sectores gubernamental y privado para la
atencién del estudiantado.
1.1.8 Nidmero de egresados de nivel 67 69 0 30 0 39
licenciatura por ciclo escolar
1.1.9 Porcentaje de estudiantes de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
comunidades indigenas que reciben
apoyo académico y/o econdémico al afio
1.1.10  [Porcentaje  de  estudiantes  con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
discapacidad que reciben  apoyo
académico y/o econémico al afo
1.2 Vanguardia Educativa: [Capacitar al profesorado en metodologias 1.2.1 Nidmero de planes de estudio 2 1 0 0 0 1
Programa de innovacién educativalactivas, disefio instruccional multimodal, uso reestructurados o actualizados
y ampliacién de oportunidades ético de la IA y simuladores educativos.
Impulsar los procesos de evaluacién externa de 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de 66 66 66 66 66 66
los programas educativos de licenciatura para su licenciatura acreditados por
acreditacion y difundir sus resultados. organizaciones e instancias nacionales e
internacionales
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Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
LT Innovar para  Ensefar:|Configurar y ampliar la oferta de cursos y talleres .11 Ndmero de docentes capacitados en 30 33 0 16 0 17
Programa de formacion docente  [en metodologias activas, disefo de proyectos y aspectos didacticos y pedagogicos al ano
trabajo colaborativo.
Disenar y ofrecer cursos, talleres y eventos de 1.1.2 Nidmero de docentes actualizados en 15 18 0 9 0 9
actualizacion diddctica dirigidos a docentes. ambientes virtuales y en estrategias
didécticas no convencionales
Implementar un plan de formacién en
habilidades digitales y capacitacién en el uso
didéctico de plataformas educativas y entornos
virtuales.
I.2 Saberes en  Evolucién:|Ofrecer programas de capacitacién que 11.2.2 Porcentaje de PTC indeterminados con 72 81 72 72 72 81
Programa de actualizacion|fortalezcan las competencias del profesorado en doctorado
disciplinar el diseno y produccién de materiales
especializados.
I3 Estabilidad y Bienestar:[Asegurar la oportunidad y transparencia en la 1.3.2 Nidmero de PTC con Perfil Deseable 5 6 5 5 5 6
Programa de apoyo integral para|publicaciéon  de  convocatorias,  criterios, PRODEP
docentes calendarios y resultados de procesos relativos a la
contratacién y promocion.
Brindar asesoria laboral sobre derechos,
prestaciones y procesos administrativos.
Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Capacitar y apoyar en la publicacién en revistas|  111.1.1 Nimero de proyectos de investigacion 4 4 1 1 1 1
Transforma: Programa de impulso|de alto impacto. con informes aprobados al afio
a la investigacion Consolidar  cuerpos académicos en dreas| 1Il.1.2  |Porcentaje de proyectos de investigacién 100 100 100 100 100 100

estratégicas.

que atienden al menos uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible al
ano

Fomentar la participacién de investigadoras e
investigadores  visitantes para fortalecer la
cooperacién y la produccién conjunta.

Fortalecer las capacidades del personal
académico en disefio, gestion y ejecucién de
proyectos de investigacion.

Promover la participacion en
eventos de difusion.

congresos y
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Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1  Vinculacion en  Accién:|Fomentar  proyectos interdisciplinarios — y[  IV.1.2 Nimero anual de eventos académicos 1 1 0 0 1 0
Programa de colaboracién|colaborativos  con  organismos  externos, de difusion y divulgacion cientifica
estratégica enfocados en la solucién de problemadticas del organizados o coorganizados
entorno en linea con los ODS.
Implementar el programa Aula abierta, que| IV.1.4 |Porcentaje de departamentos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
coordine visitas periddicas y proyectos reto con académicos que participa en el
organizaciones publicas, privadas y sociales, y programa Aula Abierta
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.
Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atencion de
problemadticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.
Organizar eventos de difusion y divulgacion del
quehacer universitario, asi como la creacién de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer
la proyeccién institucional.
IV.2 Unison Global: Programa de[Fortalecer la presencia en redes y consorcios| IV.2.1 Nidmero de estudiantes participantes en 0 0 0 0 0 0
cooperacién académica internacionales; participar en foros y congresos programas de movilidad al afo
de educacién superior e innovacion.
IV.2.3  |NGmero de profesores que realizan 2 2 0 1 0 1
actividades de intercambio académico al
ano
IV.3 Aprender Siempre: Programa|Diversificar ~ la  oferta  (cursos, talleres,| IV.3.1 Ndmero  de  personas  externas 20 20 0 10 0 10
de educacién continua diplomados, certificaciones), incluyendo capacitadas en eventos de educacién
programas para egresadas, egresados y sectores continua al afio
no tradicionales (como adultos mayores, mujeres
en reincorporacién  laboral, comunidades
indigenas o migrantes).
Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de|Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada| ~ V.1.2 Ndmero de actividades institucionales al 1 1 0 0 1 0

identidad institucional

ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

afo que identidad

universitaria

promueven la
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.2 Unison en Armonfa: Programa(Difundir entre la comunidad universitaria los|  V.2.1 Nimero anual de eventos con la 2 2 1 0 0 1
de cultura de paz y convivencia  |servicios que otorga la Defensoria de los teméatica de inclusién, equidad de
Derechos Universitarios. género y cultura de paz
Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.
V.4 La Unison en la Comunidad:[Reconocer y difundir buenas practicas y| V.4.1 Nimero de servicios profesionales 245 245 50 50 50 95
Programa de extensi6n y apoyo|experiencias exitosas de vinculacion social. proporcionados al afo a través de las
comunitario unidades de prestacion
V.4.2 Nidmero de alumnos que prestan su 71 71 0 35 0 36
servicio  social en  comunidades
marginadas al ano
V.5 Unison en Movimiento:|Involucrar al estudiantado en la organizacién de|  V.5.2 Nimero de eventos realizados al ano 2 2 0 1 0 1
Programa de fomento al deporte  [eventos deportivos y recreativos internos y con temdticas de promocién y cuidado
externos. de la salud fisica y emocional
Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI.1 Autonomia Universitaria y[Organizar consultas y foros universitarios| VI.1.3  [Porcentaje de material comunicativo N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Gobernanza Inclusiva: Programa|—presenciales y digitales— para recoger generado y publicado en los medios
de participacién democrética propuestas de actualizacién normativa. universitarios respecto al total de eventos
institucionales realizados
Promover ~ mecanismos  transparentes vy
democréticos para la eleccién de representantes,
fomentando la paridad de género y la pluralidad
en los érganos de gobierno.
VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y[Promover el uso del SIIA para digitalizar trdmites,| ~ VI1.2.6  [Porcentaje de solicitudes de informacién N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transparente: Programa de mejora|eliminar papel y habilitar seguimiento en linea. de transparencia recibidas y atendidas
administrativa
VL3 Campus Sostenible  y[Disenar e implementar programas de| VIL3.5 [NGmero de acciones realizadas al afo 1 1 0 0 0 1
Resiliente: Programa de|sensibilizacion y educacién ambiental dirigidos al que apoyen el desarrollo sostenible
sostenibilidad institucional  y|estudiantado, personal académico y
gestion de riesgos administrativo, que  promuevan  habitos
sostenibles y practicas responsables.
Fortalecer los procesos de adquisicion mediante|  VI.3.6  |Nimero de programas internos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
digitalizacion, transparencia, evaluacién continua proteccién civil creados o actualizados al
y planeacién que minimicen costos e impactos afo
ambientales.
Promover acciones alineadas con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible desde las
funciones sustantivas de la Universidad, en el
marco de la responsabilidad social universitaria.
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Unidad Responsable:

Programa Operativo Anual 2026

4216 Departamento de Ciencias Administrativas y Agropecuarias (Santa Ana)

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliogréfico, 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 273 275 0 0 275 275
accesibilidad y apoyo integral al|gestionando recursos para licencias de software segundo semestre del ano
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Ampliar la infraestructura de dareas abiertas 1.1.3 Estudiantes beneficiados al afio con 160 160 0 0 0 160
relacionadas con espacios para el esparcimiento acciones del Programa de Salud
y estudio, parques y jardines. Estudiantil
Conservar en buenas condiciones la flotilla de 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 76 76 76 76 76 76
transporte universitario para garantizar viajes
seguros y coadyuvar en el traslado de estudiantes
de comunidades aledafias para promover la
equidad y el acceso a los campus.
Continuar la modernizacién y conservacién de 1.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 74 76 74 74 76 76
espacios educativos como aulas, laboratorios y que permanecen en cada programa al
talleres, asi como de areas comunes y de servicio inicio del segundo ano (Tasa de
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros). retencién del primero al segundo ano)
Fomentar el uso de programas de asesorfa entre 1.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 53 55 55 55 55 55
expertos y pares en todos los campus, mediante de nivel licenciatura
campanas de concientizacién sobre su impacto
positivo en el rendimiento académico.
Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y la 1.7 Eficiencia terminal de titulacién por 47 47 47 47 47 47
cooperacién  entre  dreas académicas y cohorte de nivel licenciatura
administrativas para disenar e implementar
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.
Impulsar la figura del asesor académico para 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
acompanfar a las y los estudiantes durante su comunidades indigenas que reciben
formacién, con el propésito de fomentar su apoyo académico y/o econdémico al afio
permanencia, mejorar el rendimiento escolar y
culminacién de estudios.
Impulsar y coordinar un programa de visitas] 1.1.10  |Porcentaje  de  estudiantes  con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
periddicas de médulos itinerantes de salud por discapacidad que reciben  apoyo
departamentos  académicos, para  acercar académico y/o econémico al afio
servicios médicos oportunos a la comunidad
estudiantil dentro de la Institucion.
Mejorar la programacion de materias y horarios.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Operar un plan integral con limpieza
programada de sanitarios, abasto asegurado
(agua/jabén/papel) y tablero de incidencias por
edificio.
Promover el proceso de afiliacién de estudiantes
al Instituto Mexicano del Seguro Social y
mantener colaboracién en materia de salud, con
los sectores gubernamental y privado para la
atenci6n del estudiantado.
1.2 Vanguardia Educativa:|[Fomentar la formacién y participacion de pares 1.2.1 Nimero de planes de estudio 2 3 2 2 2 3
Programa de innovacién educativalevaluadores en el marco del SEAES. reestructurados o actualizados
y ampliacién de oportunidades Impulsar los procesos de evaluacién externa de 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de 66 100 66 66 66 100
los programas educativos de licenciatura para su licenciatura acreditados por
acreditacion y difundir sus resultados. organizaciones e instancias nacionales e
internacionales
Participar en los procesos de autoevaluacion de 1.2.3 Porcentaje  de la  matricula de 66 100 66 66 66 100
programas educativos del SEAES. licenciatura evaluable en PE de calidad
Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacién y
acreditacion.
Promover la participacion del estudiantado en
las aplicaciones nacionales de los Exdmenes
Generales para el Egreso de Licenciatura.
Promover una vision interdisciplinaria y criterios
de insercion  laboral como  elementos
orientadores en la actualizacién de los planes y
programas de estudio.
Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
I1 Innovar para  Ensefar:[Configurar y ampliar la oferta de cursos y talleres 1.1.1 Nidmero de docentes capacitados en 14 15 0 8 0 7
Programa de formacion docente  [en metodologfas activas, disefo de proyectos y aspectos didacticos y pedagogicos al ano
trabajo colaborativo.
Desarrollar  programas de capacitacién en 1.1.2 Ndmero de docentes actualizados en 10 12 0 8 0 4
inclusién, interculturalidad, —perspectiva de ambientes virtuales y en estrategias

género y atencién a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

didécticas no convencionales

Disefiar y ofrecer cursos, talleres y eventos de
actualizacion diddctica dirigidos a docentes.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Gestionar el equipamiento y las licencias
necesarias para el desarrollo de practicas
innovadoras apoyadas en tecnologfa.
Implementar talleres sobre equidad, derechos
humanos y justicia social en la ensefanza,
conforme al Plan de Cultura de Paz.
Revisar y actualizar el instrumento de evaluacién
docente, asegurando retroalimentacién oportuna
para la mejora continua.
1.2 Saberes en  Evoluciéon:|Ampliar la oferta de eventos de actualizacién 1.2.1 Ndmero de docentes que participan 14 15 0 8 0 7
Programa de actualizacién|disciplinar, ~priorizando contenidos en IA, anualmente en eventos de actualizacién
disciplinar simulacion y ciencia de datos. disciplinar
Ofrecer programas de capacitacion que 1.2.2 Porcentaje de PTC indeterminados con 57 57 57 57 57 57
fortalezcan las competencias del profesorado en doctorado
el disefo y produccién de materiales
especializados.
Plantear el reconocimiento de la certificacion
dentro del Programa de Estimulos al Desempefio
del Personal Docente.
Realizar diagnésticos periédicos de necesidades
de  actualizacién  disciplinar  en  cada
departamento y facultad.
1.3 Estabilidad y Bienestar:|Difundir y habilitar espacios de conciliacién vidaj 11.3.1 Ndmero de nuevas contrataciones al ano 0 1 1 0 0 0
Programa de apoyo integral paraftrabajo, como salas de lactancia y servicios de PTC jovenes (menos de 40 anos) con
docentes asistenciales. alta productividad académica
(correspondiente a Asociado D) y con
doctorado
Disenar mecanismos de renovacién de la planta 1.3.2 Nidmero de PTC con Perfil Deseable 5 6 5 5 6 6

docente que promuevan el relevo generacional
con la incorporacién de jévenes con doctorado y
alta productividad académica.

PRODEP

Implementar un plan de renovacion periédica de
equipo de cémputo, mobiliario y recursos
académicos en todos los campus.

Promover la participacién del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.

Realizar diagndsticos periddicos de necesidades
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y
materiales de apoyo para la docencia e
investigacion.

514




Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Desarrollar planes anuales de mantenimiento|  11.1.1 Ndmero de proyectos de investigacion 0 1 0 0 0 1
Transforma: Programa de impulso|preventivo y correctivo de equipos e con informes aprobados al afio
a la investigacion infraestructura, con requerimientos financieros
por departamento.
Disefiar e implementar estrategias de apoyo para|  111.1.2 Porcentaje de proyectos de investigacion 0 50 0 50 50 50
la incorporacién y permanencia de docentes en que atienden al menos uno de los
el SNII. Objetivos de Desarrollo Sostenible al
ano
Fomentar la participacion en convocatorias| — 1l1.1.3 Porcentaje de proyectos de investigacion 0 1 0 0 1 1
externas (nacionales e internacionales) que registrados al ano que cuentan con
financien proyectos de investigacion. financiamiento externo
Fomentar redes de investigacion|  [I.1.4  |Ndmero total de investigadoras e 0 1 0 0 0 1
interdisciplinarias y transdisciplinarias nacionales investigadores en el SNII
e internacionales.
Fortalecer las capacidades del personal| 1Il.1.5 |Namero total de Cuerpos Académicos 0 0 0 0 0 0
académico en disefio, gestion y ejecucion de Consolidados y En Consolidacion
proyectos de investigacion.
Impulsar la investigacion en temas sociales y de|  111.1.6  |Ndmero de ponencias presentadas por 4 4 0 2 0 2
sostenibilidad mediante convocatorias internas académicos en eventos nacionales e
para proyectos innovadores. internacionales al afio
Promover cursos y talleres para la redaccion y| 1ll.1.7  |NGmero de articulos publicados en 0 1 0 0 0 1
publicacién de articulos cientificos dirigidos al revistas  arbitradas  nacionales e
personal académico y a estudiantes de posgrado. internacionales al afo
Promover la participacion en congresos y| 1I.1.8  |Ndimero de articulos en revistas de 0 1 0 0 0 1
eventos de difusion. calidad (CR, Scimago, Scopus vy
CRMCyT) por PTC al ano
Realizar ~ diagnésticos de necesidades de| 111.1.9  |Namero de libros publicados al afo por 0 0 0 0 0 0
infraestructura,  equipamiento y  software Editorial  Unison y por editoriales
especializado por unidad académica. externas donde participan académicos
de la Institucién
1.2 Innovacién que Conecta:[Capacitar y sensibilizar a la comunidad| 111.2.1 Ndmero de eventos que promueven el 1 1 1 0 0 0

Programa de transferencia

tecnoldgica

universitaria en emprendimiento y gestién de
proyectos.

emprendimiento al afio

Fomentar la participacién en convocatorias
nacionales e internacionales de innovacién y
emprendimiento.

Promover el desarrollo de ideas y proyectos
innovadores (tecnoldgicos, sociales y de negocio)
orientados a la atencién de problematicas del
entorno.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Realizar  un  diagnéstico  periédico  de
capacidades institucionales (laboratorios,
equipamiento, certificados y talento) para alinear
la oferta de servicios especializados con la
demanda de los sectores.
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1T  Vinculacién en Accién:|Apoyar la alineacién de horarios y cargas| IV.1.1 |NGmero de convenios de colaboracién 0 1 0 0 0 1
Programa de colaboracién|académicas para facilitar la participacion en establecidos al afo con los sectores
estratégica experiencias de aprendizaje situado. educativo, publico, privado y social
Consolidar las practicas profesionales como| IV.1.2  |NGmero anual de eventos académicos 2 2 1 0 0 1
experiencias curriculares con perfiles de puesto de difusion y divulgacion cientifica
formativos y evaluacién de resultados. organizados o coorganizados
Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atencion de
problemaéticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.
Ofrecer talleres sobre elaboracién de curriculum
vitae, entrevistas laborales, desarrollo de
competencias y herramientas digitales para la
bisqueda de empleo.
Promover la integracién de comisiones de
vinculaciéon en las unidades académicas para
articular sus acciones con los Consejos
Regionales de Vinculacién Social.
IV.2 Unison Global: Programa de[Ampliar y diversificar ~oportunidades de| 1V.2.1 Ndmero de estudiantes participantes en 0 1 0 0 1 0
cooperacién académica movilidad, estancias y veranos de investigacion, programas de movilidad al afio
presenciales y virtuales, con criterios de equidad
e inclusion en todos los campus.
Fomentar la ensefanza de idiomas y el IV.2.2 [Ndmero anual de estudiantes con 0 1 0 0 1 0
desarrollo de competencias globales en la participacién en programas de verano de
comunidad universitaria. investigacion
Impulsar la participacion del personal docente| IV.2.3  |Nimero de profesores que realizan 0 1 0 0 1 0
en estancias, sabaticos y veranos de investigacion actividades de intercambio académico al
mediante becas y programas de apoyo. afo
IV.3 Aprender Siempre: Programa|Capacitar al personal académico y a las y los| 1V.3.1 Nimero  de  personas  externas 15 15 0 15 0 0

de educacion continua

instructores en estindares de competencia,
actualizacion disciplinar, pedagogia y uso de las
Tecnologias de la Informacion 'y la
Comunicacion (TIC).

capacitadas en eventos de educacién
continua al afio
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Diversificar la  oferta  (cursos, talleres,
diplomados, certificaciones), incluyendo
programas para egresadas, egresados y sectores
no tradicionales (como adultos mayores, mujeres
en reincorporacién  laboral, comunidades
indigenas o migrantes).
Establecer convenios con organismos
productivos, gubernamentales, colegios
profesionales e instituciones publicas y privadas
para programas conjuntos de formacién
continua.
Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de[Difundir de manera estratégica los logros| — V.1.1 Porcentaje de la sociedad que tiene una N/A 0 N/A N/A N/A N/A
identidad institucional académicos, cientificos, culturales y sociales para opinion favorable sobre el actuar de la
reforzar el prestigio institucional. Institucion
Difundir la agenda institucional de las| V.1.2 Ndmero de actividades institucionales al 1 1 0 0 1 0
actividades tradicionales (culturales, deportivas y aio que promueven la identidad
conmemorativas) que fortalecen el sentido de universitaria
pertenencia y orgullo universitario.
Organizar  eventos y  actividades  de
sensibilizacién y fortalecimiento de la identidad
universitaria.
Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.
V.2 Unison en Armonfa: Programa|Desplegar campanas de sensibilizacion (radio, V.21 NiGmero anual de eventos con la 1 1 1 0 0 0

de cultura de paz y convivencia

redes, carteles y aulas) sobre igualdad, no
discriminacion y  diversidad cultural, con
materiales accesibles.

temdtica de inclusion,
género y cultura de paz

equidad de

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

En materia de igualdad sustantiva, inclusién y
corresponsabilidad de los cuidados, promover el
uso y mantenimiento de las salas de lactancia
instaladas en los campus.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Promover la capacitaciéon y sensibilizacién de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucion pacifica de conflictos.

Realizar acciones de infraestructura para adecuar
espacios educativos con entornos inclusivos y
seguros.

V.3 Expresiéon Unison: Programa
de creacion y difusion artistica

Ampliar y diversificar la programacion artistica y
cultural para la comunidad universitaria y la
sociedad; realizar actividades dentro y fuera de
la Universidad y en espacios publicos de
municipios y localidades.

V.3.2

Ndmero de eventos artisticos y culturales
realizados en formato presencial o virtual
en la Universidad al afo

Fortalecer la formacién en artes mediante
talleres libres en todos los campus y ampliar su
oferta por disciplinas.

V.3.4

Ndmero anual de presentaciones de los
grupos representativos

Incrementar las acreditaciones culturales 'y
opciones para estudiantes a través del Programa
Institucional Culturest.

V.4 La Unison en la Comunidad:
Programa de extensién y apoyo
comunitario

Disenar y ofrecer nuevos servicios universitarios
que respondan a las necesidades detectadas;
ampliar y diversificar los servicios dirigidos a la
comunidad.

V4.1

Niamero de servicios profesionales
proporcionados al afo a través de las
unidades de prestacion

30

30

15

15

Elaborar y difundir un catdlogo de servicios por
campus y mantener actualizado el sitio web
institucional de Servicios a la Comunidad.

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento
de las unidades de prestacién de servicios.

Organizar actividades y eventos que fortalezcan
el compromiso social universitario y visibilicen la
participacién con aliados externos.

V.5 Unison en Movimiento:
Programa de fomento al deporte

Ampliar las opciones del Programa de Deporte
Curricular e incrementar grupos y horarios para
atender un mayor niimero de estudiantes.

V.5.1

Nimero de actividades organizadas para
la realizacion de la actividad fisica y
deportiva al afo

Ampliar y organizar eventos, ligas y torneos
internos —incluidos deportes emergentes, con
enfoque recreativo, social y competitivo— que
impulsen la participacién del estudiantado y la
vinculacién con equipos representativos.

V.5.2

Niamero de eventos realizados al afo
con temadticas de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional

Dotar a los equipos representativos de insumos y
equipamiento adecuados para el entrenamiento
y la competencia en cada disciplina.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Implementar  programas de mantenimiento,
remodelacién y ampliacién de la infraestructura
deportiva para contar con espacios seguros,
accesibles y funcionales.

Involucrar al estudiantado en la organizacién de
eventos deportivos y recreativos internos y
externos.

Promover la participacion del estudiantado con
discapacidad en el deporte curricular, con
ajustes y apoyos para su integracion.

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y

Transparente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VI.1

Gobernanza Inclusiva:
de participacién democratica

Autonomia Universitaria y

Programa

Dar seguimiento y difundir las acciones de las
unidades académicas y administrativas entre la
comunidad universitaria y la sociedad en
general.

VI.1.3

Porcentaje de material comunicativo
generado y publicado en los medios
universitarios respecto al total de eventos
institucionales realizados

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fortalecer los 6rganos colegiados y su
representatividad mediante espacios de consulta
abierta y participacion, asegurando que todos los
sectores de la comunidad universitaria puedan
expresar sus opiniones en los procesos de toma
de decisiones.

Promover ~ mecanismos  transparentes vy
democréticos para la eleccién de representantes,
fomentando la paridad de género y la pluralidad
en los érganos de gobierno.

Reconocer 'y apoyar a las sociedades
estudiantiles como instancias de representacién y
formacion en ciudadanfa universitaria.

VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y
Transparente: Programa de mejora
administrativa

Continuar respondiendo en tiempo y forma a las
solicitudes de informacién acorde a la Ley
General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.

VI1.2.3

Porcentaje de informacién financiera
presentada conforme a la Ley General
de Contabilidad Gubernamental

100

100

100

100

100

100

Difundir el PDI para socializar objetivos y metas
institucionales.

VI.2.4

Porcentaje de crecimiento de recursos
propios respecto al afio anterior

Mantener précticas conforme a la Ley de
Disciplina Financiera para un uso responsable y
sostenible de los recursos.

VI.2.6

Porcentaje de solicitudes de informacién
de transparencia recibidas y atendidas

100

100

100

100

100

Mejorar de forma continua el portal de
transparencia, asegurando informacién clara,
accesible y actualizada.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI.3  Campus  Sostenible  y[Continuar con proyectos de construccién,| VI.3.2  [Niamero de edificaciones atendidas, con 2 2 0 2 0 0
Resiliente: Programa de|ampliacién, adecuacién y mantenimiento de al menos una accién contemplada en los
sostenibilidad  institucional  y|infraestructura con criterios de sostenibilidad, planes y programas de conservacion, al
gestion de riesgos accesibilidad, eficiencia energética e inclusién, afo
garantizando entornos seguros y funcionales.
Disefiar e implementar  programas de| VI3.3 Ndmero  de  intervenciones  en 1 1 0 1 0 0
sensibilizacién y educacion ambiental dirigidos al instalaciones sanitarias para estudiantes
estudiantado, personal académico y al afo
administrativo,  que  promuevan  habitos
sostenibles y précticas responsables.
Fomentar la participacién activa de la| VI.3.5 |NaGmero de acciones realizadas al ano 1 1 0 0 1 0
comunidad  universitaria en  acciones vy que apoyen el desarrollo sostenible
programas de responsabilidad ambiental.
Fortalecer los planes departamentales de| VI.3.6 |Ndimero de programas internos de 1 1 1 1 1 1
conservacion  preventiva y correctiva de proteccién civil creados o actualizados al
edificaciones, dreas comunes vy flotilla de afo
transporte colectivo.
Promover acciones alineadas con la Agenda| VI.3.7 |Personal capacitado en protocolos de 15 15 0 15 0 0

2030 para el Desarrollo Sostenible desde las
funciones sustantivas de la Universidad, en el
marco de la responsabilidad social universitaria.

seguridad al afo
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Unidad Responsable:

4217 Departamento de Ciencias Sociales (Nogales)

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliografico, 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 809 809 0 0 0 809
accesibilidad y apoyo integral al|gestionando recursos para licencias de software segundo semestre del ano
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Ampliar la infraestructura de dareas abiertas 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 79 79 79 79 79 79
relacionadas con espacios para el esparcimiento
y estudio, parques y jardines.
Brindar atencién especializada y 1.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 86 86 80 85 85 86
acompanamiento en el Centro de Acceso a la que permanecen en cada programa al
Informacién para personas con Discapacidad inicio del segundo ano (Tasa de
Visual (CAIDIV), mediante recursos tecnoldgicos retencién del primero al segundo ano)
y humanos.
Capacitar al personal de atencién estudiantil en 1.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 42 42 30 30 30 42
comunicacién, servicio al usuario y uso de de nivel licenciatura
tecnologias de la informacién para asegurar una
atencién empatica y eficiente.
Concluir e implementar el Sistema Institucional 1.1.7 Eficiencia terminal de titulacion por 39 41 39 40 40 41
de Tutorfas e incrementar la participacion cohorte de nivel licenciatura
docente.
Conservar en buenas condiciones la flotilla de 1.1.8 Nidmero de egresados de nivel 111 111 0 56 0 55

transporte universitario para garantizar viajes
seguros y coadyuvar en el traslado de estudiantes
de comunidades aledanas para promover la
equidad y el acceso a los campus.

licenciatura por ciclo escolar

Consolidar el Programa Institucional de Tutorfas,
y disenar y difundir el catdlogo de capacitacién
para tutores.

Continuar la modernizacién y conservacién de
espacios educativos como aulas, laboratorios y
talleres, asi como de areas comunes y de servicio
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros).

Desarrollar programas de integracién entre la
Universidad y las escuelas incorporadas en areas
de cultura, artes, deporte, recreacién y la
participacién ciudadana.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo Tercero

Cuarto

Desarrollar talleres y materiales formativos
enfocados en habilidades de comunicacién
efectiva, resolucion de conflictos y uso de
tecnologfas de la informacién.

Difundir en la comunidad universitaria los
servicios y apoyos del CAIDIV.

Disenar e implementar un protocolo de atencion
estudiantil que defina los tiempos de respuesta,
responsables y canales adecuados para la
recepcion y resolucién de consultas, solicitudes o
reclamos.

Diversificar los canales de comunicacion
institucional incorporando herramientas digitales
como plataformas de mensajeria, formularios
web, correo electrénico institucional y redes
sociales, seglin las necesidades estudiantiles.

Diversificar 'y simplificar las opciones de
titulacién, reduciendo tiempos administrativos.

Elaborar, difundir y mantener una guia de
tramites escolares —que incluya descripciones,
requisitos, pasos, tiempos y contactos—, Yy
habilitar mecanismos de retroalimentacién para
mejoras.

Fomentar la colaboracién interdisciplinaria y la
cooperaci6bn  entre  areas académicas y
administrativas para disenar e implementar
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.

Fortalecer la identificacion y el acompafiamiento
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y
personas con discapacidad.

Gestionar alianzas con sectores publico, social y
privado para incrementar la oferta de becas y
apoyos.

Gestionar paraderos seguros, convenios tarifarios
y de cobertura de transporte pablico hacia los
campus universitarios.

Identificar las d&reas prioritarias para realizar
nuevos proyectos de infraestructura en dreas de
servicio y apoyo a la comunidad estudiantil.

Identificar y adaptar espacios, infraestructura y
tecnologfas que mejoren la accesibilidad, asf
como la atencién a estudiantes en condicion de
vulnerabilidad.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Impulsar la figura del asesor académico para
acompanar a las y los estudiantes durante su
formacién, con el propésito de fomentar su
permanencia, mejorar el rendimiento escolar y
culminacién de estudios.

Impulsar y coordinar un programa de visitas
periédicas de médulos itinerantes de salud por
departamentos  académicos, para  acercar
servicios médicos oportunos a la comunidad
estudiantil dentro de la Institucion.

Mejorar la programacién de materias y horarios.

Operar un plan integral con limpieza
programada de sanitarios, abasto asegurado
(agua/jabén/papel) y tablero de incidencias por
edificio.

Organizar actividades académicas, culturales y
recreativas inclusivas en las instalaciones del
CAIDIV.

Promover apoyos econdémicos y académicos
focalizados para estos grupos y fortalecer los
Programas de Apoyo Académico  para
Estudiantes Indigenas y para Estudiantes de
Retorno y Migrantes.

Promover el proceso de afiliacién de estudiantes
al Instituto Mexicano del Seguro Social 'y
mantener colaboracién en materia de salud, con
los sectores gubernamental y privado para la
atencién del estudiantado.

Proveer servicios integrales de salud 'y
orientacion preventiva; desplegar campanas
informativas en medios universitarios y redes
sociales.

Sistematizar e implementar una plataforma
digital para el registro, control y seguimiento de
programas de apoyo estudiantil.

1.2

Vanguardia

Educativa:

Programa de innovacién educativa
y ampliacion de oportunidades

Alinear contenidos y practicas académicas con
los sectores social, publico y productivo.

Nidmero de planes de estudio

reestructurados o actualizados

Brindar asesoria sobre las implicaciones 'y
beneficios del EGEL conforme a la normatividad
institucional.

1.2.2

Porcentaje de programas educativos de
licenciatura acreditados por
organizaciones e instancias nacionales e
internacionales

91

95

95
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Capacitar al profesorado en metodologias 1.2.3 Porcentaje  de la  matricula de 97 98 0 0 0 98
activas, disefio instruccional multimodal, uso licenciatura evaluable en PE de calidad
ético de la IA 'y simuladores educativos.
Definir estandares de disefio instruccional y 1.2.8 Porcentaje de sustentantes de los EGEL 25 25 0 0 0 25

accesibilidad para cursos presenciales, hibridos y
en linea.

con resultados
sobresalientes

satisfactorios 'y

Disefiar una estrategia institucional de difusion
de la oferta educativa en plataformas digitales.

Establecer lineamientos de integridad académica
y uso responsable de IA en la docencia y
evaluacion.

Fomentar el uso de entornos de aprendizaje
flexibles y multimodales.

Fomentar la formacién y participacion de pares
evaluadores en el marco del SEAES.

Fomentar la participacion de los programas
educativos en la convocatoria del Padréon EGEL
de Alto Rendimiento Académico del Ceneval.

Fortalecer el acompahamiento del trabajo
curricular de las comisiones responsables de la
elaboracion de propuestas de reestructuracion
de planes de estudio.

Implementar  programas  educativos  en
modalidad en linea y no escolarizada, asi como
programas hibridos y armonizar los existentes.

Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos de licenciatura para su
acreditacion y difundir sus resultados.

Incrementar el nimero de espacios ofertados en
los programas de licenciatura con alta demanda,
en funcién de los recursos disponibles.

Mantener actualizada la normativa institucional
que sustenta los programas de licenciatura y
posgrado.

Participar en los procesos de autoevaluacion de
programas educativos del SEAES.

Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacion y
acreditacion.

Promover la participacién del estudiantado en
las aplicaciones nacionales de los Exdmenes
Generales para el Egreso de Licenciatura.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Promover una vision interdisciplinaria y criterios
de insercién laboral como  elementos
orientadores en la actualizacién de los planes y
programas de estudio.

Proyectar y ejecutar la construccién, adecuacion
y rehabilitacion de las instalaciones fisicas
necesarias para garantizar el funcionamiento
eficiente de las actividades académicas.

Revisar 'y detectar las necesidades de
armonizacion del modelo educativo actual
respecto a los nuevos requerimientos en
formacion profesional.

Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.1

Innovar  para

Ensefar:

Programa de formacion docente

Capacitar al profesorado en el uso didactico de
tecnologias emergentes como inteligencia
artificial aplicada al aprendizaje y en politicas de
integridad académica.

I.1.1

Nidmero de docentes capacitados en
aspectos didacticos y pedagogicos al ano

25

25

5

5

10

Desarrollar  programas de capacitacion en
inclusién, interculturalidad, —perspectiva de
género y atencién a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

Disefiar y ofrecer cursos, talleres y eventos de
actualizacion didactica dirigidos a docentes.

Fomentar comunidades de préctica y redes
académicas para el intercambio de experiencias
innovadoras, la observacion de pares y la
colaboracién entre docentes.

Gestionar el equipamiento y las licencias
necesarias para el desarrollo de précticas
innovadoras apoyadas en tecnologia.

Implementar talleres sobre equidad, derechos
humanos y justicia social en la ensenanza,
conforme al Plan de Cultura de Paz.

Implementar un plan de formacién en
habilidades digitales y capacitacién en el uso
didactico de plataformas educativas y entornos
virtuales.

Revisar y actualizar el instrumento de evaluacion
docente, asegurando retroalimentacién oportuna
para la mejora continua.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.2 Saberes en

Programa
disciplinar

Evolucion:

de actualizacién

Definir lineamientos normativos que promuevan
la participacion de toda la planta académica en
eventos de actualizacién disciplinar.

11.2.1

Niémero de docentes que participan
anualmente en eventos de actualizacién

disciplinar

20

20

5

5

5

Ofrecer programas de capacitacion que
fortalezcan las competencias del profesorado en
el diseno y produccién de materiales
especializados.

11.2.2

Porcentaje de PTC indeterminados con

doctorado

82

84

84

84

84

84

Plantear el reconocimiento de la certificacion
dentro del Programa de Estimulos al Desempefio
del Personal Docente.

Promover  procesos de certificacion  del
profesorado  en  estdndares  disciplinares
relevantes mediante la Entidad de Certificacion y
Evaluacién de la Universidad y alianzas con
organismos reconocidos.

Reforzar los apoyos institucionales y los
mecanismos de gestion que faciliten el acceso
del profesorado a estudios de posgrado
nacionales e internacionales.

1.3 Estabilidad vy
Programa de apoyo integral para

docentes

Bienestar:

Asegurar la oportunidad y transparencia en la
publicacién ~ de  convocatorias,  criterios,
calendarios y resultados de procesos relativos a la
contratacién y promocion.

11.3.2

Ndmero de PTC con Perfil
PRODEP

Deseable

Brindar asesoria laboral sobre derechos,

prestaciones y procesos administrativos.

Continuar con la simplificacién y digitalizacién
de trdmites y reportes mediante sistemas
integrales y automatizacién de evidencias.

Difundir y habilitar espacios de conciliacién vida;
trabajo, como salas de lactancia y servicios
asistenciales.

Disenar mecanismos de renovacién de la planta
docente que promuevan el relevo generacional
con la incorporacién de jévenes con doctorado y
alta productividad académica.

Establecer mecanismos de incentivos para el
profesorado  que concluya  procesos de
formacion, obtenga certificaciones o incorpore
innovaciones en su practica docente.

Fortalecer el Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Docente, conforme a
la normatividad institucional y las politicas
publicas en educacion superior.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Gestionar la creacién y asignacién de nuevas
plazas de Profesores e Investigadores de Tiempo
Completo con carécter indeterminado, asi como
de Técnicos Académicos.

Implementar programas de bienestar integral
que incluyan atencién psicolégica, talleres de
manejo del estrés, actividades de salud
preventiva y campanas de vida saludable.

Implementar un plan de renovacién periédica de
equipo de cémputo, mobiliario y recursos
académicos en todos los campus.

Promover la participacién del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.

Realizar diagnésticos periédicos de necesidades
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y
materiales de apoyo para la docencia e
investigacion.

Revisar y actualizar el Estatuto de Personal
Académico, de acuerdo al nuevo marco
normativo institucional.

Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico

1.1

Conocimiento

que

Transforma: Programa de impulso
a la investigacion

Adoptar un enfoque de ciencia abierta y buenas
précticas de gestién de datos.

1L.1.1

Nidmero de proyectos de investigacion
con informes aprobados al afio

Capacitar y apoyar en la publicacién en revistas
de alto impacto.

1.1.4

Niamero total de investigadoras e
investigadores en el SNII

Consolidar académicos en dreas

estratégicas.

cuerpos

L.1.5

Nimero total de Cuerpos Académicos
Consolidados y En Consolidacién

Desarrollar planes anuales de mantenimiento
preventivo y correctivo de equipos e
infraestructura, con requerimientos financieros
por departamento.

1.1.6

Niamero de ponencias presentadas por
académicos en eventos nacionales e
internacionales al afo

Difundir buenas précticas y experiencias exitosas
para incentivar la participacion y el trabajo en
red.

.1.7

Niamero de articulos publicados en
revistas  arbitradas  nacionales e
internacionales al afo

Disenar e implementar estrategias de apoyo para
la incorporacién y permanencia de docentes en
el SNII.

11.1.8

Namero de articulos en revistas de
calidad (CR, Scimago, Scopus vy
CRMCyT) por PTC al aho

Ejecutar proyectos de creacién, adecuacién o
rehabilitacion de espacios y laboratorios.

1.1.9

Ndmero de libros publicados al afo por
Editorial  Unison 'y por editoriales
externas donde participan académicos
de la Institucion
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fomentar la participacion de investigadoras e
investigadores  visitantes para fortalecer la
cooperacion y la produccién conjunta.

Fomentar la participacién en convocatorias
externas (nacionales e internacionales) que
financien proyectos de investigacion.

Fomentar la produccién y publicacién de
articulos, libros y materiales especializados
mediante apoyos econdmicos, convocatorias
internas y estimulos académicos.

Fomentar redes de investigacion
interdisciplinarias y transdisciplinarias nacionales
e internacionales.

Formalizar convenios con enfoque en la
investigacién con instituciones educativas y
organizaciones de los sectores social, productivo
y gubernamental.

Fortalecer el repositorio institucional y la
visibilidad de la produccién cientifica.

Fortalecer las capacidades del personal
académico en disefio, gestion y ejecucion de
proyectos de investigacion.

Gestionar apoyos y acceso a bases de datos
internacionales.

Impulsar la investigacion en temas sociales y de
sostenibilidad mediante convocatorias internas
para proyectos innovadores.

Incentivar la colaboracién interdisciplinaria y
multinacional mediante seminarios y congresos
para el intercambio de resultados.

Incorporar estudiantes de licenciatura y posgrado
en proyectos de investigacién para desarrollar
competencias y fomentar la innovacién
cientifica.

Incorporar  tecnologias de vanguardia que
optimicen los procesos de investigacion.

Optimizar la gestién administrativa vinculada a la
investigacion mediante procesos digitalizados y
plazos definidos de respuesta.

Participar en convocatorias de financiamiento
externo para ampliacién y modernizacién de
infraestructura para la investigacion.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Promover cursos y talleres para la redaccién y
publicacién de articulos cientificos dirigidos al
personal académico y a estudiantes de posgrado.

Promover la participacion en congresos y
eventos de difusion.

necesidades de
software

Realizar ~ diagnésticos  de
infraestructura,  equipamiento y

especializado por unidad académica.

1.2

Innovacién
Programa de

tecnoldgica

que Conecta:
transferencia

Acompanar proyectos con una red de asesorfa,
como mentorfas, clinicas de modelo de negocio
y acompanamiento legal bésico.

1.2.1

Nidmero de eventos que promueven el
emprendimiento al afio

Capacitar y sensibilizar a la comunidad
universitaria en emprendimiento y gestién de

proyectos.

Evaluar la factibilidad de crear una entidad para
fortalecer la  transferencia y vinculaci6n
universitarias, que permita captar fondos y
generar ingresos propios.

Fomentar la participacién en convocatorias
nacionales e internacionales de innovacién y
emprendimiento.

Fortalecer el ecosistema emprendedor mediante
talleres, concursos y un evento universitario
anual.

Ofrecer capacitacion al personal académico en
redaccion de patentes y gestion de propiedad
intelectual.

Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

V.1

Programa

Vinculaciéon  en

estratégica

Accion:

de colaboracién

Apoyar la alineacién de horarios y cargas
académicas para facilitar la participacién en
experiencias de aprendizaje situado.

IV.1.1

Ntmero de convenios de colaboracién
establecidos al afo con los sectores
educativo, pablico, privado y social

0

0

0

2

Capacitar a docentes que asesoran proyectos de
servicio social y practicas profesionales para
fortalecer su calidad y viabilidad como opcién
de titulacion.

IV.1.2

Ndmero anual de eventos académicos
de difusion y divulgacion cientifica
organizados o coorganizados

Consolidar las practicas profesionales como
experiencias curriculares con perfiles de puesto
formativos y evaluacién de resultados.

IV.1.4

Porcentaje de departamentos
académicos que participa en el
programa Aula Abierta

100

100
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Continuar con las encuestas de egresados y
empleadores para monitorear la empleabilidad y
satisfacciéon laboral, asi como retroalimentar los
programas educativos.

Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, précticas profesionales, educacién
dual y estancias.

Garantizar que la bolsa de trabajo esté
disponible en linea, con un sistema accesible,
actualizado y con vacantes pertinentes.

Implementar el programa Aula abierta, que
coordine visitas periédicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atencion de
probleméticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Ofrecer talleres sobre elaboracion de curriculum
vitae, entrevistas laborales, desarrollo de
competencias y herramientas digitales para la
bisqueda de empleo.

Optimizar los procesos de gestion, seguimiento y
evaluacion del servicio social y de las practicas
profesionales.

Organizar eventos de difusion y divulgacion del
quehacer universitario, asi como la creacién de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer
la proyeccién institucional.

Promover la integraciéon de comisiones de
vinculacién en las unidades académicas para
articular sus acciones con los Consejos
Regionales de Vinculacién Social.

Promover que las vacantes y los programas
consideren la inclusion de estudiantes de grupos
en situacion de vulnerabilidad.
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Indicadores de resultados Trimestre

Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.2 Unison Global: Programa de[Ampliar y diversificar oportunidades de| IV.2.1 Ndmero de estudiantes participantes en 30 30 5 0 15 10
cooperacién académica movilidad, estancias y veranos de investigacion, programas de movilidad al afio

presenciales y virtuales, con criterios de equidad
e inclusién en todos los campus.

Desarrollar esquemas de apoyo y gestionar| IV.2.2  |Ndimero anual de estudiantes con 20 25 0 0 12 13
recursos propios y externos para financiar participacién en programas de verano de
movilidad y estancias (estudiantado y personal investigacion

académico).

Desarrollar y consolidar la cooperacién virtual
internacional (COlL/clases espejo) en todos los
campus e incentivar al profesorado para disenar
e impartir cursos bajo estos esquemas.

Difundir convocatorias y narrativas multimedia
de experiencias de movilidad y cooperacién
mediante estrategias multicanal.

Disefar  estrategias ~ de  integracién vy
acompanamiento para estudiantes visitantes.

Establecer  alianzas para  proyectos de
investigacion interdisciplinarios e internacionales
con impacto global; promover la participacion
en convocatorias y fondos internacionales.

Establecer lineamientos de reconocimiento de
créditos y equivalencias para experiencias
internacionales (presenciales y virtuales), con
procedimientos claros por programa.

Fomentar la ensenanza de idiomas y el
desarrollo de competencias globales en Ila
comunidad universitaria.

Fortalecer la  capacitacién  docente en
competencias  interculturales, dominio de
lenguas extranjeras y uso de plataformas
colaborativas.

Fortalecer la presencia en redes y consorcios
internacionales; participar en foros y congresos
de educacion superior e innovacién.

Impulsar la movilidad virtual y modalidades en
linea para ampliar la participaciéon con
flexibilidad e inclusién.

Impulsar la participacion del personal docente
en estancias, sabdticos y veranos de investigacién
mediante becas y programas de apoyo.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta

Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos para su acreditacion
internacional.

Incrementar la atraccién de estudiantes visitantes
mediante la promocién de la oferta de
licenciatura y posgrado, y de una pagina web en
inglés.

Incrementar 'y actualizar  convenios  con
instituciones 'y  centros de investigacion
(nacionales e internacionales), con mecanismos
de seguimiento y evaluacién de cumplimiento.

Promover asignaturas en inglés, cursos con
docentes visitantes y programas
interinstitucionales.

Promover la formacion del personal académico y
administrativo  en  internacionalizacién 'y
cooperacion.

Reforzar la orientacién previa, en cuanto a
idiomas, cuestiones académicas e
interculturalidad, asi como los protocolos de
seguridad para viajes académicos.

IV.3 Aprender Siempre: Programa|Capacitar al personal académico y a las y los| 1V.3.1 Nidmero  de  personas  externas 0 5 0 0 0 5
de educacién continua instructores en estandares de competencia, capacitadas en eventos de educacién
actualizacion disciplinar, pedagogia y uso de las continua al afo

Tecnologias de la  Informacion 'y la
Comunicacion (TIC).

Consolidar los procesos de evaluacion y| 1V.3.2  |Total de cursos en la modalidad MOOC 0 3 0 0 0 3
certificacion  con  criterios de calidad 'y (Massive Open Online Course)
pertinencia.

Disenar y ejecutar una estrategia de difusion
multicanal  para posicionar la oferta de
educacién continua y la Entidad de Certificacién
y Evaluacién en la comunidad universitaria y en
la sociedad.

Diversificar  la  oferta  (cursos, talleres,
diplomados, certificaciones), incluyendo
programas para egresadas, egresados y sectores
no tradicionales (como adultos mayores, mujeres
en reincorporacién  laboral, comunidades
indigenas o migrantes).
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Establecer ~ convenios ~ con  organismos
productivos, gubernamentales, colegios
profesionales e instituciones publicas y privadas
para programas conjuntos de formacion
continua.

Gestionar  recursos para infraestructura 'y
plataformas  tecnolégicas  que  soporten
modalidades flexibles.

Implementar MOOCs (Massive Open Online
Courses) para ampliar el alcance de la educacién
continua y flexibilizar el aprendizaje.

Implementar una plataforma tecnolégica para la
emisién, gestion y difusion de microcredenciales
y certificaciones digitales, integrada con los
sistemas de la Universidad.

Integrar una red interna de educacién continua
con responsables por facultad o departamento
para la coordinacién y desarrollo colaborativo de
programas.

Modularizar ~ programas para  construir
trayectorias  flexibles que  permitan  su
acreditacion como microcredenciales.

Organizar experiencias y contenidos multimedia
que difundan los resultados de educacién
continua.

Promover el reconocimiento institucional del
disefio e imparticion de MOOCs dentro del
Programa de Estimulos al Desempefio del
Personal Docente.

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de
identidad institucional

Continuar con la adquisicién y el mantenimiento
de tétems, mobiliario urbano y senalética que
integre elementos visuales institucionales para
facilitar la orientacion y accesibilidad dentro de
los espacios universitarios.

V.1.2

Ndmero de actividades institucionales al

aflo que promueven
universitaria

0

1

0

1

Difundir de manera estratégica los logros
académicos, cientificos, culturales y sociales para
reforzar el prestigio institucional.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo Tercero

Cuarto

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

Difundir y promover el uso del Manual de
Identidad  Universitaria para garantizar una
aplicaciéon homogénea de la identidad visual.

Establecer alianzas con medios de comunicacion
y actores sociales para ampliar el alcance y
posicionamiento de la imagen institucional.

Implementar  campanas de  comunicacion
institucional  con  enfoque  estratégico 'y
multicanal que promuevan la apropiacién de los
valores y principios universitarios.

Organizar  eventos y  actividades de
sensibilizacién y fortalecimiento de la identidad
universitaria.

Promover la mejora de la posicion de la
Institucion  en  los  diversos rankings de
universidades orientando actividades prioritarias.

Promover la participaciéon del alumnado,
personal universitario, egresadas y egresados en
la produccién de contenidos y productos
audiovisuales institucionales.

Realizar cursos de inducciéon a la vida
universitaria dirigidos al personal de nuevo
ingreso.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

V.2 Unison en Armonia: Programa
de cultura de paz y convivencia

Actualizar y armonizar la normativa institucional
incorporando perspectiva de género, enfoque
interseccional, cultura de paz, igualdad
sustantiva y no discriminacion.

V.2.1

Namero anual de eventos con la

temdtica de inclusion,
género y cultura de paz

equidad de

Coordinar con las &reas académicas vy
administrativas la incorporacion de actividades
que promuevan la cultura de paz y la prevencién
de violencias, asegurando su integracién en la
planeacién departamental.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta

Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Desarrollar  mecanismos de  atencién 'y
seguimiento que fortalezcan la prevencion,
deteccién y respuesta ante situaciones de
discriminacion y desigualdad.

Desplegar campanas de sensibilizacién (radio,
redes, carteles y aulas) sobre igualdad, no
discriminaciéon y diversidad cultural, con
materiales accesibles.

Difundir de manera permanente el Manual de
buenas  practicas para la  convivencia
universitaria.

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

En materia de igualdad sustantiva, inclusién y
corresponsabilidad de los cuidados, promover el
uso y mantenimiento de las salas de lactancia
instaladas en los campus.

Fortalecer el Protocolo para la Prevencién vy
Atencién de Casos de Violencia de Género y la
actuacién de la Defensoria de los Derechos
Universitarios mediante orientacién, denuncia y
atencién con tiempos de respuesta definidos,
confidencialidad y acompanamiento.

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

Impulsar la interculturalidad como practica
cotidiana y la valoracién de la diversidad cultural
y lingtiistica.

Promover la capacitacién y sensibilizacién de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucién pacifica de conflictos.

Realizar acciones de infraestructura para adecuar
espacios educativos con entornos inclusivos y

seguros.
V.3 Expresién Unison: ProgramalAmpliar y diversificar la programacién artistica y| ~ V.3.2 Nimero de eventos artisticos y culturales 2 2 0 1 1 0
de creacion y difusion artistica cultural para la comunidad universitaria y la realizados en formato presencial o virtual

sociedad; realizar actividades dentro y fuera de en la Universidad al afio

la  Universidad y en espacios piblicos de
municipios y localidades.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Apoyar la formacién continua de creadores y V.34 Nimero anual de presentaciones de los 1 1 0 0 1 0

artistas universitarios mediante

seminarios y diplomados.

talleres,

grupos representativos

Crear residencias artisticas y promover la
internacionalizacion ~ de  la  produccién
universitaria mediante concursos, festivales y
encuentros.

Desarrollar estrategias de mediacion cultural
para favorecer el acceso equitativo a espacios y
oportunidades de creacion y produccion;
ampliar la participacién de estudiantes con
discapacidad e incorporar  criterios  de
accesibilidad.

Difundir de manera sistematica la oferta cultural
en medios y canales oficiales, con apoyo de
contenidos multimedia que optimicen su alcance
e impacto.

Establecer y ampliar alianzas con instituciones
culturales, gobiernos locales, organizaciones y
colectivos para proyectos y colaboraciones
artisticas y culturales.

Fortalecer la formacién en artes mediante
talleres libres en todos los campus y ampliar su
oferta por disciplinas.

Identificar, fortalecer y difundir los componentes
del patrimonio histérico, cultural, documental y
artistico de la Universidad.

Impulsar la creacion y la produccién artistica que
aborde tematicas de impacto social, promueva el
pensamiento critico y la sensibilidad estética y
articule arte, ciencia y tecnologia.

Impulsar programas de lectura y ensefianza de
lenguas originarias y de la Lengua de Sefas
Mexicana.

Incrementar la participacion  estudiantil en
proyectos de  creacibn y  produccion
artistica-cultural como parte de su formacion
integral.

Posicionar el Fondo Editorial Universitario y
aumentar la divulgacién de las creaciones
literarias y cientificas de la comunidad.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta

Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Promover la mejora, adecuacion y creacion de
espacios 'y del equipamiento para la
investigacion, creacién y produccién artistica.

V.4 La Unison en la Comunidad:[Coordinar ~ con  autoridades = municipales| — V.4.1 Niamero de servicios profesionales 3 3 0 1 1 1
Programa de extensién y apoyo|mecanismos que favorezcan  continuidad, proporcionados al afo a través de las
comunitario sostenibilidad ~y  replicabilidad ~ de las unidades de prestacion
intervenciones en otras localidades.
Desarrollar estrategias de comunicacién para| V.4.2 Nidmero de alumnos que prestan su 5 5 0 2 3 0
difundir servicios y programas de apoyo a la servicio  social en  comunidades
sociedad sonorense y socializar su alcance. marginadas al ano

Disefiar y ofrecer nuevos servicios universitarios
que respondan a las necesidades detectadas;
ampliar y diversificar los servicios dirigidos a la
comunidad.

Establecer y formalizar alianzas con gobiernos,
empresas, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones  educativas 'y colectivos para
programas y servicios conjuntos.

Establecer, con dreas académicas y
administrativas, un programa semestral de ferias
de servicios, brigadas y jornadas comunitarias.

Gestionar financiamiento interno y externo para
asegurar insumos, materiales y equipamiento
para proyectos de retribucion social.

Impulsar la sensibilizacion y formacion en
responsabilidad social para todos los sectores de
la comunidad universitaria.

Organizar actividades y eventos que fortalezcan
el compromiso social universitario y visibilicen la
participacién con aliados externos.

Organizar espacios de didlogo con sectores
sociales para orientar las brigadas y actividades a
temas prioritarios.

Priorizar  proyectos dirigidos a grupos en
situacion de vulnerabilidad, con acciones
especificas de inclusién y apoyo.

Promover la certificacion de laboratorios y la
acreditacion de pruebas y procedimientos
ofrecidos a la sociedad.

Reconocer y difundir buenas précticas y
experiencias exitosas de vinculacién social.

537




Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.5 Unison en Movimiento:|Actualizar el Programa de Deporte Curricular V.5.1 Namero de actividades organizadas para 4 4 0 2 0 2
Programa de fomento al deporte  [con base en nuevas tendencias y lineamientos la realizacion de la actividad fisica y
institucionales. deportiva al ano
Ampliar las opciones del Programa de Deporte[  V.5.2 Nidmero de eventos realizados al afo 4 4 0 2 0 2

Curricular e incrementar grupos y horarios para
atender un mayor niimero de estudiantes.

con temadticas de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional

Ampliar y organizar eventos, ligas y torneos
internos —incluidos deportes emergentes, con
enfoque recreativo, social y competitivo— que
impulsen la participacién del estudiantado y la
vinculacién con equipos representativos.

Articular el deporte curricular con programas
institucionales de salud, arte y cultura para el
bienestar integral.

Coordinar con las dependencias académicas y
administrativas el uso responsable y la gestion
operativa de las instalaciones deportivas.

Disefiar campafias de difusién en medios y redes
institucionales para dar visibilidad a los logros de
las y los deportistas universitarios y promover la
participacion.

Dotar a los equipos representativos de insumos y
equipamiento adecuados para el entrenamiento
y la competencia en cada disciplina.

Establecer mecanismos de deteccion, captacion
y desarrollo de talentos para integrar equipos
representativos.

Fortalecer el deporte representativo y de alto
rendimiento para elevar el desempeno
competitivo.

Gestionar recursos para incrementar becas
deportivas orientadas a la incorporacién y
continuidad en equipos representativos.

Implementar estrategias de promocién de la
salud fisica dirigidas a la comunidad estudiantil
(campafas de  sensibilizacién,  programas
regulares de ejercicio y eventos orientados al
bienestar).

Implementar  programas de mantenimiento,
remodelacién y ampliacién de la infraestructura
deportiva para contar con espacios seguros,
accesibles y funcionales.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Implementar un programa de acompafamiento
académico, psicolégico y de tutorfas para
deportistas de alto rendimiento que favorezca su
ingreso, permanencia y egreso.

Involucrar al estudiantado en la organizacién de
eventos deportivos y recreativos internos y
externos.

Promover la actualizacién del profesorado de
entrenamiento  deportivo mediante  cursos,
clinicas, talleres y diplomados en entrenamiento
deportivo.

Promover la participacion del estudiantado con
discapacidad en el deporte curricular, con
ajustes y apoyos para su integracion.

Promover la vinculacién con instituciones y
organismos deportivos para desarrollar de forma
conjunta eventos y programas de activacion
fisica; establecer convenios con entidades
publicas y privadas para ampliar el alcance
social.

Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VI.1

Inclusiva:

Autonomia Universitaria y
Gobernanza

Programa

de participacién democrética

Aplicar encuestas digitales de percepcién 'y
procesos de consulta para apoyar la toma de
decisiones institucionales.

VIL1.1

Namero de documentos
creados o reformados al ano

normativos

0

0

0

1

Dar seguimiento y difundir las acciones de las
unidades académicas y administrativas entre la
comunidad universitaria y la sociedad en
general.

Desarrollar canales de comunicacion
bidireccionales que faciliten la interaccion
directa entre la administracion institucional y los
distintos sectores que integran la comunidad
universitaria.

Desarrollar  un  plan de  comunicacion
institucional que incluya boletines electrénicos,
publicaciones en redes sociales y en la gaceta
universitaria, asegurando que la comunidad
universitaria esté informada sobre las acciones,
cambios normativos y estrategias institucionales.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Elaborar diagndsticos comparativos entre la Ley
169, la normatividad actual y las necesidades
institucionales.

Favorecer un canal de dialogo continuo,
transparente y asertivo entre la administracién
institucional y los sindicatos, que facilite la
construccién de acuerdos viables y oportunos en
el marco de una relacion laboral equilibrada.

Fortalecer los 6rganos colegiados y su
representatividad mediante espacios de consulta
abierta y participacion, asegurando que todos los
sectores de la comunidad universitaria puedan
expresar sus opiniones en los procesos de toma
de decisiones.

Impulsar la participacién de las instancias
competentes en la elaboracién, revision y
actualizacion de documentos normativos 'y
acuerdos de gestién, en concordancia con la
legislacion vigente.

Organizar consultas 'y foros universitarios
—presenciales y digitales— para recoger
propuestas de actualizacién normativa.

Priorizar e iniciar la actualizacién de normativa
clave (Estatuto del Personal Académico,
Reglamento de  Acreditacién, Reglamento
Escolar, entre otros).

Promover ~ mecanismos  transparentes vy
democréticos para la eleccién de representantes,
fomentando la paridad de género vy la pluralidad
en los érganos de gobierno.

Publicar y difundir los cambios normativos
aprobados en lenguaje claro y formatos
accesibles; desarrollar materiales de orientacién
y sesiones de capacitacibn para  su
implementacion.

Reconocer 'y apoyar a las sociedades
estudiantiles como instancias de representacién y
formacion en ciudadanfa universitaria.

VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y
Transparente: Programa de mejora
administrativa

Capacitar al personal en el uso eficiente del SIIA.

VI.2.6

Porcentaje de solicitudes de informacion
de transparencia recibidas y atendidas

100

100

100

100

100

100

Colaborar con entes fiscalizadores; atender
auditorfas, solventar observaciones y publicar
resultados.

540




Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo Tercero

Cuarto

Consolidar ingresos por educacién continua,
servicios especializados y laboratorios, asi como
promocién financiera, librerfa, souvenirs 'y
arrendamientos.

Continuar respondiendo en tiempo y forma a las
solicitudes de informacion acorde a la Ley
General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.

Difundir el PDI para socializar objetivos y metas
institucionales.

Fomentar la presentacion de proyectos a fondos
concursables alineados con el PDI y establecer
alianzas con organismos para acceder a fondos
adicionales.

Fortalecer mecanismos de acceso a la
informacién, proteccién de datos personales y
contraloria social.

Gestionar un mayor financiamiento para el
subsidio ordinario ante los gobiernos federal y
estatal, con base en el fortalecimiento y alcance
institucional, y la obligatoriedad y gratuidad de la
educacién superior establecida en la legislacion.

Mejorar de forma continua el portal de
transparencia, asegurando informacién clara,
accesible y actualizada.

Mejorar procesos institucionales simplificando
tramites y servicios con apoyo de tecnologfas de
la informacion.

Promover el uso del SIIA para digitalizar trdmites,
eliminar papel y habilitar seguimiento en linea.

Promover la formacién continua en habilidades
directivas y de liderazgo para personal
académico y administrativo en funciones
operativas.

Promover programas de bienestar laboral que
incluyan  atencién  psicolégica, actividades
culturales y deportivas.

VL3 Campus  Sostenible
Resiliente: Programa
sostenibilidad  institucional
gestion de riesgos

Y
de

y

Ampliar y modernizar la infraestructura digital y
tecnolégica, mejorando la conectividad en
espacios  académicos y  administrativos
prioritarios.

VI.3.6

Nidmero de programas internos de
proteccién civil creados o actualizados al
ano
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Continuar con proyectos de construccion,
ampliacién, adecuacién y mantenimiento de
infraestructura con criterios de sostenibilidad,
accesibilidad, eficiencia energética e inclusién,
garantizando entornos seguros y funcionales.

Desarrollar campanas, talleres y materiales sobre
uso responsable, ético y seguro de tecnologias
para la comunidad universitaria.

Desarrollar e implementar planes de gestion de
riesgos y protocolos de respuesta ante
emergencias, con enfoque preventivo.

Fomentar la participacién activa de la
comunidad  universitaria en  acciones vy
programas de responsabilidad ambiental.

Fortalecer los planes departamentales de
conservacion  preventiva y correctiva de
edificaciones, areas comunes vy flotilla de
transporte colectivo.

Gestionar, ante los gobiernos federal y estatal,
recursos para fortalecer la infraestructura fisica
de la Universidad, en particular la referente a
mobiliario, equipos de cémputo y tecnologias de
la informacion.

Promover acciones alineadas con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible desde las
funciones sustantivas de la Universidad, en el
marco de la responsabilidad social universitaria.
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Unidad Responsable:

5123 Departamento de Ciencias Sociales (Navojoa)

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliografico, 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 639 650 0 0 0 650
accesibilidad y apoyo integral al|gestionando recursos para licencias de software segundo semestre del ano
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Concluir e implementar el Sistema Institucional 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 73 74 0 0 0 74
de Tutorfas e incrementar la participacion
docente.
Consolidar el Programa Institucional de Tutorias, 1.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 93 95 0 0 0 95
y disenar y difundir el catdlogo de capacitacién que permanecen en cada programa al
para tutores. inicio del segundo ano (Tasa de
retencién del primero al segundo ano)
Continuar la modernizacién y conservacién de 1.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 54 55 0 0 0 55
espacios educativos como aulas, laboratorios y de nivel licenciatura
talleres, asi como de areas comunes y de servicio
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros).
Desarrollar  talleres y materiales formativos 1.1.7 Eficiencia terminal de titulacién por 39 39 0 0 0 39
enfocados en habilidades de comunicacién cohorte de nivel licenciatura
efectiva, resolucion de conflictos y uso de
tecnologfas de la informacién.
Disenar e implementar un protocolo de atencion 1.1.8 Niamero de egresados de nivel 35 35 0 0 0 35

estudiantil que defina los tiempos de respuesta,
responsables y canales adecuados para la
recepcién y resolucién de consultas, solicitudes o
reclamos.

licenciatura por ciclo escolar

Diversificar 'y simplificar las opciones de
titulacién, reduciendo tiempos administrativos.

Fomentar el uso de programas de asesorfa entre
expertos y pares en todos los campus, mediante
campaias de concientizacién sobre su impacto
positivo en el rendimiento académico.

Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y la
cooperaci6n  entre  dreas académicas y
administrativas para disedar e implementar
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.

Fortalecer la identificacién y el acompafamiento
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y
personas con discapacidad.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Identificar y adaptar espacios, infraestructura y
tecnologias que mejoren la accesibilidad, asf
como la atencién a estudiantes en condicién de
vulnerabilidad.

Impulsar la figura del asesor académico para
acompanar a las y los estudiantes durante su
formacién, con el propésito de fomentar su
permanencia, mejorar el rendimiento escolar y
culminacién de estudios.

Mejorar la programacion de materias y horarios.

Operar un plan integral con limpieza
programada de sanitarios, abasto asegurado
(agua/jabén/papel) y tablero de incidencias por
edificio.

Organizar actividades académicas, culturales y
recreativas inclusivas en las instalaciones del
CAIDIV.

Promover apoyos econdémicos y académicos
focalizados para estos grupos y fortalecer los
Programas de  Apoyo Académico  para
Estudiantes Indigenas y para Estudiantes de
Retorno y Migrantes.

Promover el proceso de afiliacién de estudiantes
al Instituto Mexicano del Seguro Social 'y
mantener colaboracién en materia de salud, con
los sectores gubernamental y privado para la
atencién del estudiantado.

Promover en los departamentos académicos
cursos propedéuticos y de nivelaciéon en
competencias de ingreso (lectura y escritura
académica, pensamiento légico matemético y
herramientas digitales).

Proveer servicios integrales de salud 'y
orientacion  preventiva; desplegar campanas
informativas en medios universitarios y redes
sociales.

Realizar intervenciéon temprana mediante la
analitica educativa para identificar y atender
oportunamente riesgo de rezago o abandono;
optimizar procedimientos y generar informacién
para el seguimiento de trayectorias, en
coordinacién con los departamentos
académicos.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

1.2 Vanguardia Educativa:|Alinear contenidos y précticas académicas con 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de 35 65 65 65 65 65
Programa de innovacién educativa(los sectores social, pdblico y productivo. licenciatura acreditados por
y ampliacion de oportunidades organizaciones e instancias nacionales e

internacionales

Brindar asesorfa sobre las implicaciones 'y 1.2.3 Porcentaje  de la  matricula de 100 100 100 100 100 100

beneficios del EGEL conforme a la normatividad
institucional.

licenciatura evaluable en PE de calidad

Capacitar al profesorado en metodologias
activas, disefio instruccional multimodal, uso
ético de la IA y simuladores educativos.

Disefar mecanismos de seguimiento que
aseguren la implementacion efectiva de los
planes actualizados.

Disenar una estrategia institucional de difusion
de la oferta educativa en plataformas digitales.

Establecer lineamientos de integridad académica
y uso responsable de IA en la docencia y
evaluacion.

Fomentar el uso de entornos de aprendizaje
flexibles y multimodales.

Fomentar la participacion de los programas
educativos en la convocatoria del Padréon EGEL
de Alto Rendimiento Académico del Ceneval.

Fortalecer el acompanamiento del trabajo
curricular de las comisiones responsables de la
elaboracion de propuestas de reestructuracion
de planes de estudio.

Identificar areas estratégicas para nuevas
opciones de formacion de nivel licenciatura y
posgrados inter y transdisciplinarios en édreas de
pertinencia cientifica, social y laboral de la
region.

Implementar estrategias didacticas innovadoras
que integren simuladores, laboratorios virtuales y
recursos digitales.

Impulsar los procesos de evaluacion externa de
los programas educativos de licenciatura para su
acreditacion y difundir sus resultados.

Incrementar el nimero de espacios ofertados en
los programas de licenciatura con alta demanda,
en funcién de los recursos disponibles.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacion y
acreditacion.

Promover la evaluacién interna de los programas
de posgrado para asegurar su excelencia y
contribuir a mantener su registro en el SNP de la
SECIHTL

Promover la participacién del estudiantado en
las aplicaciones nacionales de los Exdmenes
Generales para el Egreso de Licenciatura.

Proyectar y ejecutar la construccién, adecuacion
y rehabilitacion de las instalaciones fisicas
necesarias para garantizar el funcionamiento
eficiente de las actividades académicas.

y detectar las necesidades de
modelo educativo actual
nuevos requerimientos en

Revisar
armonizacién  del
respecto a los
formacién profesional.

Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.1

Innovar  para

Ensenar:

Programa de formacion docente

Capacitar al profesorado en el uso didactico de
tecnologias emergentes como inteligencia
artificial aplicada al aprendizaje y en politicas de
integridad académica.

I.1.1

Niamero de docentes capacitados en
aspectos didacticos y pedagogicos al ano

40

43

0

0

20

23

Configurar y ampliar la oferta de cursos y talleres
en metodologfas activas, disefio de proyectos y
trabajo colaborativo.

I.1.2

Namero de docentes actualizados en
ambientes virtuales y en estrategias
didacticas no convencionales

40

43

20

23

Desarrollar  programas de capacitacion en
inclusién, interculturalidad, perspectiva de
género y atencién a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

Disefiar y ofrecer cursos, talleres y eventos de
actualizacion diddctica dirigidos a docentes.

Establecer mecanismos normativos y tiempos
que garanticen la participacién periédica del
profesorado en los procesos de formacién y
actualizacion.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fomentar comunidades de practica y redes
académicas para el intercambio de experiencias
innovadoras, la observacion de pares y la
colaboracién entre docentes.

Gestionar el equipamiento y las licencias
necesarias para el desarrollo de précticas
innovadoras apoyadas en tecnologfa.

Implementar talleres sobre equidad, derechos
humanos y justicia social en la ensefanza,
conforme al Plan de Cultura de Paz.

Implementar un plan de formacién en
habilidades digitales y capacitacién en el uso
didactico de plataformas educativas y entornos
virtuales.

Reforzar y ampliar el Programa de Formacion y
Actualizacién Docente con rutas por nivel y tipo
de funcién.

1.2 Saberes en

Programa
disciplinar

Evolucién:

de actualizacion

Ampliar la oferta de eventos de actualizacién
disciplinar, priorizando contenidos en A,
simulacién y ciencia de datos.

11.2.1

Niamero de docentes que participan
anualmente en eventos de actualizacion
disciplinar

40

40

20

20

Fomentar la elaboracion de materiales
especializados de apoyo a la docencia mediante
convocatorias e incentivos académicos.

11.2.2

Porcentaje de PTC indeterminados con
doctorado

88

88

88

88

88

88

Ofrecer programas de capacitacion que
fortalezcan las competencias del profesorado en
el diseno y producciéon de materiales
especializados.

Promover procesos de certificacion  del
profesorado  en  estandares  disciplinares
relevantes mediante la Entidad de Certificacion y
Evaluacién de la Universidad y alianzas con
organismos reconocidos.

Reforzar los apoyos institucionales y los
mecanismos de gestion que faciliten el acceso
del profesorado a estudios de posgrado
nacionales e internacionales.

1.3 Estabilidad vy

Programa de apoyo integral para

docentes

Bienestar:

Asegurar la oportunidad y transparencia en la
publicacién ~ de  convocatorias,  criterios,
calendarios y resultados de procesos relativos a la
contratacién y promocién.

11.3.1

Nimero de nuevas contrataciones al afio
de PTC jovenes (menos de 40 anos) con
alta productividad académica
(correspondiente a Asociado D) y con
doctorado

547




Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Continuar con la simplificacién y digitalizacion
de trémites y reportes mediante sistemas
integrales y automatizacién de evidencias.

11.3.2

Namero de PTC con Perfil Deseable
PRODEP

7

7

7

Disenar mecanismos de renovacién de la planta
docente que promuevan el relevo generacional
con la incorporacién de jévenes con doctorado y
alta productividad académica.

Gestionar la creacion y asignacién de nuevas
plazas de Profesores e Investigadores de Tiempo
Completo con caracter indeterminado, asi como
de Técnicos Académicos.

Implementar programas de bienestar integral
que incluyan atencién psicolégica, talleres de
manejo del estrés, actividades de salud
preventiva y campafas de vida saludable.

Implementar un plan de renovacién periédica de
equipo de computo, mobiliario y recursos
académicos en todos los campus.

Promover la participacién del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.

Realizar diagndsticos periédicos de necesidades
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y
materiales de apoyo para la docencia e
investigacion.

Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.1

Conocimiento

que

Transforma: Programa de impulso
a la investigacion

Capacitar y apoyar en la publicacién en revistas
de alto impacto.

1L.1.1

Nidmero de proyectos de investigacion
con informes aprobados al afio

0

0

0

8

Disenar e implementar estrategias de apoyo para
la incorporacién y permanencia de docentes en
el SNII.

1.1.2

Porcentaje de proyectos de investigacion
que atienden al menos uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible al
ano

90

90

90

Ejecutar proyectos de creacién, adecuacién o
rehabilitacion de espacios y laboratorios.

1.1.4

Ndmero total de investigadoras e
investigadores en el SNII

Fomentar la participacién de investigadoras e
investigadores  visitantes para fortalecer la
cooperacién y la produccién conjunta.

L.1.5

Ndmero total de Cuerpos Académicos
Consolidados y En Consolidacién
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fomentar la produccién y publicacién de
articulos, libros y materiales especializados
mediante apoyos econdémicos, convocatorias
internas y estimulos académicos.

l.1.6

Nimero de ponencias presentadas por
académicos en eventos nacionales e
internacionales al afio

18

20

0

5

5

10

Fomentar redes de investigacion
interdisciplinarias y transdisciplinarias nacionales

e internacionales.

.1.7

Ndmero de articulos publicados en
revistas  arbitradas  nacionales e
internacionales al afio

Formalizar convenios con enfoque en la
investigacion con instituciones educativas y
organizaciones de los sectores social, productivo
y gubernamental.

11.1.8

Ndmero de articulos en revistas de
calidad (JCR, Scimago, Scopus vy
CRMCyT) por PTC al afo

Fortalecer las capacidades del personal
académico en disefio, gestion y ejecucion de
proyectos de investigacion.

1I.1.9

Ndmero de libros publicados al afio por
Editorial  Unison 'y por editoriales
externas donde participan académicos
de la Institucién

Incentivar la colaboracién interdisciplinaria y
multinacional mediante seminarios y congresos
para el intercambio de resultados.

Incorporar estudiantes de licenciatura y posgrado
en proyectos de investigacién para desarrollar
competencias y fomentar la innovacién
cientifica.

Promover cursos vy talleres para la redaccion y
publicacién de articulos cientificos dirigidos al
personal académico y a estudiantes de posgrado.

Promover la participaciéon en
eventos de difusion.

congresos y,

I11.2  Innovacién

Programa

que Conecta:
de transferencia

tecnoldgica

Acompanar proyectos con una red de asesorfa,
como mentorias, clinicas de modelo de negocio
y acompanamiento legal basico.

11.2.1

Nidmero de eventos que promueven el
emprendimiento al afo

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Capacitar y sensibilizar a la comunidad
universitaria en emprendimiento y gestién de

proyectos.

Fortalecer el ecosistema emprendedor mediante
talleres, concursos y un evento universitario
anual.

Gestionar fondos de capital semilla para
proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion

en sectores estratégicos.

Promover el desarrollo de ideas y proyectos
innovadores (tecnoldgicos, sociales y de negocio)
orientados a la atencién de problematicas del
entorno.
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Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

IV.1  Vinculaciéon en  Accién:
Programa de colaboracién
estratégica

Capacitar a docentes que asesoran proyectos de
servicio social y practicas profesionales para
fortalecer su calidad y viabilidad como opcién
de titulacion.

IV.1.2

Ndmero anual de eventos académicos
de difusion y divulgacion cientifica
organizados o coorganizados

0

0

2

4

Consolidar las practicas profesionales como
experiencias curriculares con perfiles de puesto
formativos y evaluacién de resultados.

IV.1.4

Porcentaje de departamentos
académicos que participa en el
programa Aula Abierta

100

100

100

100

100

100

Fomentar  proyectos
colaborativos  con

interdisciplinarios 'y
organismos  externos,
enfocados en la solucion de problematicas del
entorno en linea con los ODS.

Implementar el programa Aula abierta, que
coordine visitas periédicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atencion de
probleméticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Monitorear accesibilidad, inclusién y protocolos
de seguridad en el desarrollo de las experiencias
de aprendizaje situado, asi como canales de
atencién a incidencias.

Ofrecer talleres sobre elaboracion de curriculum
vitae, entrevistas laborales, desarrollo de
competencias y herramientas digitales para la
bisqueda de empleo.

Optimizar los procesos de gestion, seguimiento y
evaluacion del servicio social y de las practicas
profesionales.

IV.2 Unison Global: Programa de
cooperacién académica

Desarrollar y consolidar la cooperacién virtual
internacional (COlL/clases espejo) en todos los
campus e incentivar al profesorado para disenar
e impartir cursos bajo estos esquemas.

IvV.2.1

Nimero de estudiantes participantes en
programas de movilidad al afio

Fomentar la ensenanza de idiomas vy el
desarrollo de competencias globales en la

comunidad universitaria.

IvV.2.2

Nidmero anual de estudiantes con
participacién en programas de verano de
investigacion
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Indicadores de resultados Trimestre

Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Fortalecer la  capacitaciéon ~ docente en[ IV.2.3  |NdGmero de profesores que realizan 2 2 0 0 0 2
competencias  interculturales, dominio de actividades de intercambio académico al
lenguas extranjeras y uso de plataformas ano

colaborativas.

Promover la formacion del personal académico y
administrativo  en  internacionalizacion 'y
cooperacion.

IV.3 Aprender Siempre: Programa|Diversificar ~ la  oferta  (cursos, talleres,| IV.3.1 Ndmero  de  personas  externas 15 15 0 0 7 8
de educacién continua diplomados, certificaciones), incluyendo capacitadas en eventos de educacién
programas para egresadas, egresados y sectores continua al afo

no tradicionales (como adultos mayores, mujeres
en reincorporacién laboral, comunidades
indigenas o migrantes).

Establecer ~ convenios  con organismos
productivos, gubernamentales, colegios
profesionales e instituciones publicas y privadas
para programas conjuntos de formacion
continua.

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de[Difundir de manera estratégica los logros| — V.1.2 Nimero de actividades institucionales al 2 2 0 1 0 1
identidad institucional académicos, cientificos, culturales y sociales para afo que promueven la identidad
reforzar el prestigio institucional. universitaria

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

Difundir y promover el uso del Manual de
Identidad  Universitaria para garantizar una
aplicaciéon homogénea de la identidad visual.

Establecer alianzas con medios de comunicacion
y actores sociales para ampliar el alcance y
posicionamiento de la imagen institucional.

Organizar  eventos y  actividades de
sensibilizacién y fortalecimiento de la identidad
universitaria.

Promover la participacion del alumnado,
personal universitario, egresadas y egresados en
la produccién de contenidos y productos
audiovisuales institucionales.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Realizar cursos de inducciéon a la vida
universitaria dirigidos al personal de nuevo
ingreso.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

V.2 Unison en Armonia: ProgramafActualizar y armonizar la normativa institucional V.2.1 Nidmero anual de eventos con la 5 5 1 1 1 2

de cultura de paz y convivencia

incorporando perspectiva de género, enfoque
interseccional, cultura de paz, igualdad
sustantiva y no discriminacion.

temdtica de inclusion,
género y cultura de paz

equidad de

Coordinar con las dreas académicas 'y
administrativas la incorporacion de actividades
que promuevan la cultura de paz y la prevencién
de violencias, asegurando su integracién en la
planeacién departamental.

Desarrollar ~ mecanismos de  atencién vy
seguimiento que fortalezcan la prevencion,
deteccién y respuesta ante situaciones de
discriminacion y desigualdad.

Difundir de manera permanente el Manual de
buenas  practicas para la  convivencia
universitaria.

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

Fortalecer el Protocolo para la Prevencién vy
Atencién de Casos de Violencia de Género y la
actuacién de la Defensoria de los Derechos
Universitarios mediante orientacién, denuncia y
atencién con tiempos de respuesta definidos,
confidencialidad y acompafiamiento.

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

Promover la capacitacién y sensibilizacién de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucién pacifica de conflictos.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

V.3 Expresion Unison: ProgramalAmpliar y diversificar la programacién artistica y| ~ V.3.1 Nimero total de proyectos de creacién y N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de creacion y difusion artistica cultural para la comunidad universitaria y la produccién artistica desarrollados al ano

sociedad; realizar actividades dentro y fuera de

la  Universidad y en espacios piblicos de

municipios y localidades.

Apoyar la formacién continua de creadores y V.3.2 Nimero de eventos artisticos y culturales 1 1 0 0 0 1

artistas  universitarios ~ mediante  talleres, realizados en formato presencial o virtual

seminarios y diplomados. en la Universidad al afio

Desarrollar estrategias de mediacién cultural|  V.3.3 Nimero de eventos culturales realizados 1 1 0 0 0 1

para favorecer el acceso equitativo a espacios y al ano en espacios publicos de las

oportunidades de creacion y produccion; localidades del estado

ampliar la participacién de estudiantes con

discapacidad e incorporar  criterios  de

accesibilidad.

Establecer y ampliar alianzas con instituciones|  V.3.4 Nimero anual de presentaciones de los N/A 0 N/A N/A N/A N/A

culturales, gobiernos locales, organizaciones y
colectivos para proyectos y colaboraciones
artisticas y culturales.

grupos representativos

Fomentar la participacion de la comunidad
universitaria mediante concursos y convocatorias
en artes.

Fortalecer la formacién en artes mediante
talleres libres en todos los campus y ampliar su
oferta por disciplinas.

Impulsar la creacion y la produccién artistica que
aborde tematicas de impacto social, promueva el
pensamiento critico y la sensibilidad estética y
articule arte, ciencia y tecnologia.

Impulsar programas de lectura y ensefianza de
lenguas originarias y de la Lengua de Sefas
Mexicana.

Incrementar la participacion de los grupos
representativos y artistas en redes, programas,
festivales y  plataformas  nacionales e
internacionales.

Incrementar la participacion  estudiantil en
proyectos de  creacibn y  produccion
artistica-cultural como parte de su formacion
integral.

Incrementar las acreditaciones culturales 'y
opciones para estudiantes a través del Programa
Institucional Culturest.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover convocatorias de apoyo interno para
proyectos de creacién y produccién artistica
fomentando  enfoques interdisciplinarios y
transdisciplinarios.
Promover la mejora, adecuacion y creacion de
espacios y del equipamiento para la
investigacion, creacién y produccién artistica.
V.4 La Unison en la Comunidad:[Ampliar el servicio de consultoria especializada| — V.4.1 NiGmero de servicios profesionales 60 60 0 30 0 30
Programa de extensién y apoyo|basada en el conocimiento de la Universidad. proporcionados al afio a través de las
comunitario unidades de prestacion
Disefiar y ofrecer nuevos servicios universitarios V.42 Nimero de alumnos que prestan su 30 30 0 15 0 15

que respondan a las necesidades detectadas;
ampliar y diversificar los servicios dirigidos a la
comunidad.

servicio  social en  comunidades

marginadas al afio

Elaborar y difundir un catdlogo de servicios por
campus y mantener actualizado el sitio web
institucional de Servicios a la Comunidad.

Establecer mecanismos de diagndstico social
para identificar necesidades y problematicas
prioritarias de los distintos sectores.

Establecer, con dreas académicas y
administrativas, un programa semestral de ferias
de servicios, brigadas y jornadas comunitarias.

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento
de las unidades de prestacién de servicios.

Gestionar financiamiento interno y externo para
asegurar insumos, materiales y equipamiento
para proyectos de retribucion social.

Impulsar la sensibilizacion y formacién en
responsabilidad social para todos los sectores de
la comunidad universitaria.

Organizar actividades y eventos que fortalezcan
el compromiso social universitario y visibilicen la
participacién con aliados externos.

Organizar espacios de didlogo con sectores
sociales para orientar las brigadas y actividades a
temas prioritarios.

Priorizar  proyectos dirigidos a grupos en
situacion de vulnerabilidad, con acciones
especificas de inclusién y apoyo.

Reconocer y difundir buenas précticas y
experiencias exitosas de vinculacién social.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

V.5 Unison en Movimiento:
Programa de fomento al deporte

Involucrar al estudiantado en la organizacién de
eventos deportivos y recreativos internos 'y
externos.

V.5.2

NiGmero de eventos realizados al afno
con temdticas de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional

0

0

0

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VI.1T Autonomia Universitaria y
Gobernanza Inclusiva: Programa
de participacién democratica

Favorecer un canal de didlogo continuo,
transparente y asertivo entre la administracién
institucional y los sindicatos, que facilite la
construccion de acuerdos viables y oportunos en
el marco de una relacion laboral equilibrada.

VIL1.1

Nimero de documentos normativos

creados o reformados al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fortalecer los 6rganos colegiados y su
representatividad mediante espacios de consulta
abierta y participacion, asegurando que todos los
sectores de la comunidad universitaria puedan
expresar sus opiniones en los procesos de toma
de decisiones.

Promover mecanismos transparentes y
democréticos para la eleccién de representantes,
fomentando la paridad de género y la pluralidad
en los érganos de gobierno.

Reconocer 'y apoyar a las sociedades
estudiantiles como instancias de representacion y
formacién en ciudadania universitaria.

V1.2 Gestion Eficiente, Honesta y
Transparente: Programa de mejora
administrativa

Colaborar con entes fiscalizadores; atender
auditorfas, solventar observaciones y publicar
resultados.

VI.2.4

Porcentaje de crecimiento de recursos
propios respecto al afio anterior

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Continuar respondiendo en tiempo y forma a las
solicitudes de informaciéon acorde a la Ley
General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.

Fortalecer mecanismos de acceso a la
informacién, protecciéon de datos personales y
contraloria social.

Promover el uso del SIIA para digitalizar tramites,
eliminar papel y habilitar seguimiento en linea.

VI.3  Campus
Resiliente:
sostenibilidad
gestion de riesgos

Sostenible 'y
Programa de
institucional 'y

Fomentar la participacion activa de la
comunidad  universitaria  en  acciones y
programas de responsabilidad ambiental.

VI.3.2

Ndmero de edificaciones atendidas, con
al menos una accién contemplada en los
planes y programas de conservacién, al
ano

VI.3.5

Nimero de acciones realizadas al afo
que apoyen el desarrollo sostenible
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VI.3.6

Ndmero de programas internos de
proteccién civil creados o actualizados al
afo

1

1

1
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Unidad Responsable:

7116 Facultad Interdisciplinaria de Humanidades y Artes

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliogréfico, 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el N/A 0 N/A N/A N/A N/A
accesibilidad y apoyo integral al|gestionando recursos para licencias de software segundo semestre del ano
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Alinear —desde el bachillerato universitario— el 1.1.2 Matricula de nivel posgrado en el N/A 0 N/A N/A N/A N/A
curriculo con el Marco Curricular Comin de la segundo semestre del ano
Educacién Media Superior.
Desarrollar programas de integracion entre la 1.1.3 Estudiantes beneficiados al aho con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Universidad y las escuelas incorporadas en areas acciones del Programa de Salud
de cultura, artes, deporte, recreacién y la Estudiantil
participacién ciudadana.
Difundir en la comunidad universitaria los 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares N/A 0 N/A N/A N/A N/A
servicios y apoyos del CAIDIV.
Disenar e implementar un protocolo de atencién I.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura N/A 0 N/A N/A N/A N/A
estudiantil que defina los tiempos de respuesta, que permanecen en cada programa al
responsables y canales adecuados para la inicio del segundo ano (Tasa de
recepcién y resolucién de consultas, solicitudes o retenci6n del primero al segundo ano)
reclamos.
Diversificar los canales de comunicacion I.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte N/A 0 N/A N/A N/A N/A
institucional incorporando herramientas digitales de nivel licenciatura
como plataformas de mensajerfa, formularios
web, correo electrénico institucional y redes
sociales, seglin las necesidades estudiantiles.
Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y la 1.1.7 Eficiencia terminal de titulacién por N/A 0 N/A N/A N/A N/A
cooperaci6bn  entre  areas académicas y cohorte de nivel licenciatura
administrativas para disefar e implementar
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.
Fortalecer la identificacion y el acompafiamiento 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y comunidades indigenas que reciben
personas con discapacidad. apoyo académico y/o econémico al afio
Impulsar la figura del asesor académico para| 1.1.10  |Porcentaje  de  estudiantes  con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
acompanar a las y los estudiantes durante su discapacidad que reciben  apoyo
formacién, con el propésito de fomentar su académico y/o econémico al afio
permanencia, mejorar el rendimiento escolar y
culminacién de estudios.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover el proceso de afiliacién de estudiantes
al Instituto Mexicano del Seguro Social y
mantener colaboracién en materia de salud, con
los sectores gubernamental y privado para la
atencién del estudiantado.
Proveer servicios integrales de salud 'y
orientacién  preventiva; desplegar campanas
informativas en medios universitarios y redes
sociales.
1.2 Vanguardia Educativa:|Alinear contenidos y practicas académicas con 1.2.1 Nimero de planes de estudio N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de innovacién educativa(los sectores social, pdblico y productivo. reestructurados o actualizados
y ampliacion de oportunidades — - — - -
Disefar mecanismos de seguimiento que 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
aseguren la implementacion efectiva de los licenciatura acreditados por
planes actualizados. organizaciones e instancias nacionales e
internacionales
Establecer lineamientos de integridad académica 1.2.3 Porcentaje  de la matricula de N/A 0 N/A N/A N/A N/A
y uso responsable de IA en la docencia y licenciatura evaluable en PE de calidad
evaluacion.
Fomentar el uso de entornos de aprendizaje 1.2.4 Porcentaje de programas de posgrado N/A 0 N/A N/A N/A N/A
flexibles y multimodales. con orientacion a la investigacion que
pertenecen al SNP
Fomentar la formacién y participaciéon de pares 1.2.5 Porcentaje de programas de posgrado N/A 0 N/A N/A N/A N/A
evaluadores en el marco del SEAES. con  orientacién  profesional  que
pertenecen al SNP
Fortalecer el acompanamiento del trabajo 1.2.7 Nimero de planes de estudio de nueva N/A 0 N/A N/A N/A N/A
curricular de las comisiones responsables de la oferta educativa al afo
elaboracion de propuestas de reestructuracion
de planes de estudio.
Identificar areas estratégicas para nuevas 1.2.8 Porcentaje de sustentantes de los EGEL N/A 0 N/A N/A N/A N/A
opciones de formacion de nivel licenciatura y con resultados  satisfactorios 'y
posgrados inter y transdisciplinarios en dreas de sobresalientes
pertinencia cientifica, social y laboral de la
region.
Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos de licenciatura para su
acreditacion y difundir sus resultados.
Incrementar el nimero de espacios ofertados en
los programas de licenciatura con alta demanda,
en funcién de los recursos disponibles.
Mantener actualizada la normativa institucional
que sustenta los programas de licenciatura y
posgrado.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Participar en las convocatorias de evaluacion
externa del SNP.

Participar en los procesos de autoevaluacion de
programas educativos del SEAES.

Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacion y
acreditacion.

Promover la evaluaci6n interna de los programas
de posgrado para asegurar su excelencia y
contribuir a mantener su registro en el SNP de la
SECIHTIL

Promover la participacion del estudiantado en
las aplicaciones nacionales de los Exdmenes
Generales para el Egreso de Licenciatura.

Promover una vision interdisciplinaria y criterios
de insercion laboral ~como  elementos
orientadores en la actualizacién de los planes y
programas de estudio.

Revisar y detectar las necesidades de
armonizacién del modelo educativo actual
respecto a los nuevos requerimientos en
formacién profesional.

Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

ILT  Innovar  para  Ensefar:
Programa de formacion docente

Configurar y ampliar la oferta de cursos y talleres
en metodologfas activas, disefio de proyectos y
trabajo colaborativo.

I.1.1

Niamero de docentes capacitados en
aspectos didacticos y pedagogicos al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Disefiar y ofrecer cursos, talleres y eventos de
actualizacion didactica dirigidos a docentes.

I.1.2

Nimero de docentes actualizados en
ambientes virtuales y en estrategias
didacticas no convencionales

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Implementar talleres sobre equidad, derechos
humanos y justicia social en la ensefanza,
conforme al Plan de Cultura de Paz.

Evolucién:
actualizacion

1.2 Saberes en
Programa de
disciplinar

Ofrecer programas de capacitacion que
fortalezcan las competencias del profesorado en
el disefo y produccién de materiales
especializados.

11.2.1

Nidmero de docentes que participan
anualmente en eventos de actualizacion
disciplinar

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Plantear el reconocimiento de la certificacion
dentro del Programa de Estimulos al Desempefio
del Personal Docente.

11.2.2

Porcentaje de PTC indeterminados con
doctorado

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Realizar diagndsticos periddicos de necesidades
de  actualizacién  disciplinar  en  cada
departamento y facultad.
Reforzar los apoyos institucionales y los
mecanismos de gestion que faciliten el acceso
del profesorado a estudios de posgrado
nacionales e internacionales.
1.3 Estabilidad 'y Bienestar:[Asegurar la oportunidad y transparencia en la 1.3.1 Ndmero de nuevas contrataciones al afo N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de apoyo integral para|publicacién  de  convocatorias,  criterios, de PTC jévenes (menos de 40 afios) con
docentes calendarios y resultados de procesos relativos a la alta productividad académica
contratacién y promocién. (correspondiente a Asociado D) y con
doctorado
Continuar con la simplificacién y digitalizacién 1.3.2 Nidmero de PTC con Perfil Deseable N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de trdmites y reportes mediante sistemas PRODEP
integrales y automatizacién de evidencias.
Fortalecer el Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Docente, conforme a
la normatividad institucional y las politicas
publicas en educacion superior.
Gestionar la creacion y asignacién de nuevas
plazas de Profesores e Investigadores de Tiempo
Completo con caracter indeterminado, asi como
de Técnicos Académicos.
Promover la participaciéon del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.
Eje Prioritario: 111 Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Consolidar  cuerpos académicos en dreas| 1.1 Nidmero de proyectos de investigacion N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transforma: Programa de impulso|estratégicas. con informes aprobados al afio
a la investigacion Desarrollar planes anuales de mantenimiento| 1ll.1.2  |Porcentaje de proyectos de investigacion N/A 0 N/A N/A N/A N/A
preventivo y correctivo de equipos e que atienden al menos uno de los
infraestructura, con requerimientos financieros Objetivos de Desarrollo Sostenible al
por departamento. ano
Difundir buenas précticas y experiencias exitosas| ~ 1ll.1.4 ~ |[NGmero total de investigadoras e N/A 0 N/A N/A N/A N/A
para incentivar la participacion y el trabajo en investigadores en el SNII
red.
Disenar e implementar estrategias de apoyo para|  1ll.1.5  |Ndmero total de Cuerpos Académicos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
la incorporacién y permanencia de docentes en Consolidados y En Consolidacién
el SNII.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fomentar la participacion de investigadoras e
investigadores  visitantes para fortalecer la
cooperacion y la produccién conjunta.

l.1.6

Nimero de ponencias presentadas por
académicos en eventos nacionales e
internacionales al afio

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fomentar la participacién en convocatorias
externas (nacionales e internacionales) que
financien proyectos de investigacion.

1I.1.9

Ndmero de libros publicados al afio por
Editorial  Unison y por editoriales
externas donde participan académicos
de la Institucion

Fomentar la produccién y publicacion de
articulos, libros y materiales especializados
mediante apoyos econdmicos, convocatorias
internas y estimulos académicos.

Fomentar redes de investigacion
interdisciplinarias y transdisciplinarias nacionales
e internacionales.

Fortalecer las capacidades del personal
académico en disefio, gestion y ejecucion de
proyectos de investigacion.

Impulsar la investigacién en temas sociales y de
sostenibilidad mediante convocatorias internas
para proyectos innovadores.

Incentivar la colaboracién interdisciplinaria 'y
multinacional mediante seminarios y congresos
para el intercambio de resultados.

Promover cursos y talleres para la redaccién y
publicacién de articulos cientificos dirigidos al
personal académico y a estudiantes de posgrado.

Promover la participacion en
eventos de difusion.

congresos y

Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

IV.1  Vinculaciéon  en  Accién:
Programa de colaboracién
estratégica

Fomentar  proyectos interdisciplinarios 'y
colaborativos  con  organismos  externos,
enfocados en la solucién de problematicas del
entorno en linea con los ODS.

IV.1.2

Nidmero anual de eventos académicos
de difusion y divulgacion cientifica
organizados o coorganizados

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atenciéon de
problemadticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.
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identidad institucional

de la identidad visual.

afo que identidad

universitaria

promueven la

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

IV.2 Unison Global: Programa de|Establecer  alianzas para  proyectos de| IV.2.1  |NGmero de estudiantes participantes en N/A 0 N/A N/A N/A N/A
cooperacién académica investigacion interdisciplinarios e internacionales programas de movilidad al afio

con impacto global; promover la participacién

en convocatorias y fondos internacionales.

Fomentar la ensefanza de idiomas y el IV.2.2 |NGmero anual de estudiantes con N/A 0 N/A N/A N/A N/A

desarrollo de competencias globales en la participacién en programas de verano de

comunidad universitaria. investigacion

Impulsar la movilidad virtual y modalidades en| IV.2.3  |NGmero de profesores que realizan N/A 0 N/A N/A N/A N/A

linea para ampliar la participacién con actividades de intercambio académico al

flexibilidad e inclusién. ano

Impulsar la participaciéon del personal docente

en estancias, sabaticos y veranos de investigacion

mediante becas y programas de apoyo.

Promover asignaturas en inglés, cursos con

docentes visitantes y programas

interinstitucionales.
IV.3 Aprender Siempre: Programa|Configurar ~ un  sistema institucional de| IV.3.1 Nimero  de  personas  externas N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de educacién continua microcredenciales y certificaciones digitales con capacitadas en eventos de educacién

validez laboral. continua al afio

Organizar experiencias y contenidos multimedia

que difundan los resultados de educacién

continua.
Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de[Actualizar los lineamientos para el uso adecuado|  V.1.2 Nimero de actividades institucionales al N/A 0 N/A N/A N/A N/A

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

Difundir y promover el uso del Manual de
Identidad  Universitaria para garantizar una
aplicacion homogénea de la identidad visual.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

V.2 Unison en Armonfa: ProgramafActualizar y armonizar la normativa institucional| ~ V.2.1 Nimero anual de eventos con la N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de cultura de paz y convivencia  |incorporando perspectiva de género, enfoque teméatica de inclusién, equidad de

interseccional, cultura de paz, igualdad género y cultura de paz

sustantiva y no discriminacion.

Difundir de manera permanente el Manual de

buenas  practicas para la  convivencia

universitaria.

Difundir entre la comunidad universitaria los

servicios que otorga la Defensorfa de los

Derechos Universitarios.

Implementar las acciones del Plan de Cultura de

Paz de la Universidad de Sonora.
V.3 Expresién Unison: ProgramafApoyar la formacién continua de creadores y|  V.3.1 Ndmero total de proyectos de creacién y N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de creacion y difusion artistica artistas  universitarios ~ mediante  talleres, produccién artistica desarrollados al afo

seminarios y diplomados.

Difundir de manera sistematica la oferta cultural V.3.2 Nimero de eventos artisticos y culturales N/A 0 N/A N/A N/A N/A

en medios y canales oficiales, con apoyo de realizados en formato presencial o virtual

contenidos multimedia que optimicen su alcance en la Universidad al afio

e impacto.

Impulsar la creacion y la produccién artistica que| ~ V.3.3 Nimero de eventos culturales realizados N/A 0 N/A N/A N/A N/A

aborde tematicas de impacto social, promueva el al ano en espacios publicos de las

pensamiento critico y la sensibilidad estética y localidades del estado

articule arte, ciencia y tecnologa.

Impulsar programas de lectura y ensefianza de

lenguas originarias y de la Lengua de Sefas

Mexicana.

Incrementar la participacion  estudiantil en

proyectos de  creacion y  produccion

artistica-cultural como parte de su formacién

integral.

Promover convocatorias de apoyo interno para

proyectos de creacion y produccién artistica

fomentando  enfoques interdisciplinarios y

transdisciplinarios.
V.4 La Unison en la Comunidad:[Fomentar la interdisciplinariedad en el desarrollo| ~ V.4.1 Niamero de servicios profesionales N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de extensi6n y apoyo[de unidades de prestacién de servicios para proporcionados al afo a través de las
comunitario atender problemas sociales complejos. unidades de prestacion

Impulsar la sensibilizacién y formacién en| V.4.2 Ndmero de alumnos que prestan su N/A 0 N/A N/A N/A N/A

responsabilidad social para todos los sectores de servicio  social en  comunidades

la comunidad universitaria. marginadas al afno
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Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta

Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

VI.1 Autonomfa Universitaria y|Impulsar la participacion de las instancias| VI.1.1 Nidmero de documentos normativos 4 2 0 0 0 0
Gobernanza Inclusiva: Programa|competentes en la elaboracién, revisién y creados o reformados al afio
de participacién democratica actualizacién de documentos normativos y
acuerdos de gestién, en concordancia con la
legislacion vigente.

Priorizar e iniciar la actualizacion de normativa
clave (Estatuto del Personal Académico,
Reglamento de  Acreditacién, Reglamento
Escolar, entre otros).

Promover ~ mecanismos  transparentes 'y
democréticos para la eleccién de representantes,
fomentando la paridad de género y la pluralidad
en los érganos de gobierno.

VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y|Continuar con la descentralizacién de tramites. VI.2.3  [Porcentaje de informacién financiera 100 100 0 0 0 0
Transparente: Programa de mejora presentada conforme a la Ley General
administrativa de Contabilidad Gubernamental

Continuar respondiendo en tiempo y forma a las| ~ VI.2.6  |Porcentaje de solicitudes de informacion 100 100 0 0 0 0
solicitudes de informaciéon acorde a la Ley de transparencia recibidas y atendidas
General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.

Establecer  politicas ~ de  racionalizacién,
austeridad, optimizacién y ahorro de recursos en
todas las éreas.

Fortalecer el proceso de
planeacién-programacién-presupuestacion  con
actualizaciones periédicas basadas en las nuevas
exigencias institucionales.

Mantener préacticas conforme a la Ley de
Disciplina Financiera para un uso responsable y
sostenible de los recursos.

Promover el uso del SIIA para digitalizar trdmites,
eliminar papel y habilitar seguimiento en linea.

VI3 Campus Sostenible  y[Disenar e implementar programas de| VIL.3.2 [NGmero de edificaciones atendidas, con N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Resiliente: Programa de(sensibilizacién y educacién ambiental dirigidos al al menos una accién contemplada en los
sostenibilidad institucional  y|estudiantado, personal académico y planes y programas de conservacion, al
gestion de riesgos administrativo, que  promuevan  habitos afo

sostenibles y précticas responsables.

Fomentar la participacion activa de la] VI.3.5 |Namero de acciones realizadas al afo N/A 0 N/A N/A N/A N/A
comunidad  universitaria en  acciones 'y que apoyen el desarrollo sostenible
programas de responsabilidad ambiental.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Fortalecer el Programa Institucional de[ VI.3.6 |NdGmero de programas internos de 1 1 0 0 0 0
Sustentabilidad, actualizando lineamientos 'y proteccién civil creados o actualizados al
reglamentos conforme a la normatividad interna ano
y externa vigente.
Fortalecer la  capacidad institucional y| VI.3.7  |Personal capacitado en protocolos de 1 1 0 0 0 0

comunitaria para la prevencion y mitigacion de
riesgos mediante formacién continua, cultura de
autoproteccién, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.

seguridad al afio

Promover acciones alineadas con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible desde las
funciones sustantivas de la Universidad, en el
marco de la responsabilidad social universitaria.
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Unidad Responsable:

3182 Departamento de Bellas Artes

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliogréfico, 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 443 445 0 0 445 445
accesibilidad y apoyo integral al|gestionando recursos para licencias de software segundo semestre del ano
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Ampliar la infraestructura de dareas abiertas 1.1.3 Estudiantes beneficiados al afio con 411 420 180 30 30 180
relacionadas con espacios para el esparcimiento acciones del Programa de Salud
y estudio, parques y jardines. Estudiantil
Capacitar al personal de atencién estudiantil en 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 68.45 69 69 69 69 69
comunicacién, servicio al usuario y uso de
tecnologias de la informacién para asegurar una
atencién empatica y eficiente.
Concluir e implementar el Sistema Institucional 1.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 90 90.5 90.5 90.5 90.5 90.5
de Tutorfas e incrementar la participacion que permanecen en cada programa al
docente. inicio del segundo ano (Tasa de
retencién del primero al segundo ano)
Consolidar el Programa Institucional de Tutorias, 1.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 26.8 29 29 29 29 29
y disenar y difundir el catdlogo de capacitacién de nivel licenciatura
para tutores.
Continuar la modernizacién y conservacion de 1.1.7 Eficiencia terminal de titulacién por 29.8 30.5 30.5 30.5 30.5 30.5
espacios educativos como aulas, laboratorios y cohorte de nivel licenciatura
talleres, asi como de dreas comunes y de servicio
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros).
Disenar e implementar un protocolo de atencion 1.1.8 Nidmero de egresados de nivel 18 20 0 0 0 20
estudiantil que defina los tiempos de respuesta, licenciatura por ciclo escolar
responsables y canales adecuados para la
recepcién y resolucién de consultas, solicitudes o
reclamos.
Diversificar los canales de comunicacion 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de 30 32.5 32.5 32.5 32.5 325
institucional incorporando herramientas digitales comunidades indigenas que reciben
como plataformas de mensajeria, formularios apoyo académico y/o econémico al afio
web, correo electrénico institucional y redes
sociales, seglin las necesidades estudiantiles.
Diversificar 'y simplificar las opciones de| 1.1.10 |Porcentaje  de  estudiantes  con 75 75 0 0 0 75
titulacién, reduciendo tiempos administrativos. discapacidad que reciben  apoyo
académico y/o econémico al afo
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Elaborar, difundir y mantener una gufa de
tramites escolares —que incluya descripciones,
requisitos, pasos, tiempos y contactos—, vy
habilitar mecanismos de retroalimentacién para
mejoras.

Fomentar el uso de programas de asesorfa entre
expertos y pares en todos los campus, mediante
campafas de concientizacién sobre su impacto
positivo en el rendimiento académico.

Fomentar la colaboracién interdisciplinaria y la
cooperaciébn  entre  dreas académicas y
administrativas para disenar e implementar
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.

Fortalecer la identificacion y el acompafiamiento
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y
personas con discapacidad.

Identificar las dreas prioritarias para realizar
nuevos proyectos de infraestructura en areas de
servicio y apoyo a la comunidad estudiantil.

Identificar y adaptar espacios, infraestructura y
tecnologias que mejoren la accesibilidad, asf
como la atencién a estudiantes en condicion de
vulnerabilidad.

Impulsar la figura del asesor académico para
acompanar a las y los estudiantes durante su
formacién, con el propésito de fomentar su
permanencia, mejorar el rendimiento escolar y
culminacién de estudios.

Impulsar y coordinar un programa de visitas
periédicas de médulos itinerantes de salud por
departamentos  académicos, para  acercar
servicios médicos oportunos a la comunidad
estudiantil dentro de la Institucion.

Mejorar la programacién de materias y horarios.

Operar un plan integral con limpieza
programada de sanitarios, abasto asegurado
(agua/jabén/papel) y tablero de incidencias por
edificio.

Promover apoyos econémicos y académicos
focalizados para estos grupos y fortalecer los
Programas de  Apoyo  Académico  para
Estudiantes Indigenas y para Estudiantes de
Retorno y Migrantes.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Promover en los departamentos académicos
cursos propedéuticos y de nivelacién en
competencias de ingreso (lectura y escritura
académica, pensamiento logico matemético y
herramientas digitales).

Proveer servicios integrales de salud 'y
orientacién  preventiva; desplegar campanas
informativas en medios universitarios y redes
sociales.

Realizar intervencién temprana mediante la
analitica educativa para identificar y atender
oportunamente riesgo de rezago o abandono;
optimizar procedimientos y generar informacién
para el seguimiento de trayectorias, en
coordinacién con los departamentos
académicos.

1.2

Vanguardia

Educativa:

Programa de innovacién educativa
y ampliacién de oportunidades

Alinear contenidos y practicas académicas con
los sectores social, piblico y productivo.

1.2.1

Nidmero de planes de estudio

reestructurados o actualizados

Articular las capacidades cientificas,
humanisticas, tecnolégicas y de infraestructura
de la Institucion con las proyecciones de
crecimiento de matricula.

1.2.2

Porcentaje de programas educativos de
licenciatura acreditados por
organizaciones e instancias nacionales e
internacionales

100

100

100

100

100

100

Brindar asesoria sobre las implicaciones 'y
beneficios del EGEL conforme a la normatividad
institucional.

1.2.3

Porcentaje  de la  matricula de
licenciatura evaluable en PE de calidad

97

97

97

97

97

97

Capacitar al profesorado en metodologias
activas, disefio instruccional multimodal, uso
ético de la IA y simuladores educativos.

1.2.7

Nimero de planes de estudio de nueva
oferta educativa al afo

Definir estandares de disefio instruccional y
accesibilidad para cursos presenciales, hibridos y
en linea.

Disenar mecanismos de seguimiento que
aseguren la implementacion efectiva de los
planes actualizados.

Disenar una estrategia institucional de difusion
de la oferta educativa en plataformas digitales.

Establecer lineamientos de integridad académica
y uso responsable de IA en la docencia y
evaluacion.

Fomentar el uso de entornos de aprendizaje
flexibles y multimodales.

Fomentar la formacién y participaciéon de pares
evaluadores en el marco del SEAES.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fortalecer el acompafamiento del trabajo
curricular de las comisiones responsables de la
elaboracion de propuestas de reestructuracién
de planes de estudio.

Identificar  dreas estratégicas para nuevas
opciones de formacion de nivel licenciatura y
posgrados inter y transdisciplinarios en dreas de
pertinencia cientifica, social y laboral de la
region.

Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos de licenciatura para su
acreditacion y difundir sus resultados.

Participar en los procesos de autoevaluacion de
programas educativos del SEAES.

Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacién y
acreditacion.

Promover la participacion del estudiantado en
las aplicaciones nacionales de los Exdmenes
Generales para el Egreso de Licenciatura.

Promover una vision interdisciplinaria y criterios
de insercion laboral ~como  elementos
orientadores en la actualizacién de los planes y
programas de estudio.

Proyectar y ejecutar la construccién, adecuacion
y rehabilitacion de las instalaciones fisicas
necesarias para garantizar el funcionamiento
eficiente de las actividades académicas.

Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.1

Innovar  para

Ensenar:

Programa de formacion docente

Capacitar al profesorado en el uso didactico de
tecnologias emergentes como inteligencia
artificial aplicada al aprendizaje y en politicas de
integridad académica.

I.1.1

Nidmero de docentes capacitados en
aspectos didacticos y pedagogicos al ano

32

35

5

10

10

10

Desarrollar  programas de capacitacién en
inclusién, interculturalidad, —perspectiva de
género y atencion a estudiantes en situacién de

vulnerabilidad.

I1.1.2

Namero de docentes actualizados en
ambientes virtuales y en estrategias
didacticas no convencionales
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Disefiar e implementar un sistema institucional
de evaluacién del impacto de la capacitacion
docente.

Disenar y ofrecer cursos, talleres y eventos de
actualizacion diddctica dirigidos a docentes.

Establecer mecanismos normativos y tiempos
que garanticen la participacién periddica del
profesorado en los procesos de formacién y
actualizacion.

Fomentar comunidades de practica y redes
académicas para el intercambio de experiencias
innovadoras, la observacion de pares y la
colaboracién entre docentes.

Gestionar el equipamiento y las licencias
necesarias para el desarrollo de précticas
innovadoras apoyadas en tecnologia.

Implementar talleres sobre equidad, derechos
humanos y justicia social en la ensefanza,
conforme al Plan de Cultura de Paz.

Implementar un plan de formacién en
habilidades digitales y capacitacién en el uso
didactico de plataformas educativas y entornos
virtuales.

1.2 Saberes en

Programa
disciplinar

Evolucién:
de actualizacion

Ampliar la oferta de eventos de actualizaci6n
disciplinar, priorizando contenidos en 1A,
simulacion y ciencia de datos.

11.2.1

Nidmero de docentes que participan
anualmente en eventos de actualizacién
disciplinar

10

12

Definir lineamientos normativos que promuevan
la participacion de toda la planta académica en
eventos de actualizacion disciplinar.

11.2.2

Porcentaje de PTC indeterminados con
doctorado

22

23

23

23

23

23

Establecer ~un  sistema institucional  de
seguimiento y evaluacién del impacto de la
actualizaciéon disciplinar en el desempefio
docente y en la calidad educativa.

Fomentar la elaboracion de  materiales
especializados de apoyo a la docencia mediante
convocatorias e incentivos académicos.

Ofrecer  programas de capacitacion que
fortalezcan las competencias del profesorado en
el diseno y producciéon de materiales
especializados.

Realizar diagndsticos periédicos de necesidades
de  actualizacién  disciplinar ~ en  cada
departamento y facultad.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Reforzar los apoyos institucionales y los
mecanismos de gestion que faciliten el acceso
del profesorado a estudios de posgrado
nacionales e internacionales.

1.3 Estabilidad vy
Programa de apoyo integral para

docentes

Bienestar:

Asegurar la oportunidad y transparencia en la
publicacién de  convocatorias, criterios,
calendarios y resultados de procesos relativos a la
contratacién y promocién.

11.3.1

Ndmero de nuevas contrataciones al afio
de PTC jovenes (menos de 40 anos) con
alta productividad académica
(correspondiente a Asociado D) y con
doctorado

Disefiar mecanismos de renovacion de la planta
docente que promuevan el relevo generacional
con la incorporacién de jévenes con doctorado y
alta productividad académica.

11.3.2

Namero de PTC con Perfil Deseable
PRODEP

Fortalecer el Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Docente, conforme a
la normatividad institucional y las politicas
publicas en educacion superior.

11.3.3

Porcentaje de docentes que participan
en al menos una actividad de bienestar
integral al afio

Gestionar la creacion y asignacién de nuevas
plazas de Profesores e Investigadores de Tiempo
Completo con caracter indeterminado, asi como
de Técnicos Académicos.

Implementar programas de bienestar integral
que incluyan atencién psicoldgica, talleres de
manejo del estrés, actividades de salud
preventiva y campanas de vida saludable.

Implementar un plan de renovacion periédica de
equipo de coémputo, mobiliario y recursos
académicos en todos los campus.

Promover la participacién del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.

Realizar diagnésticos periédicos de necesidades
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y
materiales de apoyo para la docencia e
investigacion.

Eje Prioritario: Ill Investigacion con Impacto Social y Cientifico

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.1

Conocimiento

que

Transforma: Programa de impulso
a la investigacion

Consolidar académicos en areas

estratégicas.

cuerpos

.11

Ndmero de proyectos de investigacion
con informes aprobados al afio

2

2

2

2
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Desarrollar planes anuales de mantenimiento| 1l.1.4  |NGmero total de investigadoras e 1 1 0 0 0 1
preventivo y correctivo de equipos e investigadores en el SNII
infraestructura, con requerimientos financieros
por departamento.
Ejecutar proyectos de creacién, adecuacién o I.1.5 Ndmero total de Cuerpos Académicos 1 1 0 0 0 1
rehabilitacion de espacios y laboratorios. Consolidados y En Consolidacion
Fomentar la participacién de investigadoras e| 1l.1.6  |Ndimero de ponencias presentadas por 15 15 3 5 3 4
investigadores  visitantes para fortalecer la académicos en eventos nacionales e
cooperacién y la produccién conjunta. internacionales al afo
Fomentar la produccién y publicacién de[ 1l.1.7  |[NdGmero de articulos publicados en 3 3 0 1 1 1
articulos, libros y materiales especializados revistas  arbitradas  nacionales e
mediante apoyos econdémicos, convocatorias internacionales al afio
internas y estimulos académicos.
Fomentar redes de investigacion|  [1.1.9  |Ndmero de libros publicados al afio por 1 1 0 0 0 1
interdisciplinarias y transdisciplinarias nacionales Editorial  Unison y por editoriales
e internacionales. externas donde participan académicos
de la Institucion
Fortalecer las capacidades del personal
académico en disefio, gestion y ejecucion de
proyectos de investigacion.
Gestionar apoyos y acceso a bases de datos
internacionales.
Impulsar la investigacion en temas sociales y de
sostenibilidad mediante convocatorias internas
para proyectos innovadores.
Incentivar la colaboracién interdisciplinaria y
multinacional mediante seminarios y congresos
para el intercambio de resultados.
Promover cursos y talleres para la redaccién y
publicacién de articulos cientificos dirigidos al
personal académico y a estudiantes de posgrado.
Promover la participacién en congresos y
eventos de difusion.
Realizar  diagndsticos de necesidades de
infraestructura,  equipamiento y  software
especializado por unidad académica.
1.2 Innovacién que Conecta:[Capacitar y sensibilizar a la comunidad| 111.2.1 Niamero de eventos que promueven el 1 1 0 0 0 1
Programa de transferencia|universitaria en emprendimiento y gestion de emprendimiento al afio
tecnoldgica proyectos.
Concluir la revisién y someter a aprobacién el|  [1.2.3  |Nimero de figuras de propiedad 1 1 0 0 0 1
Reglamento de Propiedad Intelectual. intelectual diferentes a las patentes
tramitadas ante el IMPI al afo
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Ofrecer capacitacién al personal académico en
redaccion de patentes y gestion de propiedad
intelectual.
Promover otras figuras de propiedad intelectual
como modelos de utilidad, disefios, marcas y
derechos de autor.
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1T  Vinculacién en Accién:|Actualizar y ampliar los convenios de| IV.1.1 |NGmero de convenios de colaboracién 6 6 0 2 2 2
Programa de colaboracién|colaboracién ~ para la  transferencia  de establecidos al afo con los sectores
estratégica conocimiento y el desarrollo de proyectos con educativo, pablico, privado y social
impacto social, econémico y ambiental.
Capacitar a docentes que asesoran proyectos de[ IV.1.2  |[NGmero anual de eventos académicos 5 5 1 1 1 2
servicio social y practicas profesionales para de difusion y divulgacion cientifica
fortalecer su calidad y viabilidad como opcién organizados o coorganizados
de titulacion.
Continuar con las encuestas de egresados y| IV.1.4 |Porcentaje de departamentos 0 100 0 0 0 100

empleadores para monitorear la empleabilidad y
satisfacciéon laboral, asi como retroalimentar los
programas educativos.

académicos que participa en el
programa Aula Abierta

Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.

Implementar el programa Aula abierta, que
coordine visitas periddicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atenciéon de
problemadticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Ofrecer talleres sobre elaboracién de curriculum
vitae, entrevistas laborales, desarrollo de
competencias y herramientas digitales para la
bisqueda de empleo.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta

Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Optimizar los procesos de gestién, seguimiento y
evaluacion del servicio social y de las practicas
profesionales.

Organizar eventos de difusién y divulgacion del
quehacer universitario, asi como la creacion de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer
la proyeccién institucional.

Promover la integraciéon de comisiones de
vinculaciéon en las unidades académicas para
articular  sus acciones con los Consejos
Regionales de Vinculacién Social.

IV.2 Unison Global: Programa de[Difundir convocatorias y narrativas multimedia|  1V.2.1 Ndmero de estudiantes participantes en 17 17 8 0 9 0
cooperacién académica de experiencias de movilidad y cooperacién programas de movilidad al afo

mediante estrategias multicanal.

Disefar  estrategias de  integracion y| IV.2.3 |NGimero de profesores que realizan 6 6 1 2 2 1

acompanamiento para estudiantes visitantes. actividades de intercambio académico al

afo

Impulsar la movilidad virtual y modalidades en| IV.2.4  |Porcentaje de proyectos de investigacién 14 14 0 0 0 14

linea para ampliar la participacion con registrados con colaboracién

flexibilidad e inclusién. internacional

Impulsar la participacién del personal docente
en estancias, sabaticos y veranos de investigacion
mediante becas y programas de apoyo.

Incrementar 'y actualizar  convenios  con
instituciones 'y centros de investigacion
(nacionales e internacionales), con mecanismos
de seguimiento y evaluacion de cumplimiento.

Reforzar la orientacién previa, en cuanto a
idiomas, cuestiones académicas e
interculturalidad, asi como los protocolos de
seguridad para viajes académicos.

IV.3 Aprender Siempre: Programa|Capacitar al personal académico y a las y los| 1V.3.1 Ndmero  de  personas  externas 20 25 5 5 5 10
de educacién continua instructores en estandares de competencia, capacitadas en eventos de educacién
actualizacion disciplinar, pedagogia y uso de las continua al afo

Tecnologias de la  Informacion 'y la
Comunicacion (TIC).

Diversificar la  oferta  (cursos, talleres,
diplomados, certificaciones), incluyendo
programas para egresadas, egresados y sectores
no tradicionales (como adultos mayores, mujeres
en reincorporacién  laboral, comunidades
indigenas o migrantes).
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Integrar una red interna de educacién continua
con responsables por facultad o departamento
para la coordinacién y desarrollo colaborativo de
programas.

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de
identidad institucional

Continuar con la adquisicién y el mantenimiento
de tétems, mobiliario urbano y senalética que
integre elementos visuales institucionales para
facilitar la orientacién y accesibilidad dentro de
los espacios universitarios.

V.1.2

Namero de actividades institucionales al
afo que promueven la identidad
universitaria

0

0

4

Difundir de manera estratégica los logros
académicos, cientificos, culturales y sociales para
reforzar el prestigio institucional.

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

Difundir y promover el uso del Manual de
Identidad  Universitaria para garantizar una
aplicacién homogénea de la identidad visual.

Promover la participaciéon del alumnado,
personal universitario, egresadas y egresados en
la produccién de contenidos y productos
audiovisuales institucionales.

Realizar cursos de inducciéon a la vida
universitaria dirigidos al personal de nuevo
ingreso.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

V.2 Unison en Armonia: Programa
de cultura de paz y convivencia

Coordinar con las éreas académicas vy
administrativas la incorporacion de actividades
que promuevan la cultura de paz y la prevencién
de violencias, asegurando su integracién en la
planeacién departamental.

V.2.1

Niamero anual de eventos con la
teméatica de inclusion, equidad de
género y cultura de paz

10

10

Desarrollar ~ mecanismos de  atencién vy
seguimiento que fortalezcan la prevencion,
deteccién 'y respuesta ante situaciones de
discriminacion y desigualdad.
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Indicadores de resultados Trimestre

Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Desplegar campanas de sensibilizacién (radio,
redes, carteles y aulas) sobre igualdad, no
discriminaciéon y diversidad cultural, con
materiales accesibles.

Difundir de manera permanente el Manual de
buenas  practicas para la  convivencia
universitaria.

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensorfa de los
Derechos Universitarios.

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

Impulsar la interculturalidad como practica
cotidiana y la valoracién de la diversidad cultural
y lingtiistica.

Promover la capacitacién y sensibilizacion de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucion pacifica de conflictos.

Realizar acciones de infraestructura para adecuar
espacios educativos con entornos inclusivos y

seguros.
V.3 Expresién Unison: ProgramalAmpliar el reconocimiento del edificio del V.3.1 Ndmero total de proyectos de creacién y 13 13 2 5 1 5
de creacion y difusion artistica Museo y Biblioteca como Centro Cultural y de produccién artistica desarrollados al aho

resguardo del conocimiento; promover visitas
guiadas y actividades de divulgacién del

patrimonio.

Ampliar y diversificar la programacion artistica y| ~ V.3.2 Ndmero de eventos artisticos y culturales 200 220 50 60 50 60
cultural para la comunidad universitaria y la realizados en formato presencial o virtual

sociedad; realizar actividades dentro y fuera de en la Universidad al afo

la  Universidad y en espacios publicos de
municipios y localidades.

Apoyar la formacién continua de creadores y|  V.3.3 Nimero de eventos culturales realizados 40 45 12 12 6 15
artistas  universitarios  mediante talleres, al afo en espacios publicos de las

seminarios y diplomados. localidades del estado

Crear residencias artisticas y promover la| V.3.4 Nimero anual de presentaciones de los 26 26 7 7 2 10
internacionalizacion ~ de  la  produccion grupos representativos

universitaria mediante concursos, festivales y
encuentros.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Desarrollar  estrategias de mediacién cultural
para favorecer el acceso equitativo a espacios y
oportunidades de creacion y produccion;
ampliar la participacion de estudiantes con
discapacidad e incorporar  criterios  de
accesibilidad.

Desarrollar una plataforma digital cultural
universitaria que difunda producciones artisticas
y documente el patrimonio.

Difundir de manera sistemdtica la oferta cultural
en medios y canales oficiales, con apoyo de
contenidos multimedia que optimicen su alcance
e impacto.

Establecer y ampliar alianzas con instituciones
culturales, gobiernos locales, organizaciones y
colectivos para proyectos y colaboraciones
artisticas y culturales.

Fomentar la participacion de la comunidad
universitaria mediante concursos y convocatorias
en artes.

Fortalecer la formacién en artes mediante
talleres libres en todos los campus y ampliar su
oferta por disciplinas.

Identificar, fortalecer y difundir los componentes
del patrimonio histérico, cultural, documental y
artistico de la Universidad.

Impulsar la creacién y la produccién artistica que
aborde tematicas de impacto social, promueva el
pensamiento critico y la sensibilidad estética y
articule arte, ciencia y tecnologfa.

Incrementar la participacion de los grupos
representativos y artistas en redes, programas,
festivales y  plataformas  nacionales e
internacionales.

Incrementar la participacion  estudiantil en
proyectos de  creacibn y  produccion
artistica-cultural como parte de su formacion
integral.

Incrementar las acreditaciones culturales 'y
opciones para estudiantes a través del Programa
Institucional Culturest.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover convocatorias de apoyo interno para
proyectos de creacién y produccién artistica
fomentando  enfoques interdisciplinarios y
transdisciplinarios.
Promover la creacién de nuevos grupos artisticos
representativos
Promover la mejora, adecuacién y creacién de
espacios y del equipamiento para la
investigacion, creacion y produccién artistica.
V.4 La Unison en la Comunidad:|Establecer, ~ con  dreas  académicas 'y V.42 Nimero de alumnos que prestan su 1 1 2 3 3 3
Programa de extensi6n y apoyoladministrativas, un programa semestral de ferias servicio  social en  comunidades
comunitario de servicios, brigadas y jornadas comunitarias. marginadas al ano
Impulsar la sensibilizacién y formacién en| V.43 Ndmero de actividades de retribucién 4 4 1 1 1 1
responsabilidad social para todos los sectores de social al afio
la comunidad universitaria.
Organizar actividades y eventos que fortalezcan
el compromiso social universitario y visibilicen la
participacién con aliados externos.
Reconocer y difundir buenas practicas y
experiencias exitosas de vinculacion social.
V.5 Unison en Movimiento:|Implementar estrategias de promocién de la]  V.5.2 Niamero de eventos realizados al afo 1 1 0 0 0 1
Programa de fomento al deporte [salud fisica dirigidas a la comunidad estudiantil con tematicas de promocién y cuidado
(campanas de  sensibilizacién,  programas de la salud fisica y emocional
regulares de ejercicio y eventos orientados al
bienestar).
Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de acci6n Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI.1 Autonomia Universitaria y|Dar seguimiento y difundir las acciones de las| VI.1.3  [Porcentaje de material comunicativo N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Gobernanza Inclusiva: Programalunidades académicas y administrativas entre la generado y publicado en los medios
de participacién democrética comunidad universitaria y la sociedad en universitarios respecto al total de eventos
general. institucionales realizados
VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y|Capacitar al personal en el uso eficiente del SIIA. VI.2.4  |Porcentaje de crecimiento de recursos 0 4 0 0 0 4
Transparente: Programa de mejora propios respecto al afio anterior
administrativa Continuar respondiendo en tiempo y forma alas|  VI.2.7  |NGmero de eventos de capacitacion, 1 1 0 0 0 1
solicitudes de informacién acorde a la Ley actualizacién y/o superacién del personal
GCeneral de Transparencia y Acceso a la administrativo ofrecidos al afio
Informacién Publica y los 6rganos reguladores.
Difundir el PDI para socializar objetivos y metas| ~ VI.2.8  |Porcentaje de personal administrativo de 0 80 80 80 80 80
institucionales. nuevo ingreso que participa en los
programas de induccién
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Explorar  esquemas institucionales  para| VI.2.9  |NdGmero de actividades en atencién a las 0 2 0 1 0 1
incrementar y diversificar ingresos propios necesidades asociadas al bienestar fisico,
estableciendo incentivos y coordinacién entre mental y social del  personal
dependencias. administrativo
Promover la formacién continua en habilidades
directivas y de liderazgo para personal
académico y administrativo en funciones
operativas.
Promover programas de bienestar laboral que
incluyan  atencién  psicolégica, actividades
culturales y deportivas.
Realizar un diagndstico de necesidades de
capacitacion por drea y puesto, alineado con el
Sistema Nacional de Competencias.
Redisefar portales con criterios de accesibilidad,
participacién de personas usuarias y revision
periédica.
VI3 Campus  Sostenible  y[Ampliar y modernizar la infraestructura digital y| ~ VI.3.1 Nimero de nuevas intervenciones en la 0 1 0 0 0 1
Resiliente: Programa de(tecnolégica, mejorando la conectividad en infraestructura para accesibilidad al afio
sostenibilidad institucional  y|espacios  académicos y  administrativos
gestion de riesgos prioritarios.
Consolidar la gestion integral de residuos no| VI1.3.2  |Ndmero de edificaciones atendidas, con 3 3 0 1 1 1
peligrosos y de manejo especial. al menos una accién contemplada en los
planes y programas de conservacién, al
ano
Continuar con proyectos de construccién, VI.3.3 Nidmero de intervenciones  en 1 2 0 1 1 0
ampliacion, adecuacién y mantenimiento de instalaciones sanitarias para estudiantes
infraestructura con criterios de sostenibilidad, al ano
accesibilidad, eficiencia energética e inclusion,
garantizando entornos seguros y funcionales.
Desarrollar e implementar planes de gestion de|  VI.3.5 |Ndmero de acciones realizadas al ano 1 1 0 0 0 1
riesgos y protocolos de respuesta ante que apoyen el desarrollo sostenible
emergencias, con enfoque preventivo.
Elaborar un diagndstico de riesgos en todos los| ~ VI.3.6  |[NdGmero de programas internos de 1 1 0 0 0 1
campus para identificar vulnerabilidades en proteccién civil creados o actualizados al
infraestructura, ~ equipamiento 'y  procesos afo
institucionales.
Fortalecer la  capacidad institucional y| VI.3.7  |Personal capacitado en protocolos de 3 3 1 1 0 1
comunitaria para la prevencién y mitigacion de seguridad al ano
riesgos mediante formacion continua, cultura de
autoproteccién, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo Tercero

Cuarto

Fortalecer los planes departamentales de
conservacion  preventiva y correctiva de
edificaciones, dreas comunes y flotilla de
transporte colectivo.

Incorporar  tecnologias inteligentes  para
automatizar el uso de sistemas energéticos, de
agua y de climatizacion.

Realizar  evaluaciones periédicas de las
condiciones de infraestructura en todos los
campus para priorizar intervenciones segin
riesgos, funcionalidad y eficiencia.
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Unidad Responsable:

3183 Departamento de Lenguas Extranjeras

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliografico, 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 300 300 280 280 300 300
accesibilidad y apoyo integral al|gestionando recursos para licencias de software segundo semestre del ano
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Ampliar la infraestructura de dareas abiertas 1.1.2 Matricula de nivel posgrado en el 15 15 12 12 15 15
relacionadas con espacios para el esparcimiento segundo semestre del ano
y estudio, parques y jardines.
Brindar atencién especializada y 1.1.3 Estudiantes beneficiados al aho con 50 50 12 15 12 11
acompafamiento en el Centro de Acceso a la acciones del Programa de Salud
Informacién para personas con Discapacidad Estudiantil
Visual (CAIDIV), mediante recursos tecnoldgicos
y humanos.
Continuar la modernizacién y conservacién de 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 71 73 71 71 71 73
espacios educativos como aulas, laboratorios y
talleres, asi como de areas comunes y de servicio
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros).
Desarrollar programas de integracion entre la 1.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 89.1 89.5 88 88 89.5 89.5
Universidad y las escuelas incorporadas en areas que permanecen en cada programa al
de cultura, artes, deporte, recreacién y la inicio del segundo ano (Tasa de
participacién ciudadana. retencién del primero al segundo afio)
Desarrollar  talleres y materiales formativos I.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 32.1 35 31 31 35 35
enfocados en habilidades de comunicacién de nivel licenciatura
efectiva, resolucion de conflictos y uso de
tecnologfas de la informacién.
Difundir en la comunidad universitaria los 1.7 Eficiencia terminal de titulacién por 38.7 38.7 38 38 38 38.7
servicios y apoyos del CAIDIV. cohorte de nivel licenciatura
Diversificar los canales de comunicacion 1.1.8 Nidmero de egresados de nivel 30 35 0 0 35 0
institucional incorporando herramientas digitales licenciatura por ciclo escolar
como plataformas de mensajerfa, formularios
web, correo electrénico institucional y redes
sociales, seglin las necesidades estudiantiles.
Diversificar 'y simplificar las opciones de 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de 2 2 0 1 2 2
titulacién, reduciendo tiempos administrativos. comunidades indigenas que reciben
apoyo académico y/o econémico al afio
Fomentar el uso de programas de asesorfa entre|  1.1.10  |Porcentaje ~ de  estudiantes  con 75 75 0 0 75 75
expertos y pares en todos los campus, mediante discapacidad que reciben  apoyo
campanas de concientizacion sobre su impacto académico y/o econémico al afo
positivo en el rendimiento académico.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fomentar la colaboracién interdisciplinaria y la
cooperaciébn  entre  dreas académicas y
administrativas para disenar e implementar
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.

Fortalecer la identificacion y el acompafamiento
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y
personas con discapacidad.

Identificar las dreas prioritarias para realizar
nuevos proyectos de infraestructura en édreas de
servicio y apoyo a la comunidad estudiantil.

Identificar y adaptar espacios, infraestructura y
tecnologias que mejoren la accesibilidad, asf
como la atencién a estudiantes en condicién de
vulnerabilidad.

Impulsar la figura del asesor académico para
acompanar a las y los estudiantes durante su
formacién, con el propésito de fomentar su
permanencia, mejorar el rendimiento escolar y
culminacion de estudios.

Mejorar la programacién de materias y horarios.

Operar un plan integral con limpieza
programada de sanitarios, abasto asegurado
(agua/jabén/papel) y tablero de incidencias por
edificio.

Organizar actividades académicas, culturales y
recreativas inclusivas en las instalaciones del
CAIDIV.

Promover apoyos econdémicos y académicos
focalizados para estos grupos y fortalecer los
Programas de Apoyo Académico para
Estudiantes Indigenas y para Estudiantes de
Retorno y Migrantes.

Promover en los departamentos académicos
cursos propedéuticos y de nivelacién en
competencias de ingreso (lectura y escritura
académica, pensamiento logico matemético y
herramientas digitales).

1.2

Vanguardia

Educativa:

Programa de innovacién educativa
y ampliacién de oportunidades

Alinear contenidos y précticas académicas con
los sectores social, publico y productivo.

1.2.1

Nidmero de planes de estudio

reestructurados o actualizados

Brindar asesoria sobre las implicaciones 'y
beneficios del EGEL conforme a la normatividad
institucional.

1.2.2

Porcentaje de programas educativos de
licenciatura acreditados por
organizaciones e instancias nacionales e
internacionales

100

100

100

100

100

100
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Capacitar al profesorado en metodologias 1.2.3 Porcentaje  de la  matricula de 100 100 100 100 100 100
activas, disefio instruccional multimodal, uso licenciatura evaluable en PE de calidad
ético de la IA 'y simuladores educativos.
Definir estandares de disefio instruccional y 1.2.5 Porcentaje de programas de posgrado 0 0 0 0 0 0
accesibilidad para cursos presenciales, hibridos y con orientacién  profesional  que
en linea. pertenecen al SNP
Disefar mecanismos de seguimiento que 1.2.8 Porcentaje de sustentantes de los EGEL 72 72 0 0 72 72

aseguren la implementacion efectiva de los
planes actualizados.

con resultados satisfactorios

sobresalientes

Yy

Disenar una estrategia institucional de difusion
de la oferta educativa en plataformas digitales.

Establecer lineamientos de integridad académica
y uso responsable de IA en la docencia y
evaluacion.

Fomentar el uso de entornos de aprendizaje
flexibles y multimodales.

Fomentar la participacion de los programas
educativos en la convocatoria del Padréon EGEL
de Alto Rendimiento Académico del Ceneval.

Implementar estrategias didacticas innovadoras
que integren simuladores, laboratorios virtuales y
recursos digitales.

Implementar ~ programas  educativos  en
modalidad en linea y no escolarizada, asi como
programas hibridos y armonizar los existentes.

Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos de licenciatura para su
acreditacion y difundir sus resultados.

Incrementar el nmero de espacios ofertados en
los programas de licenciatura con alta demanda,
en funcién de los recursos disponibles.

Participar en las convocatorias de evaluacion
externa del SNP.

Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacion y
acreditacion.

Promover la evaluacion interna de los programas
de posgrado para asegurar su excelencia y!
contribuir a mantener su registro en el SNP de la
SECIHTL.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Promover la participacién del estudiantado en
las aplicaciones nacionales de los Exdmenes
Generales para el Egreso de Licenciatura.

Proyectar y ejecutar la construccién, adecuacion
y rehabilitacion de las instalaciones fisicas
necesarias para garantizar el funcionamiento
eficiente de las actividades académicas.

Realizar en colaboraciéon con las unidades
académicas el andlisis de los resultados de las
aplicaciones del EGEL vy otras evidencias de
aprendizaje, para  implementar  acciones
remediales especificas que contribuyan al logro
de los rasgos del perfil de egreso.

Revisar y detectar las necesidades de
armonizacién del modelo educativo actual
respecto a los nuevos requerimientos en
formacion profesional.

Eje Prioritario: 1l Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.1

Innovar  para

Ensefar:

Programa de formacion docente

Capacitar al profesorado en el uso didactico de
tecnologias emergentes como inteligencia
artificial aplicada al aprendizaje y en politicas de
integridad académica.

I.1.1

Nidmero de docentes capacitados en
aspectos didacticos y pedagogicos al ano

40

20

0

10

0

10

Configurar y ampliar la oferta de cursos y talleres
en metodologias activas, diseno de proyectos y
trabajo colaborativo.

I.1.2

Nimero de docentes actualizados en
ambientes virtuales y en estrategias
didacticas no convencionales

45

20

10

10

Desarrollar  programas de capacitacion en
inclusién, interculturalidad, perspectiva de
género y atencién a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

Disenar y ofrecer cursos, talleres y eventos de
actualizacion didactica dirigidos a docentes.

Fomentar comunidades de practica y redes
académicas para el intercambio de experiencias
innovadoras, la observacion de pares y la
colaboracién entre docentes.

licencias
practicas

Gestionar el equipamiento y las
necesarias para el desarrollo de
innovadoras apoyadas en tecnologia.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Implementar talleres sobre equidad, derechos
humanos y justicia social en la ensefanza,
conforme al Plan de Cultura de Paz.
Implementar un plan de formacién en
habilidades digitales y capacitaciéon en el uso
didactico de plataformas educativas y entornos
virtuales.
1.2 Saberes en  Evolucién:|Ampliar la oferta de eventos de actualizacion 1.2.1 Niamero de docentes que participan 21 20 0 10 0 10
Programa de actualizacién|disciplinar, ~priorizando contenidos en IA, anualmente en eventos de actualizaci6n
disciplinar simulacion y ciencia de datos. disciplinar
Ofrecer programas de capacitacion que 1.2.2 Porcentaje de PTC indeterminados con 89 94 1 89 89 94
fortalezcan las competencias del profesorado en doctorado
el disefo y produccién de materiales
especializados.
Realizar diagndsticos periédicos de necesidades
de  actualizacién  disciplinar ~ en  cada
departamento y facultad.
1.3 Estabilidad 'y Bienestar:[Disenar mecanismos de renovacién de la planta 1.3.1 Nimero de nuevas contrataciones al afo 1 1 0 0 0 1
Programa de apoyo integral para|docente que promuevan el relevo generacional de PTC jévenes (menos de 40 anos) con
docentes con la incorporacién de jévenes con doctorado y alta productividad académica
alta productividad académica. (correspondiente a Asociado D) y con
doctorado
Gestionar la creacion y asignacién de nuevas 1.3.2 Nidmero de PTC con Perfil Deseable 7 9 0 0 0 9
plazas de Profesores e Investigadores de Tiempo PRODEP
Completo con carécter indeterminado, asi como
de Técnicos Académicos.
Implementar programas de bienestar integral 1.3.3 Porcentaje de docentes que participan 0 5 0 0 0 5
que incluyan atencién psicolégica, talleres de en al menos una actividad de bienestar
manejo del estrés, actividades de salud integral al ano
preventiva y campafias de vida saludable.
Realizar diagnésticos periédicos de necesidades
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y
materiales de apoyo para la docencia e
investigacion.
Eje Prioritario: Ill Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Consolidar  cuerpos académicos en dreas| I.1.1 Ndmero de proyectos de investigacion 16 18 4 5 4 5

Transforma: Programa de impulso
a la investigacion

estratégicas.

con informes aprobados al afio
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Desarrollar planes anuales de mantenimiento|  111.1.2 Porcentaje de proyectos de investigacion 86.9 87 0 0 0 87
preventivo y correctivo de equipos e que atienden al menos uno de los
infraestructura, con requerimientos financieros Objetivos de Desarrollo Sostenible al
por departamento. afo
Difundir buenas précticas y experiencias exitosas|  111.1.3 Porcentaje de proyectos de investigacion 0 2 0 0 0 2
para incentivar la participacion y el trabajo en registrados al ano que cuentan con
red. financiamiento externo
Ejecutar proyectos de creacién, adecuacion o| 1ll.1.4  |NGmero total de investigadoras e 5 5 5 5 7 5
rehabilitacion de espacios y laboratorios. investigadores en el SNII
Fomentar la participacién en convocatorias| IIl.1.5 Nimero total de Cuerpos Académicos 1 1 1 1 1 1
externas (nacionales e internacionales) que Consolidados y En Consolidacion
financien proyectos de investigacion.
Fomentar la produccién y publicacion de| 1I1.1.6  |Ndmero de ponencias presentadas por 56 12 0 0 0 12
articulos, libros y materiales especializados académicos en eventos nacionales e
mediante apoyos econdmicos, convocatorias internacionales al afio
internas y estimulos académicos.
Fomentar redes de investigacion|  [1I.1.7  |Ndmero de articulos publicados en 3 3 0 0 0 3
interdisciplinarias y transdisciplinarias nacionales revistas  arbitradas  nacionales e
e internacionales. internacionales al afio
Incorporar estudiantes de licenciatura y posgrado| ~ 111.1.8  |Nimero de articulos en revistas de 0 2 0 0 0 2
en proyectos de investigacién para desarrollar calidad (CR, Scimago, Scopus vy
competencias y fomentar la innovacién CRMCyT) por PTC al afio
cientifica.
Promover cursos y talleres para la redaccion y| 111.1.9  |Namero de libros publicados al afo por 1 1 0 0 0 1
publicacién de articulos cientificos dirigidos al Editorial  Unison 'y por editoriales
personal académico y a estudiantes de posgrado. externas donde participan académicos
de la Institucion
Promover la participacion en congresos y
eventos de difusion.
1.2 Innovacién que Conecta:[Promover el desarrollo de ideas y proyectos| 111.2.1 Niamero de eventos que promueven el N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de transferencia|innovadores (tecnoldgicos, sociales y de negocio) emprendimiento al afio
tecnoldgica orientados a la atencién de problematicas del
entorno.
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1 Vinculacion —en  Accién:|Apoyar la alineacién de horarios y cargas| IV.1.1  |[Namero de convenios de colaboracion 5 5 0 0 0 5
Programa de colaboracién|académicas para facilitar la participacion en establecidos al afo con los sectores
estratégica experiencias de aprendizaje situado. educativo, publico, privado y social
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Capacitar a docentes que asesoran proyectos de|  1V.1.2 Nimero anual de eventos académicos 3 2 0 0 0 2
servicio social y practicas profesionales para de difusion y divulgacion cientifica
fortalecer su calidad y viabilidad como opcién organizados o coorganizados
de titulacion.
Consolidar las practicas profesionales como| IV.1.3  |NGmero total de programas educativos 0 0 0 0 0 0
experiencias curriculares con perfiles de puesto de licenciatura con esquemas de
formativos y evaluacién de resultados. educacién dual
Continuar con las encuestas de egresados y| IV.1.4 |Porcentaje de departamentos 0 0 0 0 0 0

empleadores para monitorear la empleabilidad y
satisfaccion laboral, asi como retroalimentar los
programas educativos.

académicos que participa en el
programa Aula Abierta

Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.

Garantizar que la bolsa de trabajo esté
disponible en linea, con un sistema accesible,
actualizado y con vacantes pertinentes.

Identificar programas educativos y areas de
pertinencia para la educacién dual.

Implementar el programa Aula abierta, que
coordine visitas periédicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atencion de
probleméticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Ofrecer talleres sobre elaboracion de curriculum
vitae, entrevistas laborales, desarrollo de
competencias y herramientas digitales para la
bisqueda de empleo.

Optimizar los procesos de gestion, seguimiento y
evaluacion del servicio social y de las practicas
profesionales.

Organizar eventos de difusién y divulgacion del
quehacer universitario, asi como la creacién de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer
la proyeccién institucional.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Promover que las vacantes y los programas
consideren la inclusion de estudiantes de grupos
en situacion de vulnerabilidad.
IV.2 Unison Global: Programa de[Ampliar y diversificar ~oportunidades de| IV.2.1 Ndmero de estudiantes participantes en 1 3 0 0 0 3
cooperacién académica movilidad, estancias y veranos de investigacion, programas de movilidad al afio
presenciales y virtuales, con criterios de equidad
e inclusién en todos los campus.
Desarrollar esquemas de apoyo y gestionar| IV.2.2  |Ndimero anual de estudiantes con 0 0 0 0 0 0
recursos propios y externos para financiar participacién en programas de verano de
movilidad y estancias (estudiantado y personal investigacion
académico).
Desarrollar proyectos educativos binacionales o| IV.2.3  |NGimero de profesores que realizan 0 1 0 0 0 1
multilaterales en dreas estratégicas. actividades de intercambio académico al
ano
Desarrollar y consolidar la cooperacién virtual|  IV.2.4  |Porcentaje de proyectos de investigacién 2 2 0 0 0 2

internacional (COlL/clases espejo) en todos los
campus e incentivar al profesorado para disenar
e impartir cursos bajo estos esquemas.

registrados con colaboraci6n

internacional

Difundir convocatorias y narrativas multimedia
de experiencias de movilidad y cooperacion
mediante estrategias multicanal.

Disefar  estrategias de  integracién vy
acompanamiento para estudiantes visitantes.

Establecer  alianzas para  proyectos de
investigacion interdisciplinarios e internacionales
con impacto global; promover la participacién
en convocatorias y fondos internacionales.

Establecer lineamientos de reconocimiento de
créditos y equivalencias para experiencias
internacionales (presenciales y virtuales), con
procedimientos claros por programa.

Fomentar la ensefanza de idiomas y el
desarrollo de competencias globales en la
comunidad universitaria.

Fortalecer la  capacitacién  docente en
competencias interculturales, dominio de
lenguas extranjeras y uso de plataformas
colaborativas.

Fortalecer la presencia en redes y consorcios
internacionales; participar en foros y congresos
de educacién superior e innovacion.

588




Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta

Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Impulsar la movilidad virtual y modalidades en
linea para ampliar la participacion con
flexibilidad e inclusién.

Impulsar la participacién del personal docente
en estancias, sabdticos y veranos de investigacion
mediante becas y programas de apoyo.

Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos para su acreditacion
internacional.

Incrementar la atraccién de estudiantes visitantes
mediante la promocién de la oferta de
licenciatura y posgrado, y de una pagina web en
inglés.

Incrementar 'y actualizar  convenios  con
instituciones 'y centros de investigacion
(nacionales e internacionales), con mecanismos
de seguimiento y evaluacion de cumplimiento.

Promover asignaturas en inglés, cursos con
docentes visitantes y programas
interinstitucionales.

Promover la formacion del personal académico y
administrativo  en  internacionalizacién 'y
cooperacion.

Reforzar la orientacién previa, en cuanto a
idiomas, cuestiones académicas e
interculturalidad, asi como los protocolos de
seguridad para viajes académicos.

IV.3 Aprender Siempre: Programa|Capacitar al personal académico y a las y los| 1V.3.1 Ndmero  de  personas  externas 20 20 0 10 0 10
de educacién continua instructores en estandares de competencia, capacitadas en eventos de educacién
actualizacion disciplinar, pedagogia y uso de las continua al afo

Tecnologias de la Informacion 'y la
Comunicacion (TIC).

Configurar  un  sistema institucional de| 1V.3.2  |Total de cursos en la modalidad MOOC 0 0 0 0 0 0
microcredenciales y certificaciones digitales con (Massive Open Online Course)

validez laboral.

Diversificar la  oferta  (cursos, talleres, IvV.3.3 Ndmero de  microcredenciales o 0 0 0 0 0 0
diplomados, certificaciones), incluyendo certificaciones digitales emitidas

programas para egresadas, egresados y sectores
no tradicionales (como adultos mayores, mujeres
en reincorporacién  laboral, comunidades
indigenas o migrantes).
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Implementar MOOCs (Massive Open Online
Courses) para ampliar el alcance de la educacién
continua y flexibilizar el aprendizaje.
Modularizar ~ programas ~ para  construir
trayectorias  flexibles que  permitan  su
acreditacion como microcredenciales.
Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad
. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.1 Orgullo Unison: Programa de[Actualizar los lineamientos para el uso adecuado|  V.1.2 Nimero de actividades institucionales al 2 2 0 0 2 0
identidad institucional de la identidad visual. afo que promueven la identidad
universitaria
Difundir de manera estratégica los logros| V.1.3 Ndmero anual de visitas a los campus en 4 4 2 0 2 0

académicos, cientificos, culturales y sociales para
reforzar el prestigio institucional.

el programa Unidad Unison

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

Difundir y promover el uso del Manual de
Identidad  Universitaria para garantizar una
aplicacién homogénea de la identidad visual.

Implementar  campafas de comunicacion
institucional  con  enfoque  estratégico 'y
multicanal que promuevan la apropiacién de los
valores y principios universitarios.

Organizar  eventos y  actividades  de
sensibilizacion y fortalecimiento de la identidad
universitaria.

Promover la participacion del alumnado,
personal universitario, egresadas y egresados en
la produccién de contenidos y productos
audiovisuales institucionales.

Realizar cursos de induccion a la vida
universitaria dirigidos al personal de nuevo
ingreso.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
V.2 Unison en Armonia: ProgramaActualizar y armonizar la normativa institucional V.21 Ndmero anual de eventos con la 4 4 1 1 1 1

de cultura de paz y convivencia

incorporando perspectiva de género, enfoque
interseccional, cultura de paz, igualdad
sustantiva y no discriminacion.

tematica de inclusion,
género y cultura de paz

equidad de

Coordinar con las dreas académicas vy
administrativas la incorporacion de actividades
que promuevan la cultura de paz y la prevencién
de violencias, asegurando su integracion en la
planeaci6n departamental.

Desarrollar  mecanismos de  atencién 'y
seguimiento que fortalezcan la prevencion,
deteccién y respuesta ante situaciones de
discriminacion y desigualdad.

Desplegar campafas de sensibilizacién (radio,
redes, carteles y aulas) sobre igualdad, no
discriminacion y  diversidad cultural, con
materiales accesibles.

Difundir de manera permanente el Manual de
buenas  practicas para la  convivencia
universitaria.

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

En materia de igualdad sustantiva, inclusién y
corresponsabilidad de los cuidados, promover el
uso y mantenimiento de las salas de lactancia
instaladas en los campus.

Fortalecer el Protocolo para la Prevencién y
Atencién de Casos de Violencia de Género vy la
actuaciéon de la Defensoria de los Derechos
Universitarios mediante orientacién, denuncia y
atencién con tiempos de respuesta definidos,
confidencialidad y acompanamiento.

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

Impulsar la interculturalidad como practica
cotidiana y la valoracién de la diversidad cultural
y lingtiistica.

Promover la capacitacién y sensibilizacién de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucién pacifica de conflictos.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Realizar acciones de infraestructura para adecuar
espacios educativos con entornos inclusivos y
seguros.
V.3 Expresién Unison: ProgramalAmpliar y diversificar la programacién artistica y| ~ V.3.2 Nimero de eventos artisticos y culturales 3 3 0 0 1 2
de creacion y difusion artistica cultural para la comunidad universitaria y la realizados en formato presencial o virtual
sociedad; realizar actividades dentro y fuera de en la Universidad al afo
la Universidad y en espacios publicos de
municipios y localidades.
Desarrollar estrategias de mediacion cultural
para favorecer el acceso equitativo a espacios y
oportunidades de creacion y produccion;
ampliar la participacién de estudiantes con
discapacidad e incorporar  criterios  de
accesibilidad.
Difundir de manera sistemdtica la oferta cultural
en medios y canales oficiales, con apoyo de
contenidos multimedia que optimicen su alcance
e impacto.
Incrementar las acreditaciones culturales 'y
opciones para estudiantes a través del Programa
Institucional Culturest.
V.4 La Unison en la Comunidad:|Establecer y formalizar alianzas con gobiernos, V.4.1 Ndmero de servicios profesionales 668 270 70 70 70 60
Programa de extensién y apoyo|empresas, organizaciones de la sociedad civil, proporcionados al afo a través de las
comunitario instituciones  educativas y colectivos para unidades de prestacion
programas y servicios conjuntos.
Establecer, con  é4reas  académicas y| V.4.2 Niamero de alumnos que prestan su 25 12 0 4 0 8
administrativas, un programa semestral de ferias servicio  social en  comunidades
de servicios, brigadas y jornadas comunitarias. marginadas al afno
Priorizar  proyectos dirigidos a grupos en| V.43 Nidmero de actividades de retribucion 1 1 0 0 0 1
situacion de vulnerabilidad, con acciones social al afo
especificas de inclusién y apoyo.
V.5 Unison en Movimiento:|Implementar estrategias de promocién de la|  V.5.1 Ndmero de actividades organizadas para 1 1 1 0 0 0
Programa de fomento al deporte [salud fisica dirigidas a la comunidad estudiantil la realizacion de la actividad fisica y
(campanas de  sensibilizacién,  programas deportiva al afo
regulares de ejercicio y eventos orientados al
bienestar).
V.5.2 NiGmero de eventos realizados al afo 4 4 1 1 1 1

con temadticas de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional
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Eje Prioritario: VI Gobernanza Autonoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI.1 Autonomia Universitaria y[Aplicar encuestas digitales de percepcién y|  VI.1.3 Porcentaje de material comunicativo 100 100 100 100 100 100
Gobernanza Inclusiva: Programa|procesos de consulta para apoyar la toma de generado y publicado en los medios
de participacién democratica decisiones institucionales. universitarios respecto al total de eventos
institucionales realizados
Fortalecer los 6rganos colegiados y su
representatividad mediante espacios de consulta
abierta y participacion, asegurando que todos los
sectores de la comunidad universitaria puedan
expresar sus opiniones en los procesos de toma
de decisiones.
Promover ~ mecanismos  transparentes vy
democréticos para la eleccién de representantes,
fomentando la paridad de género y la pluralidad
en los érganos de gobierno.
Publicar y difundir los cambios normativos
aprobados en lenguaje claro y formatos
accesibles; desarrollar materiales de orientacién
y sesiones de capacitacibn para su
implementacién.
Reconocer 'y apoyar a las sociedades
estudiantiles como instancias de representacién y
formacion en ciudadania universitaria.
VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y[Colaborar con entes fiscalizadores; atender| VI.2.3  [Porcentaje de informacién financiera 80 100 80 85 90 100
Transparente: Programa de mejoralauditorias, solventar observaciones y publicar presentada conforme a la Ley General
administrativa resultados. de Contabilidad Gubernamental
Consolidar ingresos por educaciéon continua,| VI.2.4  |Porcentaje de crecimiento de recursos 0 4 0 0 0 4
servicios especializados y laboratorios, asi como propios respecto al afio anterior
promocién financiera, librerfa, souvenirs 'y
arrendamientos.
Continuar respondiendo en tiempo y forma a las| ~ VI.2.5  |Porcentaje de observaciones recibidas y 75 78 75 75 75 78
solicitudes de informaciéon acorde a la Ley solventadas, derivadas de auditorias
General de Transparencia y Acceso a la realizadas
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.
Difundir el PDI para socializar objetivos y metas| ~ VI.2.6  |Porcentaje de solicitudes de informacién 100 100 100 100 100 100
institucionales. de transparencia recibidas y atendidas
Establecer  politicas  de  racionalizacién,| VI.2.7  |Nimero de eventos de capacitacion, 2 1 0 1 0 0
austeridad, optimizacién y ahorro de recursos en actualizacién y/o superacién del personal
todas las dreas. administrativo ofrecidos al afio
Fortalecer el proceso de| VI2.8 [Porcentaje de personal administrativo de 0 80 0 0 50 80
planeacién-programacion-presupuestacion  con nuevo ingreso que participa en los
actualizaciones periédicas basadas en las nuevas programas de induccién
exigencias institucionales.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Mantener practicas conforme a la Ley de| VI.2.9 |NGmero de actividades en atencién a las 0 1 0 0 0 1
Disciplina Financiera para un uso responsable y necesidades asociadas al bienestar fisico,
sostenible de los recursos. mental y social del  personal
administrativo
Promover programas de bienestar laboral que
incluyan  atencién  psicolégica,  actividades
culturales y deportivas.
VI3 Campus Sostenible  y[Continuar con proyectos de construccién,| VI.3.1 Ndmero de nuevas intervenciones en la 1 0 0 0 0 0
Resiliente: Programa defampliacién, adecuacién y mantenimiento de infraestructura para accesibilidad al afio
sostenibilidad institucional yl|infraestructura con criterios de sostenibilidad,
gestion de riesgos accesibilidad, eficiencia energética e inclusion,
garantizando entornos seguros y funcionales.
Desarrollar campanas, talleres y materiales sobre| ~ VI.3.2  |Namero de edificaciones atendidas, con 1 1 0 0 0 1
uso responsable, ético y seguro de tecnologias al menos una accién contemplada en los
para la comunidad universitaria. planes y programas de conservacién, al
ano
Desarrollar e implementar planes de gestion de| VI.3.3  |[Nimero  de intervenciones  en 1 1 0 0 0 1
riesgos y protocolos de respuesta ante instalaciones sanitarias para estudiantes
emergencias, con enfoque preventivo. al afo
Fomentar la participacion activa de la| VI.3.4 |Cantidad de  energia  eléctrica 797 797 797 797 797 797
comunidad  universitaria en  acciones vy autogenerada en kW al ano
programas de responsabilidad ambiental.
Fortalecer los planes departamentales de| VI.3.5 |Ndmero de acciones realizadas al ano 1 1 1 0 0 0
conservacion  preventiva y correctiva de que apoyen el desarrollo sostenible
edificaciones, areas comunes vy flotilla de
transporte colectivo.
Gestionar, ante los gobiernos federal y estatal,| VI.3.6 |Nimero de programas internos de 1 1 0 0 0 1
recursos para fortalecer la infraestructura fisica proteccién civil creados o actualizados al
de la Universidad, en particular la referente a afo
mobiliario, equipos de cémputo y tecnologias de
la informacion.
Promover la autogeneraciéon de energia| VI.3.7 |Personal capacitado en protocolos de 4 4 0 2 0 2
renovable mediante proyectos viables en los seguridad al afo
campus.
Realizar  evaluaciones periédicas de las
condiciones de infraestructura en todos los
campus para priorizar intervenciones segin
riesgos, funcionalidad y eficiencia.
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Unidad Responsable:

3184 Departamento de Letras y Lingtiistica

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripci6n del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Ampliar la infraestructura de d&reas abiertas 1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 227 230 227 227 230 230
accesibilidad y apoyo integral al|relacionadas con espacios para el esparcimiento segundo semestre del ano
estudiantado y estudio, parques y jardines.
Concluir e implementar el Sistema Institucional 1.1.2 Matricula de nivel posgrado en el 80 80 80 80 80 80
de Tutorfas e incrementar la participacion segundo semestre del afio
docente.
Fomentar la colaboracién interdisciplinaria y la 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 64 65 64 64 65 65
cooperaciébn  entre  dreas académicas y
administrativas para disenar e implementar
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.
Fortalecer la identificacién y el acompanamiento I.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 79.5 80 79 79 80 80
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y que permanecen en cada programa al
personas con discapacidad. inicio del segundo ano (Tasa de
retenci6n del primero al segundo ano)
Mejorar la programacién de materias y horarios. I.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 45 45 45 45 45 45
de nivel licenciatura
Operar un plan integral con limpieza 1.1.7 Eficiencia terminal de titulacién por 25 25 25 25 25 25
programada de sanitarios, abasto asegurado cohorte de nivel licenciatura
(agua/jabén/papel) y tablero de incidencias por
edificio.
Promover en los departamentos académicos 1.1.8 Niamero de egresados de nivel 42 43 0 22 0 21
cursos propedéuticos y de nivelacién en licenciatura por ciclo escolar
competencias de ingreso (lectura y escritura
académica, pensamiento légico matematico y
herramientas digitales).
1.1.9 Porcentaje de estudiantes de 30 32.5 30 30 32.5 32.5
comunidades indigenas que reciben
apoyo académico y/o econdémico al afio
I.1.10  [Porcentaje ~ de  estudiantes  con 75 100 100 100 100 100
discapacidad que reciben  apoyo
académico y/o econémico al afo
1.2 Vanguardia Educativa:|Alinear contenidos y précticas académicas con 1.2.1 Nidmero de planes de estudio 1 2 1 1 2 2
Programa de innovacién educativa(los sectores social, pablico y productivo. reestructurados o actualizados
y ampliacién de oportunidades - - - -
Capacitar al profesorado en metodologfas 1.2.2 Porcentaje de programas educativos de 100 100 100 100 100 100
activas, disefio instruccional multimodal, uso licenciatura acreditados por
ético de la IA 'y simuladores educativos. organizaciones e instancias nacionales e
internacionales
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Fortalecer el acompafamiento del trabajo 1.2.3 Porcentaje  de la  matricula de 95 95 95 95 95 95
curricular de las comisiones responsables de la licenciatura evaluable en PE de calidad
elaboracion de propuestas de reestructuracién
de planes de estudio.
Revisar 'y detectar las necesidades de 1.2.4 Porcentaje de programas de posgrado 75 75 75 75 75 75
armonizacién del modelo educativo actual con orientacion a la investigacion que
respecto a los nuevos requerimientos en pertenecen al SNP
formacion profesional.
1.2.5 Porcentaje de programas de posgrado 25 25 25 25 25 25
con  orientacién  profesional  que
pertenecen al SNP
Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
I1 Innovar para  Ensefar:[Disenar y ofrecer cursos, talleres y eventos de 1.1.1 Niamero de docentes capacitados en 26 26 5 8 5 8
Programa de formacién docente  |actualizacién didéctica dirigidos a docentes. aspectos didacticos y pedagdgicos al afio
1.2 Saberes en  Evolucién:[Realizar diagndsticos periddicos de necesidades 1.2.1 Niamero de docentes que participan 26 27 0 15 0 12
Programa de actualizacion|de  actualizacién  disciplinar ~ en  cada anualmente en eventos de actualizacién
disciplinar departamento y facultad. disciplinar
1.2.2 Porcentaje de PTC indeterminados con 81.5 82 81.5 81.5 81.5 82
doctorado
I3 Estabilidad y Bienestar:[Asegurar la oportunidad y transparencia en la 1.3.1 Ndmero de nuevas contrataciones al afo 2 1 0 1 0 0
Programa de apoyo integral para|publicacion  de  convocatorias,  criterios, de PTC jévenes (menos de 40 anos) con
docentes calendarios y resultados de procesos relativos a la alta productividad académica
contratacién y promocion. (correspondiente a Asociado D) y con
doctorado
11.3.2 Nidmero de PTC con Perfil Deseable 11 12 11 11 11 12
PRODEP
Eje Prioritario: Ill Investigacion con Impacto Social y Cientifico
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Adoptar un enfoque de ciencia abierta y buenas|  111.1.1 Niamero de proyectos de investigacion 6 7 0 0 0 7
Transforma: Programa de impulso|practicas de gestion de datos. con informes aprobados al afio
a la investigacion — - - - - ——
Fomentar la participacién de investigadoras e| 1ll.1.2  |Porcentaje de proyectos de investigacién 100 100 100 100 100 100
investigadores  visitantes para fortalecer la que atienden al menos uno de los
cooperacién y la produccién conjunta. Objetivos de Desarrollo Sostenible al
ano
Fortalecer el repositorio institucional y la| 1l.1.4  |NGmero total de investigadoras e 19 19 19 19 19 19

visibilidad de la produccién cientifica.

investigadores en el SNII
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Incentivar la colaboracién interdisciplinaria y|  1ll.1.5  |NGmero total de Cuerpos Académicos 3 3 3 3 3 3
multinacional mediante seminarios y congresos Consolidados y En Consolidacion
para el intercambio de resultados.
Incorporar estudiantes de licenciatura y posgrado|  111.1.6  |Ndmero de ponencias presentadas por 26 26 5 5 3 13
en proyectos de investigacién para desarrollar académicos en eventos nacionales e
competencias y fomentar la innovacién internacionales al afo
cientifica.
Promover cursos y talleres para la redaccion y
publicacién de articulos cientificos dirigidos al
personal académico y a estudiantes de posgrado.
Promover la participacién en congresos y
eventos de difusion.
Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional
Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
IV.1  Vinculacién en  Accién:[Consolidar las practicas profesionales como|  IV.1.1 Nimero de convenios de colaboracion 3 3 1 1 0 1
Programa de colaboracién|experiencias curriculares con perfiles de puesto establecidos al afo con los sectores
estratégica formativos y evaluacién de resultados. educativo, pablico, privado y social
Establecer convenios para ampliar y diversificar|  IV.1.2  |Ndmero anual de eventos académicos 3 3 1 0 0 2
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo de difusion y divulgacion cientifica
servicio social, practicas profesionales, educacién organizados o coorganizados
dual y estancias.
Implementar el programa Aula abierta, que| IV.1.4  |Porcentaje de departamentos 100 100 100 100 100 100

coordine visitas periédicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

académicos que participa en el
programa Aula Abierta

Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atencion de
probleméticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Optimizar los procesos de gestion, seguimiento y
evaluacion del servicio social y de las practicas
profesionales.

Organizar eventos de difusién y divulgacion del
quehacer universitario, asi como la creacién de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer
la proyeccién institucional.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

IV.2 Unison Global: Programa de
cooperacién académica

Ampliar y diversificar  oportunidades de
movilidad, estancias y veranos de investigacion,
presenciales y virtuales, con criterios de equidad
e inclusion en todos los campus.

V.21

Nimero de estudiantes participantes en
programas de movilidad al afio

3

0

0

Impulsar la movilidad virtual y modalidades en
linea para ampliar la participaciéon con
flexibilidad e inclusién.

IV.2.3

Ndmero de profesores que realizan
actividades de intercambio académico al
afo

IV.3 Aprender Siempre: Programa
de educacion continua

Diversificar la  oferta  (cursos, talleres,
diplomados, certificaciones), incluyendo
programas para egresadas, egresados y sectores
no tradicionales (como adultos mayores, mujeres
en reincorporacién laboral, comunidades
indigenas o migrantes).

IV.3.1

Nimero  de  personas  externas
capacitadas en eventos de educacién
continua al afo

40

40

10

10

10

Organizar experiencias y contenidos multimedia
que difundan los resultados de educacién
continua.

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trim

estre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de
identidad institucional

Difundir de manera estratégica los logros
académicos, cientificos, culturales y sociales para
reforzar el prestigio institucional.

V.1.2

Namero de actividades institucionales al
aflo que promueven la identidad
universitaria

0

1

0

0

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

Implementar  campafias de  comunicacion
institucional con  enfoque  estratégico 'y
multicanal que promuevan la apropiacién de los
valores y principios universitarios.

Promover la participacién del alumnado,
personal universitario, egresadas y egresados en
la produccién de contenidos y productos
audiovisuales institucionales.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

V.3 Expresiéon Unison: Programa
de creacion y difusion artistica

Apoyar la formacién continua de creadores y
artistas  universitarios  mediante  talleres,
seminarios y diplomados.

V.3.2

Ndmero de eventos artisticos y culturales
realizados en formato presencial o virtual
en la Universidad al afio
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Establecer y ampliar alianzas con instituciones
culturales, gobiernos locales, organizaciones y
colectivos para proyectos y colaboraciones
artisticas y culturales.

V.3.3

Nimero de eventos culturales realizados
al ano en espacios publicos de las
localidades del estado

0

0

0

Fomentar la participacién de la comunidad
universitaria mediante concursos y convocatorias
en artes.

Fortalecer la formacion en artes mediante
talleres libres en todos los campus y ampliar su
oferta por disciplinas.

Impulsar la creacién y la produccién artistica que
aborde tematicas de impacto social, promueva el
pensamiento critico y la sensibilidad estética y
articule arte, ciencia y tecnologa.

Incrementar la participacién estudiantil en
proyectos de  creacibn y  produccion
artistica-cultural como parte de su formacién
integral.

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VI.1 Autonomia Universitaria y

Gobernanza

Inclusiva:

Programa

de participacién democratica

Aplicar encuestas digitales de percepcién 'y
procesos de consulta para apoyar la toma de
decisiones institucionales.

VI.1.2

NiGmero de piezas comunicativas
desarrolladas para fortalecer la presencia
institucional en redes sociales y respaldar
las estrategias de comunicacién de las
unidades académicas

0

1

0

1

Desarrollar canales de comunicacion
bidireccionales que faciliten la interaccion
directa entre la administracion institucional y los
distintos sectores que integran la comunidad
universitaria.

VI.1.3

Porcentaje de material comunicativo
generado y publicado en los medios
universitarios respecto al total de eventos
institucionales realizados

100

100

100

100

100

100

Promover mecanismos transparentes y
democréticos para la eleccién de representantes,
fomentando la paridad de género y la pluralidad
en los 6rganos de gobierno.

Publicar y difundir los cambios normativos
aprobados en lenguaje claro y formatos
accesibles; desarrollar materiales de orientacién
y sesiones de capacitacibn para su
implementacion.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

V1.2 Gestion Eficiente, Honesta y[Difundir el PDI para socializar objetivos y metas| ~ VI1.2.7  [NGmero de eventos de capacitacion, 2 2 0 1 0 1
Transparente: Programa de mejoralinstitucionales. actualizacion y/o superacién del personal
administrativa administrativo ofrecidos al afio

Evaluar de forma continua los resultados y el

desemperio de las dependencias, asegurando el

6ptimo desarrollo del POA y el uso oportuno de

los recursos.
VI3 Campus  Sostenible  y[Desarrollar e implementar planes de gestion de|  VI.3.6  [NGmero de programas internos de 1 1 1 1 1 1
Resiliente: Programa defriesgos y protocolos de respuesta ante proteccioén civil creados o actualizados al

sostenibilidad
gestion de riesgos

institucional 'y

emergencias, con enfoque preventivo.

ano

Fortalecer los planes departamentales de
conservacion  preventiva y correctiva de
edificaciones, areas comunes vy flotilla de

transporte colectivo.

Realizar  evaluaciones periédicas de las
condiciones de infraestructura en todos los
campus para priorizar intervenciones segin
riesgos, funcionalidad y eficiencia.
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Unidad Responsable:

3185 Departamento de Arquitectura y Disefio

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Programa Operativo Anual 2026

. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Unison Contigo: Programa de|Actualizar y ampliar el acervo bibliografico, 1.1.1 Matricula de nivel licenciatura en el 1857 1875 0 0 1875 1875
accesibilidad y apoyo integral allgestionando recursos para licencias de software segundo semestre del afo
estudiantado especializados, plataformas digitales, bases de
datos y materiales en diversos formatos
accesibles.
Ampliar la infraestructura de dareas abiertas 1.1.3 Estudiantes beneficiados al afio con 215 215 0 0 0 215
relacionadas con espacios para el esparcimiento acciones del Programa de Salud
y estudio, parques y jardines. Estudiantil
Concluir e implementar el Sistema Institucional 1.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 7713 77.28 0 0 0 77.28
de Tutorfas e incrementar la participacion
docente.
Continuar la modernizacién y conservacién de I.1.5 Porcentaje de estudiantes de licenciatura 90.6 90.6 0 0 0 90.6
espacios educativos como aulas, laboratorios y que permanecen en cada programa al
talleres, asi como de areas comunes y de servicio inicio del segundo ano (Tasa de
(auditorios, bibliotecas y foros, entre otros). retenci6n del primero al segundo ano)
Difundir en la comunidad universitaria los I.1.6 Eficiencia terminal de egreso por cohorte 32.1 33 0 0 0 33
servicios y apoyos del CAIDIV. de nivel licenciatura
Diversificar los canales de comunicacion 1.1.7 Eficiencia terminal de titulacién por 43.27 43.27 0 0 0 43.27
institucional incorporando herramientas digitales cohorte de nivel licenciatura
como plataformas de mensajeria, formularios
web, correo electrénico institucional y redes
sociales, seglin las necesidades estudiantiles.
Fomentar el uso de programas de asesorfa entre 1.1.8 Niamero de egresados de nivel 144 150 0 0 0 150
expertos y pares en todos los campus, mediante licenciatura por ciclo escolar
campanas de concientizacion sobre su impacto
positivo en el rendimiento académico.
Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y la 1.1.9 Porcentaje de estudiantes de 73.68 30 0 0 0 30
cooperaciéon  entre  dreas académicas 'y comunidades indigenas que reciben
administrativas para disenar e implementar apoyo académico y/o econémico al afio
iniciativas que favorezcan el rendimiento escolar.
Fortalecer la identificacién y el acompafamiento|  1.1.10  |Porcentaje ~ de  estudiantes  con 36.36 36.36 0 0 0 36.36
de estudiantes indigenas, migrantes de retorno y discapacidad que reciben  apoyo
personas con discapacidad. académico y/o econémico al afio
Identificar las dreas prioritarias para realizar
nuevos proyectos de infraestructura en dreas de
servicio y apoyo a la comunidad estudiantil.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Identificar y adaptar espacios, infraestructura y
tecnologias que mejoren la accesibilidad, asf
como la atencién a estudiantes en condicién de
vulnerabilidad.

Impulsar la figura del asesor académico para
acompanar a las y los estudiantes durante su
formacién, con el propésito de fomentar su
permanencia, mejorar el rendimiento escolar y
culminacién de estudios.

Mejorar la programacion de materias y horarios.

Operar un plan integral con limpieza
programada de sanitarios, abasto asegurado
(agua/jabén/papel) y tablero de incidencias por
edificio.

1.2 Vanguardia Educativa:
Programa de innovacién educativa
y ampliacién de oportunidades

Alinear contenidos y practicas académicas con
los sectores social, piblico y productivo.

1.2.1

Nimero de planes de estudio

reestructurados o actualizados

Brindar asesorfa sobre las implicaciones 'y
beneficios del EGEL conforme a la normatividad
institucional.

1.2.2

Porcentaje de programas educativos de
licenciatura acreditados por
organizaciones e instancias nacionales e
internacionales

100

100

100

Capacitar al profesorado en metodologias
activas, disefio instruccional multimodal, uso
ético de la IA y simuladores educativos.

1.2.3

Porcentaje  de la  matricula de
licenciatura evaluable en PE de calidad

100

100

100

100

Disenar mecanismos de seguimiento que
aseguren la implementacion efectiva de los
planes actualizados.

1.2.6

Programas educativos de nivel superior
en la modalidad en linea

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fomentar el uso de entornos de aprendizaje
flexibles y multimodales.

1.2.7

Nimero de planes de estudio de nueva
oferta educativa al afo

Fomentar la formacién y participacién de pares
evaluadores en el marco del SEAES.

1.2.8

Porcentaje de sustentantes de los EGEL
con resultados  satisfactorios 'y
sobresalientes

76.05

76.05

76.05

Fomentar la participacion de los programas
educativos en la convocatoria del Padréon EGEL
de Alto Rendimiento Académico del Ceneval.

Fortalecer el acompahamiento del trabajo
curricular de las comisiones responsables de la
elaboracion de propuestas de reestructuracion
de planes de estudio.

Impulsar los procesos de evaluacion externa de
los programas educativos de licenciatura para su
acreditacion y difundir sus resultados.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Participar en los procesos de autoevaluacién de
programas educativos del SEAES.

Promover el seguimiento y atencién a las
recomendaciones a los programas educativos
derivadas de los procesos de evaluacién y
acreditacion.

Promover la participacion del estudiantado en
las aplicaciones nacionales de los Examenes
Generales para el Egreso de Licenciatura.

Promover una vision interdisciplinaria y criterios
de insercién laboral como  elementos
orientadores en la actualizacién de los planes y
programas de estudio.

Realizar en colaboracién con las unidades
académicas el andlisis de los resultados de las
aplicaciones del EGEL y otras evidencias de
aprendizaje, para  implementar  acciones
remediales especificas que contribuyan al logro
de los rasgos del perfil de egreso.

Revisar y detectar las necesidades de
armonizacién del modelo educativo actual
respecto a los nuevos requerimientos en
formacién profesional.

Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripci6n del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

1.1

Innovar  para

Ensenar:

Programa de formacion docente

Capacitar al profesorado en el uso didactico de
tecnologias emergentes como inteligencia
artificial aplicada al aprendizaje y en politicas de
integridad académica.

I.1.1

Niamero de docentes capacitados en
aspectos didacticos y pedagogicos al ano

76

60

0

30

0

30

Configurar y ampliar la oferta de cursos y talleres
en metodologfas activas, disefio de proyectos y
trabajo colaborativo.

I.1.2

Namero de docentes actualizados en
ambientes virtuales y en estrategias
didacticas no convencionales

100

50

25

25

Disefiar y ofrecer cursos, talleres y eventos de
actualizacion diddctica dirigidos a docentes.

Fomentar comunidades de practica y redes
académicas para el intercambio de experiencias
innovadoras, la observacion de pares y la
colaboracién entre docentes.

Gestionar el equipamiento y las licencias
necesarias para el desarrollo de practicas

innovadoras apoyadas en tecnologfa.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Implementar talleres sobre equidad, derechos
humanos y justicia social en la ensefanza,
conforme al Plan de Cultura de Paz.

1.2

Programa de

Saberes  en

disciplinar

Evolucién:
actualizacion

Ampliar la oferta de eventos de actualizacién
disciplinar, ~priorizando contenidos en IA,
simulacion y ciencia de datos.

11.2.1

Niamero de docentes que participan
anualmente en eventos de actualizacion
disciplinar

65

60

30

30

Definir lineamientos normativos que promuevan
la participacion de toda la planta académica en
eventos de actualizacién disciplinar.

11.2.2

Porcentaje de PTC indeterminados con
doctorado

69.56

69.95

69.95

Ofrecer programas de capacitacion que
fortalezcan las competencias del profesorado en
el diseno y produccién de materiales
especializados.

Promover  procesos de certificacion  del
profesorado  en  estandares  disciplinares
relevantes mediante la Entidad de Certificacion y
Evaluacién de la Universidad y alianzas con
organismos reconocidos.

Realizar diagnésticos periédicos de necesidades
de  actualizacién  disciplinar  en  cada
departamento y facultad.

1.3

Estabilidad 'y

Bienestar:

Programa de apoyo integral para
docentes

Asegurar la oportunidad y transparencia en la
publicacién ~ de  convocatorias,  criterios,
calendarios y resultados de procesos relativos a la
contratacién y promocion.

11.3.1

Nimero de nuevas contrataciones al afo
de PTC jovenes (menos de 40 anos) con
alta productividad académica
(correspondiente a Asociado D) y con
doctorado

Gestionar la creacion y asignacién de nuevas
plazas de Profesores e Investigadores de Tiempo
Completo con caracter indeterminado, asi como
de Técnicos Académicos.

11.3.2

Ndmero de PTC con Perfil Deseable
PRODEP

Implementar programas de bienestar integral
que incluyan atencién psicolégica, talleres de
manejo del estrés, actividades de salud
preventiva y campanas de vida saludable.

11.3.3

Porcentaje de docentes que participan
en al menos una actividad de bienestar
integral al afo

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Implementar un plan de renovacion periédica de
equipo de cémputo, mobiliario y recursos
académicos en todos los campus.

Promover la participacién del profesorado en
programas de estimulos y reconocimientos
externos, como el PRODEP, asegurando
acompanamiento y seguimiento institucional.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Realizar diagndsticos periddicos de necesidades
de infraestructura, equipo, mobiliario 'y
materiales de apoyo para la docencia e
investigacion.
Eje Prioritario: 11l Investigacion con Impacto Social y Cientifico
. Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
1.1 Conocimiento que|Adoptar un enfoque de ciencia abierta y buenas|  11.1.1 Ndmero de proyectos de investigacion 3 3 0 0 0 3
Transforma: Programa de impulso|practicas de gestion de datos. con informes aprobados al afio
a lainvestigacion Capacitar y apoyar en la publicacién en revistas|  [11.1.2  |Porcentaje de proyectos de investigacion 100 100 0 0 0 100
de alto impacto. que atienden al menos uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible al
ano
Consolidar  cuerpos académicos en dreas| [l.1.3  |Porcentaje de proyectos de investigacion 14 0 0 0 0 0
estratégicas. registrados al ano que cuentan con
financiamiento externo
Desarrollar planes anuales de mantenimiento| 1ll.1.4  |NGmero total de investigadoras e 6 6 0 0 0 6
preventivo y correctivo de equipos e investigadores en el SNII
infraestructura, con requerimientos financieros
por departamento.
Difundir buenas practicas y experiencias exitosas| ~ 1ll.1.5  |Ndmero total de Cuerpos Académicos 1 1 0 0 0 1
para incentivar la participacion y el trabajo en Consolidados y En Consolidacion
red.
Disenar e implementar estrategias de apoyo para 1.1.6 Niamero de ponencias presentadas por 18 10 0 5 0 5
la incorporacién y permanencia de docentes en académicos en eventos nacionales e
el SNII. internacionales al afio
Ejecutar proyectos de creacién, adecuacién o| lll.1.7  |Nimero de articulos publicados en 5 5 0 2 0 3
rehabilitacion de espacios y laboratorios. revistas  arbitradas  nacionales e
internacionales al afo
Fomentar la participacién de investigadoras e| 11l.1.8  |Ndmero de articulos en revistas de 0.04 0.04 0 0 0 0.04
investigadores  visitantes para fortalecer la calidad (CR, Scimago, Scopus vy
cooperacién y la produccién conjunta. CRMCyT) por PTC al ano
Fomentar la participacién en convocatorias| 111.1.9  |Ndmero de libros publicados al afo por 9 4 0 0 0 4
externas (nacionales e internacionales) que Editorial  Unison y por editoriales
financien proyectos de investigacion. externas donde participan académicos
de la Institucién
Fomentar la producciéon y publicacion de
articulos, libros y materiales especializados
mediante apoyos econdémicos, convocatorias
internas y estimulos académicos.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

Fomentar redes de investigacion

interdisciplinarias y transdisciplinarias nacionales

e internacionales.

Formalizar convenios con enfoque en la

investigacion con instituciones educativas y

organizaciones de los sectores social, productivo

y gubernamental.

Fortalecer el repositorio institucional y la

visibilidad de la produccién cientifica.

Fortalecer las capacidades del personal

académico en disefio, gestion y ejecucion de

proyectos de investigacion.

Impulsar la investigacién en temas sociales y de

sostenibilidad mediante convocatorias internas

para proyectos innovadores.

Incentivar la colaboracién interdisciplinaria y

multinacional mediante seminarios y congresos

para el intercambio de resultados.

Incorporar estudiantes de licenciatura y posgrado

en proyectos de investigacién para desarrollar

competencias y fomentar la  innovacién

cientifica.

Participar en convocatorias de financiamiento

externo para ampliacion y modernizacién de

infraestructura para la investigacion.

Promover cursos y talleres para la redaccion y

publicacién de articulos cientificos dirigidos al

personal académico y a estudiantes de posgrado.

Promover la participacién en congresos 'y

eventos de difusion.

Realizar  diagndsticos de necesidades de

infraestructura,  equipamiento y  software

especializado por unidad académica.
1.2 Innovacién que Conecta:[Capacitar y sensibilizar a la comunidad| 111.2.1 Niamero de eventos que promueven el N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Programa de transferencia|universitaria en emprendimiento y gestion de emprendimiento al afo
tecnoldgica proyectos.

Celebrar convenios marco y especificos con

instituciones y organizaciones para ejecutar

proyectos de transferencia 'y desarrollo

tecnolégico.

Difundir portafolios de tecnologia y casos de

éxito en plataformas digitales y medios

institucionales.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Establecer y actualizar convenios y alianzas con
los sectores publico, privado y social para
1+D+i, transferencia de tecnologia 'y
conocimiento.

Fomentar la participacién en convocatorias
nacionales e internacionales de innovacién y
emprendimiento.

Ofrecer capacitacion al personal académico en
redaccion de patentes y gestion de propiedad
intelectual.

Participar en convocatorias de financiamiento
(cofinanciamiento, fondos  sectoriales) para
desarrollo, escalamiento y maduracién de
tecnologias.

Promover el desarrollo de ideas y proyectos
innovadores (tecnoldgicos, sociales y de negocio)
orientados a la atencién de problematicas del
entorno.

Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

IV.1  Vinculacién en  Accién:
Programa de colaboracién
estratégica

Apoyar la alineacién de horarios y cargas
académicas para facilitar la participacién en
experiencias de aprendizaje situado.

V.11

Namero de convenios de colaboracién
establecidos al afo con los sectores
educativo, pablico, privado y social

0

0

0

0

Capacitar a docentes que asesoran proyectos de
servicio social y practicas profesionales para
fortalecer su calidad y viabilidad como opcién
de titulacion.

IV.1.2

Nidmero anual de eventos académicos
de difusion y divulgacion cientifica
organizados o coorganizados

Consolidar las practicas profesionales como
experiencias curriculares con perfiles de puesto
formativos y evaluacién de resultados.

IV.1.3

Nimero total de programas educativos
de licenciatura con esquemas de
educacién dual

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Continuar con las encuestas de egresados y
empleadores para monitorear la empleabilidad y
satisfacciéon laboral, asi como retroalimentar los
programas educativos.

IV.1.4

Porcentaje de departamentos
académicos que participa en el
programa Aula Abierta

100

100

100

100

Establecer convenios para ampliar y diversificar
experiencias de aprendizaje situado, incluyendo
servicio social, practicas profesionales, educacién
dual y estancias.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fomentar  proyectos interdisciplinarios 'y
colaborativos  con organismos  externos,
enfocados en la solucién de problemadticas del
entorno en linea con los ODS.

Implementar el programa Aula abierta, que
coordine visitas periddicas y proyectos reto con
organizaciones publicas, privadas y sociales, y
convoque a profesionales con trayectorias
destacadas a impartir conferencias, paneles,
talleres y seminarios para reforzar la interaccién
entre estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

Impulsar proyectos de servicio social con un
enfoque de impacto en la formacién y promover
aquellos con prioridad en la atencion de
problemadticas sociales y de grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Ofrecer talleres sobre elaboracién de curriculum
vitae, entrevistas laborales, desarrollo de
competencias y herramientas digitales para la
bisqueda de empleo.

Optimizar los procesos de gestién, seguimiento y
evaluacion del servicio social y de las practicas
profesionales.

Organizar eventos de difusién y divulgacién del
quehacer universitario, asi como la creacién de
espacios radiofénicos interactivos para fortalecer
la proyeccién institucional.

IV.2 Unison Global: Programa de
cooperacién académica

Ampliar y diversificar ~oportunidades de
movilidad, estancias y veranos de investigacion,
presenciales y virtuales, con criterios de equidad
e inclusion en todos los campus.

V.21

Nimero de estudiantes participantes en
programas de movilidad al afio

42

42

20

22

Difundir convocatorias y narrativas multimedia
de experiencias de movilidad y cooperacion
mediante estrategias multicanal.

IvV.2.2

Nidmero anual de estudiantes con
participacién en programas de verano de
investigacion

Disefiar  estrategias ~ de  integracion y
acompanamiento para estudiantes visitantes.

IvV.2.3

Niamero de profesores que realizan
actividades de intercambio académico al
ano

Fortalecer la  capacitacién  docente en
competencias  interculturales, dominio de
lenguas extranjeras y uso de plataformas
colaborativas.

IV.2.4

Porcentaje de proyectos de investigacion
registrados con colaboracién
internacional

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Fortalecer la presencia en redes y consorcios
internacionales; participar en foros y congresos
de educacion superior e innovacién.

Impulsar la movilidad virtual y modalidades en
linea para ampliar la participacién con
flexibilidad e inclusién.

Impulsar la participacién del personal docente
en estancias, sabaticos y veranos de investigacion
mediante becas y programas de apoyo.

Impulsar los procesos de evaluacién externa de
los programas educativos para su acreditacion
internacional.

Incrementar la atraccién de estudiantes visitantes
mediante la promocion de la oferta de
licenciatura y posgrado, y de una pagina web en
inglés.

Incrementar y  actualizar  convenios  con
instituciones 'y  centros de  investigacion
(nacionales e internacionales), con mecanismos
de seguimiento y evaluacion de cumplimiento.

Promover asignaturas en inglés, cursos con
docentes visitantes y programas
interinstitucionales.

IV.3 Aprender Siempre: Programa
de educacion continua

Capacitar al personal académico y a las y los
instructores en estandares de competencia,
actualizacion disciplinar, pedagogia y uso de las
Tecnologias de la  Informacion 'y la
Comunicacion (TIC).

IV.3.1

Ndmero  de  personas

externas

capacitadas en eventos de educacién

continua al afo

63

75

35

40

Configurar  un  sistema institucional  de
microcredenciales y certificaciones digitales con

validez laboral.

IV.3.3

Ndmero de  microcredenciales
certificaciones digitales emitidas

o

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Establecer ~ convenios  con organismos
productivos, gubernamentales, colegios
profesionales e instituciones publicas y privadas
para programas conjuntos de formacion
continua.

Implementar MOOCs (Massive Open Online
Courses) para ampliar el alcance de la educacién
continua y flexibilizar el aprendizaje.
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Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta

Indicador Descripcion del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

V.1 Orgullo Unison: Programa de[Difundir de manera estratégica los logros| —V.1.2 Nimero de actividades institucionales al 1 1 0 0 1 0
identidad institucional académicos, cientificos, culturales y sociales para aio que promueven la identidad
reforzar el prestigio institucional. universitaria

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales, deportivas y
conmemorativas) que fortalecen el sentido de
pertenencia y orgullo universitario.

Difundir y promover el uso del Manual de
Identidad  Universitaria para garantizar una
aplicacién homogénea de la identidad visual.

Promover la participacion del alumnado,
personal universitario, egresadas y egresados en
la produccién de contenidos y productos
audiovisuales institucionales.

Realizar cursos de inducciéon a la vida
universitaria dirigidos al personal de nuevo
ingreso.

Realizar eventos de bienvenida al inicio de cada
ciclo escolar y cursos de induccién a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

V.2 Unison en Armonia: Programa|Desplegar campanas de sensibilizacién (radio, V.21 Nidmero anual de eventos con la 2 1 0 0 0 1
de cultura de paz y convivencia  |redes, carteles y aulas) sobre igualdad, no teméatica de inclusién, equidad de
discriminacion  y  diversidad cultural, con género y cultura de paz

materiales accesibles.

Difundir de manera permanente el Manual de
buenas  practicas para la  convivencia
universitaria.

Difundir entre la comunidad universitaria los
servicios que otorga la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

Implementar las acciones del Plan de Cultura de
Paz de la Universidad de Sonora.

Promover la capacitacién y sensibilizacion de
estudiantes, personal académico y administrativo
en derechos humanos, igualdad sustantiva,
prevencién de  violencias,  convivencia,
mediacion y resolucion pacifica de conflictos.

Realizar acciones de infraestructura para adecuar
espacios educativos con entornos inclusivos y
seguros.
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de unidades de prestacion de servicios para
atender problemas sociales complejos.

social al aho

Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto

V.3 Expresién Unison: Programa(Difundir de manera sistemética la oferta cultural| ~ V.3.2 Nimero de eventos artisticos y culturales N/A 0 N/A N/A N/A N/A
de creacion y difusion artistica en medios y canales oficiales, con apoyo de realizados en formato presencial o virtual

contenidos multimedia que optimicen su alcance en la Universidad al afio

e impacto.

Impulsar programas de lectura y ensefianza de

lenguas originarias y de la Lengua de Sefas

Mexicana.

Incrementar la participacién estudiantil en

proyectos de  creacién y  produccién

artistica-cultural como parte de su formacién

integral.

Incrementar las acreditaciones culturales 'y

opciones para estudiantes a través del Programa

Institucional Culturest.
V.4 La Unison en la Comunidad:|Establecer y formalizar alianzas con gobiernos, V.4.1 NiGmero de servicios profesionales 40 30 0 15 0 15
Programa de extensi6n y apoyo|empresas, organizaciones de la sociedad civil, proporcionados al afo a través de las
comunitario instituciones  educativas 'y colectivos para unidades de prestacion

programas y servicios conjuntos.

Establecer, con  dreas  académicas y| V.4.2 Nidmero de alumnos que prestan su 10 10 0 5 0 5

administrativas, un programa semestral de ferias servicio  social en  comunidades

de servicios, brigadas y jornadas comunitarias. marginadas al afno

Fomentar la interdisciplinariedad en el desarrollo| ~ V.4.3 Niamero de actividades de retribucién N/A 0 N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento
de las unidades de prestacién de servicios.

Gestionar financiamiento interno y externo para
asegurar insumos, materiales y equipamiento
para proyectos de retribucion social.

Implementar un sistema de evaluaciéon y mejora
continua de los servicios, con indicadores de
calidad, pertinencia, cobertura e impacto social.

Impulsar la sensibilizacion y formacién en
responsabilidad social para todos los sectores de
la comunidad universitaria.

Organizar actividades y eventos que fortalezcan
el compromiso social universitario y visibilicen la
participacién con aliados externos.

Organizar espacios de didlogo con sectores
sociales para orientar las brigadas y actividades a
temas prioritarios.
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Programa PDI

Lineas de acciéon

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcién del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Priorizar  proyectos dirigidos a grupos en
situacion de vulnerabilidad, con acciones
especificas de inclusién y apoyo.

Reconocer y difundir buenas practicas y
experiencias exitosas de vinculacién social.

V.5

Unison en

Movimiento:

Programa de fomento al deporte

Ampliar y organizar eventos, ligas y torneos
internos —incluidos deportes emergentes, con
enfoque recreativo, social y competitivo— que
impulsen la participacién del estudiantado y la
vinculacion con equipos representativos.

V.5.1

Ndmero de actividades organizadas para
la realizacién de la actividad fisica y
deportiva al afo

Implementar estrategias de promocién de la
salud fisica dirigidas a la comunidad estudiantil
(campanas de  sensibilizacién,  programas
regulares de ejercicio y eventos orientados al
bienestar).

V.5.2

Ndmero de eventos realizados al afo
con tematicas de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Involucrar al estudiantado en la organizacién de
eventos deportivos y recreativos internos 'y
externos.

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI

Lineas de accion

Indicadores de resultados

Indicador

Descripcion del indicador

Valor actual

Meta

Trimestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

VI.1

Inclusiva:

Autonomia Universitaria 'y
Gobernanza

Programa

de participacién democratica

Dar seguimiento y difundir las acciones de las
unidades académicas y administrativas entre la
comunidad universitaria y la sociedad en
general.

VI.1.1

Ndmero de documentos normativos

creados o reformados al ano

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fortalecer los 6rganos colegiados y su
representatividad mediante espacios de consulta
abierta y participacion, asegurando que todos los
sectores de la comunidad universitaria puedan
expresar sus opiniones en los procesos de toma
de decisiones.

VI.1.3

Porcentaje de material comunicativo
generado y publicado en los medios
universitarios respecto al total de eventos
institucionales realizados

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

universitarios
recoger

Organizar  consultas foros
g Y

—presenciales y digitales— para
propuestas de actualizacién normativa.

Promover mecanismos transparentes y
democréticos para la eleccién de representantes,
fomentando la paridad de género y la pluralidad
en los 6rganos de gobierno.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
Publicar y difundir los cambios normativos
aprobados en lenguaje claro y formatos
accesibles; desarrollar materiales de orientacién
y sesiones de capacitacibn para su
implementacion.
Reconocer 'y apoyar a las sociedades
estudiantiles como instancias de representacién y
formacion en ciudadanfa universitaria.
VI.2 Gestion Eficiente, Honesta y[Capacitar al personal en el uso eficiente del SIIA. VI.2.4  [Porcentaje de crecimiento de recursos N/A 0 N/A N/A N/A N/A
Transparente: Programa de mejora propios respecto al afo anterior
administrativa - - - - - - —
Consolidar ingresos por educacion continua,| VI.2.5 |Porcentaje de observaciones recibidas y N/A 0 N/A N/A N/A N/A
servicios especializados y laboratorios, asi como solventadas, derivadas de auditorfas
promocién financiera, librerfa, souvenirs 'y realizadas
arrendamientos.
Continuar respondiendo en tiempo y forma a las| ~ VI1.2.6  |Porcentaje de solicitudes de informacién N/A 0 N/A N/A N/A N/A

solicitudes de informacion acorde a la Ley
General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica y los 6rganos reguladores.

de transparencia recibidas y atendidas

Difundir el PDI para socializar objetivos y metas
institucionales.

Establecer  politicas ~ de  racionalizacién,
austeridad, optimizacién y ahorro de recursos en
todas las areas.

Evaluar de forma continua los resultados y el
desempeno de las dependencias, asegurando el
6ptimo desarrollo del POA y el uso oportuno de
los recursos.

Explorar  esquemas institucionales  para
incrementar y diversificar ingresos propios
estableciendo incentivos y coordinacién entre
dependencias.

Mantener practicas conforme a la Ley de
Disciplina Financiera para un uso responsable y
sostenible de los recursos.

Promover el uso del SIIA para digitalizar trdmites,
eliminar papel y habilitar seguimiento en linea.

Realizar un diagnéstico de necesidades de
capacitacion por drea y puesto, alineado con el
Sistema Nacional de Competencias.

Redisefar portales con criterios de accesibilidad,
participacién de personas usuarias y revision
periodica.
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Indicadores de resultados Trimestre
Programa PDI Lineas de accién Valor actual Meta
Indicador Descripcién del indicador Primero Segundo Tercero Cuarto
VI.3  Campus  Sostenible  y[Consolidar la gestién integral de residuos no[ VI3.1  [Ndmero de nuevas intervenciones en la 2 1 0 0 0 1
Resiliente: Programa de|peligrosos y de manejo especial. infraestructura para accesibilidad al ano
sostenibilidad institucional 'y - — — — -
gestion de riesgos Cont{nuia/r con proxectos de cc')ns.trucoon, VI1.3.2 Ndmero de ed[flc.a}aones atendidas, con 1 1 0 0 0 1
ampliacion, adecuacién y mantenimiento de al menos una accién contemplada en los
infraestructura con criterios de sostenibilidad, planes y programas de conservacion, al
accesibilidad, eficiencia energética e inclusion, ano
garantizando entornos seguros y funcionales.
Desarrollar campanas, talleres y materiales sobre[ ~ VI.3.3  |NGmero  de intervenciones  en 0 0 0 0 0 0
uso responsable, ético y seguro de tecnologias instalaciones sanitarias para estudiantes
para la comunidad universitaria. al afo
Disenar e implementar  programas de| VI.3.5 |Ndmero de acciones realizadas al afno 4 3 0 0 0 3
sensibilizacion y educacion ambiental dirigidos al que apoyen el desarrollo sostenible
estudiantado, personal académico y
administrativo,  que  promuevan  habitos
sostenibles y précticas responsables.
Fomentar la participacion activa de la| VI.3.6 |Ndmero de programas internos de 1 1 0 0 0 1
comunidad  universitaria en  acciones y proteccién civil creados o actualizados al
programas de responsabilidad ambiental. afo
Fortalecer la  capacidad institucional y| VI.3.7 |Personal capacitado en protocolos de 1 1 0 0 0 1

comunitaria para la prevencion y mitigacion de
riesgos mediante formacién continua, cultura de
autoproteccién, simulacros y colaboracién con
instancias externas especializadas.

seguridad al afio

Fortalecer los planes departamentales de
conservacion  preventiva y correctiva de
edificaciones, areas comunes vy flotilla de
transporte colectivo.

Gestionar, ante los gobiernos federal y estatal,
recursos para fortalecer la infraestructura fisica
de la Universidad, en particular la referente a
mobiliario, equipos de cémputo y tecnologias de
la informacion.

Promover acciones alineadas con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible desde las
funciones sustantivas de la Universidad, en el
marco de la responsabilidad social universitaria.

Promover la integracién transversal de la
sostenibilidad y la gestion de riesgos en politicas,
planes y proyectos institucionales.

Realizar  evaluaciones periédicas de las
condiciones de infraestructura en todos los
campus para priorizar intervenciones segin
riesgos, funcionalidad y eficiencia.
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