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Introducción

Por primera vez en el ámbito institucional, se realiza un estudio 
de egresados de nivel posgrado para la Universidad de Sonora. 
Esfuerzo que forma parte de los proyectos del Programa Integral 
de Fortalecimiento Institucional dada su importancia para la 
evaluación de los resultados de la Institución y la vinculación, 
además de ser una fuente primaria de información para fortalecer 
los planes de estudios y buscar la mejora continua de los servicios 
educativos.

Los estudios de posgrado tienen una gran importancia para 
el desarrollo científico y tecnológico del país. La Universidad, 
consciente de este hecho y como líder en el campo de la investiga-
ción y la docencia en la región, ha respondido ampliando su oferta 
educativa y avanzando en su competitividad académica. 

En la década de 1980 inician los estudios de posgrado en la 
Institución, para 2002 se contaba ya con 23 programas, de ellos 
dos eran especialidades, 15 maestrías y 6 doctorados; para 2010 
el número de programas creció en 78.3%, sumando un total de 41, 
distribuidos en: 8 de nivel especialidad, 23 de maestría y 10 de 
doctorado. 

El Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del 
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (Conacyt) incluye a 22 
de los 41 programas vigentes en 2010 en la Universidad de Sonora; 
en 2002 el número de programas reconocidos por su calidad era de 
seis. La mitad de los programas pertenecen al Padrón Nacional de 
Posgrado (PNP), mientras que la otra mitad se suscribe al Programa 
de Fomento a la Calidad (PFC) que considera a los programas de 
reciente creación y en consolidación. 

Puesto que el estudio de los egresados se ha convertido en 
una herramienta clave en el análisis de la pertinencia de la oferta 
educativa, en los últimos años los coordinadores de los diferentes 
programas han llevado un seguimiento puntual; la mayoría de las 
veces con el registro sistemático de directorios y en ocasiones con la 



8 Estudio de Egresados de Posgrado

integración de información estadística y estudios de casos, producto 
de la aplicación de cuestionarios. 

La novedad de este estudio por encuesta radica en la posibili-
dad de contar con información del total de programas evaluables de 
dicho nivel en un momento dado en el tiempo, lo que permite obtener 
resultados institucionales, además de facilitar su comparación, al 
estar implementados con una metodología uniforme.

A continuación se detallan los programas incluidos en el es-
tudio por nivel y tipo de programa, sea de orientación profesional 
o enfocado a la investigación, asimismo se indican los que perte-
necen al PNPC.

Cuadro I
Programas de posgrado por nivel según orientación y pertenencia 

al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)

Continúa ...

Investigación Profesional
Especialidad
Especialidad en Comercio Exterior y 
Aduanas



Especialidad en Derecho Penal y 
Criminología



Especialidad en Derecho y Psicología 
de la Familia



Especialidad en Desarrollo Sustentable  

Especialidad en Inmunohematología 
Diagnóstica

 

Maestría
Maestría en Administración 

Maestría en Ciencia de Materiales  

Maestría en Ciencias (Física)  

Maestría en Ciencias (Matemática 
Educativa)

 

Nivel y programa PNPC
Orientación
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Contar con esta primera edición, es también significativo para 
la integración de estadísticas continuas para la Universidad, con el 
claro objetivo de que sirvan de apoyo a las autoridades y docentes 
para la evaluación y la planeación. 

El documento consta de dos apartados. En el primero, se hace 
una descripción de los resultados generales y se distingue en los 
puntos más relevantes por nivel y orientación. Asimismo, la mayor 

Cuadro I
Programas de posgrado por nivel según orientación y pertenencia 

al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)

Conclusión

Investigación Profesional
Maestría en Ciencias Agropecuarias 

Maestría en Ciencias de la Ingeniería: 
Ingeniería Química

 

Maestría en Ciencias de la Salud  

Maestría en Ciencias en Acuacultura  

Maestría en Ciencias en Horticultura 

Maestría en Ciencias Geología  

Maestría en Ciencias y Tecnología de 
Alimentos

 

Maestría en Comercio Exterior y 
Aduanas



Maestría en Derecho 

Maestría en Innovación Educativa  

Maestría en Lingüística  

Maestría en Literatura 
Hispanoamericana

 

Maestro en Ciencias (Matemáticas)  

Doctorado
Doctor en Ciencias (Matemáticas)  

Doctorado en Ciencia de Materiales  

Doctorado en Ciencias (Física)  

Orientación
Nivel y programa PNPC
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parte de las tablas se agrupa por división, para facilitar el análisis 
por unidad académica y administrativa.

Se inicia con las características generales de los egresados, 
para continuar con su trayectoria educativa y laboral. Finalmen-
te se presentan los resultados de la valoración de la formación 
y recomendaciones generales para la mejora de los programas 
educativos.

El segundo gran apartado lo constituye el anexo estadístico, 
dentro del cual se incluyen los tabulados por programa que no se 
presentaron en la primera parte. Al final se incluye el cuestionario 
que sirvió como instrumento de captación para la encuesta.

Conviene anotar que en el presente trabajo se hace un análi-
sis descriptivo de los resultados, pues resulta compleja la revisión 
en el contexto de cada área de conocimiento en particular. Es por 
ello, que la información en bases de datos está disponible para las 
autoridades departamentales y docentes encargadas de los progra-
mas que busquen establecer relaciones diferentes a las que aquí se 
presentan.

Metodología 

Tras una revisión de experiencias similares tanto dentro como fuera 
de la Institución y los requerimientos de información planteados por 
Conacyt, se construyó una propuesta para el cuestionario a utilizar 
en el estudio. Una buena parte del mismo tuvo como referencia el 
cuestionario utilizado en los estudios de egresados de nivel licen-
ciatura basado en el Esquema básico para estudios de egresados 
desarrollado por la Asociación Nacional de Universidades e Insti-
tuciones de Educación Superior (Anuies).

Con la coordinación de la Dirección de Investigación y Pos-
grado la propuesta fue presentada a consideración de las autoridades 
y académicos encargados de los diferentes de posgrados, mediante 
los Coordinadores de Programa. Una vez concluida la revisión se 
integró el instrumento de captación definitivo que incluía las obser-
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vaciones y necesidades de información de los docentes, cuestionario 
que se incluye en el anexo del presente documento.

Con el objetivo de obtener información de carácter laboral 
relevante para el análisis de la pertinencia de los estudios, se 
consideró a los egresados que tuvieran al menos un año de haber 
concluido el programa y dado que el número de elementos es regu-
larmente pequeño para la mayoría de los programas se consideran 
las generaciones de egreso del primer semestre de 2006 al primer 
semestre de 2009. 

Cuadro II
Número de egresados de los semestres 2006-1 a 2009-1 

y cuestionarios aplicados, por división y programa

Continúa ...

División y programa Egresados Cuestionarios
División de Ciencias Biológicas y de la Salud 123 89
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 13 12
Maestría en Ciencias de la Salud 47 35
Maestría en Ciencias en Acuacultura 22 11
Maestría en Ciencias en Horticultura 7 5
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 34 26
División de Ciencias Económicas y 
Administrativas 152 108

Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 16 14
Maestría en Administración 102 66
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 34 28
División de Ciencias Exactas y Naturales 108 80
Maestría en Ciencias (Física) 21 19
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 20 15
Maestría en Ciencias Geología 35 17
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 17 16
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 3 3
Doctorado en Ciencias (Física) 12 10
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En referencia a lo anterior, el marco muestral se integró por 
690 egresados entre los semestres 2006-1 y 2009-1, de un total de 
25 programas de la Institución considerados como evaluables, es 
decir, que contaran con egresados en los semestres definidos.

Resulta importante aclarar que para considerar como egresado 
a un estudiante de posgrado, éste debe haber concluido los créditos 
por materia y su trabajo de titulación -que generalmente es la tesis- 
pues también tiene valor en créditos, por lo que en el posgrado el 
número de egresados es muy similar al de titulados, la diferencia 
radica -básicamente- en los estudiantes que aún no presentan su 
examen de grado.

Cuadro II
Número de egresados de los semestres 2006-1 a 2009-1 

y cuestionarios aplicados, por división y programa

Conclusión

División y programa Egresados Cuestionarios
División de Ciencias Sociales 186 141
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 90 52
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 47 47
Maestría en Derecho 24 21
Maestría en Innovación Educativa 25 21
División de Humanidades y Bellas Artes 15 14
Maestría en Lingüística 6 6
Maestría en Literatura Hispanoamericana 9 8
División de Ingeniería 85 69
Especialidad en Desarrollo Sustentable 18 13
Maestría en Ciencia de Materiales 21 20
Maestría en Ciencias de la Ingeniería:                              
Ingeniería Química 26 19

Doctorado en Ciencia de Materiales 20 17
División de Ciencias Administrativas, Contables 
y Agropecuarias 21 19

Maestría en Ciencias Agropecuarias 21 19
Total general 690 520
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Dado que en la mayoría de los casos el número de egresados 
es menor que 30, no se tomaron tamaños de muestra y se buscó 
realizar un censo, con excepción de la Maestría en Administración 
y la Especialidad en Derecho Penal y Criminología con 102 y 90 
egresados, respectivamente. Para tales programas se obtuvo una 
muestra de 73 egresados para la primera y 67 para la especialidad, 
se consideró el mayor tamaño posible tomando como referencia el 
cálculo para una proporción, puesto que no se contaba con refe-
rencias anteriores.

Para llevar a cabo el operativo de levantamiento se conformó 
un equipo de trabajo capacitado y coordinado por la Dirección de 
Planeación. Este proceso se efectuó durante el segundo semestre 
de 2010 y se levantaron 520 cuestionarios en total. Se alcanzó un 
porcentaje de respuesta de 81.5, considerando el tamaño de mues-
tra de la Maestría en Administración y la Especialidad en Derecho 
Penal y Criminología. 

El directorio se elaboró con las bases de datos de la Direc-
ción de Servicios Escolares y los registros proporcionados por los 
Coordinadores de Programa.

El manejo de la información (captura, validación y análisis) 
se desarrolló en la Subdirección de Estudios e Información de la 
Dirección de Planeación. La tabulación de datos, la estimación de 
indicadores y el análisis estadístico se efectuó con los paquetes 
SPSS y Excel. 

En referencia a las afirmaciones sobre los resultados que 
comparan variables se realizó el análisis de varianza correspon-
diente a un nivel de confiabilidad de 95%, aunque no se detalla en 
el documento. Además, es importante hacer la aclaración que los 
porcentajes que se muestran en los tabulados y gráficas están redon-
deados a un decimal con el objetivo de facilitar la interpretación, 
es por ello, que en algunos casos la suma de totales puede no ser 
exactamente igual a cien por ciento.
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I. Características generales de los egresados

La composición de la matrícula de posgrado por sexo es relativa-
mente equilibrada. De manera acelerada la proporción de mujeres 
creció cerrando la brecha entre géneros, de representar poco más 
de un tercio al inició de la década pasada, de 2004 en adelante 
alcanza un promedio de 48.5% hasta 2010.

Sin embargo, el egreso de mujeres es mayor que el de hom-
bres (tanto a nivel poblacional como para la muestra analizada por 
la encuesta). De los egresados en análisis 46% son varones y 54% 
mujeres.

Para las especialidades la población femenina representa 
el mayor porcentaje, con 62.3, mientras que en maestría alcanza 
52.6% y en el doctorado la tendencia se revierte, pues los hombres 
constituyen dos terceras partes de los egresados. Al analizar por área 
de conocimiento se observa que la composición por sexo suele ser 
heterogénea según el programa, sin embargo en lo que corresponde 
a Ciencias Exactas y Naturales, predomina en todos los casos la 
población masculina.

Mujeres
54.0%

Hombres
46.0%

Gráfica 1
Porcentaje de egresados según sexo
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Cuadro 1
Porcentaje de egresados según sexo, por división y programa

División y programa Hombres Mujeres
División de Ciencias Biológicas y de la Salud 37.1 62.9
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 25.0 75.0
Maestría en Ciencias de la Salud 34.3 65.7
Maestría en Ciencias en Acuacultura 36.4 63.6
Maestría en Ciencias en Horticultura 60.0 40.0
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 42.3 57.7
División de Ciencias Económicas y Administrativas 44.4 55.6
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 64.3 35.7
Maestría en Administración 45.5 54.5
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 32.1 67.9
División de Ciencias Exactas y Naturales 73.8 26.3
Maestría en Ciencias (Física) 89.5 10.5
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 60.0 40.0
Maestría en Ciencias Geología 76.5 23.5
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 56.3 43.8
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 66.7 33.3
Doctorado en Ciencias (Física) 90.0 10.0
División de Ciencias Sociales 32.6 67.4
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 50.0 50.0
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 14.9 85.1
Maestría en Derecho 38.1 61.9
Maestría en Innovación Educativa 23.8 76.2
División de Humanidades y Bellas Artes 42.9 57.1
Maestría en Lingüística 33.3 66.7
Maestría en Literatura Hispanoamericana 50.0 50.0
División de Ingeniería 50.7 49.3
Especialidad en Desarrollo Sustentable 53.8 46.2
Maestría en Ciencia de Materiales 40.0 60.0
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería 
Química 57.9 42.1

Doctorado en Ciencia de Materiales 52.9 47.1
División de Ciencias Admvas., Contables y Agrop. 63.2 36.8
Maestría en Ciencias Agropecuarias 63.2 36.8
Total general 46.0 54.0
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Tanto en la Maestría como en el Doctorado en Ciencias 
(Física), la población de varones oscila en 90% y la Maestría en 
Ciencias Geología registra 76.5 por ciento. En el extremo contrario 
está la Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia, donde 
las mujeres representan 85.1% de los egresados, después se observa 
a la Maestría en Innovación Educativa y a la Especialidad en Inmu-
nohematología Diagnóstica con 76.2 y 75%, respectivamente.

La edad de los egresados, al momento de aplicar la entrevista, 
es de 37.9 años en promedio con una desviación estándar de 10.1, 
por género se observan diferencias estadísticamente significativas 
en el indicador, pues para la población masculina es de 40 y para la 
femenina de 36.1 años en promedio. El rango de variación muestra 
un mínimo de 23 y un máximo de 67 años.

Se observa un comportamiento similar en las edades de los 
egresados de nivel especialidad y maestría (37.8 y 37.5 años, res-
pectivamente), en relación al total de la muestra. Es en los egresados 
de doctorado donde pueden notarse diferencias; la media alcanza 
42.1 años, 43.7 para los hombres y 38.9 para las mujeres.

Gráfica 2
Porcentaje de egresados según grupos quinquenales de edad
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Cuadro 2
Egresados según edad promedio y desviación estándar, 

por división y programa
División y programa Promedio Desviación
División de Ciencias Biológicas y de la Salud 35.4 9.9
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 28.7 2.4
Maestría en Ciencias de la Salud 40.5 10.4
Maestría en Ciencias en Acuacultura 31.2 5.2
Maestría en Ciencias en Horticultura 52.5 4.5
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 30.1 5.0
División de Ciencias Económicas y Administrativas 43.0 10.0
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 43.3 10.8
Maestría en Administración 46.4 8.6
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 34.9 8.2
División de Ciencias Exactas y Naturales 37.5 10.0
Maestría en Ciencias (Física) 33.5 9.3
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 43.9 8.0
Maestría en Ciencias Geología 32.3 5.5
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 34.6 9.3
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 47.3 1.6
Doctorado en Ciencias (Física) 45.8 11.3
División de Ciencias Sociales 38.3 9.6
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 37.5 10.3
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 39.3 8.5
Maestría en Derecho 40.1 10.9
Maestría en Innovación Educativa 36.3 8.7
División de Humanidades y Bellas Artes 34.4 8.0
Maestría en Lingüística 34.3 10.7
Maestría en Literatura Hispanoamericana 34.4 6.0
División de Ingeniería 33.9 8.7
Especialidad en Desarrollo Sustentable 36.0 11.1
Maestría en Ciencia de Materiales 30.4 5.8
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería 
Química 31.6 6.7

Doctorado en Ciencia de Materiales 39.1 9.4
División de Ciencias Admvas., Contables y Agrop. 35.2 10.3
Maestría en Ciencias Agropecuarias 35.2 10.3
Total general 37.9 10.1
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El grupo de edad que va de 25 a 29 años es el más numeroso, 
representado por 31.7% de la muestra, de ellos 61.2% son mujeres y 
el resto hombres; similar composición por sexo presenta el siguiente 
grupo donde las edades varían de 30 a 34 años. Más de la mitad de 
los egresados (53.1%) tienen 34 años y menos; 32.1% tiene entre 
35 y 49 años, mientras que 14.8% tienen más de 50 años.

La Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica es el 
programa que registra el menor promedio en la edad al momento 
de la entrevista con 28.7 años, seguida de la Maestría en Ciencias 
y Tecnología de Alimentos y la Maestría en Ciencia de Materiales, 
ambas con un promedio de poco más de 30 años. En total 15 pro-
gramas registran un valor menor a la media institucional.

Entre los programas con egresados de mayor edad, sobresale 
la Maestría en Ciencias en Horticultura con un promedio de 52.5 
años, después está el programa de Doctor en Ciencias (Matemáticas) 
con 47.3 y la Maestría en Administración con 46.4 años. Todos los 
programas de doctorado superan el promedio general, esto es lógico 
al ser el mayor grado educativo, y que establece como antecedente 
el nivel maestría.

Acorde a la tendencia de edad que presentan los egresados, 
más de la mitad están casados (55.2%); la edad promedio de los 
egresados supera los 37 años y la edad media al contraer matrimonio 
para Sonora, es de 30.3 años para los hombres y 27.4 para las mu-
jeres, según las Estadísticas de Nupcialidad del Instituto Nacional 
de Estadística y Geografía (INEGI) para 2008. De los hombres, los 
casados representan un 59.8 y 51.2% para las mujeres.

Poco más de un tercio permanecen solteros, 2.1% vive en 
unión libre y 4.2% está separado, viudo o divorciado; el resto no 
especificó su situación.

Por nivel educativo también se presentan diferencias en el 
estado civil, que obedecen en gran parte también a la edad. En las 
especialidades el número de egresados casados asciende a 58.7% y 
a 52.8% en el nivel maestría, mientras que en el doctorado alcanza 
el máximo valor con 66.7 por ciento.
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Cuadro 3
Porcentaje de egresados según estado civil, por nivel

Al ser mayor la proporción de personas casadas en los progra-
mas de doctorado, la probabilidad de encontrar un mayor número 
de divorcios también aumenta. El porcentaje de divorciados tiene 
una ocurrencia de 1.4 en el nivel de especialidad, 3.1 en maestría 
y 13.3 en doctorado.

Otro dato que resulta interesante incorporar cuando se hacen 
estudios socioeconómicos y que está disponible en esta encuesta es 
el número de hijos. Los egresados de posgrado tienen en promedio 
1.1 hijos; lo más usual es no tener hijos y el número máximo son 
seis hijos.

Cuadro 4
Porcentaje de egresados según número de hijos

Especialidad Maestría Doctorado
Casado 58.7 52.8 66.7 55.2
Soltero 34.8 38.1 16.7 36.0
Divorciado 1.4 3.1 13.3 3.3
Unión libre 0.7 2.6 3.3 2.1
Viudo 0.7 0.6 0.0 0.6
Separado 0.0 0.6 0.0 0.4
No especificado 3.6 2.3 0.0 2.5

Estado civil Total
Nivel

Número de hijos Porcentaje
Ninguno 40.2
Uno 17.1
Dos 17.5
Tres 13.1
Cuatro y más 4.2
No especificado 7.9
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El promedio de hijos por nivel de escolaridad es muy similar, 
aunque acorde con el resto de los indicadores influenciados por 
la edad aumenta ligeramente; para el nivel especialidad es de 2.0 
hijos por egresado, para maestría de 2.1 y de 2.2 para doctorado. 
Del total de egresados 40.2% manifestó no tener hijos aún, 17.1% 
tiene un hijo, 17.5% tiene dos y un número muy similar tiene tres 
o más hijos.

Sonora es la entidad en la que reside casi 90% de los egre-
sados de posgrado y prácticamente dos tercios se localizan en el 
municipio de Hermosillo.

Cuadro 5
Porcentaje de egresados según lugar de residencia actual

País, entidad y municipio Porcentaje
Estados Unidos 1.7
Mexico 97.9

Baja California 1.7
Chihuahua 4.8
Distrito Federal 1.0
Sinaloa 1.0
Sonora 86.9

Caborca 4.6
Cajeme 1.7
Guaymas 0.6
Hermosillo 66.9
Huatabampo 0.8
Magdalena 1.0
Navojoa 2.7
Nogales 1.7
Puerto Peñasco 0.6
San Luis Rio Colorado 3.1
Santa Ana 1.2
Otros municipios 2.1

Otros estados 2.5
Otros países 0.4
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Algunos municipios de la entidad tienen mayor presencia 
de egresados de la Universidad pues algunos programas de oferta 
continua en Hermosillo, suelen implementarse en la unidades re-
gionales de manera temporal. Por ejemplo, en Caborca reside 4.6% 
de los egresados, casi todos de la Especialidad en Derecho Penal 
y Criminología; en San Luis Río Colorado vive 3.1%, la mayoría 
corresponde a egresados de la Especialidad en Comercio Exterior 
y Aduanas, mientras que en Navojoa predominan los egresados de 
la Maestría en Administración.

Chihuahua es la entidad, después de Sonora, con mayor nú-
mero de egresados de posgrado del alma mater (4.8%). Lo anterior, 
debido a que en estas generaciones se incluye un programa especial 
que se implementó en la Especialidad en Derecho y Psicología de 
la Familia en conjunto con el Supremo Tribunal de Justicia del 
Estado de Chihuahua. 

Entre las otras entidades de la república donde actualmente 
viven los egresados se encuentran las que son colindantes y el 
Distrito Federal, mientras que a Estados Unidos ha emigrado 1.7% 
de ellos, poco más de la mitad con el propósito de continuar sus 
estudios de nivel doctorado o posdoctorado.
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II. Trayectoria educativa

Esta sección busca dar detalles relativos a los motivos que llevan 
a los estudiantes a estudiar un posgrado y elegir el programa, así 
como su desempeño escolar y las acciones que los egresados han 
emprendido para continuar con su formación.

Entre las principales razones que tuvieron los egresados para 
elegir a la Universidad de Sonora para cursar sus estudios de pos-
grado está el prestigio de la Institución encabezando la lista, poco 
más de 40% de los egresados así lo indican. 

Cuadro 6
Porcentaje de egresados según principal razón para elegir a la 
Universidad de Sonora para cursar sus estudios de posgrado

Nota: la sumatoria es mayor a 100% por los egresados que respondieron más de 
una opción.

Razones más prácticas, como el hecho de que el programa se-
leccionado sólo se ofrezca en la Institución o sea la que en términos 
geográficos les brinda mayor cercanía a su lugar de residencia son 
las que ofrecen 26.0 y 21.3 por ciento. Un grupo importante (6.3%) 
tuvo el apoyo o participó en un programa especial de la empresa o 
institución en la que laboraba, situación que le permitió y facilitó 
realizar sus estudios de posgrado.

Razón Porcentaje
El prestigio de la Institución 40.6
El programa sólo se ofrecía en esta Institución 26.0
Cercanía geográfica a su domicilio 21.3
Por convenio o apoyo de la Institución en donde laboraba 6.3
Los costos (inscripción-materias) 4.4
Facilidad de ingreso 3.5
Otra 1.3
No especificado 0.6
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Cuadro 7
Porcentaje de egresados según principal razón para elegir 

el programa de posgrado que cursó

Ampliar sus conocimientos es el motivo que impulsó a más 
de la mitad (56.2%) de los egresados de posgrado para cursar el 
programa que seleccionaron, con un enfoque similar 13.5% indicó 
que la necesidad de profundizar en alguna temática acorde a su 
empleo fue fundamental para decidir. Otro motivo relacionado a los 
anteriores es la alta valoración de los docentes adscritos al programa 
que manifiesta 6.2% de los egresados, situación que se asocia a una 
alta calidad académica, lo mismo que el hecho de ser un posgrado 
incluido en el padrón de Conacyt (6.0%), situación que además 
de ser aval de calidad, brinda a los estudiantes la posibilidad de 
acceder a becas de manutención y/o colegiatura por parte de esta 
dependencia del gobierno federal.

Estar en mejores condiciones de enfrentar la problemática 
laboral, como la competencia por los mejores puestos de trabajo y 
el desempleo, fue la razón para definir un plan de carrera de 15.2%, 
mientras que 4.8% consideraron que el tener estudios de posgrado 
podría ayudar a mejorar su nivel de ingresos y 2.1% consideró que 
era la mejor forma de enfrentar una situación de desempleo.

Razón Porcentaje
Para ampliar sus conocimientos 56.2
Para estar en mejores condiciones de enfrentar la 
problemática laboral 15.2

Para profundizar en alguna temática acorde a las 
necesidades de su empleo 13.5

Por el currículo de sus docentes 6.2
Porque está en el padrón de Conacyt 6.0
Para mejorar su nivel de ingresos económicos 4.8
Porque no tenía empleo 2.1
Otra 1.7
No especificado 0.4
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Poco más de 20% de los egresados coinciden en las principales 
razones para elegir la Institución y el programa, es decir, el prestigio 
de la misma y la búsqueda de ampliar sus conocimientos. Además, 
mediante un análisis de correspondencias simple se identifica que 
quienes eligen el programa de estudios por estar en mejores condi-
ciones de enfrentar la problemática laboral y por estar desempleados 
tienden a preferir a la Universidad por su prestigio; asimismo, existe 
una clara asociación entre la elección del posgrado por ampliar sus 
conocimientos y la elección de la Institución porque era la única 
que ofertaba el programa deseado.

Por otra parte, la gran mayoría de los egresados (69.6%) se 
consideraba como estudiante de tiempo completo durante el curso 
del posgrado, mientras que 30.4% tenía una dedicación parcial; 
de estos últimos 98.7% trabajaba y estudiaba, mientras que entre 
quienes indican dedicación de tiempo completo el porcentaje de 
los que trabajaban alcanza 54.7.

Más de 60% de los egresados de programas incluidos en 
el PNPC se dedicaban de lleno a los estudios, mientras que esa 
proporción desciende a 27.2% en los egresados de programas no 
adscritos al padrón de Conacyt.

A medida que el nivel de estudios aumenta también lo hace la 
proporción de estudiantes cuya única ocupación es la acreditación 
de sus estudios de posgrado. En el nivel especialidad la dedicación 
de 70.3% de los egresados fue de tiempo completo; menor en las 
especialidades del área de Ciencias Sociales (Especialidad en De-
recho Penal y Criminología y Especialidad en Derecho y Psicología 
de la Familia) y con un máximo de 100% en la Especialidad en 
Inmunohematología Diagnóstica.

Un dato que puede contradecir el argumento anterior es el 
porcentaje de dedicación menor que se presenta en las maestrías a 
nivel global, respecto a las especialidades, pues el porcentaje alcanza 
67.9, pero si se excluye del análisis a la Maestría en Administración 
y a la Maestría en Ciencias en Horticultura que tienen comporta-
mientos atípicos al resto, aumenta a 76.9 por ciento. 
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Cuadro 8
Porcentaje de egresados según tiempo de dedicación 

a los estudios, por nivel

Esto se debe al hecho de que la Maestría en Administración 
tiene el mayor peso en el volumen de egresados y sólo un tercio se 

Completo Parcial
Especialidad 70.3 29.7
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 100.0 0.0
Especialidad en Desarrollo Sustentable 84.6 15.4
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 78.6 21.4
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 65.4 34.6
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 61.7 38.3
Maestría 67.9 32.1
Maestría en Ciencia de Materiales 100.0 0.0
Maestría en Ciencias en Acuacultura 100.0 0.0
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 100.0 0.0
Maestría en Ciencias (Física) 94.7 5.3
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ing. Química 94.7 5.3
Maestría en Ciencias Geología 88.2 11.8
Maestría en Lingüística 83.3 16.7
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 80.0 20.0
Maestría en Ciencias de la Salud 71.4 28.6
Maestría en Derecho 71.4 28.6
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 68.8 31.3
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 53.6 46.4
Maestría en Ciencias Agropecuarias 52.6 47.4
Maestría en Innovación Educativa 52.4 47.6
Maestría en Literatura Hispanoamericana 50.0 50.0
Maestría en Administración 33.3 66.7
Maestría en Ciencias en Horticultura 20.0 80.0
Doctorado 86.7 13.3
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 100.0 0.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 94.1 5.9
Doctorado en Ciencias (Física) 70.0 30.0
Total general 69.6 30.4

Dedicación de tiempoNivel y programa
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dedica de tiempo completo a los estudios, situación normal para 
ese programa que se imparte en horario nocturno y es enfocada al 
ámbito profesional.

En el extremo contrario se encuentran las maestrías en Cien-
cia de Materiales, en Acuacultura y en Ciencias y Tecnología de 
Alimentos, donde la totalidad de los egresados estuvo de lleno en 
las actividades del posgrado. 

A 86.7% asciende la proporción de doctorantes que se dedi-
caban de tiempo completo al programa que cursaron, comprensible 
pues casi todos están becados y concentrados en integrar una tesis 
individual, producto de una investigación original de aporte al 
progreso del conocimiento de la disciplina en cuestión.

Del total de los egresados, 60% contó con el apoyo de una beca 
durante el curso de sus estudios, este porcentaje llega a 78.7% en el 
caso de los programas en el PNPC. El indicador también aumenta 
con el nivel de estudios. 

Cuadro 9
Porcentaje de egresados según disponibilidad de beca durante sus 

estudios y pertenencia del programa al PNPC, por nivel

Continúa ...

Nivel y programa Porcentaje PNPC
Especialidad 55.1
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 100.0 

Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 72.3
Especialidad en Desarrollo Sustentable 69.2 

Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 64.3
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 23.1
Maestría 58.8
Maestría en Ciencia de Materiales 100.0 

Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 96.2 

Maestría en Ciencias (Física) 94.7 

Maestría en Ciencias en Acuacultura 90.9 

Maestría en Ciencias de la Ing.: Ingeniería Química 89.5 
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Del total de becas otorgadas, 60.9% provenían de recursos 
del Conacyt y 35.6% de la empresa o institución en donde labora-
ba el estudiante, caso específico el de docentes tanto de la propia 
Universidad de Sonora como de otras instituciones educativas, 
entre las que destaca el Centro de Estudios Superiores del Estado 
de Sonora. Además, 1.9% de las becas eran financiadas por la Uni-
versidad de Sonora, en modalidades como ayudantía, a estudiantes 
no empleados por ésta, finalmente 1.6% recibió otro tipo de becas 
o crédito educativo.

Aun cuando 60% de los egresados tenía una beca durante 
sus estudios, sólo 40% la consideraba como su principal forma de 
manutención.

Cuadro 9
Porcentaje de egresados según disponibilidad de beca durante sus 

estudios y pertenencia del programa al PNPC, por nivel

Conclusión

Nivel y programa Porcentaje PNPC
Maestría en Ciencias Geología 82.4 

Maestro en Ciencias (Matemáticas) 75.0 

Maestría en Innovación Educativa 66.7 

Maestría en Lingüística 66.7 

Maestría en Ciencias de la Salud 60.0 

Maestría en Ciencias en Horticultura 60.0
Maestría en Derecho 42.9
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 33.3 

Maestría en Administración 31.8
Maestría en Ciencias Agropecuarias 31.6
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 25.0
Maestría en Literatura Hispanoamericana 12.5 

Doctorado 96.7
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 100.0 

Doctorado en Ciencia de Materiales 100.0 

Doctorado en Ciencias (Física) 90.0 

Total general 60.0
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Cuadro 10
Porcentaje de egresados según principal forma 

de manutención durante sus estudios de posgrado

Poco más de la mitad (52.5%), indica que tuvo que trabajar para 
su manutención en el tiempo en que cursó sus estudios, en tanto 3.3% 
fue apoyado por sus padres y 1.5% por su pareja, mientas que 0.6% 
solicitó un crédito educativo y el resto se valió de otros medios.

En relación con la duración de los estudios de posgrado, es 
necesario distinguirla por nivel, dada la estructura curricular de los 
programas. Los posgrados que se incluyen en este estudio son de 
tipo escolarizado o semiescolarizado, usualmente las especialidades 
tienen una duración de un año, las maestrías de dos y los doctorados 
de tres a cuatro. En la totalidad de los programas la tesis o trabajo de 
titulación tiene valor en créditos, sin embargo en algunos programas 
se establece como una materia más que es necesario acreditar, y 
por lo tanto es necesario que tal documento sea aceptado por un 
grupo de sinodales para que se considere como aprobado y sea 
posible alcanzar el estatus de egresado, para entonces presentar el 
examen de grado.

En ciertos programas el tiempo entre el primer ingreso y el 
egreso de un estudiante puede prolongarse hasta concluir su tesis, 
pudiendo haber terminado mucho antes el total de créditos por 
materias, tal es el caso de dos programas, cuyo periodo promedio 
se prolonga hasta casi 10 años: la Maestría en Ciencias en Horti-
cultura, donde 60% de los egresados iniciaron y terminaron los 

Forma de manutención Porcentaje
Tuvo que trabajar 52.5
Beca 40.6
Sus padres 3.3
Su pareja 1.5
Crédito educativo 0.6
Por otros medios 0.6
No especificado 1.0
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créditos por materias en la década de 1990 y hasta después de 2006 
presentaron sus trabajos terminales; situación similar presenta la 
Maestría en Administración, posgrado con mayor matrícula a nivel 
institucional. 

Cuadro 11
Semestres promedio que tardaron los egresados para 

concluir el total de créditos por materias, por nivel y programa
Nivel y programa Semestres
Especialidad
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 2.0
Especialidad en Desarrollo Sustentable 2.0
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 2.0
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 2.3
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 3.1
Maestría
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 2.6
Maestría en Ciencia de Materiales 4.0
Maestría en Derecho 4.0
Maestría en Innovación Educativa 4.0
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 4.1
Maestría en Ciencias (Física) 4.1
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 4.1
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 4.2
Maestría en Ciencias de la Salud 4.3
Maestría en Ciencias Geología 4.4
Maestría en Literatura Hispanoamericana 4.6
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 4.7
Maestría en Ciencias Agropecuarias 4.9
Maestría en Ciencias en Acuacultura 5.6
Maestría en Lingüística 5.7
Maestría en Ciencias en Horticultura 19.4
Maestría en Administración 19.6
Doctorado
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 5.0
Doctorado en Ciencias (Física) 6.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 6.1
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La Maestría en Administración es de carácter profesionalizante 
y no es de tiempo completo, razón por la que es común que los 
estudiantes empleen más de cuatro semestres enfocados en cursar 
sus créditos por materias. Generalmente el proyecto final o tesis se 
realiza de manera paralela a las asignaturas, y comúnmente hasta 
concluirlas, lo que implica mayor tiempo para alcanzar el grado. 

De acuerdo con lo programado, el tiempo que toma a los estu-
diantes de especialidad concluir sus estudios es de alrededor de dos 
semestres para todos, con excepción de la Especialidad en Derecho 
Penal y Criminología que alcanza un promedio de tres semestres. 

Para los programas de maestría lo común, como se observa 
en el cuadro 11, es de cuatro a cinco semestres. Las maestrías en 
Ciencia de Materiales, Derecho e Innovación Educativa promedian 
justo cuatro semestres, nueve programas tienen una media mayor a 
cuatro pero menor a cinco semestres, mientras que la Maestría en 
Ciencias en Acuacultura alcanza 5.6 y la Maestría en Lingüística 
5.7 semestres en promedio, sin embargo estás dos últimas incluyen 
en sus materias la defensa de la tesis, hecho por el cual todos los 
estudiantes de las generaciones en análisis están titulados.

En tanto, un dato fuera del rango común es el de la Maestría en 
Comercio Exterior y Aduanas que promedia 2.6 semestres, es decir 
poco más de un año, esto se debe a que los alumnos que cursaron la 
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas pueden acreditar las 
materias de ésta en el nivel maestría, además la generación que se 
incluye en la encuesta es la primera en egresar, en total dos tercios 
habían cursado ya la especialidad y continuaron con la Maestría, 
empleando un año más para terminar las materias; mientras que 
el tercio restante sí requirió de cuatro semestres para acreditar el 
total de materias.

Por otra parte, los programas de doctorado son enfocados a 
la investigación y el esbozo de un proyecto es requisito de ingreso. 
Proyecto que los doctorantes desarrollan a lo largo de su estan-
cia en la Universidad y es apoyado por el diseño curricular que 
permite elegir a conveniencia del estudiante, con el apoyo de un 
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tutor, materias y actividades relativas al tema, que en conjunto se 
concluyen en tres años para el Doctorado en Ciencia de Materiales 
y el Doctorado en Ciencias (Física), mientras que en dos años y 
medio para el programa de Doctor en Ciencias (Matemáticas), 
aunque se observa que la defensa de la tesis es generalmente uno 
o dos años después.

Otro indicador de la trayectoria es el promedio de aprovecha-
miento. Según el Reglamento de Estudios de Posgrado, la califica-
ción mínima aprobatoria es de ochenta, en una escala de cero a cien, 
debiendo acreditarse sólo en evaluación de tipo ordinaria, además 
se establece que es motivo de baja reprobar dos veces una misma 
asignatura y reprobar dos o más asignaturas en un mismo periodo 
escolar, reglamentación que hace que el promedio general de los 
egresados de nivel posgrado no puede ser inferior a ochenta. 

Para los egresados en análisis el promedio global es de 92.9, 
y no se presentan diferencias estadísticamente significativas por 
género, el rango de variación total va de 82 a 100 puntos. Por nivel 
de escolaridad sí se existen variaciones: en las especialidades el 
promedio es de 92.7, en las maestrías 92.6 y en los doctorados la 
diferencia se acentúa alcanzando una media de 97.4 puntos.

Las divisiones de la Institución presentan características co-
munes en sus programas en función del área de estudio y algunos 
de ellos comparten también elementos de la planta docente, por lo 
que además de ser una agrupación administrativa se ha observado 
mediante los datos, que suelen compartir criterios y parámetros en 
la evaluación. La División de Humanidades y Bellas Artes presenta 
el mayor promedio de aprovechamiento (94.9), después se ubica 
la División de Ingeniería (94.6) que agrupa a dos de los programas 
con mejores calificaciones; el Doctorado y la Maestría en Ciencia 
de Materiales, con 96.5 y 95.2 respectivamente. 

En tercer lugar está la División de Ciencias Exactas y Natura-
les con una media de 93.1, que adscribe a los programas con mayor 
y menor promedio, Doctor en Ciencias (Matemáticas) con 98.8 y 
la Maestría en Ciencias (Física) con 89.3 de promedio.
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Cuadro 12
Promedio general de aprovechamiento de los egresados 

y desviación estándar, por división y programa
División y programa Promedio Desviación
División de Ciencias Biológicas y de la Salud 91.8 2.8
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 90.1 3.1
Maestría en Ciencias de la Salud 92.6 2.9
Maestría en Ciencias en Acuacultura 91.4 2.5
Maestría en Ciencias en Horticultura 92.6 3.7
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 91.4 2.4
División de Ciencias Económicas y Administrativas 92.8 3.9
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 94.7 2.1
Maestría en Administración 91.7 4.3
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 94.3 2.4
División de Ciencias Exactas y Naturales 93.1 4.7
Maestría en Ciencias (Física) 89.3 4.1
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 93.7 4.1
Maestría en Ciencias Geología 92.2 3.9
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 93.3 3.9
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 98.8 2.0
Doctorado en Ciencias (Física) 98.5 2.7
División de Ciencias Sociales 92.8 2.9
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 92.2 2.7
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 93.3 2.7
Maestría en Derecho 93.0 2.9
Maestría en Innovación Educativa 93.3 3.4
División de Humanidades y Bellas Artes 94.9 3.2
Maestría en Lingüística 95.9 3.3
Maestría en Literatura Hispanoamericana 94.1 3.1
División de Ingeniería 94.6 2.8
Especialidad en Desarrollo Sustentable 92.8 3.9
Maestría en Ciencia de Materiales 95.2 1.8
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ing. Química 93.5 2.1
Doctorado en Ciencia de Materiales 96.5 2.4
División de Ciencias Admvas., Contables y Agrop. 90.4 3.2
Maestría en Ciencias Agropecuarias 90.4 3.2
Total general 92.9 3.6
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Además, se encontró que no se presentan diferencias signifi-
cativas en el promedio de aprovechamiento entre casados o unidos 
y solteros, ni entre las personas con o sin hijos y tampoco la edad 
resulta determinante en las calificaciones obtenidas. De la misma 
forma, el hecho de ser estudiante de tiempo completo o parcial no 
es significativo. Sin embargo, el haber tenido una beca durante 
el curso de los estudios parece haber ejercido mayor impacto, 
pues quienes no tuvieron una beca tienen una calificación media 
de 92.5 y los que sí gozaron de ese beneficio alcanzaron 93.2 en 
promedio.

En cuanto a la titulación, 75.8% de los egresados al momento 
de la encuesta ya había alcanzado el grado. A nivel especialidad 
el porcentaje de titulados asciende a 81.2, para la maestría es de 
74.4, mientras que en el doctorado es de 63.3 por ciento. Como se 
observa el porcentaje de titulados disminuye a mayor grado, esto 
puede atribuirse a la complejidad y la exigencia en los trabajos de 
titulación de cada uno de los niveles, pues en el doctorado se re-
quiere de una tesis individual de aporte al área de conocimiento.

Por división, la que presenta mejores indicadores es la de 
Humanidades y Bellas Artes, pues en los dos programas con que 
cuenta, la totalidad de sus egresados se han titulado; en ambos la 
defensa de la tesis es un requisito de egreso. Después se encuentra 
la División de Ingeniería con 88.4%, donde la Especialidad en 
Desarrollo Sustentable y la Maestría en Ciencias de la Ingeniería: 
Ingeniería Química, tienen gran participación. La División de 
Ciencias Exactas y Naturales es la que menor índice de titulación 
muestra (55.0%), áreas de conocimiento que se caracterizan por 
su grado de complejidad.

En resumen, ocho programas tienen un índice de titulación de 
100%, entre ellos se encuentra la Maestría en Administración que 
como ya se mencionó anteriormente considera a los estudiantes 
como egresados hasta que presentan su trabajo de titulación. En 
seis programas el índice es igual o menor a 50%; siendo el más 
bajo para la Maestría en Ciencias (Matemática Educativa).
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Cuadro 13
Porcentaje de egresados titulados, por división y programa

División y programa Porcentaje
División de Ciencias Biológicas y de la Salud 77.5
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 58.3
Maestría en Ciencias de la Salud 57.1
Maestría en Ciencias en Acuacultura 100.0
Maestría en Ciencias en Horticultura 100.0
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 100.0
División de Ciencias Económicas y Administrativas 78.7
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 50.0
Maestría en Administración 100.0
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 42.9
División de Ciencias Exactas y Naturales 55.0
Maestría en Ciencias (Física) 78.9
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 20.0
Maestría en Ciencias Geología 41.2
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 75.0
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 100.0
Doctorado en Ciencias (Física) 40.0
División de Ciencias Sociales 78.0
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 78.8
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 93.6
Maestría en Derecho 38.1
Maestría en Innovación Educativa 81.0
División de Humanidades y Bellas Artes 100.0
Maestría en Lingüística 100.0
Maestría en Literatura Hispanoamericana 100.0
División de Ingeniería 88.4
Especialidad en Desarrollo Sustentable 100.0
Maestría en Ciencia de Materiales 90.0
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 94.7
Doctorado en Ciencia de Materiales 70.6
División de Ciencias Admvas., Contables y Agropecuarias 57.9
Maestría en Ciencias Agropecuarias 57.9
Total general 75.8
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En tanto, 126 egresados (24.2%) no han alcanzado el grado y 
un par de argumentos que justifican el hecho agrupan a casi 70% : 
el estar elaborando su trabajo de titulación y la falta de tiempo.

Poco más de 10% de los egresados que aún no han presentado 
su examen de grado indican que la falta de asesoría o problemas ya 
sea con la Institución o sus sinodales les han dificultado el proceso, 
ambas cuestiones se observan con mayor incidencia en programas 
de orientación profesional. 

En el caso de los doctorados en Ciencia de Materiales y en 
Ciencias (Física), la principal razón por la que no han alcanzado 
el grado es porque trabajan en la elaboración de su tesis.

Para el nivel maestría el abanico de motivos es mayor, aunque 
también está encabezado por el hecho de que el trabajo de tesis está 
en proceso, opción representativa de las maestrías en Ciencias (Ma-
temática Educativa), Ciencias Agropecuarias y Ciencias Geología.

En tanto, la falta de tiempo es el principal problema de los 
egresados de las maestría en Ciencias (Física), en Ciencias de la 
Salud, Comercio Exterior y Aduanas, Derecho y el programa de 
Maestro en Ciencias (Matemáticas).

Cuadro 14
Porcentaje de egresados no titulados según principal 

razón por la que no han alcanzado el grado

Razón Porcentaje
Está elaborando su trabajo 34.1
Falta de tiempo 34.1
Falta de asesoría 5.6
Problemas con la Institución y/o sinodales 5.6
Problemas personales 3.2
Falta de recursos económicos 2.4
Falta de información 0.8
Otro 5.6
No especificado 8.7
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Nivel Porcentaje
Licenciatura 0.7
Diplomado 4.4
Especialidad 2.9
Maestría 29.4
Doctorado 60.3
Posdoctorado 2.2

Cuadro 15
Porcentaje de egresados que continuaron 

su formación según tipo de estudios

Para la Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas, el estar 
elaborando su trabajo y la falta de tiempo dividen a los egresados no 
titulados; este último motivo también es común a las especialidades 
en Inmunohematología Diagnóstica y Derecho y Psicología de la 
Familia, mientras que los egresados de la Especialidad en Derecho 
Penal y Criminología aluden a problemas con la Institución y/o 
sus sinodales como principal razón de su demora.

Por otra parte, la educación en México es un derecho de la 
población, al menos en su nivel básico, en este sentido el nivel de es-
colaridad en los últimos años ha ido en aumento. Según lo reportado 
por el Censo 2000 el grado promedio de escolaridad de la población 
para Sonora fue de 8.4 años y para 2010 se incrementó en un año 
(9.4). Pero además, cada vez más personas optan por continuar su 
formación más allá de la educación de nivel profesional, a inicio 
de la década 0.6% de la población de 18 años y más en la entidad 
había estudiado una maestría o doctorado, mientras que para 2010 
el indicador llegó a 1.5 por ciento.

La mejoría de los índices que reflejan el nivel educativo de la 
población se ha constatado en los últimos años. Y en la Universidad 
puede observarse que de los estudiantes que ya cursaron algún pro-
grama a nivel posgrado 26.2% continuó con su formación escolar. 
En total 136 egresados han realizado otro tipo de estudios: 29.4% 
son estudios de nivel maestría y 60.3% de doctorado. 
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Cuadro 16
Porcentaje de egresados que continuaron 

su formación, por nivel y programa

Nivel y programa Porcentaje
Especialidad 26.1
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 41.7
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 31.9
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 25.0
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 14.3
Especialidad en Desarrollo Sustentable 7.7
Maestría 27.6
Maestría en Lingüística 83.3
Maestría en Ciencia de Materiales 70.0
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 50.0
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 47.4
Maestría en Ciencias en Acuacultura 45.5
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 42.3
Maestría en Ciencias (Física) 36.8
Maestría en Ciencias Agropecuarias 31.6
Maestría en Literatura Hispanoamericana 25.0
Maestría en Innovación Educativa 23.8
Maestría en Administración 21.2
Maestría en Ciencias en Horticultura 20.0
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 14.3
Maestría en Derecho 14.3
Maestría en Ciencias Geología 5.9
Maestría en Ciencias de la Salud 5.7
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 0.0
Doctorado 10.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 11.8
Doctorado en Ciencias (Física) 10.0
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 0.0
Total general 26.2
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De los que realizan estudios posteriores, 7.3% lo hace en 
instituciones en el extranjero, un 25.7% en diversas entidades 
de la república y 66.9% en Sonora. Específicamente 37.5% en la 
Universidad de Sonora.

Por ser niveles inferiores al doctorado, los que corresponden 
a especialidad y maestría presentan mayor proporción de personas 
que continúan con su formación académica, respecto al primero; 
sin embargo en los doctorados, también hay investigadores que 
continúan preparándose y se abocan a realizar posdoctorados.

De los 138 egresados de especialidades 36 continuaron con 
sus estudios. Con el mayor porcentaje está la Especialidad en In-
munohematología Diagnóstica, sin embargo las que más aportan en 
números absolutos son las especialidades en Derecho y Psicología 
de la Familia y en Derecho Penal y Criminología.

La Maestría en Lingüística y la Maestría en Ciencia de Materia-
les son las que tienen mayor proporción de egresados estudiando to-
davía, 83.3 y 70.0 respectivamente. De los 352 egresados de maestría, 
97 continúan estudiando. Los programas que contribuyen con mayor 
número de elementos son las maestrías en Ciencia de Materiales, en 
Ciencias y Tecnología de Alimentos y en Administración.

De los 136 egresados que emprendieron estudios posterio-
res,18.4% ya los concluyó y de ellos, más de la mitad había obtenido 
ya el grado o diploma. En tanto, 73.5% aún continuaba estudiando 
y 7.4% estaba ya en proceso de titulación.

Cuadro 17
Porcentaje de egresados según avance en el programa 

que cursó posteriormente al posgrado evaluado

Categoría Porcentaje
Concluido 18.4
No concluido 81.6

En curso 73.5
En proceso de titulación 7.4
Otro 0.7
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III. Actividades de investigación y vinculación

Contribuir en la solución de problemas que afectan el entorno 
regional y nacional es una aspiración de las diferentes instancias 
que integran el alma mater, tal es el caso de los programas de pos-
grado. La difusión y aplicación de los proyectos de investigación 
que de los diversos programas surgen, así como la partipación de 
los egresados y docentes en actividades de vinculación con los 
diferentes sectores de la sociedad, son aspectos que sirven para 
medir el impacto que los programas de posgrado tienen en el logro 
de este tipo de objetivos.

De los egresados de las generaciones consideradas en el estu-
dio 36.2% participa en actividades de investigación, la proporción 
crece conforme aumenta el nivel educativo, como se observa en la 
gráfica 3. Cinco egresados de doctorado de la Universidad cuentan 
con registro en el Sistema Nacional de Investigadores.

Gráfica 3
Porcentaje de egresados que participa en actividades 

de investigación, por nivel
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Cuadro 18
Porcentaje de egresados que cuenta con publicaciones 

y número de publicaciones

Casi la mitad de los egresados (48.3%) ha presentado trabajos 
en diferentes eventos académicos: 40.4% menciona que ha sido 
ponente en congresos, 12.9% en foros, en coloquios ha participado 
13.3 y en seminarios 21.7 por ciento.

Con trabajos publicados se registra a 28.3% de los egresados, 
la mayor parte tiene sólo una publicación y 6.3% cuenta con cinco 
o más trabajos en medios impresos. Desglosando por nivel, se tiene 
que el porcentaje es de 5.1 para especialidad, 16.9 para maestrías con 
enfoque profesionalizante y 40.5 para maestrías de investigación, 
mientras que asciende a  93.3 para doctorado.

En asociaciones de profesionistas participa 20.4% de los 
egresados; 21.7% de especialidad, 19% de maestría y 30% de 
doctorado. Asimismo, 9.4% está involucrado en actividades de 
vinculación con los sectores productivos, por nivel los porcentajes 
alcanzan 6.5, 8.8 y 30.0 para especialidad, maestría y doctorado, 
respectivamente.

Categoría Porcentaje
Sí cuenta 28.3

De una a cuatro 19.6
De cinco a nueve 3.8
De diez a catorce 0.8
Más de quince 1.7
No especificado 2.3

No cuenta 70.2
No especificado 1.5
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IV. Trayectoria y ubicación en el mercado laboral

Uno de los temas de mayor interés en las encuestas de egresados 
es el relativo al empleo. Conocer su condición de ocupación y sus 
actividades laborales dan cuenta, por una parte de el éxito en la 
formación y por otra, de la pertinencia de los programas educativos 
en relación con el mercado de trabajo y las necesidades sociales. 
Los egresados se constituyen pues, en indicadores de la calidad de 
las instituciones educativas.

El deseo de superarse es el factor que mayor pesa en los es-
tudiantes cuando deciden iniciar un posgrado. Como ya se vio en 
la sección anterior, la necesidad de ampliar sus conocimientos y 
estar en mejores condiciones frente a la competencia laboral son 
las principales razones para continuar con la formación. 

Así, poco más de tres cuartas partes de los egresados ya tra-
bajaba antes de iniciar con sus estudios de posgrado -y una parte 
dejó de hacerlo para dedicarse de tiempo completo al programa, 
mientras que 23.5% no trabajaba aunque ello no implica que estu-
viera desempleado.

Sí trabajaba
76.5%

No trabajaba
23.5%

Gráfica 4
Porcentaje de egresados que trabajaba antes 

de iniciar sus estudios de posgrado
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Cuadro 19
Porcentaje de egresados que trabajaba antes de iniciar y durante 

sus estudios de posgrado, por nivel, programa y orientación

Antes Durante
Especialidad 85.5 85.5
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 94.2 96.2
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 92.9 100.0
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 91.5 95.7
Especialidad en Desarrollo Sustentable 76.9 61.5
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 25.0 8.3
Maestría 73.6 62.8

Investigación 61.7 43.7
Maestría en Ciencias en Horticultura 100.0 60.0
Maestría en Innovación Educativa 100.0 81.0
Maestría en Ciencias Agropecuarias 94.7 94.7
Maestría en Ciencias de la Salud 82.9 60.0
Maestría en Literatura Hispanoamericana 75.0 87.5
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 68.8 56.3
Maestría en Lingüística 66.7 50.0
Maestría en Ciencias (Física) 52.6 36.8
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ing. Química 42.1 21.1
Maestría en Ciencias Geología 41.2 29.4
Maestría en Ciencias en Acuacultura 36.4 9.1
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 34.6 0.0
Maestría en Ciencia de Materiales 25.0 10.0

Profesional 93.8 95.4
Maestría en Administración 98.5 97.0
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 93.3 86.7
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 89.3 100.0
Maestría en Derecho 85.7 90.5
Doctorado 70.0 50.0
Doctorado en Ciencias (Física) 100.0 50.0
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 100.0 33.3
Doctorado en Ciencia de Materiales 47.1 52.9
Total general 76.5 68.1

Nivel y programa Trabajaba
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Durante sus estudios, 68.1% de los egresados trabajaba. De los 
354 que se encontraban ocupados, 71.5% se dedicaba a actividades 
de alta coincidencia con la temática de sus estudios de posgrado 
y para 14.1% la coincidencia era mediana, el resto desempeñaba 
tareas con baja relación o ajenas al área de conocimientos de su 
especialidad.

Cuadro 20
Porcentaje de egresados que trabajó durante sus estudios 

de posgrado y coincidencia del trabajo con los estudios

Se observa que el número de alumnos que trabajaba durante 
sus estudios se reduce en relación con el periodo anterior en los 
programas que requieren dedicación de tiempo completo y tiende 
a incrementarse en los que la exigencia no es tal. 

Acorde al enfoque profesionalizante de las especialidades, la 
mayoría de las personas trabajan al mismo tiempo, también porque 
la duración de los programas de este nivel es de aproximadamente un 
año y por lo general viene a reforzar los conocimientos requeridos 
en el área laboral. Es en la especialidad donde se observa el más 
alto nivel de coincidencia entre el programa y el trabajo, 85.7% de 
los ocupados así lo indican. El porcentaje más bajo de personas 
que trabajaban durante sus estudios es para las especialidades en 
Desarrollo Sustentable e Inmunohematología Diagnóstica, ambos 
programas con disponibilidad de becas por parte de Conacyt.

Categoría Porcentaje
Sí trabajó 68.1

Alta coincidencia 71.5
Mediana coincidencia 14.1
Baja coincidencia 6.2
Nula coincidencia 7.6
No especificado 0.6

No trabajó 31.9
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A nivel maestría, la diferencia entre los programas orien-
tados a la investigación y los de enfoque profesional es alta. 
Para los primeros el porcentaje que trabajaba antes de iniciar sus 
estudios asciende a 61.7 y se reduce a 43.7 al estar ya inscritos 
en la maestría; mientras que en las maestrías profesionalizantes 
93.8% ya trabajaba y su porcentaje aumentó a 95.4 en el curso 
de los estudios.

Una buena parte de los egresados de los posgrados ya tenía 
un trabajo estable, con una contratación indeterminada, desde que 
iniciaron sus estudios, de hecho, poco más de 35% estaba becado 
por la empresa o institución en la que laboraba. 

Justo al momento de egresar 70% ya estaba trabajando, desglo-
sando el indicador se tiene que los ocupados en las especialidades 
representan 84.1%, en las maestrías de investigación 47.7% y en 
las de enfoque profesional el porcentaje se eleva a 94.6 y es de 63.3 
para los doctorados.

El total de los egresados de la Especialidad en Comercio 
Exterior y Aduanas, las maestrías en Ciencias en Horticultura, Li-
teratura Hispanoamericana y Administración trabajaban al concluir 
sus estudios. Con porcentajes superiores a 90 están la Especialidad 
en Derecho y Psicología de la Familia y la Especialidad en Derecho 
Penal y Criminología, así como la Maestría en Comercio Exterior 
y Aduanas.

En ocho programas menos de la mitad de los egresados 
trabajaban al concluir el posgrado. Para la Maestría en Ciencias 
(Física) y la Maestría en Ciencias Geología la proporción es poco 
mayor a 40%, un tercio de los Doctores en Ciencias (Matemáti-
cas) y alrededor de un cuarto de los egresados de la Maestría en 
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química y la Especialidad en 
Inmunohematología Diagnóstica. 

Para la Maestría en Ciencia de Materiales la proporción es de 
un quinto y de 9.1% para la Maestría en Ciencias en Acuacultura, 
mientras que ningún estudiante de la Maestría en Ciencias y Tec-
nología de Alimentos trabajaba cuando concluyó el programa.
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Cuadro 21
Porcentaje de egresados que trabajaba al momento de concluir sus 

estudios de posgrado, por nivel, programa y orientación

Nivel y programa Porcentaje
Especialidad 84.1
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 100.0
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 93.6
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 92.3
Especialidad en Desarrollo Sustentable 53.8
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 25.0
Maestría 65.1

Investigación 47.7
Maestría en Ciencias en Horticultura 100.0
Maestría en Literatura Hispanoamericana 100.0
Maestría en Ciencias Agropecuarias 89.5
Maestría en Innovación Educativa 76.2
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 68.8
Maestría en Ciencias de la Salud 60.0
Maestría en Lingüística 50.0
Maestría en Ciencias (Física) 42.1
Maestría en Ciencias Geología 41.2
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 26.3
Maestría en Ciencia de Materiales 20.0
Maestría en Ciencias en Acuacultura 9.1
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 0.0

Profesional 94.6
Maestría en Administración 100.0
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 96.4
Maestría en Derecho 85.7
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 80.0
Doctorado 63.3
Doctorado en Ciencias (Física) 70.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 64.7
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 33.3
Total general 70.0
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Cuadro 22
Porcentaje de egresados según condición de actividad económica, 

ocupación y tiempo para incorporarse al mercado laboral

Uno de los datos que tiene gran valor en el análisis de la 
pertinencia y calidad de los programas educativos es el tiempo 
que tardan los egresados en ocuparse, el indicador más usual es 
el porcentaje de egresados que trabaja en los primeros seis meses 
después de egresar. En el caso de los egresados de posgrado de la 
Universidad de Sonora, se encontró que 95.7% se ocupó en alguna 
actividad laboral en seis meses o menos después de haber concluido 
sus estudios.

Dando mayor desglose a la información, se tiene que 88.8% se 
consideró económicamente activo en ese primer momento después 
de egresar, en números absolutos 462 egresados; de ellos 97.8% se 
ocupó y 2.2% quedó desempleado.

Tal como se observa en el cuadro anterior, la mayoría de los 
egresados económicamente activos se ocupó en los seis meses 
posteriores a la conclusión de sus estudios, como se mencionó 
anteriormente 95.7 por ciento. Muchos de los egresados de las es-
pecialidades trabajaban antes y durante sus estudios, por ello tienen 
el mayor porcentaje (97.7%) de ocupados a los seis meses después 
de su egreso, le sigue el nivel doctorado con 96.0 por ciento.

Condición de actividad económica, ocupación y 
tiempo para emplearse Porcentaje

Activo 88.8
Ocupado 97.8

Menos de seis meses 95.7
De seis meses a un año 1.3
De un año un día a dos años 0.9

Desocupado 2.2
Inactivo 11.2
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Cuadro 23
Porcentaje de egresados económicamente activos ocupados 

los primeros seis meses después de concluir sus estudios 
de posgrado, por nivel, programa y orientación

Nivel y programa Porcentaje
Especialidad 97.7
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 100.0
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 100.0
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 98.1
Especialidad en Desarrollo Sustentable 91.7
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 88.9
Maestría 94.8

Investigación 92.6
Maestría en Ciencias en Horticultura 100.0
Maestría en Lingüística 100.0
Maestría en Literatura Hispanoamericana 100.0
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 100.0
Maestría en Ciencias de la Salud 96.9
Maestría en Innovación Educativa 95.0
Maestría en Ciencias Geología 94.1
Maestría en Ciencias Agropecuarias 93.8
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 88.2
Maestría en Ciencias en Acuacultura 87.5
Maestría en Ciencias (Física) 86.7
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 85.7
Maestría en Ciencia de Materiales 77.8

Profesional 97.7
Maestría en Administración 100.0
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 100.0
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 93.3
Maestría en Derecho 90.5
Doctorado 96.0
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 100.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 100.0
Doctorado en Ciencias (Física) 88.9
Total general 95.7
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En las maestrías con enfoque profesional el porcentaje de 
egresados ocupados los primeros seis meses fue de 97.7, superior 
que para las maestrías de investigación que alcanzan 92.6%; sin 
embargo más de 90% de los estudiantes de las primeras ya trabajaba 
al salir, mientras que la mitad de los dedicados a la investigación 
lo hacían.

En general, el total de los egresados de 10 de los 25 programas 
estaban ocupados y sólo en uno el porcentaje es inferior a 80, buen 
indicador para medir la pertinencia en el mercado laboral.

Por otra parte, 2.4% tardó entre uno y dos años en emplearse, 
mientras que 2.2% permaneció sin trabajo hasta dos años después 
de egresar. La principal razón de la demora de casi la mitad de este 
grupo de egresados, es que no encontraron vacantes o tenían ofertas 
de trabajo poco atractivas, mientras que cerca de 17.6% indica que 
hay poco campo de acción para su área, entre otras.

Cuadro 24
Porcentaje de egresados que tardaron más de un año 

en conseguir empleo según razón de la demora

No todos los egresados se plantearon trabajar una vez conclui-
dos sus estudios; 7.7% decidió continuar estudiando, 1.3% estaba 
terminando con su trabajo de titulación y 2.1% argumentó razones 
personales. En total suman 11.2% los egresados que permanecieron 
económicamente inactivos en ese primer periodo.

Nota: se incluye a los egresados que tardaron más de un año en conseguir trabajo 
y a los que no encontraron y se quedaron en el mismo que tenían al egresar.

Factor Porcentaje
No encontró vacantes 41.2
Hay poco campo de acción para su especialidad/profesión 17.6
Escasa experiencia laboral 11.8
Tenía ofertas de trabajo poco atractivas 5.9
Otro 17.6
No especificado 5.9
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Aun cuando se verifica la condición de actividad económica 
al egreso, en el cuestionario posteriormente se vuele a preguntar si 
trabajaron el primer año después de su egreso, esto porque algunas 
personas que inicialmente se declararon inactivas se incorporan en 
un tiempo no mayor a un año al mercado de trabajo, es el caso de 
algunos que concluyen su trabajo de titulación.

Lo anterior se hace con el fin de conocer el porcentaje de 
egresados que trabajaron el primer año después de egresar y su 
actividad tenía coincidencia con sus estudios, indicador solicitado 
por diversos organismos evaluadores que verifican la calidad de 
los programa educativos.

Cuadro 25
Porcentaje de egresados según condición laboral el primer año al 
concluir el programa y coincidencia del trabajo con los estudios

Como se comprueba mediante la encuesta, al año de haber 
egresado 88.7% tuvo un empleo (461 egresados), de ellos 72.7% 
trabajaba en actividades de alta coincidencia con su 	 campo de 
estudio y para 15.8% la coincidencia era mediana. En total, 88.5% 
de los egresados ocupados el primer año trabajaron en actividades 
relacionadas con su formación, que se traducen en 408 egresados. 

Para 6.3% la coincidencia fue baja y 5.2% declara que tra-
bajaba en actividades no relacionadas con sus estudios. En 19 de 
los 25 programas el indicador es mayor a 80% y en el caso de seis 
programas todos los egresados trabajan en actividades de coinci-
dencia con su formación de posgrado.

Condición de ocupación y coincidencia Porcentaje
Ocupado 88.7

Alta coincidencia 72.7
Mediana coincidencia 15.8
Baja coincidencia 6.3
Nula coincidencia 5.2

Desocupado e inactivo 11.3
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Cuadro 26
Porcentaje de egresados ocupados el primer año en actividades 

que tenían coincidencia con sus estudios de posgrado, 
por nivel, programa y orientación

Nivel y programa Porcentaje
Especialidad 87.7
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 100.0
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 92.9
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 92.2
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 84.1
Especialidad en Desarrollo Sustentable 69.2
Maestría 88.3

Investigación 83.6
Maestría en Ciencias en Horticultura 100.0
Maestría en Lingüística 100.0
Maestría en Ciencias de la Salud 96.9
Maestría en Ciencias Agropecuarias 93.8
Maestría en Ciencia de Materiales 90.9
Maestría en Innovación Educativa 90.0
Maestría en Ciencias en Acuacultura 85.7
Maestría en Ciencias Geología 81.3
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 78.6
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 75.0
Maestría en Literatura Hispanoamericana 71.4
Maestría en Ciencias (Física) 62.5
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 62.5

Profesional 94.6
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 100.0
Maestría en Derecho 95.2
Maestría en Administración 93.9
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 92.9
Doctorado 95.8
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 100.0
Doctorado en Ciencias (Física) 100.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 92.9
Total general 88.5
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V. Características del empleo actual

Las tasas de ocupación son útiles indicadores de la facilidad o 
dificultad de los egresados -en su conjunto y de cada programa en 
específico-, para ingresar o permanecer en el mercado de trabajo. 
No obstante, es necesario tener una visión más amplia de las con-
diciones de trabajo para lograr un mejor análisis del impacto que 
sobre este aspecto tiene el contar con estudios de posgrado y estar 
especializado en determinada área del conocimiento. 

Vale también hacer referencia a que la encuesta se realizó en 
un periodo en que las condiciones económicas del país presenta-
ban apenas signos de recuperación, tras haber padecido una de las 
peores crisis enfrentadas en los últimos años, producto de un shock 
externo. La caída del producto interno bruto en el segundo trimestre 
de 2009 fue de 9.6%, respecto al mismo periodo del año anterior, 
problemática agudizada por la lenta recuperación de la económica de 
Estados Unidos, principal mercado de destino de las exportaciones 
mexicanas, fuerte motor de la economía regional. La problemática 
económica afecta tanto los niveles de ocupación como la calidad 
de los empleos que se ofertan.

Para iniciar con el análisis de las condiciones de ocupación 
de los egresados, es necesario identificar primero a los egresados 
que tenían un trabajo o estaban buscando la forma de trabajar de 
manera remunerada, es decir los activos. De los 520 entrevistados 
445 se consideraban económicamente activos, de ellos 95.5% estaba 
ocupado (425); en tanto, se 4.5% clasificó como desocupado (20), 
la mayoría en la búsqueda de un empleo y algunos por incorporarse 
a un trabajo.

Por otra parte, 14.4% del total de los egresados se declaró 
como inactivo, 75 personas. Desglosando el porcentaje anterior, 
se tiene que 10.8 continúa estudiando y 1.3 está terminando su tra-
bajo de titulación, mientras que 1.7% se dedica al hogar y el resto 
mencionó razones personales por las que no busca incorporase al 
mercado de trabajo.
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Cuadro 27
Porcentaje de egresados según condición de actividad económica 

y ocupación, por nivel, programa y orientación

Total Ocupado Desocupado
Especialidad 96.4 96.2 3.8 3.6
Comercio Exterior y Aduanas 100.0 100.0 0.0 0.0
Derecho Penal y Criminología 100.0 98.1 1.9 0.0
Desarrollo Sustentable 100.0 92.3 7.7 0.0
Derecho y Psicología de la Familia 93.6 97.7 2.3 6.4
Inmunohematología Diagnóstica 83.3 80.0 20.0 16.7
Maestría 81.8 94.8 5.2 18.2

Investigación 73.4 91.4 8.6 26.6
Innovación Educativa 95.2 95.0 5.0 4.8
Ciencias Geología 94.1 100.0 0.0 5.9
Ciencias de la Salud 91.4 96.9 3.1 8.6
Literatura Hispanoamericana 87.5 100.0 0.0 12.5
Ciencias en Horticultura 80.0 100.0 0.0 20.0
Ciencias Agropecuarias 78.9 86.7 13.3 21.1
Ciencias (Física) 73.7 100.0 0.0 26.3
Ciencias (Matemáticas) 68.8 100.0 0.0 31.3
Ciencias en  Acuacultura 63.6 100.0 0.0 36.4
Ciencias de la Ingeniería: Ing. Química 63.2 75.0 25.0 36.8
Ciencias y Tec. de Alimentos 57.7 60.0 40.0 42.3
Lingüística 50.0 100.0 0.0 50.0
Ciencia de Materiales 35.0 85.7 14.3 65.0

Profesional 96.2 99.2 0.8 3.8
Ciencias (Matemática Educativa) 100.0 93.3 6.7 0.0
Administración 97.0 100.0 0.0 3.0
Derecho 95.2 100.0 0.0 4.8
Comercio Exterior y Aduanas 92.9 100.0 0.0 7.1
Doctorado 80.0 100.0 0.0 20.0
Ciencia de Materiales 82.4 100.0 0.0 17.6
Ciencias (Física) 80.0 100.0 0.0 20.0
Ciencias (Matemáticas) 66.7 100.0 0.0 33.3
Total general 85.6 95.5 4.5 14.4

Nivel y programa
Activo

Inactivo
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Al revisar por programa se observa que la proporción de 
egresados económicamente activos es mayor en los programas 
profesionalizantes que en los orientados a la investigación, en estos 
últimos es donde se registra la mayor frecuencia de los que conti-
núan estudiando. Es precisamente en las maestrías enfocadas a la 
investigación donde la proporción de los económicamente activos es 
menor a 8 de cada 10, pues la posibilidad de estudiar un doctorado 
es prioridad en el plan de carrera de este segmento de egresados.

En cuanto al nivel de ocupación, en 14 programa el total de 
los egresados tiene trabajo y en seis más el porcentaje es superior 
a 90; por lo que el desempleo no es un problema grave en los egre-
sados de posgrado en la Universidad de Sonora. De hecho el bajo 
volumen de egresados por programa hace que en algunos el número 
de egresados desempleados no sea significativo, cabe mencionar el 
único caso, la Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos, ya 
que contribuye con casi un tercio del total de los desocupados.

Como se presentarán las principales características de los 
lugares y puestos de trabajo de los egresados, el universo de refe-
rencia para el resto del presente apartado serán precisamente los 
ocupados, 425 en total.

En primer término se describen las características de las 
empresas e instituciones en donde se desempeñan los egresados 
de posgrado. El sector de actividad económica que representa el 
principal destino laboral de los egresados es el de servicios educa-
tivos, casi la mitad (47.1%) trabaja en instituciones dedicadas a la 
docencia, situación natural que está descrita en el perfil de egreso de 
gran parte de los posgrados. Se observa que los servicios educativos 
ocupan a 70% o más de los egresados de la Maestría y Doctorado 
en Ciencias (Física), la Maestría en Ciencias en Horticultura, la 
Maestría en Innovación Educativa, la Maestría en Lingüística, la 
Maestría en Literatura Hispanoamericana, Maestro y Doctor en 
Ciencias (Matemáticas), la Maestría en Administración, la Maestría 
en Ciencias (Matemática Educativa) y el Doctorado en Ciencia de 
Materiales.
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Cuadro 28
Porcentaje de egresados ocupados según sector 

económico de la empresa o institución

Otro sector también representativo es el gobierno, que ocupa 
a poco más de un cuarto de los egresados en conjunto y más de 
la mitad en los programas de la Especialidad en Derecho Penal y 
Criminología, la Especialidad en Derecho y Psicología de la Fa-
milia y la Maestría en Derecho, así como a 46.2% de la Maestría 
en Ciencias Agropecuarias. 

El sector salud es el tercero en la lista con 7.1% del total, 
sin embargo es fuente de trabajo de casi la mitad de los egresados 
de la Maestría en Ciencias de la Salud y también contribuyen los 
programas de Especialidad en Derecho Penal y Criminología, Es-
pecialidad en Derecho y Psicología de la Familia y Especialidad 
en Inmunohematología Diagnóstica. Después están los servicios 
profesionales científicos y técnicos con 6.6%, segmento en el que se 

Sector económico Porcentaje
Servicios educativos 47.1
Actividades del Gobierno y de organismos 
internacionales y extraterritoriales 25.6

Servicios de salud y asistencia social 7.1
Servicios profesionales, científicos y técnicos 6.6
Industria manufacturera 3.8
Minería 2.1
Comercio 1.9
Otros servicios excepto actividades del Gobierno 1.4
Electricidad, agua y suministro de gas por ductos al 
consumidor final 0.9

Agricultura, ganadería, aprovechamiento forestal,                                           
pesca y caza 0.7

Construcción 0.7
Otros 2.1
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clasifican algunos de los servicios que los profesionistas prestan por 
cuenta propia y los egresados de la Especialidad en Derecho Penal 
y Criminología aportan casi la mitad del número de este sector.

En el sector manufacturero están presentes los egresados 
de la Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos y los de la 
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas, entre otros. En tanto la 
minería es el sector de actividad económica de casi la mitad de los 
egresados de la Maestría en Ciencias Geología.

Más de tres cuartas partes de las empresas e instituciones 
son públicas y 23.1% de carácter privado; acorde a la distribución 
por sector, pues casi 90% de las instituciones educativas en donde 
trabajan los egresados tienen esta característica.

Gráfica 5
Porcentaje de egresados ocupados según régimen jurídico 

de la empresa o institución, por nivel

Otro de los aspectos que se revisan del lugar de trabajo de los 
egresados es su tamaño. La dimensión es medida considerando el 
número de empleados que en ellas laboran, las grandes empresas 
o instituciones, con más de 250 empleados, son las que ocupan a 
71.8% de los egresados de posgrado.
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Con similar peso están las empresas medianas y pequeñas, 
poco menos de 10% cada una, 7.3% se desempeña en empresas 
micro (con hasta 15 empleados) y 1.9% trabaja sólo.

En cuanto a la posición en el trabajo, la gran mayoría es em-
pleado, sólo 5.6% trabaja por cuenta propia; 3.5% es propietario 
de un negocio o despacho y 2.1% es trabajador independiente. 
Entre los que trabajan por su cuenta se observan egresados de los 
programas de la Especialidad en Derecho Penal y Criminología, la 
Maestría y Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas, así como 
la Maestría en Derecho, principalmente.

Cuadro 29
Porcentaje de egresados ocupados según 

tamaño de la empresa o institución, por nivel

Cuadro 30
Porcentaje de egresados ocupados según 

posición en el trabajo, por nivel

El tipo de contratación que se observa con mayor frecuencia 
es por tiempo indeterminado, ya que 78.8% de la población ocu-
pada labora bajo esta categoría. De las modalidades acotadas, la 

Especialidad Maestría Doctorado
Empleado 86.7 97.4 100.0 94.4
Propietario 8.6 1.5 0.0 3.5
Trabajador independiente 4.7 1.1 0.0 2.1

Categoría de trabajo Nivel
Total

Especialidad Maestría Doctorado

Trabaja solo 1.6 2.2 0.0 1.9
Hasta 15 empleados 16.4 3.7 0.0 7.3
Entre 16 y 100 empleados 5.5 11.4 4.2 9.2
Entre 101 y 250 empleados 3.9 13.6 0.0 9.9
Más de 250 empleados 72.7 69.2 95.8 71.8

Tamaño
Nivel

Total
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definida por el tiempo es la que mayor importancia cobra, 17.9% 
tiene un contrato por tiempo determinado, mientras que 2.6% tiene 
un trabajo que finaliza al término de la obra. 

Cuadro 31
Porcentaje de egresados ocupados según tipo 

de contratación, por nivel

En los programas de enfoque profesional es mayor el porcen-
taje de los contratados por tiempo indeterminado. En tres programas 
de maestría más de la mitad de los egresados están contratados por 
obra o tiempo determinado, en Ciencias (Física), en Ciencias en 
Acuacultura y en Literatura Hispanoamericana. 

En cuanto al tiempo que los egresados trabajan a la semana, 
se observa un promedio de 37.7 horas/semana y lo más usual son 
jornadas de 40 horas. Aunque es de tener en cuenta la alta variabi-
lidad que presenta el indicador, pues su desviación es de 12.9 horas 
con un rango que va desde cuatro horas hasta ochenta.

Cuadro 32
Indicadores de las horas laboradas por semana, por nivel

Especialidad Maestría Doctorado
Por tiempo indeterminado 87.5 75.5 70.8 78.8
Por tiempo determinado 10.2 21.2 20.8 17.9
Por obra determinada 2.3 2.2 8.3 2.6
Otro 0.0 1.1 0.0 0.7

Tipo de contratación
Nivel

Total

Especialidad Maestría Doctorado
Media 40.0 37.2 32.4 37.7
Moda 40.0 40.0 40.0 40.0
Mínimo 6.0 4.0 8.0 4.0
Máximo 60.0 80.0 60.0 80.0
Desviación estándar 10.0 13.8 14.7 12.9

Parámetro
Nivel

Total
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Cuadro 33
Egresados según antigüedad en el trabajo, por nivel, 

programa y orientación

Nivel y programa Años
Profesional 8.7
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 11.8
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 10.3
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 8.8
Especialidad en Desarrollo Sustentable 2.9
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 2.9
Maestría 10.3
Investigación 7.7
Maestría en Ciencias en Horticultura 23.7
Maestría en Ciencias de la Salud 12.3
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 10.4
Maestría en Innovación Educativa 9.2
Maestría en Lingüística 8.4
Maestría en Literatura Hispanoamericana 7.5
Maestría en Ciencias Agropecuarias 6.0
Maestría en Ciencias Geología 4.6
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 4.6
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 4.3
Maestría en Ciencia de Materiales 3.7
Maestría en Ciencias (Física) 2.1
Maestría en Ciencias en Acuacultura 1.3
Profesional 13.4
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 17.4
Maestría en Administración 15.9
Maestría en Derecho 9.8
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 7.2
Doctorado 11.5
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 22.0
Doctorado en Ciencias (Física) 12.4
Doctorado en Ciencia de Materiales 9.4
Total general 9.9
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Trabajan más horas en promedio quienes tienen contrato por 
tiempo indeterminado, así como los que trabajan en empresas o ins-
tituciones privadas. Mientras que no hay una diferencia significativa 
entre las horas que trabajan los hombres y las mujeres.

La antigüedad promedio de los egresados en el empleo actual 
es de 9.9 años, hay quien al momento de la entrevista iniciaba 
con un nuevo empleo hasta quien tenía 38 años de servicio, esto 
es posible gracias a que muchas instituciones, principalmente las 
educativas, brindan becas a sus empleados para continuar con sus 
estudios, además algunos programas son diseñados para cursarse 
mientras se trabaja.

Puesto y actividad en el empleo, son dos de las variables funda-
mentales para el análisis de las características ocupacionales de los 
egresados. Acorde a la escolaridad, los puestos de nivel profesional 
son una constante. Se observa a 4.5% como director general y 4.9% 
son dueños, socios o profesionales independientes.

Cuadro 34
Porcentaje de egresados ocupados según puesto, por nivel

Especialidad Maestría Doctorado
Director general 6.3 3.7 4.2 4.5
Dueño o socio 8.6 1.1 0.0 3.3
Profesional independiente 3.1 1.1 0.0 1.6
Gerente/director de área 6.3 4.4 0.0 4.7
Subgerente/subdirector de área 2.3 1.8 0.0 1.9
Jefe de departamento 12.5 8.4 0.0 9.2
Jefe de oficina/área 2.3 1.8 4.2 2.1
Coordinador 4.7 8.4 0.0 6.8
Empleado profesional 43.8 56.8 75.0 53.9
Supervisor 0.8 1.8 0.0 1.4
Analista especializado/técnico 5.5 8.8 16.7 8.2
Asistente 1.6 1.1 0.0 1.2
Otros 2.3 0.7 0.0 1.2

Puesto
Nivel

Total
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Como directores o gerentes se ocupan 4.7 y 1.9% es subgerente 
o subdirector, mientras que como jefes de departamento o área está 
11.3% y los coordinadores suman 6.8%. La categoría de empleado 
profesional es la que agrupa a poco más de la mitad de los egresados 
y de ellos poco más de 60% son docentes.

Otros puestos también profesionales que figuran en la lista son 
los de supervisor (1.4%) y analistas especializados, grupo signifi-
cativo que representa 8.2%, en tanto 1.2% trabaja como asistente 
de investigación o enseñanza.

Referente a la actividad que de manera principal desarrollan 
los egresados, el análisis más provechoso es por programa. Pues así 
se listan las funciones que de manera cotidiana desempeñan, infor-
mación básica para retroalimentar los planes de estudio. Se presenta 
en este apartado el cuadro que muestra las actividades en el ámbito 
institucional y el detalle puede revisarse en el anexo estadístico, 
dadas las múltiples funciones que se pueden encontrar.

Como se planteó anteriormente, casi la mitad de los egresados 
trabajan en el sector educativo y la docencia es la actividad funda-
mental de 34.1%, gran parte ya ejercía como tal antes de iniciar sus 
estudios de posgrado. Para los de doctorado representa el quehacer 
de 58.3% que junto a la investigación definen a este segmento de 
la población.

Otras de las actividades que tiene gran peso dentro del total 
son las jurídicas, que desempeña más de la mitad de la población 
ocupada de las especialidades, esto por que son las más menciona-
das en la Especialidad en Derecho Penal y Criminología, así como 
la Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia, que juntas 
agrupan a más de 70% de la muestra para este nivel.

Para las maestrías la docencia es también la actividad más 
frecuente, que ocupa a más de tres cuartos de los egresados de 
las maestrías en Ciencias (Física), en Ciencias en Horticultura, en 
Literatura Hispanoamericana y en Ciencias (Matemáticas). Son im-
portantes también las actividades administrativas, de coordinación, 
la asesoría especializada y la investigación.



65Resultados Institucionales

Cuadro 35
Porcentaje de egresados ocupados según actividad laboral, por nivel

Además de la descripción de las actividades, la relación de 
estás con la temática del programa cursado, que en el cuestionario 
se expresa como coincidencia, da una idea más clara sobre la uti-
lidad de los estudios para el desempeño en el trabajo y sobre las 
posibilidades de ocupación de los futuros egresados en actividades 
propias de su área de estudios.

Especialidad Maestría Doctorado
Docencia 7.0 44.7 58.3 34.1
Actividades jurídicas 52.3 4.0 0.0 18.4
Actividades administrativas 7.8 7.0 4.2 7.1
Coordinación 3.9 6.6 4.2 5.6
Asesoría especializada 1.6 6.6 4.2 4.9
Investigación 0.8 5.5 12.5 4.5
Dirección 3.9 3.3 0.0 3.3
Atención a pacientes 4.7 2.2 0.0 2.8
Supervisión 1.6 3.3 0.0 2.6
Atención al público (cliente) 0.8 2.6 0.0 1.9
Control de calidad 0.8 1.8 0.0 1.4
Análisis químicos 3.1 0.4 4.2 1.4
Mantenimiento 0.8 1.5 0.0 1.2
Actividades de organización 0.0 1.8 0.0 1.2
Programación y análisis de 
sistemas 0.0 1.5 0.0 0.9

Reclutamiento, selección y 
capacitación de personal 1.6 0.7 0.0 0.9

Atención psicológica 2.3 0.4 0.0 0.9
Coordinación de proyectos 1.6 0.0 4.2 0.7
Auditoría 0.8 0.7 0.0 0.7
Comercialización (compras) 1.6 0.4 0.0 0.7
Desarrollo de productos 0.8 0.7 0.0 0.7
Otras 2.3 4.4 8.3 4.0

Actividad
Nivel

Total



66 Estudio de Egresados de Posgrado

Cuadro 36
Porcentaje de egresados ocupados según coincidencia 

del trabajo con sus estudios de posgrado, por nivel

En general, 71.5% de los egresados indica que su trabajo 
tiene alta coincidencia con sus estudios, es decir que se dedican a 
actividades para las cuales fueron preparados. En los egresados de 
las especialidades, el porcentaje de los que indican alta coincidencia 
es superior en comparación con el resto de los niveles, situación 
que puede atribuirse al hecho de que la mayoría trabajaba y tomó 
los estudios como capacitación para el mismo, por iniciativa pro-
pia o de la institución en la que laboraba para complementar su 
formación.

Como mediana señala 15.5% de los egresados la coincidencia 
entre el trabajo y los estudios, en total 87.1% trabajaba en activi-
dades relacionadas con sus estudios.

Mientras tanto, 6.4% manifiesta que la coincidencia es baja y 
3.8% indica que su trabajo no tiene relación con sus estudios. Para 
los egresados de doctorado las opciones de baja y nula coincidencia 
no presentaron frecuencia, sin embrago 8.3% omitió la respuesta 
a esta pregunta.

En 19 programas el porcentaje de egresados que trabajan en 
actividades relacionadas con sus estudios supera el 80 y en cuatro 
alcanza el 100: Maestría en Ciencias en Horticultura, Maestría en 
Lingüística, Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) y Doctor 
en Ciencias (Matemáticas). En el doctorado y las maestrías profe-
sionalizantes el valor registra poco más de 91 por ciento.

Especialidad Maestría Doctorado
Alta 73.4 71.1 66.7 71.5
Mediana 10.2 17.2 25.0 15.5
Baja 7.8 6.2 0.0 6.4
Nula 5.5 3.3 0.0 3.8
No especificado 3.1 2.2 8.3 2.8

Coincidencia
Nivel

Total
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Cuadro 37
Porcentaje de egresados ocupados en actividades que tienen 

coincidencia con los estudios y promedio del grado de coincidencia 
(en escala de uno a siete), por nivel, programa y orientación

Nivel y programa Porcentaje Promedio
Especialidad 83.6 5.9
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 87.5 6.7
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 86.3 6.2
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 85.7 6.5
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 81.4 5.7
Especialidad en Desarrollo Sustentable 75.0 4.8
Maestría 88.3 6.0
Investigación 85.9 5.8
Maestría en Ciencias en Horticultura 100.0 6.0
Maestría en Lingüística 100.0 6.0
Maestría en Ciencias de la Salud 96.8 6.5
Maestría en Innovación Educativa 94.7 6.2
Maestría en Ciencias Geología 93.8 6.1
Maestría en Ciencias Agropecuarias 92.3 5.5
Maestría en Ciencia de Materiales 83.3 5.0
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 81.8 5.8
Maestría en Ciencias (Física) 78.6 5.8
Maestría en Ciencias en Acuacultura 71.4 5.4
Maestría en Literatura Hispanoamericana 71.4 4.7
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ing. Química 66.7 4.9
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 55.6 4.4
Profesional 91.1 6.3
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 100.0 6.9
Maestría en Administración 90.6 6.3
Maestría en Derecho 90.0 6.1
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 88.5 6.0
Doctorado 91.7 6.2
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 100.0 7.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 92.9 6.2
Doctorado en Ciencias (Física) 87.5 5.9
Total general 87.1 6.0
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El nivel de coincidencia se mide en escala de uno a siete -de 
nula a total coincidencia- y el promedio general fue de seis puntos. 
En todos los casos el parámetro supera el punto medio de la esca-
la, pero cercanos a ese valor -que se considera como de mediana 
coincidencia- están la Especialidad en Desarrollo Sustentable con 
un promedio de 4.8, Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ing. 
Química con 4.9, la Maestría en Literatura Hispanoamericana con 
4.7 y Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos con 4.4, el 
menor promedio de la lista.

Hasta este punto se han revisado las condiciones generales 
de trabajo de los egresados, sólo falta el análisis de ingreso por 
trabajo para pasar a la evaluación que de manera personal hacen 
los egresados de su ocupación actual.

La revisión de los indicadores del ingreso despierta gran 
interés, puesto que el salario suele ser -además de los conocimien-
tos- determinante en la percepción sobre los beneficios de estudiar 
o no un posgrado. Del total de la población ocupada 369 reportaron 
su ingreso mensual neto incluyendo bonos y prestaciones, mientras 
que 56 omitieron la respuesta.

Cuadro 38
Indicadores del ingreso mensual neto de los egresados 

ocupados en pesos corrientes por nivel

El ingreso promedio mensual de los egresados de posgrado 
fue de $16,487.5, presenta una variabilidad de más de 60% y su 
distribución no se comporta de manera normal, por lo que resulta 

Especialidad Maestría Doctorado
Media 16,838.0 16,385.3 15,988.9 16,487.5
Mediana 15,000.0 14,500.0 16,300.0 15,000.0
Mínimo 3,000.0 1,200.0 4,500.0 1,200.0
Máximo 50,000.0 90,000.0 25,000.0 90,000.0
Desv. estándar 9,118.9 10,525.8 6,144.6 9,968.9

Parámetro
Nivel

Total
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Gráfica 6
Porcentaje de egresados ocupados según rango de ingreso

mensual en salarios mínimos, total y por sexo

apropiado usar otros indicadores para acompañar el primer dato, 
además al hacer un análisis de varianza no se presentaron diferen-
cias estadísticamente significativas por nivel. La mediana, asume 
un valor de $15,000 en general y para el nivel de especialidad, 
tiene una reducción en las maestrías llegando a $14,500 y para el 
doctorado alcanza $16,300. 

Por género sí se presentan diferencias estadísticamente sig-
nificativas, los hombres ganan en promedio $18,698.44 mientras 
que las mujeres $14,509.23; la mitad de los varones gana más de 
$17,275 y el valor de la mediana para la población femenina es de 
$12,650, se puede decir entonces que en general ganan más los 
hombres, más teniendo en consideración que la duración de las 
jornadas de trabajo son similares.

La distribución de los egresados en grupos de ingreso por 
salario mínimo indica que en los grupos de menores ingresos predo-
minan las mujeres, con excepción del extremo inferior de menos de 
tres salarios mínimos, mientras que en rango de más de 10 salarios 
son los hombres quienes tienen la ventaja.
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Cuadro 39
Indicadores del ingreso mensual neto de los egresados ocupados

en pesos corrientes, por nivel, programa y orientación

Nivel y programa Promedio Desviación
Especialidad 16,838.0 9,118.9
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 20,454.5 10,220.5
Especialidad en Desarrollo Sustentable 17,555.6 13,182.5
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 16,333.0 8,141.2
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 15,060.5 6,575.4
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 9,236.3 3,880.5
Maestría 16,385.3 10,525.8
Investigación 13,839.5 9,037.1
Maestría en Ciencias en Horticultura 22,750.0 10,781.9
Maestría en Ciencias Geología 22,080.0 10,416.1
Maestría en Ciencias Agropecuarias 16,525.9 11,508.6
Maestría en Ciencias de la Salud 16,378.6 9,077.9
Maestría en Lingüística 14,133.3 8,570.5
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ing. Química 12,500.0 6,907.6
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 12,262.5 6,752.3
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 11,650.0 8,965.1
Maestría en Innovación Educativa 11,627.8 6,334.8
Maestría en Ciencias en Acuacultura 8,000.0 2,701.2
Maestría en Ciencia de Materiales 7,925.0 6,645.0
Maestría en Ciencias (Física) 7,909.1 2,681.6
Maestría en Literatura Hispanoamericana 7,342.9 6,122.9
Profesional 19,359.3 11,370.3
Maestría en Administración 21,104.4 12,865.6
Maestría en Derecho 18,764.7 11,393.7
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 17,384.6 5,993.6
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 16,362.2 8,943.3
Doctorado 15,988.9 6,144.6
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 24,500.0 707.1
Doctorado en Ciencia de Materiales 15,663.6 5,764.1
Doctorado en Ciencias (Física) 13,300.0 5,632.9
Total general 16,487.5 9,968.9
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En 12 de los 25 programas el salario promedio es cercano o 
supera los 10 salarios mínimos mensuales. Estos son corresponden a 
tres especialidades: Derecho y Psicología de la Familia, Desarrollo 
Sustentable y Comercio Exterior y Aduanas; cuatro maestrías enfo-
cadas a la investigación: en Ciencias en Horticultura, en Ciencias 
Geología, en Ciencias Agropecuarias y en Ciencias de la Salud; las 
cuatro maestrías con enfoque profesional y el programa de Doctor 
en Ciencias (Matemáticas).

Por otra parte, en cuatro programas de maestría el promedio 
no supera los cinco salarios mínimos mensuales: la Maestría en 
Ciencias en Acuacultura, la Maestría en Ciencia de Materiales, la 
Maestría en Ciencias (Física) y la Maestría en Literatura Hispano-
americana.

Si se contrasta el ingreso según el promedio de aprovecha-
miento no se presentan variaciones importantes, pero sí es mayor 
el ingreso entre los que trabajaban antes de iniciar el posgrado en 
relación con los que no lo hacían y lo mismo sucede con los que 
trabajaron durante el curso de sus estudios. 

Como es de suponerse, el ingreso está correlacionado de 
forma positiva con la satisfacción en el empleo. Pregunta a la que 
los egresados contestaron en escala de uno a siete de nula a total 
satisfacción encontrando que 95.8% está satisfecho, considerando 
del punto medio de la escala hacia arriba (de cuatro a siete).

En total 60.2% de los egresados representó su satisfacción 
en el trabajo con el máximo valor posible (siete). Porcentaje que 
resulta mayor a menor nivel educativo, es decir tiene ventaja el 
nivel especialidad con 67.2%, la maestría alcanza 58.2, mientras 
que el doctorado registra 45.8% egresados que asignan siete puntos 
y para este último nivel es de un tercio la proporción que marca su 
satisfacción con un seis. Es posible que está situación se origine 
por el hecho de que un mayor nivel de escolaridad genera una ex-
pectativa más alta en cuanto al puesto ocupado y el salario; y como 
se revisó en dichas variables, no hay diferencias significativas que 
abonen en este sentido.
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Gráfica 7
Porcentaje de egresados ocupados según nivel de satisfacción 

con su empleo actual, por nivel, en escala de 1 a 7

El total de egresados que expresan una baja o nula satisfacción 
con el trabajo alcanza 3.3%, lo que hace que casi todos los progra-
mas presenten porcentajes de egresados satisfechos superiores a 
90, con excepción del Doctorado en Ciencias (Física) que registra 
87.5% y el promedio del indicador es de 5.5, cuando el promedio 
global es de 6.3 en escala, sin diferencias significativas por nivel. 
Las maestrías en Ciencias en Horticultura y en Lingüística tienen 
un promedio de siete puntos.
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Cuadro 40
Porcentaje de egresados ocupados satisfechos con su empleo actual 

y promedio del grado de satisfacción, en escala de uno 
a siete, por nivel, programa y orientación

Nivel y programa Porcentaje Promedio
Especialidad 96.1 6.4
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 100.0 6.4
Especialidad en Desarrollo Sustentable 100.0 5.9
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 97.7 6.6
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 94.1 6.3
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 92.9 6.3
Maestría 95.6 6.3
Investigación 94.6 6.1
Maestría en Ciencias en Horticultura 100.0 7.0
Maestría en Lingüística 100.0 7.0
Maestría en Ciencias de la Salud 100.0 6.7
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 100.0 6.3
Maestría en Innovación Educativa 100.0 6.0
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ing. Química 100.0 5.7
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 100.0 5.6
Maestría en Ciencias Geología 93.8 6.4
Maestría en Ciencias Agropecuarias 92.3 6.3
Maestría en Ciencias en Acuacultura 85.7 6.0
Maestría en Literatura Hispanoamericana 85.7 5.7
Maestría en Ciencia de Materiales 83.3 5.2
Maestría en Ciencias (Física) 78.6 5.3
Profesional 96.8 6.4
Maestría en Derecho 100.0 6.7
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 100.0 6.4
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 96.2 6.2
Maestría en Administración 95.3 6.5
Doctorado 95.8 6.1
Doctorado en Ciencia de Materiales 100.0 6.5
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 100.0 6.0
Doctorado en Ciencias (Física) 87.5 5.5
Total general 95.8 6.3
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Gráfica 8
Porcentaje de egresados ocupados según comparación del puesto 

de su empleo actual respecto al que tenía en el empleo 
anterior a sus estudios de posgrado, por nivel

Como una forma de medir el beneficio que en el ámbito laboral 
tuvo para los egresados el haber cursado estudios de posgrado se les 
pidió que compararan el puesto que tenían en el empleo anterior a 
sus estudios de posgrado en relación con el puesto actual, la misma 
pregunta aplicó para el nivel de ingreso por trabajo.

Para 58.3% de los egresados de doctorado el puesto mejoró y 
para la mitad también mejoró el ingreso en relación con su empleo 
anterior a sus estudios de posgrado, es en este nivel en donde se 
presenta la mayor proporción de egresados que tuvieron mejoras 
en sus condiciones de ocupación. Puede suponerse que tiene gran 
influencia el hecho de que la mayoría se dedique a la docencia, en 
este campo es común que al obtener un grado educativo mayor se  
tenga la posibilidad de acceder a un nivel tabular superior.

Muy cerca de las proporciones presentadas en el doctorado 
están las de nivel maestría. Es en el nivel especialidad donde el 
porcentaje se reduce, pues mejoraron su puesto y/o nivel de in-
greso poco más de 35%, si bien es cierto en las especialidades es 
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Gráfica 9
Porcentaje de egresados ocupados según comparación del ingreso 

en su empleo actual respecto al que tenía en el empleo 
anterior a sus estudios de posgrado, por nivel

donde se presenta una mayor proporción de egresados ocupados 
en puestos directivos y como mandos medios, asimismo tienen un 
nivel salarial similar al resto, la diferencia es que muchos ya tenían 
tales condiciones de trabajo antes de ingresar a la especialidad y la 
mayor parte conservó el estatus sin variaciones.

En general, para 2.4% empeoró el puesto que tenía antes de 
sus estudios y para 3.5 el nivel de ingreso. Para 12.7% la pregunta 
no aplica, al no tener un punto de referencia anterior y el resto no 
específico su situación.

Con cambios positivos tanto en el puesto como en el ingreso 
de la mayoría de sus egresados se encuentran los programas de: 
Doctor en Ciencias (Matemáticas), la Maestría en Ciencias Agro-
pecuarias, la Maestría en Administración, la Maestría en Ciencias 
en Horticultura, la Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas, 
la Maestría en Lingüística, la Maestría en Ciencias (Matemática 
Educativa), el Doctorado en Ciencias (Física) y la Maestría en 
Innovación Educativa, en orden de importancia.
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Cuadro 41
Porcentaje de egresados que mejoró su puesto e ingreso 

comparando el empleo actual respecto al que tenía antes de cursar 
sus estudios de posgrado, por nivel, programa y orientación

Nivel y programa Puesto Ingreso
Especialidad 37.5 35.9
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 71.4 64.3
Especialidad en Desarrollo Sustentable 41.7 41.7
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 41.2 43.1
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 37.5 37.5
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 20.9 16.3
Maestría 52.7 50.2
Investigación 43.6 43.6
Maestría en Ciencias Agropecuarias 84.6 76.9
Maestría en Ciencias en Horticultura 75.0 75.0
Maestría en Lingüística 66.7 66.7
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 54.5 45.5
Maestría en Innovación Educativa 52.6 63.2
Maestría en Literatura Hispanoamericana 42.9 57.1
Maestría en Ciencias en Acuacultura 42.9 42.9
Maestría en Ciencias (Física) 42.9 28.6
Maestría en Ciencias de la Salud 41.9 41.9
Maestría en Ciencias Geología 25.0 25.0
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 22.2 22.2
Maestría en Ciencia de Materiales 16.7 16.7
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ing. Química 11.1 22.2
Profesional 63.7 58.1
Maestría en Administración 76.6 73.4
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 64.3 64.3
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 57.7 42.3
Maestría en Derecho 30.0 25.0
Doctorado 58.3 50.0
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 100.0 100.0
Doctorado en Ciencias (Física) 62.5 50.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 50.0 42.9
Total general 48.5 45.9
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Del total de egresados ocupados, 23.5% tiene un empleo 
adicional al que considera como principal (100 egresados). Los 
programas que presentan una mayor proporción de egresados con un 
empleo secundario son la Maestría en Literatura Hispanoamericana 
(57.1%), la Maestría en Ciencias de la Salud (45.2%), la Especia-
lidad en Comercio Exterior y Aduanas (42.9%), la Maestría en 
Ciencias Agropecuarias (38.5) y el Doctorado en Ciencias (Física) 
con 37.5 por ciento. En el resto de los programas la proporción es 
igual o menor a un tercio.

En el 55.0% de los casos el empleo adicional es de tiempo 
parcial, en 26.0% es un empleo de medio tiempo y 10.0% trabaja 
en una obra o proyecto determinado, el resto no especificó el tipo 
de empleo. La principal actividad que realizan en su empleo adi-
cional es la docencia (36%), seguida de los servicios de asesoría o 
consultoría (11%).
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VI. Valoración de los servicios educativos

Mejorar los servicios educativos y contar con planes de estudios 
pertinentes a las necesidades que el entorno plantea son objetivos 
prioritarios de los responsables de los programas académicos de 
la Universidad de Sonora. Y la opinión de los egresados es funda-
mental para alcanzar estos objetivos.

Los beneficios que estudiar un posgrado tiene, adicionales 
a los conocimientos y habilidades que se adquieren, son los 
principales alicientes para tomar la decisión de continuar con 
la formación profesional. Valorar estos aspectos un par de años 
después de egresar resulta óptimo, pues los estudiantes en la 
mayoría de los casos ya tuvieron la oportunidad de contrastar los 
elementos centrales de su formación con las exigencias del ámbito 
académico y laboral. 

Sin duda, para la mayoría fue un factor de crecimiento y 
desarrollo personal, pues el promedio para este aspecto fue 6.4 (en 
escala de 1 a 7), muy cercano para los tres niveles y con la menor 
variación en relación con el resto de los aspectos.

El mayor promedio por programa es para la Especialidad en 
Inmunohematología Diagnóstica, de hecho todos los promedios 
son altos; si algo creen los egresados es que, con independencia de 
otros aspectos, el crecimiento y desarrollo personal es una garantía 
cuando se invierten esfuerzos en la educación.

Aportar conocimientos necesarios para el ejercicio profesional 
es también una función propia de los estudios de posgrado, este 
punto se describe en el cuadro 42 y corresponde a la literal “B”, 
con la cual se resume el punto en el cuadro 43 con la intención de 
mostrar los promedios para cada programa educativo y así lograr 
un mejor análisis del impacto de la formación. También en este 
aspecto la Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica tiene la 
mayor puntuación, seguida por la Maestría en Ciencias de la Salud, 
la Maestría en Lingüística, la Maestría en Ciencias (Matemática 
Educativa) y el Doctorado en Ciencia de Materiales. 
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Para la mayoría de los egresados el tener más conocimientos y 
ser parte de la comunidad universitaria fomentó su responsabilidad 
social; el promedio de esta variable a nivel institucional es de 6.2, 
mayor en el nivel doctorado. En los tres aspectos antes descritos 
el porcentaje de egresados que los evalúa entre 5 y 7 puntos es de 
alrededor de 90. 

Las relaciones que pueden surgir en el curso de los estudios y 
que sean de ayuda en el ámbito laboral, según la apreciación de los 
egresados tiene un promedio de 5.4; con valores de 5 a 7 se observan 
73.5% de las respuestas. Beneficio representado con la letra “D”, 
que asume los mejores promedios para los programas de Doctor en 
Ciencias (Matemáticas), Maestría en Ciencias Geología,  Maestría 
en Ciencias de la Salud, Maestría en Lingüística y la Especialidad 
en Comercio Exterior y Aduanas, todos con promedios superiores 
a seis puntos.

Cuadro 42
Promedio de la valoración de los egresados relativa a beneficios 

de cursar estudios de posgrado, por nivel
En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

Especialidad Maestría Doctorado

A) Fue un factor de crecimiento 
y desarrollo personal 6.3 6.5 6.5 6.4

B) Le brindó conocimientos 
necesarios para su ejercicio 
profesional

6.0 6.2 6.4 6.2

C) Fomentó su responsabilidad 
social 6.2 6.2 6.4 6.2

D) Propició relaciones 
profesionales que le ayudaron 
en el medio laboral

5.0 5.6 5.9 5.4

E) Le ha procurado beneficios 
económicos 3.6 4.5 4.8 4.3

Aspectos
Nivel

Total
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Cuadro 43
Promedio de la valoración de los egresados relativa a beneficios 

de cursar estudios de posgrado, por nivel, programa y orientación 
En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

Nivel y programa A B C D E
Especialidad 6.3 6.0 6.2 5.0 3.6
Comercio Exterior y Aduanas 5.7 6.0 6.6 6.1 4.7
Derecho Penal y Criminología 6.1 5.9 6.2 5.4 3.8
Derecho y Psicología de la Familia 6.5 5.9 5.9 4.0 2.8
Desarrollo Sustentable 6.6 5.7 6.5 5.1 3.8
Inmunohematología Diagnóstica 7.0 6.8 6.8 5.6 4.8
Maestría 6.5 6.2 6.2 5.6 4.5
Investigación 6.5 6.2 6.2 5.5 4.5
Ciencia de Materiales 6.0 6.0 6.4 4.5 3.9
Ciencias (Física) 6.4 6.0 5.6 5.1 5.1
Ciencias Agropecuarias 6.5 5.9 6.2 4.8 4.5
Ciencias de la Ingeniería: Ing. Química 6.7 6.3 6.2 4.8 3.8
Ciencias de la Salud 6.7 6.7 6.7 6.2 4.2
Ciencias en Acuacultura 6.4 6.3 6.4 5.2 5.4
Ciencias en Horticultura 6.4 6.2 6.0 5.2 4.6
Ciencias Geología 6.7 6.4 6.5 6.4 5.6
Ciencias y Tecnología de Alimentos 6.7 6.4 6.6 5.6 4.7
Innovación Educativa 6.7 6.2 6.2 5.5 3.6
Lingüística 6.7 6.7 6.3 6.2 5.5
Literatura Hispanoamericana 6.4 5.8 4.9 4.9 3.9
Ciencias (Matemáticas) 6.4 5.9 5.4 5.9 4.8
Profesional 6.4 6.2 6.2 5.7 4.5
Administración 6.4 6.2 6.4 5.7 5.0
Ciencias (Matemática Educativa) 6.4 6.6 6.8 5.7 4.3
Comercio Exterior y Aduanas 6.4 5.8 5.3 5.4 4.5
Derecho 6.6 6.4 6.1 5.9 3.4
Doctorado 6.5 6.4 6.4 5.9 4.8
Ciencias (Matemáticas) 6.3 6.0 5.0 6.7 5.7
Ciencia de Materiales 6.5 6.6 6.6 5.8 5.0
Ciencias (Física) 6.6 6.2 6.6 5.8 4.2
Total general 6.4 6.2 6.2 5.4 4.3
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Cuadro 44
Promedio de la valoración de los egresados relativa a desarrollo 

de habilidades que su formación propició, por nivel
En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

Los beneficios económicos son parte de las expectativas de 
muchas personas que buscan elevar su nivel educativo, aunque 
finalmente no es de las principales que llevan a estudiar un posgra-
do, como se pudo notar en el segundo apartado de este documento. 
Así, el porcentaje que evalúa este aspecto con cinco puntos o más 
es de 52.5, además con valor de uno (ningún beneficio) se observa 
a 18.8%, por lo que el promedio se sitúa en 4.3 puntos, siendo 
los programas de Doctor en Ciencias (Matemáticas), Maestría 
en Ciencias Geología y Maestría en Lingüística los que alcanzan 
mejores promedios.

Estudiar y capacitarse más allá de los estudios de licenciatura 
brinda al profesionista la oportunidad de ponerse al día, adquirir o 
perfeccionar el uso herramientas y habilidades propias a su área.

Más de 50% de los egresados califica con siete puntos la 
medida en que sus estudios fomentaron habilidades necesarias 
para el trabajo y la investigación, como las que se muestran en el 
siguiente cuadro, acumulado de 5 a 7 puntos la frecuencia es de 90 
por ciento.

Especialidad Maestría Doctorado

A) Para la búsqueda de 
información 5.9 6.4 6.6 6.3

B) Para identificar y solucionar 
problemas 6.1 6.2 6.5 6.2

C) Para el análisis y la 
investigación 5.8 6.3 6.6 6.2

D) Para la toma de decisiones 6.0 6.2 6.6 6.2
E) Para el trabajo en equipo 6.0 6.2 6.1 6.2

Habilidades
Nivel

Total
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Cuadro 45
Promedio de la valoración de los egresados relativa a desarrollo 
de habilidades que su formación propició, por nivel, programa 

y orientación. En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)
Nivel y programa A B C D E
Especialidad 5.9 6.1 5.8 6.0 6.0
Comercio Exterior y Aduanas 6.3 6.1 6.1 6.3 6.5
Derecho Penal y Criminología 5.8 5.9 5.8 5.9 6.0
Derecho y Psicología de la Familia 5.8 6.2 5.5 5.9 5.8
Desarrollo Sustentable 6.2 5.6 6.1 5.7 5.5
Inmunohematología Diagnóstica 6.7 6.8 6.7 6.7 6.8
Maestría 6.4 6.2 6.3 6.2 6.2
Investigación 6.4 6.3 6.5 6.3 6.1
Ciencia de Materiales 6.6 6.2 6.7 6.4 6.4
Ciencias (Física) 6.3 6.3 6.3 6.1 5.9
Ciencias Agropecuarias 6.3 5.7 6.2 5.8 6.2
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 6.6 6.2 6.7 6.1 6.0
Ciencias de la Salud 6.7 6.7 6.7 6.7 6.5
Ciencias en Acuacultura 6.8 6.3 6.9 6.5 6.6
Ciencias en Horticultura 6.2 5.8 6.4 6.2 6.0
Ciencias Geología 6.5 6.6 6.6 6.5 6.5
Ciencias y Tecnología de Alimentos 6.5 6.4 6.7 6.7 6.3
Innovación Educativa 6.4 6.6 6.5 6.1 6.1
Lingüística 6.7 5.8 6.7 6.0 5.7
Literatura Hispanoamericana 5.8 5.4 6.3 5.3 5.3
Ciencias (Matemáticas) 5.8 5.9 6.3 5.9 5.2
Profesional 6.2 6.2 6.0 6.2 6.4
Administración 6.3 6.3 6.2 6.3 6.4
Ciencias (Matemática Educativa) 6.6 6.6 6.4 6.5 6.6
Comercio Exterior y Aduanas 5.9 5.7 5.5 5.8 6.1
Derecho 6.0 6.1 5.9 6.0 6.5
Doctorado 6.6 6.5 6.6 6.6 6.1
Ciencias (Matemáticas) 6.3 6.3 6.0 6.3 5.3
Ciencia de Materiales 6.6 6.5 6.6 6.6 6.2
Ciencias (Física) 6.8 6.6 6.7 6.6 6.2
Total general 6.3 6.2 6.2 6.2 6.2
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Todas las habilidades planteadas en el cuestionario obtienen 
mejores puntuaciones a mayor nivel de estudios, entendiendo en-
tonces que es más probable adquirirlas a medida que la duración y 
la complejidad de los programas es mayor. 

Las habilidades para la búsqueda de información son de 
las mejor evaluadas en general y para los niveles de maestría y 
doctorado, natural si el desarrollo de proyectos de investigación 
es condicionante para alcanzar el grado en la mayoría, y la bús-
queda de información es de los primeros pasos para integrarlos, 
así que alcanza un promedio de 6.3. Habilidad que en el cuadro 45 
se presenta con la letra “A”, mientras que con la letra “C” están 
las habilidades para el análisis y la investigación, muy ligadas a 
la anterior, con promedio de 6.2 y ambas de las más altas para la 
maestría y doctorado. 

Con promedios similares -de 6.2 de forma global-, están las 
habilidades para identificar y solucionar problemas, para la toma 
de decisiones y el trabajo en equipo, estas dos últimas son las que 
más valoran los egresados de nivel especialidad.

Los programas que sobresalen con las mejores posiciones en 
todos o la mayoría de las habilidades indicadas son la Especialidad 
en Inmunohematología Diagnóstica, las maestrías en Ciencias de 
la Salud, Ciencias en Acuacultura, Ciencias Geología, Ciencias 
y Tecnología de Alimentos, Ciencia de Materiales y en Ciencias 
(Matemática Educativa), así como los doctorados en Ciencia de 
Materiales y Ciencias (Física).

Asimismo, se les preguntó a los egresados sobre la medida 
en que cubrieron sus expectativas la infraestructura, los recursos 
disponibles, la organización y el desempeño de los docentes. Res-
pecto a los docentes se evaluaron dos aspectos, el nivel académico 
y la metodología de enseñanza, resultados que se presentan en el 
cuadro 46. 

Ambos aspectos tienen una buena evaluación, de hecho casi la 
mitad de los egresados consideran que los docentes son la principal 
fortaleza de los programas de posgrado, en general. 
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Cuadro 46
Promedio de la evaluación al desempeño de los docentes, por nivel, 

programa y orientación. En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

Nivel y programa Nivel 
académico

Métodología 
de enseñanza

Especialidad 6.1 5.9
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 5.8 6.3
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 5.8 5.7
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 6.3 6.0
Especialidad en Desarrollo Sustentable 6.4 5.9
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 6.8 5.6
Maestría 6.1 5.7
Investigación 6.2 5.8
Maestría en Ciencia de Materiales 6.1 5.4
Maestría en Ciencias (Física) 5.7 5.4
Maestría en Ciencias Agropecuarias 6.2 5.6
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ing. Química 6.2 5.6
Maestría en Ciencias de la Salud 6.4 6.0
Maestría en Ciencias en Acuacultura 5.6 5.3
Maestría en Ciencias en Horticultura 6.2 6.0
Maestría en Ciencias Geología 6.5 6.4
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 6.5 6.2
Maestría en Innovación Educativa 6.3 5.7
Maestría en Lingüística 7.0 6.0
Maestría en Literatura Hispanoamericana 6.3 6.0
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 6.3 5.6
Profesional 5.8 5.6
Maestría en Administración 6.0 5.8
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 6.5 6.2
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 5.4 5.4
Maestría en Derecho 5.4 5.0
Doctorado 6.5 5.7
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 6.3 6.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 6.2 5.9
Doctorado en Ciencias (Física) 6.9 5.3
Total general 6.1 5.8
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El nivel académico tuvo mejor evaluación, de 6.1 en escala de 
1 a 7, de nada a mucho. En total 45.6% indica que sus expectativas 
se cumplieron al máximo, pues evaluaron con siete puntos.

Aspecto que tiene un mejor resultado (6.5) para el nivel 
doctorado. La Maestría en Lingüística tiene un promedio de siete, 
en segundo lugar está el Doctorado en Ciencias (Física), al que le 
siguen en orden descendente la Especialidad en Inmunohematolo-
gía Diagnóstica, la Maestría en Ciencias Geología y la Maestría en 
Ciencias y Tecnología de Alimentos, con las primeras cinco posi-
ciones. Los valores más bajos (5.4) se observan en la Maestría en 
Comercio Exterior y Aduanas, así como en la Maestría en Derecho 
y la Maestría en Ciencias en Acuacultura. 

Es en la metodología de enseñanza donde el promedio del 
cumplimiento de las expectativas se reduce a 5.9, en total 29.0% 
otorgó la máxima calificación. El promedio más alto es para la 
Maestría en Ciencias Geología (6.4), seguido de la Especialidad 
en Comercio Exterior y Aduanas (6.3), la Maestría en Ciencias y 
Tecnología de Alimentos y la Maestría en Ciencias (Matemática 
Educativa), mientras en el extremo inferior está la Maestría en 
Derecho con 5.0, el Doctorado en Ciencias (Física) y la Maestría 
en Ciencias en Acuacultura ambos con 5.3 de promedio.

La estructura y organización del plan de estudios, así como 
su actualización están entre los temas que más mención tienen en 
los comentarios de los egresados. Como se verá posteriormente, 
muchos egresados comentan que es necesario hacer ajustes al plan 
de estudios, e indican una serie de sugerencias.

En promedio la organización del plan de estudios alcanzó un 
valor de 5.6 y fue de 5.7 para la actualización; alrededor de 30% lo 
aprecian como óptimo al otorgar la mejor puntuación. Los progra-
mas que presentan menores puntuaciones en ambos aspectos son las 
maestrías en Ciencias Agropecuarias, en Ciencias de la Ingeniería: 
Ingeniería Química y en Comercio Exterior y Aduanas. Los que 
reflejan una mejor posición son la Maestría en Ciencias (Matemática 
Educativa) y el Doctorado Ciencias (Matemáticas).
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Cuadro 47
Promedio de la evaluación al plan de estudios, por nivel, programa 

y orientación. En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

Nivel y programa Organización Actualización
Especialidad 5.6 5.7
Comercio Exterior y Aduanas 5.8 5.9
Derecho Penal y Criminología 5.4 5.6
Derecho y Psicología de la Familia 5.7 5.8
Desarrollo Sustentable 5.5 5.8
Inmunohematología Diagnóstica 6.0 5.8
Maestría 5.8 5.6
Investigación 5.8 5.6
Ciencia de Materiales 5.8 5.7
Ciencias (Física) 5.9 5.6
Ciencias Agropecuarias 5.6 5.0
Ciencias de la Ingeniería: Ing. Química 5.1 5.4
Ciencias de la Salud 5.7 5.7
Ciencias en Acuacultura 5.6 5.3
Ciencias en Horticultura 5.8 5.8
Ciencias Geología 6.4 5.8
Ciencias y Tecnología de Alimentos 6.3 5.7
Innovación Educativa 5.5 5.6
Lingüística 6.2 6.0
Literatura Hispanoamericana 6.3 5.8
Ciencias (Matemáticas) 5.8 5.7
Profesional 5.7 5.5
Administración 5.8 5.5
Ciencias (Matemática Educativa) 6.3 6.4
Comercio Exterior y Aduanas 5.3 5.1
Derecho 5.4 5.6
Doctorado 5.9 5.9
Ciencias (Matemáticas) 6.0 6.3
Ciencia de Materiales 5.9 5.9
Ciencias (Física) 5.9 5.8
Total general 5.7 5.6
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De la misma manera que los anteriores aspectos revisados, se 
evaluó la medida en que se cubrieron las expectativas de los egre-
sados en algunos aspectos referidos a la organización y servicios 
educativos. 

En primer término se presenta en el cuadro 48 la percepción 
de los egresados en relación con los sistemas de evaluación vigentes 
en el programa que cursaron, a nivel global la puntuación se coloca 
en 5.8, en los comentarios al final del cuestionario alrededor de 10 
egresados indican la necesidad de mejorar los procesos de evalua-
ción tanto del nivel de aprovechamiento como del programa.

La movilidad académica es uno de los puntos que en menor 
medida cubrió las expectativas de los egresados, posición que se 
reitera en los comentarios, pues opinan que se deben fortalecer los 
programas de movilidad e intercambio de alumnos y docentes, con 
el objetivo de contar con una perspectiva más amplia de su campo 
de acción, pensando que esto también posibilitaría la consolidación 
de los programas. Las evaluaciones más bajas se observan en los 
posgrados con enfoque profesional.

Aunque la evaluación a las instalaciones se puede ubicar en 
el rango de buena es claro que puede mejorarse. Los aspectos que 
merecen más atención de los egresados es la necesidad de contar  
con mayores espacios de estudio para los alumnos (como cubículos), 
aulas propias a los programas, equipo moderno en los laboratorios 
y también mencionan, para estos últimos, la necesidad de mayor 
acceso y disponibilidad para los estudiantes.

La disponibilidad de material bibliográfico y su actualidad es 
también evaluada por arriba del punto medio de la escala, con 5.6 
y 5.7 en promedio respectivamente, 39% de los egresados calificó 
con siete ambos temas. Entre las principales solicitudes está la ac-
tualización del material y el acceso a bases de datos y publicación 
en línea. Se observa con la menor puntuación respecto al material 
bibliográfico a la Maestría en Comercio Exterior y Aduanas, des-
pués están también dos maestrías, en Innovación Educativa y en 
Ciencias (Matemáticas). 
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Cuadro 48
Promedio de la evaluación a servicios educativos, por nivel, 
programa y orientación. En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

Suficiente Actual
Especialidad 5.8 4.3 5.4 5.6 5.7
Comercio Exterior y Aduanas 6.6 3.8 6.0 5.1 5.7
Derecho Penal y Criminología 5.7 4.1 6.0 5.3 5.3
Derecho y Psicología de la Familia 5.9 4.1 4.0 5.7 5.6
Desarrollo Sustentable 5.8 5.6 6.3 6.2 6.5
Inmunohematología Diagnóstica 5.7 5.7 6.0 6.5 6.8
Maestría 5.7 4.7 5.9 5.7 5.7
Investigación 5.7 5.0 5.9 5.8 5.8
Ciencia de Materiales 5.7 5.6 5.9 5.5 5.4
Ciencias (Física) 5.2 5.4 6.1 6.3 6.2
Ciencias Agropecuarias 5.7 4.8 5.8 5.6 5.7
Cs. de la Ingeniería: Ing. Química 5.4 4.8 5.4 5.3 5.3
Ciencias de la Salud 5.7 4.2 6.4 6.3 6.4
Ciencias en Acuacultura 5.6 4.8 5.6 5.4 5.6
Ciencias en Horticultura 5.8 3.4 5.6 6.4 6.4
Ciencias Geología 6.4 5.6 6.4 6.1 6.1
Cs. y Tecnología de Alimentos 6.2 5.8 6.1 5.8 5.8
Innovación Educativa 5.5 4.8 5.0 5.0 5.1
Lingüística 6.2 6.2 6.8 7.0 7.0
Literatura Hispanoamericana 5.8 4.9 6.4 5.6 5.6
Ciencias (Matemáticas) 5.7 4.8 5.6 5.1 5.1
Profesional 5.7 4.2 6.0 5.6 5.6
Administración 5.8 4.5 5.7 5.8 5.8
Ciencias (Matemática Educativa) 5.9 5.5 6.5 6.1 6.1
Comercio Exterior y Aduanas 5.5 3.3 6.2 4.9 4.8
Derecho 5.4 3.3 6.0 5.3 5.4
Doctorado 6.0 5.4 6.0 6.2 5.9
Ciencias (Matemáticas) 6.7 4.0 5.3 5.3 5.3
Ciencia de Materiales 6.0 5.8 6.2 6.1 5.8
Ciencias (Física) 5.7 5.0 5.9 6.6 6.4
Total general 5.8 4.6 5.8 5.7 5.7

Nivel y programa Evalua-
ción

Movi-
lidad

Instala-
ciones

Bibliografía
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Gráfica 10
Porcentaje de egresados según nivel de exigencia del 
programa, por nivel. En escala de 1 (nula) a 7 (alta)

Realizar estudios de posgrado implica un gran esfuerzo para 
la mayor parte de los estudiantes, que generalmente cumplen con 
actividades laborales y son responsables de una familia, pero además 
hay posgrados de gran exigencia que requieren mayor dedicación. 
Para tratar de esquematizar la percepción respecto al grado en que se 
les exige el cumplimiento de determinadas actividades académicas 
y los estándares para responder a ellos de manera satisfactoria, se 
les pregunto cómo consideran el nivel de exigencia del programa, 
con respuestas de uno (nula exigencia) a siete (alta exigencia).
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Nivel y programa Promedio Desviación
Especialidad 6.0 1.2
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 6.8 0.5
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 6.5 0.7
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 5.8 1.5
Especialidad en Desarrollo Sustentable 5.8 0.8
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 5.5 1.4
Maestría 5.9 1.0
Investigación 6.0 1.0
Maestría en Lingüística 6.7 0.5
Maestría en Literatura Hispanoamericana 6.5 1.4
Maestría en Ciencias (Física) 6.4 0.8
Maestría en Ciencias de la Salud 6.2 0.7
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 6.1 0.9
Maestría en Ciencias Geología 6.0 1.2
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 6.0 0.8
Maestría en Innovación Educativa 6.0 1.0
Maestría en Ciencias en Horticultura 5.8 0.8
Maestría en Ciencias Agropecuarias 5.8 1.0
Maestría en Ciencia de Materiales 5.8 1.2
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ing. Química 5.6 1.0
Maestría en Ciencias en Acuacultura 5.5 1.2
Profesional 5.7 1.1
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 6.5 0.7
Maestría en Administración 5.8 1.1
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 5.5 1.1
Maestría en Derecho 5.4 1.4
Doctorado 6.2 1.1
Doctorado en Ciencias (Física) 6.5 0.7
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 6.3 1.2
Doctorado en Ciencia de Materiales 6.0 1.2
Total general 5.9 1.1

Cuadro 49
Promedio del nivel de exigencia del programa, por nivel, 
programa y orientación. En escala de 1 (nula) a 7 (alta)
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Casi 70% de los egresados considera que la exigencia es alta, 
asociándola a valores de seis y siete, alcanzando un promedio gene-
ral de 5.9. En 14 programas el nivel de exigencia obtuvo promedios 
de seis puntos y más.

La mayor exigencia parece presentarse en los programas de 
doctorado, más de la mitad de los egresados expresan ese nivel con 
siete puntos, obteniendo 6.2 de promedio.

Después está el nivel especialidad que registra un promedio de 
6.0, un tercio la califica con siete y 31.9 con seis. La Especialidad 
en Inmunohematología Diagnóstica y la Especialidad en Derecho 
y Psicología de la Familia son las que más exigencia representan 
para sus egresados.

El nivel maestría tiene un promedio de 5.9, diferenciado según 
el enfoque; las de orientación profesional tienen 5.7 y las dedicadas a 
la investigación 6.0. Las maestrías que mayor exigencia representan 
son la Maestría en Lingüística, la Maestría en Literatura Hispano-
americana y la Maestría en Ciencias (Matemática Educativa).
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VII. Satisfacción con la formación

Se puede asociar la satisfacción, de los egresados en este caso, al 
grado en que se cubrieron las necesidades académicas y a la medida 
en que el proceso de manera global cumplió con sus expectativas. 
Definitivamente la medición de las actitudes es algo complejo, 
determinada por conocimientos, costumbres, la forma en que cada 
persona interioriza el problema, toda una serie de factores -muchos 
de carácter subjetivo-, sin embargo traducir esa actitud a una escala 
de medida brinda la posibilidad de expresarla y emplearla como un 
elemento más dentro de un esquema de evaluación.

Para obtener esta información, se preguntó a los egresados 
cuál es el grado de satisfacción que tiene respecto a su formación 
de posgrado, midiendo la satisfacción en escala de uno, igual a to-
talmente insatisfecho, a siete equivalente a totalmente satisfecho.

Esta variable puede tomar diversos matices para cada uno de 
los programas educativos analizados, como se verá, pero a nivel 
global el indicador se estima como muy bueno, pues 96% de los 
egresados se pueden considerar como satisfechos, pues representa-
ron su grado de satisfacción con cuatro puntos y más, es decir del 
punto medio de la escala en adelante, y la dispersión en las puntua-
ciones es baja, la mayoría se concentra en los valores máximos, seis 
y siete, que tienen una frecuencia relativa de 81.3% en conjunto.

El promedio institucional es de 6.2 y el mayor por nivel es 
para el doctorado con 6.6, los tres programas incluidos tienen el 
mayor grado de satisfacción de forma global y el primero de los 25 
es el Doctorado en Ciencia de Materiales.

En las maestrías orientadas a la investigación el promedio es 
de 6.2 y en seis de sus programas el 100% de los egresados están 
satisfechos con la formación; el mejor promedio (6.5) es para la 
Maestría en Lingüística y la Maestría en Ciencias de la Salud y el 
más bajo, con 5.9, para la Maestría en Ciencias (Física). 

Mientras que en las maestrías con enfoque profesional el pro-
medio se sitúa en 6.1,la mejor con el 100% de sus egresados satisfe-
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Gráfica 11
Porcentaje de egresados según nivel de satisfacción con 

la formación del posgrado por nivel. En escala del 1 
(totalmente insatisfecho) a 7 (totalmente satisfecho).

chos y un promedio de 6.4 es la Maestría en Ciencias (Matemática 
Educativa). Dos programas de este grupo presentan promedios 
menores a seis, la Maestría en Comercio Exterior y Aduanas (5.8) 
y la Maestría en Derecho (5.7). 

En las especialidades el promedio general es de 6.2, en dos pro-
gramas todos los egresados se muestran satisfechos; la Especialidad 
en Desarrollo Sustentable y la Especialidad en Inmunohematología 
Diagnóstica, esta última con el mejor promedio 6.6 puntos.
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Cuadro 50
Promedio del nivel de satisfacción y porcentaje de egresados 

satisfechos con la formación por nivel, programa y orientación
En escala del 1 (totalmente insatisfecho) a 7 (totalmente satisfecho)
Nivel y programa Promedio Porcentaje
Especialidad 6.2 94.9
Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica 6.6 100.0
Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia 6.5 93.6
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 6.2 92.9
Especialidad en Desarrollo Sustentable 6.1 100.0
Especialidad en Derecho Penal y Criminología 5.9 94.2
Maestría 6.2 96.3
Investigación 6.2 96.4
Maestría en Lingüística 6.5 100.0
Maestría en Ciencias de la Salud 6.5 100.0
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 6.4 100.0
Maestría en Ciencias Geología 6.4 94.1
Maestría en Literatura Hispanoamericana 6.3 87.5
Maestría en Ciencias en Acuacultura 6.2 90.9
Maestría en Ciencias en Horticultura 6.2 100.0
Maestría en Innovación Educativa 6.2 95.2
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ing. Química 6.2 94.7
Maestro en Ciencias (Matemáticas) 6.1 100.0
Maestría en Ciencia de Materiales 6.1 100.0
Maestría en Ciencias Agropecuarias 6.1 94.7
Maestría en Ciencias (Física) 5.9 89.5
Profesional 6.1 96.2
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa) 6.4 100.0
Maestría en Administración 6.3 97.0
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas 5.8 92.9
Maestría en Derecho 5.7 95.2
Doctorado 6.6 96.7
Doctor en Ciencias (Matemáticas) 6.7 100.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 6.6 100.0
Doctorado en Ciencias (Física) 6.6 90.0
Total general 6.2 96.0
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Al revisar el nivel se satisfacción con la formación no se de-
tectaron diferencias significativas por género, estado civil, disponi-
bilidad de beca o nivel de ocupación actual, pero sí es ligeramente 
superior para los que tienen un promedio de aprovechamiento en 
sus estudios de posgrado de 95 o más, así como para los que no 
trabajaron durante el curso de sus estudios. Se encontró también 
que la satisfacción con la formación está correlacionada de forma 
positiva con el nivel de exigencia en el programa, cuando se analiza 
a nivel institucional.

Adicionalmente se aplicaron preguntas para evaluar la sa-
tisfacción de aspectos específicos. Así, se evaluó la satisfacción 
con la enseñanza teórica y metodológica, los fundamentos básicos 
para estructurar y aplicar los conocimientos propios de cada área 
de la ciencia. 

La formación teórica fue evaluada en general con un nivel de 
satisfacción de 6.1; con puntuaciones similares en el nivel especia-
lidad y maestría, mientras que en el doctorado el registro fue mayor, 
con 6.3 de promedio. Los programas que encabezan la satisfacción 
con la formación teórica (6.7 en promedio) son la Especialidad en 
Inmunohematología Diagnóstica y la Maestría en Lingüística, en 
tanto en seis programas el promedio no supera los seis puntos: la 
Especialidad en Derecho Penal y Criminología, las maestrías en 
Ciencia de Materiales, en Ciencias de la Ingeniería: Ing. Química, 
en Ciencias en Acuacultura, en Innovación Educativa y en Ciencias 
(Matemáticas).

La enseñanza de recusos metodológicos tuvo un promedio de 
6.0, el valor más alto (6.5) es para la Especialidad en Inmunohema-
tología Diagnóstica. En este caso 12 programas tienen promedios 
menores a los seis puntos, aunque esa puntuación se considera po-
sitiva llama la atención por el rango en que usualmente se mueven 
los promedios de las preguntas relacionadas con la satisfacción; los 
tres promedios más bajos se registraron en la Maestría en Ciencias 
(Física) con 5.4, la Maestría en Derecho también con 5.4 y con 4.7 
está la Maestría en Ciencias (Matemáticas).
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Cuadro 51
Promedio del nivel de satisfacción de los egresados con la enseñanza 

teórica y metodológica, por nivel, programa y orientación
En escala del 1 (totalmente insatisfecho) a 7 (totalmente satisfecho)
Nivel y programa Teórica Metodológica
Especialidad 6.1 6.0
Comercio Exterior y Aduanas 6.1 6.0
Derecho Penal y Criminología 5.9 5.8
Derecho y Psicología de la Familia 6.2 6.0
Desarrollo Sustentable 6.3 6.2
Inmunohematología Diagnóstica 6.7 6.5
Maestría 6.1 5.9
Investigación 6.1 6.0
Ciencia de Materiales 5.9 5.8
Ciencias (Física) 6.1 5.4
Ciencias Agropecuarias 6.1 5.8
Ciencias de la Ingeniería: Ing. Química 5.9 5.9
Ciencias de la Salud 6.5 6.3
Ciencias en Acuacultura 5.9 5.8
Ciencias en Horticultura 6.2 6.0
Ciencias Geología 6.2 6.3
Ciencias y Tecnología de Alimentos 6.2 6.3
Innovación Educativa 5.9 5.8
Lingüística 6.7 6.2
Literatura Hispanoamericana 6.5 5.6
Ciencias (Matemáticas) 5.9 5.6
Profesional 6.1 5.8
Administración 6.2 5.9
Ciencias (Matemática Educativa) 6.4 6.2
Comercio Exterior y Aduanas 5.8 5.6
Derecho 5.8 5.4
Doctorado 6.3 5.9
Ciencias (Matemáticas) 6.3 4.7
Ciencia de Materiales 6.1 6.2
Ciencias (Física) 6.5 5.7
Total general 6.1 5.9
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Otro de los aspectos revisados fue la satisfacción con la puesta 
en práctica de los conocimientos adquiridos, tema que es común 
encontrar en los comentarios de los egresados de los diferentes 
niveles, expresan que es conveniente incorporar más espacios para 
la práctica de los contenidos de los cursos, así como una mayor 
vinculación entre la teoría y la práctica. La medida de la satisfacción 
resultó buena en general, se obtuvo un promedio de 6.0 y 40% de 
los egresados está totalmente satisfecho con este aspecto. 

El doctorado tiene la mejor posición con 6.3, encontrando en 
los primeros lugares de satisfacción con la aplicación práctica a los 
programas de Doctor en Ciencias (Matemáticas), la Especialidad 
en Inmunohematología Diagnóstica, la Maestría en Lingüística y la 
Maestría en Ciencias (Matemática Educativa). Entre los egresados 
que indican que se deben fortalecer los contenidos prácticos están 
los de las maestrías en Ciencias Agropecuarias, en Ciencias de la 
Ingeniería: Ing. Química, en Ciencias (Matemática Educativa) y  
en Derecho.

Cuando se toma la decisión de realizar estudios de posgrado 
se busca estar a la vanguardia en los conocimientos del área elegida 
y que en determinado momento dicha formación sea óptima para 
estar en condiciones de acceder y competir en programas de mayor 
nivel educativo en instituciones de prestigio. Por lo anterior, se 
preguntó a los egresados que tan satisfechos están con la formación 
para continuar con estudios posteriores al posgrado realizado; las 
respuestas estuvieron en el mismo rango que las anteriores, con un 
promedio de 6.1 y la mitad de los egresados con total satisfacción 
en este sentido.

Casi todos los programas tienen seis punto o más en promedio; 
con 6.8 están la Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica, 
la Maestría en Lingüística y el Doctorado en Ciencias (Física), 
mientras que con 6.7 en promedio están la Maestría en Ciencias 
y Tecnología de Alimentos y el programa de Doctor en Ciencias 
(Matemáticas). Con la menor posición de la lista (5.4 en promedio) 
se encuentra la Maestría en Comercio Exterior y Aduanas.
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Cuadro 52
Promedio del nivel de satisfacción con la formación la práctica y 

para continuar estudiando, por nivel, programa y orientación
En escala del 1 (totalmente insatisfecho) a 7 (totalmente satisfecho)
Nivel y programa Práctica Continuar estudios
Especialidad 6.0 6.1
Comercio Exterior y Aduanas 6.1 6.2
Derecho Penal y Criminología 5.7 5.9
Derecho y Psicología de la Familia 6.2 6.1
Desarrollo Sustentable 5.8 6.3
Inmunohematología Diagnóstica 6.6 6.8
Maestría 5.9 6.2
Investigación 6.0 6.3
Ciencia de Materiales 6.2 6.4
Ciencias (Física) 6.0 6.2
Ciencias Agropecuarias 5.5 6.2
Ciencias de la Ingeniería: Ing. Química 5.5 6.2
Ciencias de la Salud 6.4 6.4
Ciencias en Acuacultura 6.2 6.3
Ciencias en Horticultura 6.2 6.0
Ciencias Geología 6.2 6.5
Ciencias y Tecnología de Alimentos 6.2 6.7
Innovación Educativa 5.7 6.3
Lingüística 6.5 6.8
Literatura Hispanoamericana 5.6 6.1
Ciencias (Matemáticas) 5.6 6.2
Profesional 5.9 6.0
Administración 6.1 6.2
Ciencias (Matemática Educativa) 6.5 6.5
Comercio Exterior y Aduanas 5.5 5.4
Derecho 5.3 5.7
Doctorado 6.3 6.7
Ciencias (Matemáticas) 6.7 6.7
Ciencia de Materiales 6.4 6.6
Ciencias (Física) 6.0 6.8
Total general 6.0 6.2
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Para contar con más indicios sobre la satisfacción de los egre-
sados se incluye en el cuestionario una pregunta -clave en el esque-
ma para el estudio de egresados propuesto por la Anuies-  ¿si tuviera 
que cursar nuevamente sus estudios elegiría a la misma institución? 
Igual se preguntó si se decidiría por el mismo programa de posgrado 
que culminó. La idea es colocar a los egresados en una situación 
hipotética que les permita emitir un juicio con pleno conocimiento 
de los servicios educativos de la Universidad de Sonora, así como 
de la oferta educativa disponible. En el cuadro 53 se resumen las 
frecuencia relativas obtenidas para ambas preguntas.

De forma global, 90.4% de los egresados tienen alta estima 
por la Universidad de Sonora y sería nuevamente la institución por 
la que optarían ante la posibilidad de volver a elegirla, 8.3% indicó 
que no sería su primera opción y 1.3% no especificó su respuesta.

Con un porcentaje ligeramente menor está la elección del 
programa, pues 89.2% persistiría en su postura inicial, 9.2% indica 
que pensaría en otro programa de posgrado y 1.5% no contestó a 
la pregunta.

Prácticamente en casi todos los programas el porcentaje de 
preferencia por la institución supera al relativo al programa, con las 
excepciones más notorias en la Maestría y el Doctorado en Ciencia 
de Materiales; en el primer caso 75.0% tiene una opinión favorable 
a la Universidad y 90.0% a la Maestría, mientras que el Doctorado 
es preferido por todos sus egresados pero no así la Institución, que 
tiene un porcentaje de aceptación de 76.5 por ciento.

Con un porcentaje menor a 80 en ambos indicadores está la 
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas (78.6%), mientras 
que la Maestría en Literatura Hispanoamericana tiene el menor 
porcentaje de aceptación (75%) en la elección de programa.

Se puede hablar de los programas que ocupan las posiciones 
inferiores de la lista, sin embargo no se puede afirmar que sean 
resultados negativos pues el que tres cuartas partes de los egre-
sados estén convencidos de que su elección fue la correcta es un 
indicador aceptable.
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Cuadro VIII.2
Porcentaje de egresados según opinión sobre la principal 

mejora que se debe aplicar al programa de posgrado 
cursado por división y programa

Nota: la suma de los porcentajes por programa puede ser mayor 100, debido a los 
egresados que indicaron más de un aspecto a mejorar.

División, programa y principal aspecto a mejorar Porcentaje
Mayor pertinencia, vinculación con los sectores productivos 
y sociales 5.3

Mayor trabajo conjunto entre docentes y alumnos 5.3
Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 5.3

Buscar incorporarse al padrón de Conacyt 5.3
No contestó 5.3

Conclusión
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Cuadro VIII.3
Porcentaje de egresados según opinión sobre el principal reto para 

el programa de posgrado cursado por división y programa

Continúa ...

División, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
División de Ciencias Biológicas y de la Salud

Especialidad en Inmunohematología Diagnóstica
Ampliar la divulgación del programa, así como enfatizar en 
la teoría 16.7

Pertinencia, atención a los problemas del entorno, 
vinculación con los sectores productivos 16.7

Dar continuidad al programa, crear programa afín de 
maestría y/o doctorado 8.3

Flexibilidad curricular 8.3
Incrementar la matrícula 8.3
Más apoyo a la investigación y más líneas de investigación 
(factibles, de interés de los alumnos, entre otros) 8.3

Material bibliográfico, actualizado y suficiente, acceso a 
bases de datos y publicaciones periódicas 8.3

Mayor nivel de exigencia (en la selección y de parte de los 
docentes) 8.3

Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 8.3

Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 
alumnos al equipo y laboratorios 8.3

Reformas al plan de estudios (estructura, organización, 
enfoque, entre otros) 8.3

No contestó 8.3
Maestría en Ciencias de la Salud

Más atención a los alumnos por parte de los docentes, 
tutorías, seguimiento 8.6

Mayor nivel de exigencia (en la selección y de parte de los 
docentes) 8.6

Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 5.7

Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 
alumnos al equipo y laboratorios 5.7
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Cuadro VIII.3
Porcentaje de egresados según opinión sobre el principal reto para 

el programa de posgrado cursado por división y programa

Continúa ...

División, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Incorporar el uso de programas computacionales, así como 
generar conciencia social en el alumno 5.7

Dar continuidad al programa, crear programa afín de 
maestría y/o doctorado 2.9

Más apoyo a la investigación y más líneas de investigación 
(factibles, de interés de los alumnos, entre otros) 2.9

Más enfoque en la práctica, vincular con la teoría 2.9
Mecanismos de evaluación eficientes 2.9
Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades 
didácticas, experiencia profesional, especializados, 
responsables, selección adecuada)

2.9

Pertinencia, atención a los problemas del entorno, 
vinculación con los sectores productivos 2.9

Reformas al plan de estudios (estructura, organización, 
enfoque, entre otros) 2.9

No contestó 45.7
Maestría en Ciencias en Acuacultura

Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades 
didácticas, experiencia profesional, especializados, 
responsables, selección adecuada)

18.2

Impulsar la movilidad e intercambio 9.1
Más apoyo a la investigación y más líneas de investigación 
(factibles, de interés de los alumnos, entre otros) 9.1

Más enfoque en la práctica, vincular con la teoría 9.1
Mejorar la formación, egresados calificados 9.1
No contestó 45.5

Maestría en Ciencias en Horticultura
Impulsar la movilidad e intercambio 40.0
Pertinencia, atención a los problemas del entorno, 
vinculación con los sectores productivos 40.0

Mayor nivel de exigencia (en la selección y de parte de los 
docentes) 20.0
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Cuadro VIII.3
Porcentaje de egresados según opinión sobre el principal reto para 

el programa de posgrado cursado por división y programa

Continúa ...

División, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades 
didácticas, experiencia profesional, especializados, 
responsables, selección adecuada)

20.0

Vanguardia, enfoque en la tecnología 20.0
Otros 20.0

Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos
Pertinencia, atención a los problemas del entorno, 
vinculación con los sectores productivos 26.9

Reformas al plan de estudios (estructura, organización, 
enfoque, entre otros) 19.2

Flexibilidad curricular 7.7
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 
alumnos al equipo y laboratorios 7.7

Mayor nivel de exigencia (en la selección y de parte de los 
docentes) 3.8

Mayor variedad de materias (se indican materias específicas 
por programa) 3.8

Mecanismos de apoyo a los egresados para emplearse (bolsa 
de trabajo, vinculación con empresas, ente otros) 3.8

Incorporar materias que preparen al alumno en la toma de 
decisiones 3.8

No contestó 30.8
División de Ciencias Económicas y Administrativas

Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas
Actualización 21.4
Más enfoque en la práctica, vincular con la teoría 14.3
Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 14.3

Incorporar al plan de estudios la materia de inglés y finanzas 14.3
Mayor nivel de exigencia (en la selección y de parte de los 
docentes) 7.1

Mecanismos de apoyo a los egresados para emplearse (bolsa 
de trabajo, vinculación con empresas, ente otros) 7.1
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Cuadro VIII.3
Porcentaje de egresados según opinión sobre el principal reto para 

el programa de posgrado cursado por división y programa

Continúa ...

División, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Mejorar la formación, egresados calificados 7.1
Muy buen programa 7.1
Pertinencia, atención a los problemas del entorno, 
vinculación con los sectores productivos 7.1

Maestría en Administración
Pertinencia, atención a los problemas del entorno, 
vinculación con los sectores productivos 12.1

Reformas al plan de estudios (estructura, organización, 
enfoque, entre otros) 9.1

Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades 
didácticas, experiencia profesional, especializados, 
responsables, selección adecuada)

7.6

Vanguardia, enfoque en la tecnología 6.1
Actualización 3.0
Fortalecer el programa para ingresar o mantenerse en el 
PNPC o alcanzar la competencia internacional 3.0

Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 
alumnos al equipo y laboratorios 3.0

Promoción del programa y divulgación de las actividades y 
producción científica 3.0

Incorporar el modelo por competencias y promover el 
programa a distancia (internet) 3.0

Impulsar la movilidad e intercambio 1.5
Más apoyo a la investigación y más líneas de investigación 
(factibles, de interés de los alumnos, entre otros) 1.5

Más enfoque en la práctica, vincular con la teoría 1.5
Material bibliográfico, actualizado y suficiente, acceso a 
bases de datos y publicaciones periódicas 1.5

Mejorar la administración y/o coordinación, seriedad, 
profesionalismo 1.5

Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 1.5

No contestó 47.0
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Cuadro VIII.3
Porcentaje de egresados según opinión sobre el principal reto para 

el programa de posgrado cursado por división y programa

Continúa ...

División, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Maestría en Comercio Exterior y Aduanas

Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades 
didácticas, experiencia profesional, especializados, 
responsables, selección adecuada)

39.3

Mejorar la administración y/o coordinación, seriedad, 
profesionalismo 10.7

Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 10.7

Actualización 7.1
Impulsar la movilidad e intercambio 7.1
Más enfoque en la práctica, vincular con la teoría 7.1
Material bibliográfico, actualizado y suficiente, acceso a 
bases de datos y publicaciones periódicas 7.1

Cumplir con tiempo establecido para el programa 7.1
Reformas al plan de estudios (estructura, organización, 
enfoque, entre otros) 7.1

Mecanismos de evaluación eficientes 3.6
Mejorar la formación, egresados calificados 3.6
Pertinencia, atención a los problemas del entorno, 
vinculación con los sectores productivos 3.6

No contestó 3.6
División de Ciencias Exactas y Naturales

Doctor en Ciencias (Matemáticas)
Impulsar la movilidad e intercambio 33.3
Mayor nivel de exigencia (en la selección y de parte de los 
docentes) 33.3

No contestó 33.3
Doctorado en Ciencias (Física)

Fortalecer el programa para ingresar o mantenerse en el 
PNPC o alcanzar la competencia internacional 30.0

Mecanismos de apoyo a los egresados para emplearse (bolsa 
de trabajo, vinculación con empresas, ente otros) 20.0
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Cuadro VIII.3
Porcentaje de egresados según opinión sobre el principal reto para 

el programa de posgrado cursado por división y programa

Continúa ...

División, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Más enfoque en la práctica, vincular con la teoría 10.0
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 
alumnos al equipo y laboratorios 10.0

No contestó 40.0
Maestría en Ciencias (Física)

Pertinencia, atención a los problemas del entorno, 
vinculación con los sectores productivos 15.8

Centrarse en las necesidades del estudiante 10.5
Más atención a los alumnos por parte de los docentes, 
tutorías, seguimiento 10.5

Actualización 5.3
Fortalecer el programa para ingresar o mantenerse en el 
PNPC o alcanzar la competencia internacional 5.3

Impulsar la movilidad e intercambio 5.3
Incrementar la matrícula 5.3
Más enfoque en la práctica, vincular con la teoría 5.3
Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 5.3

Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 
alumnos al equipo y laboratorios 5.3

Promoción del programa y divulgación de las actividades y 
producción científica 5.3

Otros 5.3
No contestó 36.8

Maestría en Ciencias (Matemática Educativa)
Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 20.0

Impulsar la movilidad e intercambio 6.7
Más atención a los alumnos por parte de los docentes, 
tutorías, seguimiento 6.7

Mayor variedad de materias (se indican materias específicas 
por programa) 6.7
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Cuadro VIII.3
Porcentaje de egresados según opinión sobre el principal reto para 

el programa de posgrado cursado por división y programa

Continúa ...

División, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Promoción del programa y divulgación de las actividades y 
producción científica 6.7

Reformas al plan de estudios (estructura, organización, 
enfoque, entre otros) 6.7

No contestó 46.7
Maestría en Ciencias Geología

Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 11.8

Más enfoque en la práctica, vincular con la teoría 5.9
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 
alumnos al equipo y laboratorios 5.9

Otros 5.9
No contestó 70.6

Maestro en Ciencias (Matemáticas)
Pertinencia, atención a los problemas del entorno, 
vinculación con los sectores productivos 25.0

Fortalecer el programa para ingresar o mantenerse en el 
PNPC o alcanzar la competencia internacional 12.5

Impulsar la movilidad e intercambio 12.5
Más apoyo a la investigación y más líneas de investigación 
(factibles, de interés de los alumnos, entre otros) 12.5

Mecanismos de apoyo a los egresados para emplearse (bolsa 
de trabajo, vinculación con empresas, ente otros) 12.5

Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 12.5

Incrementar la matrícula 6.3
Material bibliográfico, actualizado y suficiente, acceso a 
bases de datos y publicaciones periódicas 6.3

Mayor nivel de exigencia (en la selección y de parte de los 
docentes)

6.3

Mejorar la formación, egresados calificados 6.3
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Cuadro VIII.3
Porcentaje de egresados según opinión sobre el principal reto para 

el programa de posgrado cursado por división y programa

Continúa ...

División, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 
alumnos al equipo y laboratorios 6.3

Muy buen programa 6.3
No contestó 6.3

División de Ciencias Sociales
Especialidad en Derecho Penal y Criminología

Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades 
didácticas, experiencia profesional, especializados, 
responsables, selección adecuada)

15.4

Reformas al plan de estudios (estructura, organización, 
enfoque, entre otros) 9.6

Mejorar la administración y/o coordinación, seriedad, 
profesionalismo 5.8

Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 5.8

Actualización 3.8
Más atención a los alumnos por parte de los docentes, 
tutorías, seguimiento 3.8

Más enfoque en la práctica, vincular con la teoría 3.8
Más apoyo a la investigación y más líneas de investigación 
(factibles, de interés de los alumnos, entre otros) 1.9

Material bibliográfico, actualizado y suficiente, acceso a 
bases de datos y publicaciones periódicas 1.9

Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 
alumnos al equipo y laboratorios 1.9

Promoción del programa y divulgación de las actividades y 
producción científica 1.9

Otros 3.8
No contestó 48.1

Especialidad en Derecho y Psicología de la Familia
Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 29.8
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Cuadro VIII.3
Porcentaje de egresados según opinión sobre el principal reto para 

el programa de posgrado cursado por división y programa

Continúa ...

División, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Flexibilidad de horario, facilidades de pago, mejorar 
comunicación con alumnos foráneos y entrega oportuna de 
documentos

14.9

Actualización 12.8
Más enfoque en la práctica, vincular con la teoría 6.4
Más atención a los alumnos por parte de los docentes, 
tutorías, seguimiento 4.3

Dar continuidad al programa, crear programa afín de 
maestría y/o doctorado 2.1

Mecanismos de apoyo a los egresados para emplearse (bolsa 
de trabajo, vinculación con empresas, ente otros) 2.1

Mejorar la administración y/o coordinación, seriedad, 
profesionalismo 2.1

Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades 
didácticas, experiencia profesional, especializados, 
responsables, selección adecuada)

2.1

Mejorar la formación, egresados calificados 2.1
Muy buen programa 2.1
Promoción del programa y divulgación de las actividades y 
producción científica 2.1

Reformas al plan de estudios (estructura, organización, 
enfoque, entre otros) 2.1

No contestó 19.1
Maestría en Derecho

Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades 
didácticas, experiencia profesional, especializados, 
responsables, selección adecuada)

23.8

Mejorar la administración y/o coordinación, seriedad, 
profesionalismo 19.0

Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 9.5
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Cuadro VIII.3
Porcentaje de egresados según opinión sobre el principal reto para 

el programa de posgrado cursado por división y programa

Continúa ...

División, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Material bibliográfico, actualizado y suficiente, acceso a 
bases de datos y publicaciones periódicas 4.8

Reformas al plan de estudios (estructura, organización, 
enfoque, entre otros) 4.8

No contestó 47.6
Maestría en Innovación Educativa

Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades 
didácticas, experiencia profesional, especializados, 
responsables, selección adecuada)

14.3

Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 
alumnos al equipo y laboratorios 14.3

Actualización 9.5
Centrarse en las necesidades del estudiante 9.5
Pertinencia, atención a los problemas del entorno, 
vinculación con los sectores productivos 9.5

Incrementar la matrícula 4.8
Más apoyo a la investigación y más líneas de investigación 
(factibles, de interés de los alumnos, entre otros) 4.8

Mayor nivel de exigencia (en la selección y de parte de los 
docentes) 4.8

Promoción del programa y divulgación de las actividades y 
producción científica 4.8

Reformas al plan de estudios (estructura, organización, 
enfoque, entre otros) 4.8

Vanguardia, enfoque en la tecnología 4.8
No contestó 28.6

División de Humanidades y Bellas Artes
Maestría en Lingüística

Actualización 16.7
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 
alumnos al equipo y laboratorios 16.7
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Cuadro VIII.3
Porcentaje de egresados según opinión sobre el principal reto para 

el programa de posgrado cursado por división y programa

Continúa ...

División, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Pertinencia, atención a los problemas del entorno, 
vinculación con los sectores productivos 16.7

No contestó 50.0
Maestría en Literatura Hispanoamericana 100.0

Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 25.0

Fortalecer el programa para ingresar o mantenerse en el 
PNPC o alcanzar la competencia internacional 12.5

Más apoyo a la investigación y más líneas de investigación 
(factibles, de interés de los alumnos, entre otros) 12.5

Promoción del programa y divulgación de las actividades y 
producción científica 12.5

No contestó 37.5
División de Ingeniería

Doctorado en Ciencia de Materiales
Fortalecer el programa para ingresar o mantenerse en el 
PNPC o alcanzar la competencia internacional 17.6

Pertinencia, atención a los problemas del entorno, 
vinculación con los sectores productivos 17.6

Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades 
didácticas, experiencia profesional, especializados, 
responsables, selección adecuada)

11.8

Incrementar la matrícula 5.9
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 
alumnos al equipo y laboratorios 5.9

Promoción del programa y divulgación de las actividades y 
producción científica 5.9

Reformas al plan de estudios (estructura, organización, 
enfoque, entre otros) 5.9

No contestó 29.4
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Cuadro VIII.3
Porcentaje de egresados según opinión sobre el principal reto para 

el programa de posgrado cursado por división y programa

Continúa ...

División, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Especialidad en Desarrollo Sustentable

Mejorar la administración y/o coordinación, seriedad, 
profesionalismo 15.4

Dar continuidad al programa, crear programa afín de 
maestría y/o doctorado 7.7

Más enfoque en la práctica, vincular con la teoría 7.7
Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades 
didácticas, experiencia profesional, especializados, 
responsables, selección adecuada)

7.7

Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 
alumnos al equipo y laboratorios 7.7

No contestó 53.8
Maestría en Ciencia de Materiales

Pertinencia, atención a los problemas del entorno, 
vinculación con los sectores productivos 20.0

Impulsar la movilidad e intercambio 15.0
Más apoyo a la investigación y más líneas de investigación 
(factibles, de interés de los alumnos, entre otros)

15.0

Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 15.0

Fortalecer el programa para ingresar o mantenerse en el 
PNPC o alcanzar la competencia internacional 10.0

Identificar el perfil del programa y exigir el idioma inglés 10.0
Más atención a los alumnos por parte de los docentes, 
tutorías, seguimiento 5.0

Mayor variedad de materias (se indican materias específicas 
por programa) 5.0

Mejorar la administración y/o coordinación, seriedad, 
profesionalismo 5.0

Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades 
didácticas, experiencia profesional, especializados, 
responsables, selección adecuada)

5.0
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Cuadro VIII.3
Porcentaje de egresados según opinión sobre el principal reto para 

el programa de posgrado cursado por división y programa

Continúa ...

División, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Mejorar la formación, egresados calificados 5.0
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 
alumnos al equipo y laboratorios 5.0

Vanguardia, enfoque en la tecnología 5.0
No contestó 10.0

Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química
Impulsar la movilidad e intercambio 10.5
Pertinencia, atención a los problemas del entorno, 
vinculación con los sectores productivos 10.5

Promoción del programa y divulgación de las actividades y 
producción científica 10.5

Centrarse en las necesidades del estudiante 5.3
Flexibilidad curricular 5.3
Más atención a los alumnos por parte de los docentes, 
tutorías, seguimiento 5.3

Material bibliográfico, actualizado y suficiente, acceso a 
bases de datos y publicaciones periódicas 5.3

Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 5.3

Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 
alumnos al equipo y laboratorios 5.3

Duración del programa 5.3
Reformas al plan de estudios (estructura, organización, 
enfoque, entre otros) 5.3

No contestó 47.4
División de Ciencias Administrativas, Contables y 
Agropecuarias

Maestría en Ciencias Agropecuarias
Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades 
didácticas, experiencia profesional, especializados, 
responsables, selección adecuada)

10.5
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Cuadro VIII.3
Porcentaje de egresados según opinión sobre el principal reto para 

el programa de posgrado cursado por división y programa

Conclusión

Nota: la suma de los porcentajes por programa puede ser mayor 100, debido a los 
egresados que indicaron más de un reto.

División, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Mejorar los procesos de titulación (asesorías, opciones, 
trámites, reglas claras, entre otros) 10.5

Actualización 5.3
Centrarse en las necesidades del estudiante 5.3
Fortalecer el programa para ingresar o mantenerse en el 
PNPC o alcanzar la competencia internacional 5.3

Impulsar la movilidad e intercambio 5.3
Incrementar la matrícula 5.3
Material bibliográfico, actualizado y suficiente, acceso a 
bases de datos y publicaciones periódicas 5.3

Mayor nivel de exigencia (en la selección y de parte de los 
docentes) 5.3

Mayor variedad de materias (se indican materias específicas 
por programa) 5.3

Mecanismos de evaluación eficientes 5.3
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 
alumnos al equipo y laboratorios 5.3

Otros 15.8
No contestó 10.5
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