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Introduccion

Por primera vez en el ambito institucional, se realiza un estudio
de egresados de nivel posgrado para la Universidad de Sonora.
Esfuerzo que forma parte de los proyectos del Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional dada su importancia para la
evaluacion de los resultados de la Institucion y la vinculacion,
ademas de ser una fuente primaria de informacion para fortalecer
los planes de estudios y buscar la mejora continua de los servicios
educativos.

Los estudios de posgrado tienen una gran importancia para
el desarrollo cientifico y tecnologico del pais. La Universidad,
consciente de este hecho y como lider en el campo de la investiga-
cioén y la docencia en la region, ha respondido ampliando su oferta
educativa y avanzando en su competitividad académica.

En la década de 1980 inician los estudios de posgrado en la
Institucion, para 2002 se contaba ya con 23 programas, de ellos
dos eran especialidades, 15 maestrias y 6 doctorados; para 2010
el niimero de programas creci6 en 78.3%, sumando un total de 41,
distribuidos en: 8 de nivel especialidad, 23 de maestria y 10 de
doctorado.

El Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) incluye a 22
de los 41 programas vigentes en 2010 en la Universidad de Sonora;
en 2002 el nimero de programas reconocidos por su calidad era de
seis. La mitad de los programas pertenecen al Padron Nacional de
Posgrado (PNP), mientras que la otra mitad se suscribe al Programa
de Fomento a la Calidad (PFC) que considera a los programas de
reciente creacion y en consolidacion.

Puesto que el estudio de los egresados se ha convertido en
una herramienta clave en el analisis de la pertinencia de la oferta
educativa, en los ultimos afios los coordinadores de los diferentes
programas han llevado un seguimiento puntual; la mayoria de las
veces con el registro sistematico de directorios y en ocasiones con la



integracion de informacion estadistica y estudios de casos, producto
de la aplicacion de cuestionarios.

Lanovedad de este estudio por encuesta radica en la posibili-
dad de contar con informacion del total de programas evaluables de
dicho nivel en un momento dado en el tiempo, lo que permite obtener
resultados institucionales, ademas de facilitar su comparacion, al
estar implementados con una metodologia uniforme.

A continuacion se detallan los programas incluidos en el es-
tudio por nivel y tipo de programa, sea de orientacion profesional
o enfocado a la investigacion, asimismo se indican los que perte-
necen al PNPC.

Cuadro I
Programas de posgrado por nivel segiin orientacion y pertenencia
al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)

Orientacién
Nivel y programa PNPC L., j
Investigacion Profesional

Especialidad
Especialidad en Comercio Exterior y v
Aduanas
Especialidad en Derecho Penal y v
Criminologia

Especialidad en Derecho y Psicologia
de la Familia
Especialidad en Desarrollo Sustentable v

Especialidad en Inmunohematologia v v
Diagnostica

Maestria

Maestria en Administracion v
Maestria en Ciencia de Materiales v v

Maestria en Ciencias (Fisica) 4 4

Maestria en Ciencias (Matematica v v
Educativa)

Continua ...



Cuadro I
Programas de posgrado por nivel segiin orientacion y pertenencia
al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)

Nivel y programa

PNPC

Orientacion

Investigacion Profesional

Maestria en Ciencias Agropecuarias
Maestria en Ciencias de la Ingenieria:
Ingenieria Quimica

Maestria en Ciencias de la Salud
Maestria en Ciencias en Acuacultura
Maestria en Ciencias en Horticultura
Maestria en Ciencias Geologia
Maestria en Ciencias y Tecnologia de
Alimentos

Maestria en Comercio Exterior y
Aduanas

Maestria en Derecho

Maestria en Innovacion Educativa
Maestria en Lingliistica

Maestria en Literatura
Hispanoamericana

Maestro en Ciencias (Matematicas)
Doctorado

Doctor en Ciencias (Matematicas)
Doctorado en Ciencia de Materiales
Doctorado en Ciencias (Fisica)

<

AR NN

< S

v

SRR NE N NN

SRR NN

< S

Conclusion

Contar con esta primera edicion, es también significativo para
la integracion de estadisticas continuas para la Universidad, con el
claro objetivo de que sirvan de apoyo a las autoridades y docentes
para la evaluacion y la planeacion.

El documento consta de dos apartados. En el primero, se hace
una descripcion de los resultados generales y se distingue en los
puntos mas relevantes por nivel y orientacion. Asimismo, la mayor
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parte de las tablas se agrupa por division, para facilitar el analisis
por unidad académica y administrativa.

Se inicia con las caracteristicas generales de los egresados,
para continuar con su trayectoria educativa y laboral. Finalmen-
te se presentan los resultados de la valoracion de la formacion
y recomendaciones generales para la mejora de los programas
educativos.

El segundo gran apartado lo constituye el anexo estadistico,
dentro del cual se incluyen los tabulados por programa que no se
presentaron en la primera parte. Al final se incluye el cuestionario
que sirvio como instrumento de captacion para la encuesta.

Conviene anotar que en el presente trabajo se hace un anali-
sis descriptivo de los resultados, pues resulta compleja la revision
en el contexto de cada area de conocimiento en particular. Es por
ello, que la informacion en bases de datos esta disponible para las
autoridades departamentales y docentes encargadas de los progra-
mas que busquen establecer relaciones diferentes a las que aqui se
presentan.

Metodologia

Tras una revision de experiencias similares tanto dentro como fuera
de la Institucion y los requerimientos de informacion planteados por
Conacyt, se construyo6 una propuesta para el cuestionario a utilizar
en el estudio. Una buena parte del mismo tuvo como referencia el
cuestionario utilizado en los estudios de egresados de nivel licen-
ciatura basado en el Esquema bdsico para estudios de egresados
desarrollado por la Asociacion Nacional de Universidades e Insti-
tuciones de Educacion Superior (Anuies).

Con la coordinacion de la Direccion de Investigacion y Pos-
grado la propuesta fue presentada a consideracion de las autoridades
y académicos encargados de los diferentes de posgrados, mediante
los Coordinadores de Programa. Una vez concluida la revision se
integro el instrumento de captacion definitivo que incluia las obser-
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vaciones y necesidades de informacion de los docentes, cuestionario
que se incluye en el anexo del presente documento.

Con el objetivo de obtener informacion de carécter laboral
relevante para el analisis de la pertinencia de los estudios, se
consider? a los egresados que tuvieran al menos un afio de haber
concluido el programa y dado que el nimero de elementos es regu-
larmente pequefio para la mayoria de los programas se consideran
las generaciones de egreso del primer semestre de 2006 al primer
semestre de 2009.

Cuadro IT
Nimero de egresados de los semestres 2006-1 a 2009-1
y cuestionarios aplicados, por divisién y programa

Divisién y programa Egresados Cuestionarios
Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud 123 89
Especialidad en Inmunohematologia Diagndstica 13 12
Maestria en Ciencias de la Salud 47 35
Maestria en Ciencias en Acuacultura 22 11
Maestria en Ciencias en Horticultura 7 5
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 34 26
Kgf;;lg;ﬂg t?:::clas Econémicas y 152 108
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 16 14
Maestria en Administracion 102 66
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 34 28
Division de Ciencias Exactas y Naturales 108 80
Maestria en Ciencias (Fisica) 21 19
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 20 15
Maestria en Ciencias Geologia 35 17
Maestro en Ciencias (Matematicas) 17 16
Doctor en Ciencias (Matematicas) 3 3
Doctorado en Ciencias (Fisica) 12 10

Continua ...
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Cuadro IT
Numero de egresados de los semestres 2006-1 a 2009-1
y cuestionarios aplicados, por divisién y programa

Division y programa Egresados Cuestionarios
Division de Ciencias Sociales 186 141
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 90 52
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 47 47
Maestria en Derecho 24 21
Maestria en Innovacion Educativa 25 21
Division de Humanidades y Bellas Artes 15 14
Maestria en Lingiiistica 6 6
Maestria en Literatura Hispanoamericana 9 8
Division de Ingenieria 85 69
Especialidad en Desarrollo Sustentable 18 13
Maestria en Ciencia de Materiales 21 20

Maestria en Ciencias de la Ingenieria:

Ingenieria Quimica 26 19

Doctorado en Ciencia de Materiales 20 17

Division de Ciencias Administrativas, Contables 21 19

y Agropecuarias

Maestria en Ciencias Agropecuarias 21 19

Total general 690 520
Conclusion

En referencia a lo anterior, el marco muestral se integr6é por
690 egresados entre los semestres 2006-1 y 2009-1, de un total de
25 programas de la Institucion considerados como evaluables, es
decir, que contaran con egresados en los semestres definidos.

Resulta importante aclarar que para considerar como egresado
a un estudiante de posgrado, éste debe haber concluido los créditos
por materia y su trabajo de titulacion -que generalmente es la tesis-
pues también tiene valor en créditos, por lo que en el posgrado el
numero de egresados es muy similar al de titulados, la diferencia
radica -basicamente- en los estudiantes que aun no presentan su
examen de grado.
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Dado que en la mayoria de los casos el nimero de egresados
es menor que 30, no se tomaron tamafios de muestra y se busco
realizar un censo, con excepcion de la Maestria en Administracion
y la Especialidad en Derecho Penal y Criminologia con 102 y 90
egresados, respectivamente. Para tales programas se obtuvo una
muestra de 73 egresados para la primera y 67 para la especialidad,
se consider6 el mayor tamafio posible tomando como referencia el
calculo para una proporcidn, puesto que no se contaba con refe-
rencias anteriores.

Para llevar a cabo el operativo de levantamiento se conformé
un equipo de trabajo capacitado y coordinado por la Direccion de
Planeacion. Este proceso se efectud durante el segundo semestre
de 2010 y se levantaron 520 cuestionarios en total. Se alcanzé un
porcentaje de respuesta de 81.5, considerando el tamafio de mues-
tra de la Maestria en Administracion y la Especialidad en Derecho
Penal y Criminologia.

El directorio se elabor6 con las bases de datos de la Direc-
cion de Servicios Escolares y los registros proporcionados por los
Coordinadores de Programa.

El manejo de la informacion (captura, validacion y analisis)
se desarroll6 en la Subdireccion de Estudios e Informacion de la
Direccion de Planeacion. La tabulacion de datos, la estimacion de
indicadores y el analisis estadistico se efectud con los paquetes
SPSS y Excel.

En referencia a las afirmaciones sobre los resultados que
comparan variables se realizo el andlisis de varianza correspon-
diente a un nivel de confiabilidad de 95%, aunque no se detalla en
el documento. Ademas, es importante hacer la aclaracion que los
porcentajes que se muestran en los tabulados y graficas estan redon-
deados a un decimal con el objetivo de facilitar la interpretacion,
es por ello, que en algunos casos la suma de totales puede no ser
exactamente igual a cien por ciento.
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I. Caracteristicas generales de los egresados

La composicion de la matricula de posgrado por sexo es relativa-
mente equilibrada. De manera acelerada la proporcion de mujeres
creci6 cerrando la brecha entre géneros, de representar poco mas
de un tercio al inicid de la década pasada, de 2004 en adelante
alcanza un promedio de 48.5% hasta 2010.

Sin embargo, el egreso de mujeres es mayor que el de hom-
bres (tanto a nivel poblacional como para la muestra analizada por
la encuesta). De los egresados en analisis 46% son varones y 54%
mujeres.

Grafcal
Porcentaje de egresados segiin sexo

Mujeres
54.0%

>
|

\
|||I|..__,

46.0%

Para las especialidades la poblacion femenina representa
el mayor porcentaje, con 62.3, mientras que en maestria alcanza
52.6% y en el doctorado la tendencia se revierte, pues los hombres
constituyen dos terceras partes de los egresados. Al analizar por area
de conocimiento se observa que la composicion por sexo suele ser
heterogénea seglin el programa, sin embargo en lo que corresponde
a Ciencias Exactas y Naturales, predomina en todos los casos la
poblacién masculina.
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Cuadro 1
Porcentaje de egresados segiin sexo, por divisién y programa

Divisién y programa Hombres Mujeres
Division de Ciencias Biologicas y de la Salud 371 62.9
Especialidad en Inmunohematologia Diagnostica 25.0 75.0
Maestria en Ciencias de la Salud 343 65.7
Maestria en Ciencias en Acuacultura 36.4 63.6
Maestria en Ciencias en Horticultura 60.0 40.0
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 423 57.7
Divisién de Ciencias Econémicas y Administrativas 44.4 55.6
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 64.3 35.7
Maestria en Administracion 45.5 54.5
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 32.1 67.9
Division de Ciencias Exactas y Naturales 73.8 26.3
Maestria en Ciencias (Fisica) 89.5 10.5
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 60.0 40.0
Maestria en Ciencias Geologia 76.5 23.5
Maestro en Ciencias (Matematicas) 56.3 43.8
Doctor en Ciencias (Matematicas) 66.7 333
Doctorado en Ciencias (Fisica) 90.0 10.0
Division de Ciencias Sociales 32.6 67.4
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 50.0 50.0
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 14.9 85.1
Maestria en Derecho 38.1 61.9
Maestria en Innovacién Educativa 23.8 76.2
Division de Humanidades y Bellas Artes 42.9 57.1
Maestria en Lingiiistica 333 66.7
Maestria en Literatura Hispanoamericana 50.0 50.0
Division de Ingenieria 50.7 49.3
Especialidad en Desarrollo Sustentable 53.8 46.2
Maestria en Ciencia de Materiales 40.0 60.0
Ma,est.rla en Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria 579 41
Quimica

Doctorado en Ciencia de Materiales 52.9 47.1
Division de Ciencias Admvas., Contables y Agrop. 63.2 36.8
Maestria en Ciencias Agropecuarias 63.2 36.8
Total general 46.0 54.0
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Tanto en la Maestria como en el Doctorado en Ciencias
(Fisica), la poblacion de varones oscila en 90% y la Maestria en
Ciencias Geologia registra 76.5 por ciento. En el extremo contrario
esta la Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia, donde
las mujeres representan 85.1% de los egresados, después se observa
ala Maestria en Innovacion Educativa y a la Especialidad en Inmu-
nohematologia Diagndstica con 76.2 y 75%, respectivamente.

La edad de los egresados, al momento de aplicar la entrevista,
es de 37.9 afios en promedio con una desviacion estandar de 10.1,
por género se observan diferencias estadisticamente significativas
en el indicador, pues para la poblacion masculina es de 40 y para la
femenina de 36.1 afios en promedio. El rango de variacion muestra
un minimo de 23 y un maximo de 67 afos.

Se observa un comportamiento similar en las edades de los
egresados de nivel especialidad y maestria (37.8 y 37.5 afios, res-
pectivamente), en relacion al total de la muestra. Es en los egresados
de doctorado donde pueden notarse diferencias; la media alcanza
42.1 aios, 43.7 para los hombres y 38.9 para las mujeres.

Grafca 2
Porcentaje de egresados segiin grupos quinquenales de edad
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Cuadro 2
Egresados segiun edad promedio y desviacion estindar,
por divisién y programa

Division y programa Promedio Desviacion
Division de Ciencias Biologicas y de la Salud 354 9.9
Especialidad en Inmunohematologia Diagnostica 28.7 24
Maestria en Ciencias de la Salud 40.5 10.4
Maestria en Ciencias en Acuacultura 31.2 52
Maestria en Ciencias en Horticultura 52.5 4.5
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 30.1 5.0
Division de Ciencias Econdmicas y Administrativas 43.0 10.0
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 433 10.8
Maestria en Administracion 46.4 8.6
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 349 8.2
Division de Ciencias Exactas y Naturales 37.5 10.0
Maestria en Ciencias (Fisica) 33.5 9.3
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 439 8.0
Maestria en Ciencias Geologia 32.3 5.5
Maestro en Ciencias (Matematicas) 34.6 9.3
Doctor en Ciencias (Matematicas) 473 1.6
Doctorado en Ciencias (Fisica) 45.8 11.3
Division de Ciencias Sociales 38.3 9.6
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 37.5 10.3
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 393 8.5
Maestria en Derecho 40.1 10.9
Maestria en Innovacion Educativa 36.3 8.7
Division de Humanidades y Bellas Artes 34.4 8.0
Maestria en Lingiiistica 343 10.7
Maestria en Literatura Hispanoamericana 34.4 6.0
Division de Ingenieria 33.9 8.7
Especialidad en Desarrollo Sustentable 36.0 11.1
Maestria en Ciencia de Materiales 30.4 5.8
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria

.. 31.6 6.7
Quimica
Doctorado en Ciencia de Materiales 39.1 9.4
Division de Ciencias Admvas., Contables y Agrop. 35.2 10.3
Maestria en Ciencias Agropecuarias 35.2 10.3

Total general 37.9 10.1
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El grupo de edad que va de 25 a 29 afos es el mas numeroso,
representado por 31.7% de la muestra, de ellos 61.2% son mujeres y
el resto hombres; similar composicion por sexo presenta el siguiente
grupo donde las edades varian de 30 a 34 afios. Mas de la mitad de
los egresados (53.1%) tienen 34 afios y menos; 32.1% tiene entre
35 y 49 afios, mientras que 14.8% tienen mas de 50 afios.

La Especialidad en Inmunohematologia Diagnoéstica es el
programa que registra el menor promedio en la edad al momento
de la entrevista con 28.7 afos, seguida de la Maestria en Ciencias
y Tecnologia de Alimentos y la Maestria en Ciencia de Materiales,
ambas con un promedio de poco mas de 30 afios. En total 15 pro-
gramas registran un valor menor a la media institucional.

Entre los programas con egresados de mayor edad, sobresale
la Maestria en Ciencias en Horticultura con un promedio de 52.5
afios, después esta el programa de Doctor en Ciencias (Matematicas)
con 47.3 y la Maestria en Administracion con 46.4 afios. Todos los
programas de doctorado superan el promedio general, esto es logico
al ser el mayor grado educativo, y que establece como antecedente
el nivel maestria.

Acorde a la tendencia de edad que presentan los egresados,
mas de la mitad estan casados (55.2%); la edad promedio de los
egresados supera los 37 afios y la edad media al contraer matrimonio
para Sonora, es de 30.3 afos para los hombres y 27.4 para las mu-
jeres, segun las Estadisticas de Nupcialidad del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) para 2008. De los hombres, los
casados representan un 59.8 y 51.2% para las mujeres.

Poco mas de un tercio permanecen solteros, 2.1% vive en
union libre y 4.2% esta separado, viudo o divorciado; el resto no
especifico su situacion.

Por nivel educativo también se presentan diferencias en el
estado civil, que obedecen en gran parte también a la edad. En las
especialidades el nimero de egresados casados asciende a 58.7%y
a 52.8% en el nivel maestria, mientras que en el doctorado alcanza
el maximo valor con 66.7 por ciento.
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Cuadro 3
Porcentaje de egresados segiin estado civil, por nivel
.. Nivel
Estado civil Especialidad Maestria Doctorado Total
Casado 58.7 52.8 66.7 55.2
Soltero 34.8 38.1 16.7 36.0
Divorciado 1.4 3.1 13.3 33
Union libre 0.7 2.6 33 2.1
Viudo 0.7 0.6 0.0 0.6
Separado 0.0 0.6 0.0 0.4
No especificado 3.6 2.3 0.0 2.5

Al ser mayor la proporcion de personas casadas en los progra-
mas de doctorado, la probabilidad de encontrar un mayor niimero
de divorcios también aumenta. El porcentaje de divorciados tiene
una ocurrencia de 1.4 en el nivel de especialidad, 3.1 en maestria
y 13.3 en doctorado.

Otro dato que resulta interesante incorporar cuando se hacen
estudios socioeconomicos y que esta disponible en esta encuesta es
el nimero de hijos. Los egresados de posgrado tienen en promedio
1.1 hijos; lo mas usual es no tener hijos y el nimero méaximo son
seis hijos.

Cuadro 4
Porcentaje de egresados segiin nimero de hijos
Niumero de hijos Porcentaje
Ninguno 40.2
Uno 17.1
Dos 17.5
Tres 13.1
Cuatro y mas 4.2

No especificado 7.9
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El promedio de hijos por nivel de escolaridad es muy similar,
aunque acorde con el resto de los indicadores influenciados por

la edad aumenta ligeramente; para el nivel especialidad es de 2.0

hijos por egresado, para maestria de 2.1 y de 2.2 para doctorado.
Del total de egresados 40.2% manifesto no tener hijos aiun, 17.1%

tiene un hijo, 17.5% tiene dos y un nimero muy similar tiene tres
0 mas hijos.

Sonora es la entidad en la que reside casi 90% de los egre-
sados de posgrado y practicamente dos tercios se localizan en el

municipio de Hermosillo.

Porcentaje de egresados segiin lugar de residencia actual

Pais, entidad y municipio Porcentaje
Estados Unidos 1.7
Mexico 97.9
Baja California 1.7
Chihuahua 4.8
Distrito Federal 1.0
Sinaloa 1.0
Sonora 86.9
Caborca 4.6
Cajeme 1.7
Guaymas 0.6
Hermosillo 66.9
Huatabampo 0.8
Magdalena 1.0
Navojoa 2.7
Nogales 1.7
Puerto Pefiasco 0.6
San Luis Rio Colorado 3.1
Santa Ana 1.2
Otros municipios 2.1
Otros estados 2.5
Otros paises 0.4
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Algunos municipios de la entidad tienen mayor presencia
de egresados de la Universidad pues algunos programas de oferta
continua en Hermosillo, suelen implementarse en la unidades re-
gionales de manera temporal. Por ejemplo, en Caborca reside 4.6%
de los egresados, casi todos de la Especialidad en Derecho Penal
y Criminologia; en San Luis Rio Colorado vive 3.1%, la mayoria
corresponde a egresados de la Especialidad en Comercio Exterior
y Aduanas, mientras que en Navojoa predominan los egresados de
la Maestria en Administracion.

Chihuahua es la entidad, después de Sonora, con mayor ni-
mero de egresados de posgrado del alma mater (4.8%). Lo anterior,
debido a que en estas generaciones se incluye un programa especial
que se implemento en la Especialidad en Derecho y Psicologia de
la Familia en conjunto con el Supremo Tribunal de Justicia del
Estado de Chihuahua.

Entre las otras entidades de la republica donde actualmente
viven los egresados se encuentran las que son colindantes y el
Distrito Federal, mientras que a Estados Unidos ha emigrado 1.7%
de ellos, poco mas de la mitad con el proposito de continuar sus
estudios de nivel doctorado o posdoctorado.
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II. Trayectoria educativa

Esta seccion busca dar detalles relativos a los motivos que llevan
a los estudiantes a estudiar un posgrado y elegir el programa, asi
como su desempefio escolar y las acciones que los egresados han
emprendido para continuar con su formacion.

Entre las principales razones que tuvieron los egresados para
elegir a la Universidad de Sonora para cursar sus estudios de pos-
grado esta el prestigio de la Institucion encabezando la lista, poco
mas de 40% de los egresados asi lo indican.

Cuadro 6
Porcentaje de egresados segiin principal razén para elegir a la
Universidad de Sonora para cursar sus estudios de posgrado

Razén Porcentaje
El prestigio de la Institucion 40.6
El programa s6lo se ofrecia en esta Institucion 26.0
Cercania geografica a su domicilio 21.3
Por convenio o apoyo de la Institucion en donde laboraba 6.3
Los costos (inscripcidn-materias) 4.4
Facilidad de ingreso 3.5
Otra 1.3
No especificado 0.6

Nota: la sumatoria es mayor a 100% por los egresados que respondieron mas de
una opcion.

Razones mas practicas, como el hecho de que el programa se-
leccionado solo se ofrezca en la Institucion o sea la que en términos
geograficos les brinda mayor cercania a su lugar de residencia son
las que ofrecen 26.0 y 21.3 por ciento. Un grupo importante (6.3%)
tuvo el apoyo o particip6d en un programa especial de la empresa o
institucion en la que laboraba, situacion que le permitio y facilitd
realizar sus estudios de posgrado.



26 Estudio de Egresados de Posgrado

Cuadro 7
Porcentaje de egresados segiin principal razén para elegir
el programa de posgrado que curso

Razén Porcentaje
Para ampliar sus conocimientos 56.2
Para estar en mejores condiciones de enfrentar la 152
problematica laboral ’

Para profundizar en alguna tematica acorde a las 135
necesidades de su empleo ’

Por el curriculo de sus docentes 6.2
Porque esta en el padron de Conacyt 6.0
Para mejorar su nivel de ingresos econémicos 4.8
Porque no tenia empleo 2.1
Otra 1.7
No especificado 0.4

Ampliar sus conocimientos es el motivo que impuls6 a mas
de la mitad (56.2%) de los egresados de posgrado para cursar el
programa que seleccionaron, con un enfoque similar 13.5% indico
que la necesidad de profundizar en alguna tematica acorde a su
empleo fue fundamental para decidir. Otro motivo relacionado a los
anteriores es la alta valoracion de los docentes adscritos al programa
que manifiesta 6.2% de los egresados, situacion que se asocia a una
alta calidad académica, lo mismo que el hecho de ser un posgrado
incluido en el padrén de Conacyt (6.0%), situacion que ademas
de ser aval de calidad, brinda a los estudiantes la posibilidad de
acceder a becas de manutencion y/o colegiatura por parte de esta
dependencia del gobierno federal.

Estar en mejores condiciones de enfrentar la problematica
laboral, como la competencia por los mejores puestos de trabajo y
el desempleo, fue la razon para definir un plan de carrera de 15.2%,
mientras que 4.8% consideraron que el tener estudios de posgrado
podria ayudar a mejorar su nivel de ingresos y 2.1% consider6 que
era la mejor forma de enfrentar una situacion de desempleo.
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Poco mas de 20% de los egresados coinciden en las principales
razones para elegir la Institucion y el programa, es decir, el prestigio
de la misma y la busqueda de ampliar sus conocimientos. Ademas,
mediante un analisis de correspondencias simple se identifica que
quienes eligen el programa de estudios por estar en mejores condi-
ciones de enfrentar la problematica laboral y por estar desempleados
tienden a preferir a la Universidad por su prestigio; asimismo, existe
una clara asociacion entre la eleccion del posgrado por ampliar sus
conocimientos y la eleccion de la Institucion porque era la unica
que ofertaba el programa deseado.

Por otra parte, la gran mayoria de los egresados (69.6%) se
consideraba como estudiante de tiempo completo durante el curso
del posgrado, mientras que 30.4% tenia una dedicacion parcial;
de estos ultimos 98.7% trabajaba y estudiaba, mientras que entre
quienes indican dedicacion de tiempo completo el porcentaje de
los que trabajaban alcanza 54.7.

Mas de 60% de los egresados de programas incluidos en
el PNPC se dedicaban de lleno a los estudios, mientras que esa
proporcion desciende a 27.2% en los egresados de programas no
adscritos al padron de Conacyt.

A medida que el nivel de estudios aumenta también lo hace la
proporcidn de estudiantes cuya unica ocupacion es la acreditacion
de sus estudios de posgrado. En el nivel especialidad la dedicacion
de 70.3% de los egresados fue de tiempo completo; menor en las
especialidades del area de Ciencias Sociales (Especialidad en De-
recho Penal y Criminologia y Especialidad en Derecho y Psicologia
de la Familia) y con un méaximo de 100% en la Especialidad en
Inmunohematologia Diagnostica.

Un dato que puede contradecir el argumento anterior es el
porcentaje de dedicacion menor que se presenta en las maestrias a
nivel global, respecto a las especialidades, pues el porcentaje alcanza
67.9, pero si se excluye del analisis a la Maestria en Administracion
y a la Maestria en Ciencias en Horticultura que tienen comporta-
mientos atipicos al resto, aumenta a 76.9 por ciento.
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Cuadro 8
Porcentaje de egresados segiin tiempo de dedicaciéon
a los estudios, por nivel

Dedicacion de tiempo
Completo Parcial

Nivel y programa

Especialidad 70.3 29.7
Especialidad en Inmunohematologia Diagnostica 100.0 0.0

Especialidad en Desarrollo Sustentable 84.6 15.4
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 78.6 21.4
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 65.4 34.6
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 61.7 38.3
Maestria 67.9 321
Maestria en Ciencia de Materiales 100.0 0.0

Maestria en Ciencias en Acuacultura 100.0 0.0

Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 100.0 0.0

Maestria en Ciencias (Fisica) 94.7 53

Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ing. Quimica 94.7 53

Maestria en Ciencias Geologia 88.2 11.8
Maestria en Lingiiistica 83.3 16.7
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 80.0 20.0
Maestria en Ciencias de la Salud 71.4 28.6
Maestria en Derecho 71.4 28.6
Maestro en Ciencias (Matematicas) 68.8 313
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 53.6 46.4
Maestria en Ciencias Agropecuarias 52.6 47.4
Maestria en Innovacion Educativa 52.4 47.6
Maestria en Literatura Hispanoamericana 50.0 50.0
Maestria en Administracion 333 66.7
Maestria en Ciencias en Horticultura 20.0 80.0
Doctorado 86.7 13.3
Doctor en Ciencias (Matematicas) 100.0 0.0

Doctorado en Ciencia de Materiales 94.1 59

Doctorado en Ciencias (Fisica) 70.0 30.0
Total general 69.6 304

Esto se debe al hecho de que la Maestria en Administracion
tiene el mayor peso en el volumen de egresados y s6lo un tercio se
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dedica de tiempo completo a los estudios, situacién normal para
ese programa que se imparte en horario nocturno y es enfocada al
ambito profesional.

En el extremo contrario se encuentran las maestrias en Cien-
cia de Materiales, en Acuacultura y en Ciencias y Tecnologia de
Alimentos, donde la totalidad de los egresados estuvo de lleno en
las actividades del posgrado.

A 86.7% asciende la proporcion de doctorantes que se dedi-
caban de tiempo completo al programa que cursaron, comprensible
pues casi todos estan becados y concentrados en integrar una tesis
individual, producto de una investigacion original de aporte al
progreso del conocimiento de la disciplina en cuestion.

Del total de los egresados, 60% cont6 con el apoyo de una beca
durante el curso de sus estudios, este porcentaje llega a 78.7% en el
caso de los programas en el PNPC. El indicador también aumenta
con el nivel de estudios.

Cuadro 9
Porcentaje de egresados segun disponibilidad de beca durante sus
estudios y pertenencia del programa al PNPC, por nivel

Nivel y programa Porcentaje  PNPC
Especialidad 55.1
Especialidad en Inmunohematologia Diagnostica 100.0 4
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 72.3
Especialidad en Desarrollo Sustentable 69.2 v
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 64.3
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 23.1
Maestria 58.8

Maestria en Ciencia de Materiales 100.0 v
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 96.2 4
Maestria en Ciencias (Fisica) 94.7 v
Maestria en Ciencias en Acuacultura 90.9 v
Maestria en Ciencias de la Ing.: Ingenieria Quimica 89.5 \

Continua ...
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Cuadro 9
Porcentaje de egresados segiin disponibilidad de beca durante sus
estudios y pertenencia del programa al PNPC, por nivel

Nivel y programa Porcentaje PNPC
Maestria en Ciencias Geologia 82.4 4
Maestro en Ciencias (Matematicas) 75.0 v
Maestria en Innovacion Educativa 66.7 v
Maestria en Lingiiistica 66.7 v
Maestria en Ciencias de la Salud 60.0 v
Maestria en Ciencias en Horticultura 60.0

Maestria en Derecho 429

Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 333 v
Maestria en Administracion 31.8

Maestria en Ciencias Agropecuarias 31.6

Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 25.0

Maestria en Literatura Hispanoamericana 12.5 v
Doctorado 96.7

Doctor en Ciencias (Matematicas) 100.0 v
Doctorado en Ciencia de Materiales 100.0 4
Doctorado en Ciencias (Fisica) 90.0 v
Total general 60.0

Conclusion

Del total de becas otorgadas, 60.9% provenian de recursos
del Conacyt y 35.6% de la empresa o institucion en donde labora-
ba el estudiante, caso especifico el de docentes tanto de la propia
Universidad de Sonora como de otras instituciones educativas,
entre las que destaca el Centro de Estudios Superiores del Estado
de Sonora. Ademas, 1.9% de las becas eran financiadas por la Uni-
versidad de Sonora, en modalidades como ayudantia, a estudiantes
no empleados por ésta, finalmente 1.6% recibio otro tipo de becas
o crédito educativo.

Aun cuando 60% de los egresados tenia una beca durante
sus estudios, s6lo 40% la consideraba como su principal forma de
manutencion.
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Cuadro 10
Porcentaje de egresados segiin principal forma
de manutencion durante sus estudios de posgrado

Forma de manutencion Porcentaje
Tuvo que trabajar 52.5
Beca 40.6
Sus padres 33
Su pareja 1.5
Crédito educativo 0.6
Por otros medios 0.6
No especificado 1.0

Poco mas de la mitad (52.5%), indica que tuvo que trabajar para
sumanutencion en el tiempo en que curso sus estudios, en tanto 3.3%
fue apoyado por sus padres y 1.5% por su pareja, mientas que 0.6%
solicitd un crédito educativo y el resto se valié de otros medios.

En relacion con la duracion de los estudios de posgrado, es
necesario distinguirla por nivel, dada la estructura curricular de los
programas. Los posgrados que se incluyen en este estudio son de
tipo escolarizado o semiescolarizado, usualmente las especialidades
tienen una duracion de un afo, las maestrias de dos y los doctorados
de tres a cuatro. En la totalidad de los programas la tesis o trabajo de
titulacion tiene valor en créditos, sin embargo en algunos programas
se establece como una materia mas que es necesario acreditar, y
por lo tanto es necesario que tal documento sea aceptado por un
grupo de sinodales para que se considere como aprobado y sea
posible alcanzar el estatus de egresado, para entonces presentar el
examen de grado.

En ciertos programas el tiempo entre el primer ingreso y el
egreso de un estudiante puede prolongarse hasta concluir su tesis,
pudiendo haber terminado mucho antes el total de créditos por
materias, tal es el caso de dos programas, cuyo periodo promedio
se prolonga hasta casi 10 afios: la Maestria en Ciencias en Horti-
cultura, donde 60% de los egresados iniciaron y terminaron los
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créditos por materias en la década de 1990 y hasta después de 2006
presentaron sus trabajos terminales; situacion similar presenta la
Maestria en Administracion, posgrado con mayor matricula a nivel

institucional.

Cuadro 11

Semestres promedio que tardaron los egresados para
concluir el total de créditos por materias, por nivel y programa

Nivel y programa Semestres
Especialidad

Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 2.0
Especialidad en Desarrollo Sustentable 2.0
Especialidad en Inmunohematologia Diagnostica 2.0
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 23
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 3.1
Maestria

Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 2.6
Maestria en Ciencia de Materiales 4.0
Maestria en Derecho 4.0
Maestria en Innovacion Educativa 4.0
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 4.1
Maestria en Ciencias (Fisica) 4.1
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 4.1
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 4.2
Maestria en Ciencias de la Salud 4.3
Maestria en Ciencias Geologia 44
Maestria en Literatura Hispanoamericana 4.6
Maestro en Ciencias (Matematicas) 4.7
Maestria en Ciencias Agropecuarias 4.9
Maestria en Ciencias en Acuacultura 5.6
Maestria en Lingiiistica 5.7
Maestria en Ciencias en Horticultura 19.4
Maestria en Administracion 19.6
Doctorado

Doctor en Ciencias (Matematicas) 5.0
Doctorado en Ciencias (Fisica) 6.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 6.1
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La Maestria en Administracion es de caracter profesionalizante
y no es de tiempo completo, razén por la que es comun que los
estudiantes empleen mas de cuatro semestres enfocados en cursar
sus créditos por materias. Generalmente el proyecto final o tesis se
realiza de manera paralela a las asignaturas, y comiinmente hasta
concluirlas, lo que implica mayor tiempo para alcanzar el grado.

De acuerdo con lo programado, el tiempo que toma a los estu-
diantes de especialidad concluir sus estudios es de alrededor de dos
semestres para todos, con excepcion de la Especialidad en Derecho
Penal y Criminologia que alcanza un promedio de tres semestres.

Para los programas de maestria lo comun, como se observa
en el cuadro 11, es de cuatro a cinco semestres. Las maestrias en
Ciencia de Materiales, Derecho e Innovacion Educativa promedian
justo cuatro semestres, nueve programas tienen una media mayor a
cuatro pero menor a cinco semestres, mientras que la Maestria en
Ciencias en Acuacultura alcanza 5.6 y la Maestria en Lingiiistica
5.7 semestres en promedio, sin embargo estas dos ultimas incluyen
en sus materias la defensa de la tesis, hecho por el cual todos los
estudiantes de las generaciones en analisis estan titulados.

En tanto, un dato fuera del rango comtn es el de la Maestria en
Comercio Exterior y Aduanas que promedia 2.6 semestres, es decir
poco mas de un afio, esto se debe a que los alumnos que cursaron la
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas pueden acreditar las
materias de ésta en el nivel maestria, ademas la generacion que se
incluye en la encuesta es la primera en egresar, en total dos tercios
habian cursado ya la especialidad y continuaron con la Maestria,
empleando un afilo mds para terminar las materias; mientras que
el tercio restante si requirié de cuatro semestres para acreditar el
total de materias.

Por otra parte, los programas de doctorado son enfocados a
la investigacion y el esbozo de un proyecto es requisito de ingreso.
Proyecto que los doctorantes desarrollan a lo largo de su estan-
cia en la Universidad y es apoyado por el disefio curricular que
permite elegir a conveniencia del estudiante, con el apoyo de un



34 Estudio de Egresados de Posgrado

tutor, materias y actividades relativas al tema, que en conjunto se
concluyen en tres afios para el Doctorado en Ciencia de Materiales
y el Doctorado en Ciencias (Fisica), mientras que en dos afios y
medio para el programa de Doctor en Ciencias (Matematicas),
aunque se observa que la defensa de la tesis es generalmente uno
o dos anos después.

Otro indicador de la trayectoria es el promedio de aprovecha-
miento. Segun el Reglamento de Estudios de Posgrado, la califica-
cion minima aprobatoria es de ochenta, en una escala de cero a cien,
debiendo acreditarse s6lo en evaluacion de tipo ordinaria, ademas
se establece que es motivo de baja reprobar dos veces una misma
asignatura y reprobar dos o mas asignaturas en un mismo periodo
escolar, reglamentacion que hace que el promedio general de los
egresados de nivel posgrado no puede ser inferior a ochenta.

Para los egresados en analisis el promedio global es de 92.9,
y no se presentan diferencias estadisticamente significativas por
género, el rango de variacion total va de 82 a 100 puntos. Por nivel
de escolaridad si se existen variaciones: en las especialidades el
promedio es de 92.7, en las maestrias 92.6 y en los doctorados la
diferencia se acenttia alcanzando una media de 97.4 puntos.

Las divisiones de la Institucion presentan caracteristicas co-
munes en sus programas en funcion del area de estudio y algunos
de ellos comparten también elementos de la planta docente, por lo
que ademas de ser una agrupacion administrativa se ha observado
mediante los datos, que suelen compartir criterios y parametros en
la evaluacion. La Division de Humanidades y Bellas Artes presenta
el mayor promedio de aprovechamiento (94.9), después se ubica
la Division de Ingenieria (94.6) que agrupa a dos de los programas
con mejores calificaciones; el Doctorado y la Maestria en Ciencia
de Materiales, con 96.5 y 95.2 respectivamente.

En tercer lugar esté la Division de Ciencias Exactas y Natura-
les con una media de 93.1, que adscribe a los programas con mayor
y menor promedio, Doctor en Ciencias (Matematicas) con 98.8 y
la Maestria en Ciencias (Fisica) con 89.3 de promedio.
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Cuadro 12
Promedio general de aprovechamiento de los egresados
y desviacion estandar, por divisién y programa

Division y programa Promedio Desviacion
Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud 91.8 2.8
Especialidad en Inmunohematologia Diagndstica 90.1 3.1
Maestria en Ciencias de la Salud 92.6 2.9
Maestria en Ciencias en Acuacultura 91.4 2.5
Maestria en Ciencias en Horticultura 92.6 3.7
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 91.4 2.4
Divisiéon de Ciencias Econémicas y Administrativas 92.8 3.9
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 94.7 2.1
Maestria en Administracion 91.7 43
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 94.3 24
Division de Ciencias Exactas y Naturales 93.1 4.7
Maestria en Ciencias (Fisica) 89.3 4.1
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 93.7 4.1
Maestria en Ciencias Geologia 92.2 3.9
Maestro en Ciencias (Matematicas) 933 3.9
Doctor en Ciencias (Matematicas) 98.8 2.0
Doctorado en Ciencias (Fisica) 98.5 2.7
Divisiéon de Ciencias Sociales 92.8 2.9
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 92.2 2.7
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 933 2.7
Maestria en Derecho 93.0 2.9
Maestria en Innovacion Educativa 933 34
Division de Humanidades y Bellas Artes 94.9 3.2
Maestria en Lingiiistica 95.9 33
Maestria en Literatura Hispanoamericana 94.1 3.1
Division de Ingenieria 94.6 2.8
Especialidad en Desarrollo Sustentable 92.8 3.9
Maestria en Ciencia de Materiales 95.2 1.8
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ing. Quimica 93.5 2.1
Doctorado en Ciencia de Materiales 96.5 24
Division de Ciencias Admvas., Contables y Agrop. 90.4 3.2
Maestria en Ciencias Agropecuarias 90.4 3.2

Total general 92.9 3.6
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Ademas, se encontrd que no se presentan diferencias signifi-
cativas en el promedio de aprovechamiento entre casados o unidos
y solteros, ni entre las personas con o sin hijos y tampoco la edad
resulta determinante en las calificaciones obtenidas. De la misma
forma, el hecho de ser estudiante de tiempo completo o parcial no
es significativo. Sin embargo, el haber tenido una beca durante
el curso de los estudios parece haber ejercido mayor impacto,
pues quienes no tuvieron una beca tienen una calificacion media
de 92.5 y los que si gozaron de ese beneficio alcanzaron 93.2 en
promedio.

En cuanto a la titulacion, 75.8% de los egresados al momento
de la encuesta ya habia alcanzado el grado. A nivel especialidad
el porcentaje de titulados asciende a 81.2, para la maestria es de
74.4, mientras que en el doctorado es de 63.3 por ciento. Como se
observa el porcentaje de titulados disminuye a mayor grado, esto
puede atribuirse a la complejidad y la exigencia en los trabajos de
titulacion de cada uno de los niveles, pues en el doctorado se re-
quiere de una tesis individual de aporte al area de conocimiento.

Por division, la que presenta mejores indicadores es la de
Humanidades y Bellas Artes, pues en los dos programas con que
cuenta, la totalidad de sus egresados se han titulado; en ambos la
defensa de la tesis es un requisito de egreso. Después se encuentra
la Division de Ingenieria con 88.4%, donde la Especialidad en
Desarrollo Sustentable y la Maestria en Ciencias de la Ingenieria:
Ingenieria Quimica, tienen gran participacion. La Division de
Ciencias Exactas y Naturales es la que menor indice de titulacion
muestra (55.0%), areas de conocimiento que se caracterizan por
su grado de complejidad.

En resumen, ocho programas tienen un indice de titulacion de
100%, entre ellos se encuentra la Maestria en Administracion que
como ya se menciond anteriormente considera a los estudiantes
como egresados hasta que presentan su trabajo de titulacion. En
seis programas el indice es igual o menor a 50%; siendo el mas
bajo para la Maestria en Ciencias (Matematica Educativa).
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Cuadro 13

Porcentaje de egresados titulados, por divisién y programa
Division y programa Porcentaje
Division de Ciencias Biologicas y de la Salud 77.5
Especialidad en Inmunohematologia Diagnostica 58.3
Maestria en Ciencias de la Salud 57.1
Maestria en Ciencias en Acuacultura 100.0
Maestria en Ciencias en Horticultura 100.0
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 100.0
Divisién de Ciencias Econémicas y Administrativas 78.7
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 50.0
Maestria en Administracion 100.0
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 429
Division de Ciencias Exactas y Naturales 55.0
Maestria en Ciencias (Fisica) 78.9
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 20.0
Maestria en Ciencias Geologia 41.2
Maestro en Ciencias (Matematicas) 75.0
Doctor en Ciencias (Matematicas) 100.0
Doctorado en Ciencias (Fisica) 40.0
Division de Ciencias Sociales 78.0
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 78.8
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 93.6
Maestria en Derecho 38.1
Maestria en Innovacion Educativa 81.0
Division de Humanidades y Bellas Artes 100.0
Maestria en Lingiiistica 100.0
Maestria en Literatura Hispanoamericana 100.0
Division de Ingenieria 88.4
Especialidad en Desarrollo Sustentable 100.0
Maestria en Ciencia de Materiales 90.0
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 94.7
Doctorado en Ciencia de Materiales 70.6
Division de Ciencias Admvas., Contables y Agropecuarias 57.9
Maestria en Ciencias Agropecuarias 57.9
Total general 75.8
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En tanto, 126 egresados (24.2%) no han alcanzado el grado y
un par de argumentos que justifican el hecho agrupan a casi 70% :
el estar elaborando su trabajo de titulacion y la falta de tiempo.

Cuadro 14
Porcentaje de egresados no titulados segin principal
razon por la que no han alcanzado el grado

Razoén Porcentaje
Esta elaborando su trabajo 34.1
Falta de tiempo 34.1
Falta de asesoria 5.6
Problemas con la Institucion y/o sinodales 5.6
Problemas personales 3.2
Falta de recursos econdmicos 24
Falta de informacion 0.8
Otro 5.6
No especificado 8.7

Poco mas de 10% de los egresados que atin no han presentado
su examen de grado indican que la falta de asesoria o problemas ya
sea con la Institucion o sus sinodales les han dificultado el proceso,
ambas cuestiones se observan con mayor incidencia en programas
de orientacion profesional.

En el caso de los doctorados en Ciencia de Materiales y en
Ciencias (Fisica), la principal razon por la que no han alcanzado
el grado es porque trabajan en la elaboracion de su tesis.

Para el nivel maestria el abanico de motivos es mayor, aunque
también esta encabezado por el hecho de que el trabajo de tesis esta
en proceso, opcion representativa de las maestrias en Ciencias (Ma-
tematica Educativa), Ciencias Agropecuarias y Ciencias Geologia.

En tanto, la falta de tiempo es el principal problema de los
egresados de las maestria en Ciencias (Fisica), en Ciencias de la
Salud, Comercio Exterior y Aduanas, Derecho y el programa de
Maestro en Ciencias (Matematicas).
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Para la Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas, el estar
elaborando su trabajo y la falta de tiempo dividen a los egresados no
titulados; este tltimo motivo también es comun a las especialidades
en Inmunohematologia Diagnostica y Derecho y Psicologia de la
Familia, mientras que los egresados de la Especialidad en Derecho
Penal y Criminologia aluden a problemas con la Institucion y/o
sus sinodales como principal razén de su demora.

Por otra parte, la educacion en México es un derecho de la
poblacion, al menos en su nivel basico, en este sentido el nivel de es-
colaridad en los ultimos afios ha ido en aumento. Segun lo reportado
por el Censo 2000 el grado promedio de escolaridad de la poblacion
para Sonora fue de 8.4 afos y para 2010 se incremento en un afio
(9.4). Pero ademas, cada vez mas personas optan por continuar su
formacion mas alla de la educacion de nivel profesional, a inicio
de la década 0.6% de la poblacion de 18 afios y mas en la entidad
habia estudiado una maestria o doctorado, mientras que para 2010
el indicador llego a 1.5 por ciento.

La mejoria de los indices que reflejan el nivel educativo de la
poblacion se ha constatado en los tltimos afios. Y en la Universidad
puede observarse que de los estudiantes que ya cursaron algtin pro-
grama a nivel posgrado 26.2% continu6 con su formacion escolar.
En total 136 egresados han realizado otro tipo de estudios: 29.4%
son estudios de nivel maestria y 60.3% de doctorado.

Cuadro 15
Porcentaje de egresados que continuaron
su formacion segun tipo de estudios

Nivel Porcentaje
Licenciatura 0.7
Diplomado 4.4
Especialidad 2.9
Maestria 29.4
Doctorado 60.3

Posdoctorado 2.2
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Cuadro 16
Porcentaje de egresados que continuaron
su formacion, por nivel y programa

Nivel y programa Porcentaje
Especialidad 26.1
Especialidad en Inmunohematologia Diagndstica 41.7
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 31.9
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 25.0
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 14.3
Especialidad en Desarrollo Sustentable 7.7
Maestria 27.6
Maestria en Lingiiistica 83.3
Maestria en Ciencia de Materiales 70.0
Maestro en Ciencias (Matematicas) 50.0
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 47.4
Maestria en Ciencias en Acuacultura 45.5
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 423
Maestria en Ciencias (Fisica) 36.8
Maestria en Ciencias Agropecuarias 31.6
Maestria en Literatura Hispanoamericana 25.0
Maestria en Innovacion Educativa 23.8
Maestria en Administracion 21.2
Maestria en Ciencias en Horticultura 20.0
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 14.3
Maestria en Derecho 143
Maestria en Ciencias Geologia 5.9
Maestria en Ciencias de la Salud 5.7
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 0.0
Doctorado 10.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 11.8
Doctorado en Ciencias (Fisica) 10.0
Doctor en Ciencias (Matematicas) 0.0

Total general 26.2




Resultados Institucionales 41

De los que realizan estudios posteriores, 7.3% lo hace en
instituciones en el extranjero, un 25.7% en diversas entidades
de la republica y 66.9% en Sonora. Especificamente 37.5% en la
Universidad de Sonora.

Por ser niveles inferiores al doctorado, los que corresponden
a especialidad y maestria presentan mayor proporcion de personas
que contintian con su formacién académica, respecto al primero;
sin embargo en los doctorados, también hay investigadores que
contintian preparandose y se abocan a realizar posdoctorados.

De los 138 egresados de especialidades 36 continuaron con
sus estudios. Con el mayor porcentaje esta la Especialidad en In-
munohematologia Diagndstica, sin embargo las que mas aportan en
numeros absolutos son las especialidades en Derecho y Psicologia
de la Familia y en Derecho Penal y Criminologia.

La Maestria en Lingtiistica y la Maestria en Ciencia de Materia-
les son las que tienen mayor proporcion de egresados estudiando to-
davia, 83.3 y 70.0 respectivamente. De los 352 egresados de maestria,
97 contintan estudiando. Los programas que contribuyen con mayor
numero de elementos son las maestrias en Ciencia de Materiales, en
Ciencias y Tecnologia de Alimentos y en Administracion.

De los 136 egresados que emprendieron estudios posterio-
res,18.4% ya los concluy¢ y de ellos, mas de la mitad habia obtenido
ya el grado o diploma. En tanto, 73.5% atn continuaba estudiando
y 7.4% estaba ya en proceso de titulacion.

Cuadro 17
Porcentaje de egresados segiin avance en el programa
que cursé posteriormente al posgrado evaluado

Categoria Porcentaje
Concluido 18.4
No concluido 81.6
En curso 73.5
En proceso de titulacion 7.4

Otro 0.7
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I1I. Actividades de investigacion y vinculacion

Contribuir en la solucion de problemas que afectan el entorno
regional y nacional es una aspiracion de las diferentes instancias
que integran el alma mater, tal es el caso de los programas de pos-
grado. La difusion y aplicacion de los proyectos de investigacion
que de los diversos programas surgen, asi como la partipacion de
los egresados y docentes en actividades de vinculacién con los
diferentes sectores de la sociedad, son aspectos que sirven para
medir el impacto que los programas de posgrado tienen en el logro
de este tipo de objetivos.

De los egresados de las generaciones consideradas en el estu-
dio 36.2% participa en actividades de investigacion, la proporcion
crece conforme aumenta el nivel educativo, como se observa en la
grafica 3. Cinco egresados de doctorado de la Universidad cuentan
con registro en el Sistema Nacional de Investigadores.

Gréfca3
Porcentaje de egresados que participa en actividades
de investigacién, por nivel
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Casi la mitad de los egresados (48.3%) ha presentado trabajos
en diferentes eventos académicos: 40.4% menciona que ha sido
ponente en congresos, 12.9% en foros, en coloquios ha participado
13.3 y en seminarios 21.7 por ciento.

Con trabajos publicados se registra a 28.3% de los egresados,
la mayor parte tiene s6lo una publicacion y 6.3% cuenta con cinco
0 mas trabajos en medios impresos. Desglosando por nivel, se tiene
que el porcentaje es de 5.1 para especialidad, 16.9 para maestrias con
enfoque profesionalizante y 40.5 para maestrias de investigacion,
mientras que asciende a 93.3 para doctorado.

Cuadro 18
Porcentaje de egresados que cuenta con publicaciones
y numero de publicaciones

Categoria Porcentaje
Si cuenta 28.3
De una a cuatro 19.6
De cinco a nueve 3.8
De diez a catorce 0.8
Mas de quince 1.7
No especificado 2.3
No cuenta 70.2
No especificado 1.5

En asociaciones de profesionistas participa 20.4% de los
egresados; 21.7% de especialidad, 19% de maestria y 30% de
doctorado. Asimismo, 9.4% esta involucrado en actividades de
vinculacion con los sectores productivos, por nivel los porcentajes
alcanzan 6.5, 8.8 y 30.0 para especialidad, maestria y doctorado,
respectivamente.
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IV. Trayectoria y ubicacion en el mercado laboral

Uno de los temas de mayor interés en las encuestas de egresados
es el relativo al empleo. Conocer su condicion de ocupacion y sus
actividades laborales dan cuenta, por una parte de el éxito en la
formacion y por otra, de la pertinencia de los programas educativos
en relacion con el mercado de trabajo y las necesidades sociales.
Los egresados se constituyen pues, en indicadores de la calidad de
las instituciones educativas.

El deseo de superarse es el factor que mayor pesa en los es-
tudiantes cuando deciden iniciar un posgrado. Como ya se vio en
la seccion anterior, la necesidad de ampliar sus conocimientos y
estar en mejores condiciones frente a la competencia laboral son
las principales razones para continuar con la formacion.

Asi, poco mas de tres cuartas partes de los egresados ya tra-
bajaba antes de iniciar con sus estudios de posgrado -y una parte
dejo de hacerlo para dedicarse de tiempo completo al programa,
mientras que 23.5% no trabajaba aunque ello no implica que estu-
viera desempleado.

Grafca 4
Porcentaje de egresados que trabajaba antes
de iniciar sus estudios de posgrado

Si trabajaba
76.5%

No trabajaba
23.5%
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Cuadro 19
Porcentaje de egresados que trabajaba antes de iniciar y durante
sus estudios de posgrado, por nivel, programa y orientacion

Nivel y programa Trabajaba
Antes Durante
Especialidad 85.5 85.5
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 94.2 96.2
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 92.9 100.0
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 91.5 95.7
Especialidad en Desarrollo Sustentable 76.9 61.5
Especialidad en Inmunohematologia Diagnéstica 25.0 8.3
Maestria 73.6 62.8
Investigacion 61.7 43.7
Maestria en Ciencias en Horticultura 100.0 60.0
Maestria en Innovacion Educativa 100.0 81.0
Maestria en Ciencias Agropecuarias 94.7 94.7
Maestria en Ciencias de la Salud 82.9 60.0
Maestria en Literatura Hispanoamericana 75.0 87.5
Maestro en Ciencias (Matematicas) 68.8 56.3
Maestria en Lingiiistica 66.7 50.0
Maestria en Ciencias (Fisica) 52.6 36.8
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ing. Quimica 42.1 21.1
Maestria en Ciencias Geologia 41.2 29.4
Maestria en Ciencias en Acuacultura 36.4 9.1
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 34.6 0.0
Maestria en Ciencia de Materiales 25.0 10.0
Profesional 93.8 95.4
Maestria en Administracion 98.5 97.0
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 93.3 86.7
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 89.3 100.0
Maestria en Derecho 85.7 90.5
Doctorado 70.0 50.0
Doctorado en Ciencias (Fisica) 100.0 50.0
Doctor en Ciencias (Matematicas) 100.0 333
Doctorado en Ciencia de Materiales 47.1 52.9

Total general 76.5 68.1
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Durante sus estudios, 68.1% de los egresados trabajaba. De los
354 que se encontraban ocupados, 71.5% se dedicaba a actividades
de alta coincidencia con la tematica de sus estudios de posgrado
y para 14.1% la coincidencia era mediana, el resto desempefiaba
tareas con baja relacion o ajenas al area de conocimientos de su
especialidad.

Cuadro 20
Porcentaje de egresados que trabajo durante sus estudios
de posgrado y coincidencia del trabajo con los estudios

Categoria Porcentaje
St trabajo 68.1
Alta coincidencia 71.5
Mediana coincidencia 14.1
Baja coincidencia 6.2
Nula coincidencia 7.6
No especificado 0.6
No trabajo 31.9

Se observa que el numero de alumnos que trabajaba durante
sus estudios se reduce en relacion con el periodo anterior en los
programas que requieren dedicacion de tiempo completo y tiende
a incrementarse en los que la exigencia no es tal.

Acorde al enfoque profesionalizante de las especialidades, la
mayoria de las personas trabajan al mismo tiempo, también porque
la duracion de los programas de este nivel es de aproximadamente un
aflo y por lo general viene a reforzar los conocimientos requeridos
en el area laboral. Es en la especialidad donde se observa el mas
alto nivel de coincidencia entre el programa y el trabajo, 85.7% de
los ocupados asi lo indican. El porcentaje mas bajo de personas
que trabajaban durante sus estudios es para las especialidades en
Desarrollo Sustentable e Inmunohematologia Diagnostica, ambos
programas con disponibilidad de becas por parte de Conacyt.
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A nivel maestria, la diferencia entre los programas orien-
tados a la investigacion y los de enfoque profesional es alta.
Para los primeros el porcentaje que trabajaba antes de iniciar sus
estudios asciende a 61.7 y se reduce a 43.7 al estar ya inscritos
en la maestria; mientras que en las maestrias profesionalizantes
93.8% ya trabajaba y su porcentaje aument6 a 95.4 en el curso
de los estudios.

Una buena parte de los egresados de los posgrados ya tenia
un trabajo estable, con una contratacion indeterminada, desde que
iniciaron sus estudios, de hecho, poco mas de 35% estaba becado
por la empresa o institucion en la que laboraba.

Justo al momento de egresar 70% ya estaba trabajando, desglo-
sando el indicador se tiene que los ocupados en las especialidades
representan 84.1%, en las maestrias de investigacion 47.7% y en
las de enfoque profesional el porcentaje se elevaa 94.6 y es de 63.3
para los doctorados.

El total de los egresados de la Especialidad en Comercio
Exterior y Aduanas, las maestrias en Ciencias en Horticultura, Li-
teratura Hispanoamericana y Administracion trabajaban al concluir
sus estudios. Con porcentajes superiores a 90 estan la Especialidad
en Derecho y Psicologia de la Familia y la Especialidad en Derecho
Penal y Criminologia, asi como la Maestria en Comercio Exterior
y Aduanas.

En ocho programas menos de la mitad de los egresados
trabajaban al concluir el posgrado. Para la Maestria en Ciencias
(Fisica) y la Maestria en Ciencias Geologia la proporcion es poco
mayor a 40%, un tercio de los Doctores en Ciencias (Matemati-
cas) y alrededor de un cuarto de los egresados de la Maestria en
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica y la Especialidad en
Inmunohematologia Diagndstica.

Para la Maestria en Ciencia de Materiales la proporcion es de
un quinto y de 9.1% para la Maestria en Ciencias en Acuacultura,
mientras que ninglin estudiante de la Maestria en Ciencias y Tec-
nologia de Alimentos trabajaba cuando concluy¢ el programa.
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Cuadro 21
Porcentaje de egresados que trabajaba al momento de concluir sus
estudios de posgrado, por nivel, programa y orientacion

Nivel y programa Porcentaje
Especialidad 84.1
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 100.0
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 93.6
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 92.3
Especialidad en Desarrollo Sustentable 53.8
Especialidad en Inmunohematologia Diagnostica 25.0
Maestria 65.1
Investigacion 47.7
Maestria en Ciencias en Horticultura 100.0
Maestria en Literatura Hispanoamericana 100.0
Maestria en Ciencias Agropecuarias 89.5
Maestria en Innovacion Educativa 76.2
Maestro en Ciencias (Matematicas) 68.8
Maestria en Ciencias de la Salud 60.0
Maestria en Lingiiistica 50.0
Maestria en Ciencias (Fisica) 42.1
Maestria en Ciencias Geologia 41.2
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 26.3
Maestria en Ciencia de Materiales 20.0
Maestria en Ciencias en Acuacultura 9.1
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 0.0
Profesional 94.6
Maestria en Administracion 100.0
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 96.4
Maestria en Derecho 85.7
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 80.0
Doctorado 63.3
Doctorado en Ciencias (Fisica) 70.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 64.7
Doctor en Ciencias (Matematicas) 33.3

Total general 70.0
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Uno de los datos que tiene gran valor en el analisis de la
pertinencia y calidad de los programas educativos es el tiempo
que tardan los egresados en ocuparse, el indicador mas usual es
el porcentaje de egresados que trabaja en los primeros seis meses
después de egresar. En el caso de los egresados de posgrado de la
Universidad de Sonora, se encontrd que 95.7% se ocup6 en alguna
actividad laboral en seis meses 0 menos después de haber concluido
sus estudios.

Dando mayor desglose a la informacion, se tiene que 88.8% se
considerd econdmicamente activo en ese primer momento después
de egresar, en numeros absolutos 462 egresados; de ellos 97.8% se
ocup6 y 2.2% quedo6 desempleado.

Cuadro 22
Porcentaje de egresados segiin condicion de actividad econémica,
ocupacion y tiempo para incorporarse al mercado laboral

Condicion de actividad econémica, ocupacion y

X Porcentaje
tiempo para emplearse
Activo 88.8
Ocupado 97.8
Menos de seis meses 95.7
De seis meses a un afio 1.3
De un afio un dia a dos afios 0.9
Desocupado 2.2
Inactivo 11.2

Tal como se observa en el cuadro anterior, la mayoria de los
egresados econdémicamente activos se ocupo en los seis meses
posteriores a la conclusion de sus estudios, como se menciono
anteriormente 95.7 por ciento. Muchos de los egresados de las es-
pecialidades trabajaban antes y durante sus estudios, por ello tienen
el mayor porcentaje (97.7%) de ocupados a los seis meses después
de su egreso, le sigue el nivel doctorado con 96.0 por ciento.
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Cuadro 23
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Porcentaje de egresados econdmicamente activos ocupados
los primeros seis meses después de concluir sus estudios
de posgrado, por nivel, programa y orientacion

Nivel y programa Porcentaje
Especialidad 97.7
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 100.0
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 100.0
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 98.1
Especialidad en Desarrollo Sustentable 91.7
Especialidad en Inmunohematologia Diagndstica 88.9
Maestria 94.8
Investigacién 92.6
Maestria en Ciencias en Horticultura 100.0
Maestria en Lingiiistica 100.0
Maestria en Literatura Hispanoamericana 100.0
Maestro en Ciencias (Matematicas) 100.0
Maestria en Ciencias de la Salud 96.9
Maestria en Innovacion Educativa 95.0
Maestria en Ciencias Geologia 94.1
Maestria en Ciencias Agropecuarias 93.8
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 88.2
Maestria en Ciencias en Acuacultura 87.5
Maestria en Ciencias (Fisica) 86.7
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 85.7
Maestria en Ciencia de Materiales 77.8
Profesional 97.7
Maestria en Administracion 100.0
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 100.0
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 93.3
Maestria en Derecho 90.5
Doctorado 96.0
Doctor en Ciencias (Matematicas) 100.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 100.0
Doctorado en Ciencias (Fisica) 88.9
Total general 95.7
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En las maestrias con enfoque profesional el porcentaje de
egresados ocupados los primeros seis meses fue de 97.7, superior
que para las maestrias de investigacion que alcanzan 92.6%; sin
embargo mas de 90% de los estudiantes de las primeras ya trabajaba
al salir, mientras que la mitad de los dedicados a la investigacion
lo hacian.

En general, el total de los egresados de 10 de los 25 programas
estaban ocupados y s6lo en uno el porcentaje es inferior a 80, buen
indicador para medir la pertinencia en el mercado laboral.

Por otra parte, 2.4% tardd entre uno y dos afios en emplearse,
mientras que 2.2% permaneci6 sin trabajo hasta dos afios después
de egresar. La principal razon de la demora de casi la mitad de este
grupo de egresados, es que no encontraron vacantes o tenian ofertas
de trabajo poco atractivas, mientras que cerca de 17.6% indica que
hay poco campo de accion para su area, entre otras.

Cuadro 24
Porcentaje de egresados que tardaron mas de un afio
en conseguir empleo segiin razon de la demora

Factor Porcentaje
No encontr6 vacantes 41.2
Hay poco campo de accion para su especialidad/profesion 17.6
Escasa experiencia laboral 11.8
Tenia ofertas de trabajo poco atractivas 5.9
Otro 17.6
No especificado 5.9

Nota: se incluye a los egresados que tardaron mas de un afio en conseguir trabajo
y a los que no encontraron y se quedaron en el mismo que tenian al egresar.

No todos los egresados se plantearon trabajar una vez conclui-
dos sus estudios; 7.7% decidi6 continuar estudiando, 1.3% estaba
terminando con su trabajo de titulacion y 2.1% argument6 razones
personales. En total suman 11.2% los egresados que permanecieron
econdmicamente inactivos en ese primer periodo.
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Aun cuando se verifica la condicion de actividad econdémica
al egreso, en el cuestionario posteriormente se vuele a preguntar si
trabajaron el primer afo después de su egreso, esto porque algunas
personas que inicialmente se declararon inactivas se incorporan en
un tiempo no mayor a un afio al mercado de trabajo, es el caso de
algunos que concluyen su trabajo de titulacion.

Lo anterior se hace con el fin de conocer el porcentaje de
egresados que trabajaron el primer afio después de egresar y su
actividad tenia coincidencia con sus estudios, indicador solicitado
por diversos organismos evaluadores que verifican la calidad de
los programa educativos.

Cuadro 25
Porcentaje de egresados segiin condiciéon laboral el primer aiio al
concluir el programa y coincidencia del trabajo con los estudios

Condicion de ocupacion y coincidencia Porcentaje
Ocupado 88.7
Alta coincidencia 72.7
Mediana coincidencia 15.8
Baja coincidencia 6.3
Nula coincidencia 5.2
Desocupado e inactivo 11.3

Como se comprueba mediante la encuesta, al afio de haber
egresado 88.7% tuvo un empleo (461 egresados), de ellos 72.7%
trabajaba en actividades de alta coincidencia con su campode
estudio y para 15.8% la coincidencia era mediana. En total, 88.5%
de los egresados ocupados el primer afio trabajaron en actividades
relacionadas con su formacion, que se traducen en 408 egresados.

Para 6.3% la coincidencia fue baja y 5.2% declara que tra-
bajaba en actividades no relacionadas con sus estudios. En 19 de
los 25 programas el indicador es mayor a 80% y en el caso de seis
programas todos los egresados trabajan en actividades de coinci-
dencia con su formacion de posgrado.
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Cuadro 26

Porcentaje de egresados ocupados el primer afio en actividades
que tenian coincidencia con sus estudios de posgrado,

por nivel, programa y orientacion

Nivel y programa Porcentaje
Especialidad 87.7
Especialidad en Inmunohematologia Diagndstica 100.0
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 92.9
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 922
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 84.1
Especialidad en Desarrollo Sustentable 69.2
Maestria 88.3
Investigaciéon 83.6
Maestria en Ciencias en Horticultura 100.0
Maestria en Lingiiistica 100.0
Maestria en Ciencias de la Salud 96.9
Maestria en Ciencias Agropecuarias 93.8
Maestria en Ciencia de Materiales 90.9
Maestria en Innovacion Educativa 90.0
Maestria en Ciencias en Acuacultura 85.7
Maestria en Ciencias Geologia 81.3
Maestro en Ciencias (Matematicas) 78.6
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 75.0
Maestria en Literatura Hispanoamericana 71.4
Maestria en Ciencias (Fisica) 62.5
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 62.5
Profesional 94.6

Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 100.0
Maestria en Derecho 95.2
Maestria en Administracion 93.9
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 92.9
Doctorado 95.8
Doctor en Ciencias (Matematicas) 100.0
Doctorado en Ciencias (Fisica) 100.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 92.9
Total general 88.5
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V. Caracteristicas del empleo actual

Las tasas de ocupacion son ttiles indicadores de la facilidad o
dificultad de los egresados -en su conjunto y de cada programa en
especifico-, para ingresar o permanecer en el mercado de trabajo.
No obstante, es necesario tener una vision mas amplia de las con-
diciones de trabajo para lograr un mejor analisis del impacto que
sobre este aspecto tiene el contar con estudios de posgrado y estar
especializado en determinada area del conocimiento.

Vale también hacer referencia a que la encuesta se realiz6 en
un periodo en que las condiciones econdmicas del pais presenta-
ban apenas signos de recuperacion, tras haber padecido una de las
peores crisis enfrentadas en los Gltimos afios, producto de un shock
externo. La caida del producto interno bruto en el segundo trimestre
de 2009 fue de 9.6%, respecto al mismo periodo del afio anterior,
problematica agudizada por la lenta recuperacion de la economica de
Estados Unidos, principal mercado de destino de las exportaciones
mexicanas, fuerte motor de la economia regional. La problematica
econémica afecta tanto los niveles de ocupacion como la calidad
de los empleos que se ofertan.

Para iniciar con el analisis de las condiciones de ocupacion
de los egresados, es necesario identificar primero a los egresados
que tenian un trabajo o estaban buscando la forma de trabajar de
manera remunerada, es decir los activos. De los 520 entrevistados
445 se consideraban econdomicamente activos, de ellos 95.5% estaba
ocupado (425); en tanto, se 4.5% clasifico como desocupado (20),
la mayoria en la busqueda de un empleo y algunos por incorporarse
a un trabajo.

Por otra parte, 14.4% del total de los egresados se declard
como inactivo, 75 personas. Desglosando el porcentaje anterior,
se tiene que 10.8 continta estudiando y 1.3 esta terminando su tra-
bajo de titulacion, mientras que 1.7% se dedica al hogar y el resto
mencion6 razones personales por las que no busca incorporase al
mercado de trabajo.
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Cuadro 27
Porcentaje de egresados segiin condiciéon de actividad econémica
y ocupacion, por nivel, programa y orientacion

. Activo .
Nivel y programa Total Ocupado Desocupado Inactivo
Especialidad 964  96.2 3.8 3.6
Comercio Exterior y Aduanas 100.0 100.0 0.0 0.0
Derecho Penal y Criminologia 100.0  98.1 1.9 0.0
Desarrollo Sustentable 100.0 923 7.7 0.0
Derecho y Psicologia de 1a Familia 93.6 977 2.3 6.4
Inmunohematologia Diagnostica 83.3 80.0 20.0 16.7
Maestria 81.8 948 5.2 18.2

Investigacion 73.4 91.4 8.6 26.6
Innovaciéon Educativa 952  95.0 5.0 4.8
Ciencias Geologia 94.1 100.0 0.0 5.9
Ciencias de la Salud 91.4 969 3.1 8.6
Literatura Hispanoamericana 87.5 100.0 0.0 12.5
Ciencias en Horticultura 80.0 100.0 0.0 20.0
Ciencias Agropecuarias 78.9  86.7 13.3 21.1
Ciencias (Fisica) 73.7  100.0 0.0 26.3
Ciencias (Matematicas) 68.8  100.0 0.0 31.3
Ciencias en Acuacultura 63.6 100.0 0.0 36.4
Ciencias de la Ingenieria: Ing. Quimica 63.2  75.0 25.0 36.8
Ciencias y Tec. de Alimentos 57.7  60.0 40.0 423
Lingiistica 50.0 100.0 0.0 50.0
Ciencia de Materiales 35.0 857 14.3 65.0

Profesional 96.2 99.2 0.8 3.8
Ciencias (Matematica Educativa) 100.0 933 6.7 0.0
Administracion 97.0  100.0 0.0 3.0
Derecho 952 100.0 0.0 4.8
Comercio Exterior y Aduanas 92.9 100.0 0.0 7.1
Doctorado 80.0 100.0 0.0 20.0
Ciencia de Materiales 82.4 100.0 0.0 17.6
Ciencias (Fisica) 80.0 100.0 0.0 20.0
Ciencias (Matematicas) 66.7 100.0 0.0 33.3

Total general 85.6 95.5 4.5 14.4
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Al revisar por programa se observa que la proporcion de
egresados econdmicamente activos es mayor en los programas
profesionalizantes que en los orientados a la investigacion, en estos
ultimos es donde se registra la mayor frecuencia de los que conti-
ntan estudiando. Es precisamente en las maestrias enfocadas a la
investigacion donde la proporcion de los economicamente activos es
menor a 8 de cada 10, pues la posibilidad de estudiar un doctorado
es prioridad en el plan de carrera de este segmento de egresados.

En cuanto al nivel de ocupacion, en 14 programa el total de
los egresados tiene trabajo y en seis mas el porcentaje es superior
a 90; por lo que el desempleo no es un problema grave en los egre-
sados de posgrado en la Universidad de Sonora. De hecho el bajo
volumen de egresados por programa hace que en algunos el nimero
de egresados desempleados no sea significativo, cabe mencionar el
unico caso, la Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos, ya
que contribuye con casi un tercio del total de los desocupados.

Como se presentaran las principales caracteristicas de los
lugares y puestos de trabajo de los egresados, el universo de refe-
rencia para el resto del presente apartado seran precisamente los
ocupados, 425 en total.

En primer término se describen las caracteristicas de las
empresas ¢ instituciones en donde se desempeiian los egresados
de posgrado. El sector de actividad econdémica que representa el
principal destino laboral de los egresados es el de servicios educa-
tivos, casi la mitad (47.1%) trabaja en instituciones dedicadas a la
docencia, situacion natural que esta descrita en el perfil de egreso de
gran parte de los posgrados. Se observa que los servicios educativos
ocupan a 70% o mas de los egresados de la Maestria y Doctorado
en Ciencias (Fisica), la Maestria en Ciencias en Horticultura, la
Maestria en Innovacion Educativa, la Maestria en Lingiiistica, la
Maestria en Literatura Hispanoamericana, Maestro y Doctor en
Ciencias (Matematicas), la Maestria en Administracion, la Maestria
en Ciencias (Matematica Educativa) y el Doctorado en Ciencia de
Materiales.
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Cuadro 28
Porcentaje de egresados ocupados segiin sector
econémico de la empresa o institucién

Sector econémico Porcentaje
Servicios educativos 47.1
Actividades del Gobierno y de organismos 25.6
internacionales y extraterritoriales

Servicios de salud y asistencia social 7.1
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 6.6
Industria manufacturera 3.8
Mineria 2.1
Comercio 1.9
Otros servicios excepto actividades del Gobierno 1.4
Electricidad, agua y suministro de gas por ductos al 0.9
consumidor final ’
Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, 0.7
pesca y caza

Construccion 0.7
Otros 2.1

Otro sector también representativo es el gobierno, que ocupa
a poco mas de un cuarto de los egresados en conjunto y mas de
la mitad en los programas de la Especialidad en Derecho Penal y
Criminologia, la Especialidad en Derecho y Psicologia de la Fa-
milia y la Maestria en Derecho, asi como a 46.2% de la Maestria
en Ciencias Agropecuarias.

El sector salud es el tercero en la lista con 7.1% del total,
sin embargo es fuente de trabajo de casi la mitad de los egresados
de la Maestria en Ciencias de la Salud y también contribuyen los
programas de Especialidad en Derecho Penal y Criminologia, Es-
pecialidad en Derecho y Psicologia de la Familia y Especialidad
en Inmunohematologia Diagnostica. Después estan los servicios
profesionales cientificos y técnicos con 6.6%, segmento en el que se
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clasifican algunos de los servicios que los profesionistas prestan por
cuenta propia y los egresados de la Especialidad en Derecho Penal
y Criminologia aportan casi la mitad del numero de este sector.

En el sector manufacturero estan presentes los egresados
de la Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos y los de la
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas, entre otros. En tanto la
mineria es el sector de actividad econdémica de casi la mitad de los
egresados de la Maestria en Ciencias Geologia.

Mas de tres cuartas partes de las empresas e instituciones
son publicas y 23.1% de caracter privado; acorde a la distribucion
por sector, pues casi 90% de las instituciones educativas en donde
trabajan los egresados tienen esta caracteristica.

Grafcab
Porcentaje de egresados ocupados seguin régimen juridico
de la empresa o institucion, por nivel

87.5 O Privado
75.0 76.9 76.9 OPublico

Especialidad Maestria Doctorado Total
Nivel

Otro de los aspectos que se revisan del lugar de trabajo de los
egresados es su tamafio. La dimension es medida considerando el
numero de empleados que en ellas laboran, las grandes empresas
o instituciones, con mas de 250 empleados, son las que ocupan a
71.8% de los egresados de posgrado.
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Cuadro 29
Porcentaje de egresados ocupados segiin
tamaiio de la empresa o institucion, por nivel

. Nivel
Tamafo Especialidad Maestria Doctorado Total
Trabaja solo 1.6 2.2 0.0 1.9
Hasta 15 empleados 16.4 3.7 0.0 73
Entre 16 y 100 empleados 5.5 11.4 4.2 9.2
Entre 101 y 250 empleados 3.9 13.6 0.0 9.9
Mas de 250 empleados 72.7 69.2 958 71.8

Con similar peso estan las empresas medianas y pequenas,
poco menos de 10% cada una, 7.3% se desempefia en empresas
micro (con hasta 15 empleados) y 1.9% trabaja solo.

En cuanto a la posicion en el trabajo, la gran mayoria es em-
pleado, solo 5.6% trabaja por cuenta propia; 3.5% es propietario
de un negocio o despacho y 2.1% es trabajador independiente.
Entre los que trabajan por su cuenta se observan egresados de los
programas de la Especialidad en Derecho Penal y Criminologia, la
Maestria y Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas, asi como
la Maestria en Derecho, principalmente.

Cuadro 30
Porcentaje de egresados ocupados segiin
posicion en el trabajo, por nivel

Nivel
Categoria de trabajo Especialidad Maestria Doctorado Total
Empleado 86.7 97.4 100.0 944
Propietario 8.6 1.5 0.0 3.5
Trabajador independiente 4.7 1.1 0.0 2.1

El tipo de contratacion que se observa con mayor frecuencia
es por tiempo indeterminado, ya que 78.8% de la poblacion ocu-
pada labora bajo esta categoria. De las modalidades acotadas, la
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definida por el tiempo es la que mayor importancia cobra, 17.9%
tiene un contrato por tiempo determinado, mientras que 2.6% tiene
un trabajo que finaliza al término de la obra.

Cuadro 31
Porcentaje de egresados ocupados segun tipo
de contratacién, por nivel

Nivel
Tipo de contratacién Especialidad Maestria Doctorado Total
Por tiempo indeterminado 87.5 75.5 70.8 78.8
Por tiempo determinado 10.2 21.2 20.8 17.9
Por obra determinada 23 2.2 83 26
Otro 0.0 1.1 0.0 0.7

En los programas de enfoque profesional es mayor el porcen-
taje de los contratados por tiempo indeterminado. En tres programas
de maestria mas de la mitad de los egresados estan contratados por
obra o tiempo determinado, en Ciencias (Fisica), en Ciencias en
Acuacultura y en Literatura Hispanoamericana.

En cuanto al tiempo que los egresados trabajan a la semana,
se observa un promedio de 37.7 horas/semana y lo mas usual son
jornadas de 40 horas. Aunque es de tener en cuenta la alta variabi-
lidad que presenta el indicador, pues su desviacion es de 12.9 horas
con un rango que va desde cuatro horas hasta ochenta.

Cuadro 32
Indicadores de las horas laboradas por semana, por nivel

Pars Nivel Total
arametro Especialidad Maestria Doctorado ota

Media 40.0 37.2 324 377
Moda 40.0 40.0 40.0 40.0
Minimo 6.0 4.0 8.0 4.0
Maximo 60.0 80.0 60.0  80.0

Desviacion estandar 10.0 13.8 14.7 12.9
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Cuadro 33

Egresados segiin antigiiedad en el trabajo, por nivel,

programa y orientacion

Nivel y programa Afios
Profesional 8.7
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 11.8
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 10.3
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 8.8
Especialidad en Desarrollo Sustentable 2.9
Especialidad en Inmunohematologia Diagndstica 2.9
Maestria 10.3
Investigacion 7.7
Maestria en Ciencias en Horticultura 23.7
Maestria en Ciencias de la Salud 12.3
Maestro en Ciencias (Matematicas) 10.4
Maestria en Innovacion Educativa 9.2
Maestria en Lingiiistica 8.4
Maestria en Literatura Hispanoamericana 7.5
Maestria en Ciencias Agropecuarias 6.0
Maestria en Ciencias Geologia 4.6
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 4.6
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 43
Maestria en Ciencia de Materiales 3.7
Maestria en Ciencias (Fisica) 2.1
Maestria en Ciencias en Acuacultura 1.3
Profesional 13.4
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 17.4
Maestria en Administracion 15.9
Maestria en Derecho 9.8
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 7.2
Doctorado 11.5
Doctor en Ciencias (Matematicas) 22.0
Doctorado en Ciencias (Fisica) 12.4
Doctorado en Ciencia de Materiales 9.4
Total general 9.9
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Trabajan mas horas en promedio quienes tienen contrato por
tiempo indeterminado, asi como los que trabajan en empresas o ins-
tituciones privadas. Mientras que no hay una diferencia significativa
entre las horas que trabajan los hombres y las mujeres.

La antigiiedad promedio de los egresados en el empleo actual
es de 9.9 afos, hay quien al momento de la entrevista iniciaba
con un nuevo empleo hasta quien tenia 38 afios de servicio, esto
es posible gracias a que muchas instituciones, principalmente las
educativas, brindan becas a sus empleados para continuar con sus
estudios, ademas algunos programas son diseflados para cursarse
mientras se trabaja.

Puesto y actividad en el empleo, son dos de las variables funda-
mentales para el andlisis de las caracteristicas ocupacionales de los
egresados. Acorde a la escolaridad, los puestos de nivel profesional
son una constante. Se observa a 4.5% como director general y 4.9%
son duefios, socios o profesionales independientes.

Cuadro 34
Porcentaje de egresados ocupados segiin puesto, por nivel
Nivel
Puesto Especialidad Maestria Doctorado Total
Director general 6.3 3.7 4.2 4.5
Dueiio o socio 8.6 1.1 0.0 33
Profesional independiente 3.1 1.1 0.0 1.6
Gerente/director de area 6.3 4.4 0.0 4.7
Subgerente/subdirector de area 2.3 1.8 0.0 1.9
Jefe de departamento 12.5 8.4 0.0 9.2
Jefe de oficina/area 2.3 1.8 4.2 2.1
Coordinador 4.7 8.4 0.0 6.8
Empleado profesional 43.8 56.8 75.0 539
Supervisor 0.8 1.8 0.0 1.4
Analista especializado/técnico 5.5 8.8 16.7 8.2
Asistente 1.6 1.1 0.0 1.2

Otros 2.3 0.7 0.0 1.2
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Como directores o gerentes se ocupan 4.7y 1.9% es subgerente
o subdirector, mientras que como jefes de departamento o area esta
11.3% y los coordinadores suman 6.8%. La categoria de empleado
profesional es la que agrupa a poco mas de la mitad de los egresados
y de ellos poco mas de 60% son docentes.

Otros puestos también profesionales que figuran en la lista son
los de supervisor (1.4%) y analistas especializados, grupo signifi-
cativo que representa 8.2%, en tanto 1.2% trabaja como asistente
de investigacion o ensefianza.

Referente a la actividad que de manera principal desarrollan
los egresados, el analisis mas provechoso es por programa. Pues asi
se listan las funciones que de manera cotidiana desempeiian, infor-
macion basica para retroalimentar los planes de estudio. Se presenta
en este apartado el cuadro que muestra las actividades en el ambito
institucional y el detalle puede revisarse en el anexo estadistico,
dadas las multiples funciones que se pueden encontrar.

Como se planteo6 anteriormente, casi la mitad de los egresados
trabajan en el sector educativo y la docencia es la actividad funda-
mental de 34.1%, gran parte ya ejercia como tal antes de iniciar sus
estudios de posgrado. Para los de doctorado representa el quehacer
de 58.3% que junto a la investigacion definen a este segmento de
la poblacion.

Otras de las actividades que tiene gran peso dentro del total
son las juridicas, que desempefia mas de la mitad de la poblacion
ocupada de las especialidades, esto por que son las mas menciona-
das en la Especialidad en Derecho Penal y Criminologia, asi como
la Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia, que juntas
agrupan a mas de 70% de la muestra para este nivel.

Para las maestrias la docencia es también la actividad mas
frecuente, que ocupa a mas de tres cuartos de los egresados de
las maestrias en Ciencias (Fisica), en Ciencias en Horticultura, en
Literatura Hispanoamericana y en Ciencias (Matematicas). Son im-
portantes también las actividades administrativas, de coordinacion,
la asesoria especializada y la investigacion.
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Cuadro 35

Porcentaje de egresados ocupados segtin actividad laboral, por nivel
Nivel

Actividad Especialidad Maestria Doctorado Total
Docencia 7.0 44.7 583 341
Actividades juridicas 52.3 4.0 0.0 18.4
Actividades administrativas 7.8 7.0 4.2 7.1
Coordinacion 3.9 6.6 4.2 5.6
Asesoria especializada 1.6 6.6 4.2 4.9
Investigacion 0.8 5.5 12.5 4.5
Direccion 3.9 33 0.0 33
Atencion a pacientes 4.7 2.2 0.0 2.8
Supervision 1.6 33 0.0 2.6
Atencion al publico (cliente) 0.8 2.6 0.0 1.9
Control de calidad 0.8 1.8 0.0 1.4
Analisis quimicos 3.1 0.4 4.2 1.4
Mantenimiento 0.8 1.5 0.0 1.2
Actividades de organizacion 0.0 1.8 0.0 1.2
P.rogramamon y analisis de 0.0 15 0.0 0.9
sistemas
Reclu.tam}?nto, seleccion y 16 0.7 0.0 0.9
capacitacion de personal
Atencion psicologica 2.3 0.4 0.0 0.9
Coordinacién de proyectos 1.6 0.0 42 0.7
Auditoria 0.8 0.7 0.0 0.7
Comercializacidon (compras) 1.6 0.4 0.0 0.7
Desarrollo de productos 0.8 0.7 0.0 0.7
Otras 2.3 4.4 8.3 4.0

Ademas de la descripcion de las actividades, la relacion de
estas con la temadtica del programa cursado, que en el cuestionario
se expresa como coincidencia, da una idea mas clara sobre la uti-
lidad de los estudios para el desempeiio en el trabajo y sobre las
posibilidades de ocupacion de los futuros egresados en actividades
propias de su area de estudios.
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Cuadro 36
Porcentaje de egresados ocupados segun coincidencia
del trabajo con sus estudios de posgrado, por nivel

Coincidencia Rivel Total
Especialidad Maestria Doctorado

Alta 73.4 71.1 66.7 71.5

Mediana 10.2 17.2 25.0 15.5

Baja 7.8 6.2 0.0 6.4

Nula 5.5 33 0.0 38

No especificado 3.1 2.2 8.3 2.8

En general, 71.5% de los egresados indica que su trabajo
tiene alta coincidencia con sus estudios, es decir que se dedican a
actividades para las cuales fueron preparados. En los egresados de
las especialidades, el porcentaje de los que indican alta coincidencia
es superior en comparacion con el resto de los niveles, situacion
que puede atribuirse al hecho de que la mayoria trabajaba y tom6
los estudios como capacitacion para el mismo, por iniciativa pro-
pia o de la institucion en la que laboraba para complementar su
formacion.

Como mediana sefiala 15.5% de los egresados la coincidencia
entre el trabajo y los estudios, en total 87.1% trabajaba en activi-
dades relacionadas con sus estudios.

Mientras tanto, 6.4% manifiesta que la coincidencia es baja y
3.8% indica que su trabajo no tiene relacion con sus estudios. Para
los egresados de doctorado las opciones de baja y nula coincidencia
no presentaron frecuencia, sin embrago 8.3% omitio la respuesta
a esta pregunta.

En 19 programas el porcentaje de egresados que trabajan en
actividades relacionadas con sus estudios supera el 80 y en cuatro
alcanza el 100: Maestria en Ciencias en Horticultura, Maestria en
Lingiiistica, Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) y Doctor
en Ciencias (Matematicas). En el doctorado y las maestrias profe-
sionalizantes el valor registra poco mas de 91 por ciento.
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Cuadro 37
Porcentaje de egresados ocupados en actividades que tienen
coincidencia con los estudios y promedio del grado de coincidencia
(en escala de uno a siete), por nivel, programa y orientacion

Nivel y programa Porcentaje Promedio
Especialidad 83.6 5.9
Especialidad en Inmunohematologia Diagndstica 87.5 6.7
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 86.3 6.2
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 85.7 6.5
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 81.4 5.7
Especialidad en Desarrollo Sustentable 75.0 4.8
Maestria 88.3 6.0
Investigacion 85.9 5.8
Maestria en Ciencias en Horticultura 100.0 6.0
Maestria en Lingiiistica 100.0 6.0
Maestria en Ciencias de la Salud 96.8 6.5
Maestria en Innovacion Educativa 94.7 6.2
Maestria en Ciencias Geologia 93.8 6.1
Maestria en Ciencias Agropecuarias 92.3 5.5
Maestria en Ciencia de Materiales 83.3 5.0
Maestro en Ciencias (Matematicas) 81.8 5.8
Maestria en Ciencias (Fisica) 78.6 5.8
Maestria en Ciencias en Acuacultura 71.4 54
Maestria en Literatura Hispanoamericana 71.4 4.7
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ing. Quimica 66.7 4.9
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 55.6 4.4
Profesional 91.1 6.3
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 100.0 6.9
Maestria en Administracion 90.6 6.3
Maestria en Derecho 90.0 6.1
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 88.5 6.0
Doctorado 91.7 6.2
Doctor en Ciencias (Matematicas) 100.0 7.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 92.9 6.2
Doctorado en Ciencias (Fisica) 87.5 5.9

Total general 87.1 6.0
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El nivel de coincidencia se mide en escala de uno a siete -de
nula a total coincidencia- y el promedio general fue de seis puntos.
En todos los casos el parametro supera el punto medio de la esca-
la, pero cercanos a ese valor -que se considera como de mediana
coincidencia- estan la Especialidad en Desarrollo Sustentable con
un promedio de 4.8, Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ing.
Quimica con 4.9, la Maestria en Literatura Hispanoamericana con
4.7 y Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos con 4.4, el
menor promedio de la lista.

Hasta este punto se han revisado las condiciones generales
de trabajo de los egresados, solo falta el analisis de ingreso por
trabajo para pasar a la evaluacion que de manera personal hacen
los egresados de su ocupacion actual.

La revision de los indicadores del ingreso despierta gran
interés, puesto que el salario suele ser -ademas de los conocimien-
tos- determinante en la percepcion sobre los beneficios de estudiar
o no un posgrado. Del total de la poblacion ocupada 369 reportaron
su ingreso mensual neto incluyendo bonos y prestaciones, mientras
que 56 omitieron la respuesta.

Cuadro 38
Indicadores del ingreso mensual neto de los egresados
ocupados en pesos corrientes por nivel

Nivel

Parametro Total
Especialidad Maestria Doctorado

Media 16,838.0 16,385.3 15,988.9 16,487.5

Mediana 15,000.0 14,500.0 16,300.0 15,000.0

Minimo 3,000.0 1,200.0 4,500.0 1,200.0

Maximo 50,000.0 90,000.0 25,000.0 90,000.0

Desv. estandar 9,118.9 10,525.8 6,144.6 9,968.9

El ingreso promedio mensual de los egresados de posgrado
fue de $16,487.5, presenta una variabilidad de mas de 60% y su
distribucion no se comporta de manera normal, por lo que resulta
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apropiado usar otros indicadores para acompanar el primer dato,
ademas al hacer un analisis de varianza no se presentaron diferen-
cias estadisticamente significativas por nivel. La mediana, asume
un valor de $15,000 en general y para el nivel de especialidad,
tiene una reduccion en las maestrias llegando a $14,500 y para el
doctorado alcanza $16,300.

Por género si se presentan diferencias estadisticamente sig-
nificativas, los hombres ganan en promedio $18,698.44 mientras
que las mujeres $14,509.23; la mitad de los varones gana mas de
$17,275 y el valor de la mediana para la poblacion femenina es de
$12,650, se puede decir entonces que en general ganan mas los
hombres, mas teniendo en consideracion que la duracion de las
jornadas de trabajo son similares.

La distribucion de los egresados en grupos de ingreso por
salario minimo indica que en los grupos de menores ingresos predo-
minan las mujeres, con excepcion del extremo inferior de menos de
tres salarios minimos, mientras que en rango de mas de 10 salarios
son los hombres quienes tienen la ventaja.

Grafca 6
Porcentaje de egresados ocupados segiin rango de ingreso
mensual en salarios minimos, total y por sexo
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Cuadro 39
Indicadores del ingreso mensual neto de los egresados ocupados
en pesos corrientes, por nivel, programa y orientacion

Nivel y programa Promedio Desviacion
Especialidad 16,838.0 9,118.9
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia ~ 20,454.5  10,220.5
Especialidad en Desarrollo Sustentable 17,555.6 13,182.5
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 16,333.0 8,141.2
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 15,060.5 6,575.4
Especialidad en Inmunohematologia Diagndstica 9,236.3 3,880.5
Maestria 16,385.3 10,525.8
Investigacion 13,839.5 9,037.1
Maestria en Ciencias en Horticultura 22,750.0 10,781.9
Maestria en Ciencias Geologia 22,080.0 10,416.1
Maestria en Ciencias Agropecuarias 16,525.9 11,508.6
Maestria en Ciencias de la Salud 16,378.6 9,077.9
Maestria en Lingiiistica 14,133.3 8,570.5
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ing. Quimica 12,500.0 6,907.6
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 12,262.5 6,752.3
Maestro en Ciencias (Matematicas) 11,650.0 8,965.1
Maestria en Innovacién Educativa 11,627.8 6,334.8
Maestria en Ciencias en Acuacultura 8,000.0 2,701.2
Maestria en Ciencia de Materiales 7,925.0 6,645.0
Maestria en Ciencias (Fisica) 7,909.1 2,681.6
Maestria en Literatura Hispanoamericana 7,342.9 6,122.9
Profesional 19,359.3 11,370.3
Maestria en Administracion 21,1044 12,865.6
Maestria en Derecho 18,764.7 11,393.7
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 17,384.6 5,993.6
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 16,362.2 8,943.3
Doctorado 15,988.9 6,144.6
Doctor en Ciencias (Matematicas) 24,500.0 707.1
Doctorado en Ciencia de Materiales 15,663.6 5,764.1
Doctorado en Ciencias (Fisica) 13,300.0 5,632.9

Total general 16,487.5 9,968.9
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En 12 de los 25 programas el salario promedio es cercano o
supera los 10 salarios minimos mensuales. Estos son corresponden a
tres especialidades: Derecho y Psicologia de la Familia, Desarrollo
Sustentable y Comercio Exterior y Aduanas; cuatro maestrias enfo-
cadas a la investigacion: en Ciencias en Horticultura, en Ciencias
Geologia, en Ciencias Agropecuarias y en Ciencias de la Salud; las
cuatro maestrias con enfoque profesional y el programa de Doctor
en Ciencias (Matematicas).

Por otra parte, en cuatro programas de maestria el promedio
no supera los cinco salarios minimos mensuales: la Maestria en
Ciencias en Acuacultura, la Maestria en Ciencia de Materiales, la
Maestria en Ciencias (Fisica) y la Maestria en Literatura Hispano-
americana.

Si se contrasta el ingreso segun el promedio de aprovecha-
miento no se presentan variaciones importantes, pero si es mayor
el ingreso entre los que trabajaban antes de iniciar el posgrado en
relacion con los que no lo hacian y lo mismo sucede con los que
trabajaron durante el curso de sus estudios.

Como es de suponerse, el ingreso estd correlacionado de
forma positiva con la satisfaccion en el empleo. Pregunta a la que
los egresados contestaron en escala de uno a siete de nula a total
satisfaccion encontrando que 95.8% esta satisfecho, considerando
del punto medio de la escala hacia arriba (de cuatro a siete).

En total 60.2% de los egresados representd su satisfaccion
en el trabajo con el méximo valor posible (siete). Porcentaje que
resulta mayor a menor nivel educativo, es decir tiene ventaja el
nivel especialidad con 67.2%, la maestria alcanza 58.2, mientras
que el doctorado registra 45.8% egresados que asignan siete puntos
y para este ultimo nivel es de un tercio la proporcion que marca su
satisfaccion con un seis. Es posible que esta situacion se origine
por el hecho de que un mayor nivel de escolaridad genera una ex-
pectativa mas alta en cuanto al puesto ocupado y el salario; y como
se reviso en dichas variables, no hay diferencias significativas que
abonen en este sentido.
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Gréafca7
Porcentaje de egresados ocupados segun nivel de satisfaccion
con su empleo actual, por nivel, en escalade 1 a7
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Eltotal de egresados que expresan una baja o nula satisfaccion
con el trabajo alcanza 3.3%, lo que hace que casi todos los progra-
mas presenten porcentajes de egresados satisfechos superiores a
90, con excepcion del Doctorado en Ciencias (Fisica) que registra
87.5% y el promedio del indicador es de 5.5, cuando el promedio
global es de 6.3 en escala, sin diferencias significativas por nivel.
Las maestrias en Ciencias en Horticultura y en Lingiiistica tienen
un promedio de siete puntos.
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Cuadro 40
Porcentaje de egresados ocupados satisfechos con su empleo actual
y promedio del grado de satisfaccion, en escala de uno
a siete, por nivel, programa y orientaciéon

Nivel y programa Porcentaje Promedio
Especialidad 96.1 6.4
Especialidad en Inmunohematologia Diagndstica 100.0 6.4
Especialidad en Desarrollo Sustentable 100.0 5.9
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 97.7 6.6
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 94.1 6.3
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 92.9 6.3
Maestria 95.6 6.3
Investigacion 94.6 6.1
Maestria en Ciencias en Horticultura 100.0 7.0
Maestria en Lingiiistica 100.0 7.0
Maestria en Ciencias de la Salud 100.0 6.7
Maestro en Ciencias (Matematicas) 100.0 6.3
Maestria en Innovacion Educativa 100.0 6.0
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ing. Quimica 100.0 5.7
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 100.0 5.6
Maestria en Ciencias Geologia 93.8 6.4
Maestria en Ciencias Agropecuarias 92.3 6.3
Maestria en Ciencias en Acuacultura 85.7 6.0
Maestria en Literatura Hispanoamericana 85.7 5.7
Maestria en Ciencia de Materiales 83.3 5.2
Maestria en Ciencias (Fisica) 78.6 53
Profesional 96.8 6.4
Maestria en Derecho 100.0 6.7
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 100.0 6.4
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 96.2 6.2
Maestria en Administracion 95.3 6.5
Doctorado 95.8 6.1
Doctorado en Ciencia de Materiales 100.0 6.5
Doctor en Ciencias (Matematicas) 100.0 6.0
Doctorado en Ciencias (Fisica) 87.5 5.5

Total general 95.8 6.3
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Gréafca8
Porcentaje de egresados ocupados segiin comparacion del puesto
de su empleo actual respecto al que tenia en el empleo
anterior a sus estudios de posgrado, por nivel
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Como una forma de medir el beneficio que en el &mbito laboral
tuvo para los egresados el haber cursado estudios de posgrado se les
pidi6 que compararan el puesto que tenian en el empleo anterior a
sus estudios de posgrado en relacidon con el puesto actual, la misma
pregunta aplico para el nivel de ingreso por trabajo.

Para 58.3% de los egresados de doctorado el puesto mejoro y
para la mitad también mejor¢ el ingreso en relacion con su empleo
anterior a sus estudios de posgrado, es en este nivel en donde se
presenta la mayor proporcion de egresados que tuvieron mejoras
en sus condiciones de ocupacion. Puede suponerse que tiene gran
influencia el hecho de que la mayoria se dedique a la docencia, en
este campo es comun que al obtener un grado educativo mayor se
tenga la posibilidad de acceder a un nivel tabular superior.

Muy cerca de las proporciones presentadas en el doctorado
estan las de nivel maestria. Es en el nivel especialidad donde el
porcentaje se reduce, pues mejoraron su puesto y/o nivel de in-
greso poco mas de 35%, si bien es cierto en las especialidades es
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Gréafca9
Porcentaje de egresados ocupados segiin comparacion del ingreso
en su empleo actual respecto al que tenia en el empleo
anterior a sus estudios de posgrado, por nivel
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donde se presenta una mayor proporcion de egresados ocupados
en puestos directivos y como mandos medios, asimismo tienen un
nivel salarial similar al resto, la diferencia es que muchos ya tenian
tales condiciones de trabajo antes de ingresar a la especialidad y la
mayor parte conservo el estatus sin variaciones.

En general, para 2.4% empeor6 el puesto que tenia antes de
sus estudios y para 3.5 el nivel de ingreso. Para 12.7% la pregunta
no aplica, al no tener un punto de referencia anterior y el resto no
especifico su situacion.

Con cambios positivos tanto en el puesto como en el ingreso
de la mayoria de sus egresados se encuentran los programas de:
Doctor en Ciencias (Matematicas), la Maestria en Ciencias Agro-
pecuarias, la Maestria en Administracion, la Maestria en Ciencias
en Horticultura, la Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas,
la Maestria en Lingiiistica, la Maestria en Ciencias (Matematica
Educativa), el Doctorado en Ciencias (Fisica) y la Maestria en
Innovacion Educativa, en orden de importancia.
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Cuadro 41
Porcentaje de egresados que mejoré su puesto e ingreso
comparando el empleo actual respecto al que tenia antes de cursar
sus estudios de posgrado, por nivel, programa y orientacion

Nivel y programa Puesto Ingreso
Especialidad 375 35.9
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 71.4 64.3
Especialidad en Desarrollo Sustentable 41.7 41.7
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 41.2 43.1
Especialidad en Inmunohematologia Diagndstica 37.5 37.5
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 20.9 16.3
Maestria 52.7 50.2
Investigacion 43.6 43.6
Maestria en Ciencias Agropecuarias 84.6 76.9
Maestria en Ciencias en Horticultura 75.0 75.0
Maestria en Lingiiistica 66.7 66.7
Maestro en Ciencias (Matematicas) 54.5 45.5
Maestria en Innovacion Educativa 52.6 63.2
Maestria en Literatura Hispanoamericana 42.9 57.1
Maestria en Ciencias en Acuacultura 42.9 42.9
Maestria en Ciencias (Fisica) 429 28.6
Maestria en Ciencias de la Salud 41.9 41.9
Maestria en Ciencias Geologia 25.0 25.0
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 22.2 22.2
Maestria en Ciencia de Materiales 16.7 16.7
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ing. Quimica 11.1 22.2
Profesional 63.7 58.1
Maestria en Administracién 76.6 73.4
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 64.3 64.3
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 57.7 42.3
Maestria en Derecho 30.0 25.0
Doctorado 58.3 50.0
Doctor en Ciencias (Matematicas) 100.0 100.0
Doctorado en Ciencias (Fisica) 62.5 50.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 50.0 42.9

Total general 48.5 45.9




Resultados Institucionales 77

Del total de egresados ocupados, 23.5% tiene un empleo
adicional al que considera como principal (100 egresados). Los
programas que presentan una mayor proporcion de egresados con un
empleo secundario son la Maestria en Literatura Hispanoamericana
(57.1%), la Maestria en Ciencias de la Salud (45.2%), la Especia-
lidad en Comercio Exterior y Aduanas (42.9%), la Maestria en
Ciencias Agropecuarias (38.5) y el Doctorado en Ciencias (Fisica)
con 37.5 por ciento. En el resto de los programas la proporcion es
igual o menor a un tercio.

En el 55.0% de los casos el empleo adicional es de tiempo
parcial, en 26.0% es un empleo de medio tiempo y 10.0% trabaja
en una obra o proyecto determinado, el resto no especifico el tipo
de empleo. La principal actividad que realizan en su empleo adi-
cional es la docencia (36%), seguida de los servicios de asesoria o
consultoria (11%).
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VI. Valoracion de los servicios educativos

Mejorar los servicios educativos y contar con planes de estudios
pertinentes a las necesidades que el entorno plantea son objetivos
prioritarios de los responsables de los programas académicos de
la Universidad de Sonora. Y la opinion de los egresados es funda-
mental para alcanzar estos objetivos.

Los beneficios que estudiar un posgrado tiene, adicionales
a los conocimientos y habilidades que se adquieren, son los
principales alicientes para tomar la decisiéon de continuar con
la formacion profesional. Valorar estos aspectos un par de afios
después de egresar resulta 6ptimo, pues los estudiantes en la
mayoria de los casos ya tuvieron la oportunidad de contrastar los
elementos centrales de su formacion con las exigencias del ambito
académico y laboral.

Sin duda, para la mayoria fue un factor de crecimiento y
desarrollo personal, pues el promedio para este aspecto fue 6.4 (en
escala de 1 a 7), muy cercano para los tres niveles y con la menor
variacion en relacion con el resto de los aspectos.

El mayor promedio por programa es para la Especialidad en
Inmunohematologia Diagndstica, de hecho todos los promedios
son altos; si algo creen los egresados es que, con independencia de
otros aspectos, el crecimiento y desarrollo personal es una garantia
cuando se invierten esfuerzos en la educacion.

Aportar conocimientos necesarios para el ejercicio profesional
es también una funcion propia de los estudios de posgrado, este
punto se describe en el cuadro 42 y corresponde a la literal “B”,
con la cual se resume el punto en el cuadro 43 con la intencion de
mostrar los promedios para cada programa educativo y asi lograr
un mejor analisis del impacto de la formacion. También en este
aspecto la Especialidad en Inmunohematologia Diagnostica tiene la
mayor puntuacion, seguida por la Maestria en Ciencias de la Salud,
la Maestria en Lingiiistica, la Maestria en Ciencias (Matematica
Educativa) y el Doctorado en Ciencia de Materiales.



80 Estudio de Egresados de Posgrado

Cuadro 42
Promedio de la valoracion de los egresados relativa a benefcios
de cursar estudios de posgrado, por nivel
En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

Aspect Nivel Total
spectos Especialidad Maestria Doctorado ota

A) Fue un factor de crecimiento 6.3 6.5 6.5 6.4

y desarrollo personal

B) Le brind6 conocimientos

necesarios para su ejercicio 6.0 6.2 6.4 6.2

profesional

O) F omentd su responsabilidad 62 6.2 6.4 6.2

social

D) Propicio6 relaciones

profesionales que le ayudaron 5.0 5.6 5.9 54

en el medio laboral

E) Le ha procurado beneficios 36 45 43 43

econdmicos

Para la mayoria de los egresados el tener mas conocimientos y
ser parte de la comunidad universitaria fomentd su responsabilidad
social; el promedio de esta variable a nivel institucional es de 6.2,
mayor en el nivel doctorado. En los tres aspectos antes descritos
el porcentaje de egresados que los evalua entre 5 y 7 puntos es de
alrededor de 90.

Las relaciones que pueden surgir en el curso de los estudios y
que sean de ayuda en el ambito laboral, seglin la apreciacion de los
egresados tiene un promedio de 5.4; con valores de 5 a 7 se observan
73.5% de las respuestas. Beneficio representado con la letra “D”,
que asume los mejores promedios para los programas de Doctor en
Ciencias (Matematicas), Maestria en Ciencias Geologia, Maestria
en Ciencias de la Salud, Maestria en Lingiiistica y la Especialidad
en Comercio Exterior y Aduanas, todos con promedios superiores
a seis puntos.
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Cuadro 43
Promedio de la valoracion de los egresados relativa a benefcios
de cursar estudios de posgrado, por nivel, programa y orientacion
En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

Nivel y programa A B C D E

Especialidad 63 6.0 62 50 3.6
Comercio Exterior y Aduanas 57 6.0 66 6.1 47
Derecho Penal y Criminologia 6.1 59 62 54 38
Derecho y Psicologia de la Familia 65 59 59 40 28
Desarrollo Sustentable 66 57 65 51 38
Inmunohematologia Diagnostica 70 68 68 56 48
Maestria 65 62 62 56 45
Investigacion 65 62 62 55 45
Ciencia de Materiales 60 60 64 45 39
Ciencias (Fisica) 64 60 56 51 51
Ciencias Agropecuarias 65 59 62 48 45
Ciencias de la Ingenieria: Ing. Quimica 6.7 63 62 48 38
Ciencias de la Salud 67 67 67 62 42
Ciencias en Acuacultura 64 63 64 52 54
Ciencias en Horticultura 64 62 60 52 46
Ciencias Geologia 67 64 65 64 56
Ciencias y Tecnologia de Alimentos 67 64 66 56 47
Innovacion Educativa 6.7 62 62 55 36
Lingiiistica 6.7 6.7 63 62 55
Literatura Hispanoamericana 64 58 49 49 39
Ciencias (Matematicas) 64 59 54 59 48
Profesional 64 62 62 57 45
Administracion 64 62 64 57 50
Ciencias (Matematica Educativa) 64 6.6 68 57 43
Comercio Exterior y Aduanas 64 58 53 54 45
Derecho 66 64 61 59 34
Doctorado 65 64 64 59 48
Ciencias (Matematicas) 63 60 50 67 57
Ciencia de Materiales 65 66 66 58 50
Ciencias (Fisica) 6.6 6.2 6.6 58 4.2

Total general 64 62 62 54 43
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Los beneficios econémicos son parte de las expectativas de
muchas personas que buscan elevar su nivel educativo, aunque
finalmente no es de las principales que llevan a estudiar un posgra-
do, como se pudo notar en el segundo apartado de este documento.
Asi, el porcentaje que evalua este aspecto con cinco puntos 0 mas
es de 52.5, ademas con valor de uno (ningun beneficio) se observa
a 18.8%, por lo que el promedio se situa en 4.3 puntos, siendo
los programas de Doctor en Ciencias (Matemadticas), Maestria
en Ciencias Geologia y Maestria en Lingiiistica los que alcanzan
mejores promedios.

Estudiar y capacitarse mas alla de los estudios de licenciatura
brinda al profesionista la oportunidad de ponerse al dia, adquirir o
perfeccionar el uso herramientas y habilidades propias a su area.

Mas de 50% de los egresados califica con siete puntos la
medida en que sus estudios fomentaron habilidades necesarias
para el trabajo y la investigacion, como las que se muestran en el
siguiente cuadro, acumulado de 5 a 7 puntos la frecuencia es de 90
por ciento.

Cuadro 44
Promedio de la valoracion de los egresados relativa a desarrollo
de habilidades que su formacion propicié, por nivel
En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

Nivel

Habilidades Especialidad Maestria Doctorado Total
A) Para la blisqueda de 5.9 6.4 66 63
informacion

B) Para identificar y solucionar 6.1 6.2 6.5 6.2
problemas

©) Para el andlisis y la 5.8 6.3 66 62
mvestigacion

D) Para la toma de decisiones 6.0 6.2 6.6 6.2

E) Para el trabajo en equipo 6.0 6.2 6.1 6.2
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Cuadro 45

83

Promedio de la valoracion de los egresados relativa a desarrollo
de habilidades que su formacion propicié, por nivel, programa

y orientacion. En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

Nivel y programa A B C D E
Especialidad 59 61 58 6.0 6.0
Comercio Exterior y Aduanas 63 6.1 6.1 63 65
Derecho Penal y Criminologia 58 59 58 59 6.0
Derecho y Psicologia de la Familia 58 62 55 59 58
Desarrollo Sustentable 62 56 6.1 57 55
Inmunohematologia Diagndstica 6.7 68 6.7 67 68
Maestria 64 62 63 62 6.2
Investigacion 64 63 65 63 6.1
Ciencia de Materiales 66 62 67 64 64
Ciencias (Fisica) 63 63 63 6.1 59
Ciencias Agropecuarias 63 57 62 58 62
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.6 6.2 6.7 6.1 6.0
Ciencias de la Salud 67 67 67 67 65
Ciencias en Acuacultura 68 63 69 65 66
Ciencias en Horticultura 62 58 64 62 6.0
Ciencias Geologia 65 6.6 66 65 65
Ciencias y Tecnologia de Alimentos 65 64 67 67 63
Innovacion Educativa 64 66 65 6.1 6.1
Lingiiistica 6.7 58 6.7 60 57
Literatura Hispanoamericana 58 54 63 53 53
Ciencias (Matematicas) 58 59 63 59 52
Profesional 62 62 60 62 64
Administracion 63 63 62 63 64
Ciencias (Matematica Educativa) 66 66 64 65 6.6
Comercio Exterior y Aduanas 59 57 55 58 6.1
Derecho 60 6.1 59 60 65
Doctorado 6.6 65 66 66 6.1
Ciencias (Matematicas) 63 63 60 63 53
Ciencia de Materiales 66 65 66 66 62
Ciencias (Fisica) 68 6.6 67 66 62
Total general 63 62 62 62 6.2
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Todas las habilidades planteadas en el cuestionario obtienen
mejores puntuaciones a mayor nivel de estudios, entendiendo en-
tonces que es mas probable adquirirlas a medida que la duracion y
la complejidad de los programas es mayor.

Las habilidades para la busqueda de informacion son de
las mejor evaluadas en general y para los niveles de maestria y
doctorado, natural si el desarrollo de proyectos de investigacion
es condicionante para alcanzar el grado en la mayoria, y la bus-
queda de informacion es de los primeros pasos para integrarlos,
asi que alcanza un promedio de 6.3. Habilidad que en el cuadro 45
se presenta con la letra “A”, mientras que con la letra “C” estan
las habilidades para el anélisis y la investigacion, muy ligadas a
la anterior, con promedio de 6.2 y ambas de las mas altas para la
maestria y doctorado.

Con promedios similares -de 6.2 de forma global-, estan las
habilidades para identificar y solucionar problemas, para la toma
de decisiones y el trabajo en equipo, estas dos tltimas son las que
mas valoran los egresados de nivel especialidad.

Los programas que sobresalen con las mejores posiciones en
todos o la mayoria de las habilidades indicadas son la Especialidad
en Inmunohematologia Diagndstica, las maestrias en Ciencias de
la Salud, Ciencias en Acuacultura, Ciencias Geologia, Ciencias
y Tecnologia de Alimentos, Ciencia de Materiales y en Ciencias
(Matematica Educativa), asi como los doctorados en Ciencia de
Materiales y Ciencias (Fisica).

Asimismo, se les pregunt6 a los egresados sobre la medida
en que cubrieron sus expectativas la infraestructura, los recursos
disponibles, la organizacion y el desempeiio de los docentes. Res-
pecto a los docentes se evaluaron dos aspectos, el nivel académico
y la metodologia de ensefianza, resultados que se presentan en el
cuadro 46.

Ambos aspectos tienen una buena evaluacion, de hecho casi la
mitad de los egresados consideran que los docentes son la principal
fortaleza de los programas de posgrado, en general.
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Cuadro 46
Promedio de la evaluacién al desempeiio de los docentes, por nivel,
programa y orientacion. En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

Nivel Métodologia

Nivel y programa .. -
yprog académico de enseiianza

Especialidad 6.1 5.9
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 5.8 6.3
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 5.8 5.7
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 6.3 6.0
Especialidad en Desarrollo Sustentable 6.4 5.9
Especialidad en Inmunohematologia Diagnoéstica 6.8 5.6
Maestria 6.1 5.7
Investigacion 6.2 5.8
Maestria en Ciencia de Materiales 6.1 5.4
Maestria en Ciencias (Fisica) 5.7 54
Maestria en Ciencias Agropecuarias 6.2 5.6
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ing. Quimica 6.2 5.6
Maestria en Ciencias de la Salud 6.4 6.0
Maestria en Ciencias en Acuacultura 5.6 53
Maestria en Ciencias en Horticultura 6.2 6.0
Maestria en Ciencias Geologia 6.5 6.4
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 6.5 6.2
Maestria en Innovacion Educativa 6.3 5.7
Maestria en Lingiiistica 7.0 6.0
Maestria en Literatura Hispanoamericana 6.3 6.0
Maestro en Ciencias (Matematicas) 6.3 5.6
Profesional 5.8 5.6
Maestria en Administracion 6.0 5.8
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 6.5 6.2
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 5.4 54
Maestria en Derecho 54 5.0
Doctorado 6.5 5.7
Doctor en Ciencias (Matematicas) 6.3 6.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 6.2 5.9
Doctorado en Ciencias (Fisica) 6.9 5.3

Total general 6.1 5.8
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El nivel académico tuvo mejor evaluacion, de 6.1 en escala de
1 a7, de nada a mucho. En total 45.6% indica que sus expectativas
se cumplieron al méaximo, pues evaluaron con siete puntos.

Aspecto que tiene un mejor resultado (6.5) para el nivel
doctorado. La Maestria en Lingiiistica tiene un promedio de siete,
en segundo lugar esta el Doctorado en Ciencias (Fisica), al que le
siguen en orden descendente la Especialidad en Inmunohematolo-
gia Diagndstica, la Maestria en Ciencias Geologia y la Maestria en
Ciencias y Tecnologia de Alimentos, con las primeras cinco posi-
ciones. Los valores mas bajos (5.4) se observan en la Maestria en
Comercio Exterior y Aduanas, asi como en la Maestria en Derecho
y la Maestria en Ciencias en Acuacultura.

Es en la metodologia de ensefianza donde el promedio del
cumplimiento de las expectativas se reduce a 5.9, en total 29.0%
otorgd la méaxima calificacion. El promedio mas alto es para la
Maestria en Ciencias Geologia (6.4), seguido de la Especialidad
en Comercio Exterior y Aduanas (6.3), la Maestria en Ciencias y
Tecnologia de Alimentos y la Maestria en Ciencias (Matematica
Educativa), mientras en el extremo inferior estd la Maestria en
Derecho con 5.0, el Doctorado en Ciencias (Fisica) y la Maestria
en Ciencias en Acuacultura ambos con 5.3 de promedio.

La estructura y organizacion del plan de estudios, asi como
su actualizacion estan entre los temas que mas mencion tienen en
los comentarios de los egresados. Como se vera posteriormente,
muchos egresados comentan que es necesario hacer ajustes al plan
de estudios, e indican una serie de sugerencias.

En promedio la organizacion del plan de estudios alcanzé un
valor de 5.6 y fue de 5.7 para la actualizacion; alrededor de 30% lo
aprecian como 6ptimo al otorgar la mejor puntuacion. Los progra-
mas que presentan menores puntuaciones en ambos aspectos son las
maestrias en Ciencias Agropecuarias, en Ciencias de la Ingenieria:
Ingenieria Quimica y en Comercio Exterior y Aduanas. Los que
reflejan una mejor posicion son la Maestria en Ciencias (Matematica
Educativa) y el Doctorado Ciencias (Matematicas).
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Cuadro 47
Promedio de la evaluacién al plan de estudios, por nivel, programa
y orientacion. En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

Nivel y programa Organizaciéon  Actualizacion
Especialidad 5.6 5.7
Comercio Exterior y Aduanas 5.8 5.9
Derecho Penal y Criminologia 54 5.6
Derecho y Psicologia de la Familia 5.7 5.8
Desarrollo Sustentable 55 5.8
Inmunohematologia Diagnostica 6.0 5.8
Maestria 5.8 5.6
Investigacion 5.8 5.6
Ciencia de Materiales 5.8 5.7
Ciencias (Fisica) 5.9 5.6
Ciencias Agropecuarias 5.6 5.0
Ciencias de la Ingenieria: Ing. Quimica 5.1 5.4
Ciencias de la Salud 5.7 5.7
Ciencias en Acuacultura 5.6 53
Ciencias en Horticultura 5.8 5.8
Ciencias Geologia 6.4 5.8
Ciencias y Tecnologia de Alimentos 6.3 5.7
Innovacion Educativa 55 5.6
Lingiiistica 6.2 6.0
Literatura Hispanoamericana 6.3 5.8
Ciencias (Matematicas) 5.8 5.7
Profesional 5.7 5.5
Administracion 5.8 5.5
Ciencias (Matematica Educativa) 6.3 6.4
Comercio Exterior y Aduanas 53 5.1
Derecho 54 5.6
Doctorado 5.9 5.9
Ciencias (Matematicas) 6.0 6.3
Ciencia de Materiales 59 5.9
Ciencias (Fisica) 5.9 5.8

Total general 5.7 5.6
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De la misma manera que los anteriores aspectos revisados, se
evalu6 la medida en que se cubrieron las expectativas de los egre-
sados en algunos aspectos referidos a la organizacion y servicios
educativos.

En primer término se presenta en el cuadro 48 la percepcion
de los egresados en relacion con los sistemas de evaluacion vigentes
en el programa que cursaron, a nivel global la puntuacion se coloca
en 5.8, en los comentarios al final del cuestionario alrededor de 10
egresados indican la necesidad de mejorar los procesos de evalua-
cion tanto del nivel de aprovechamiento como del programa.

La movilidad académica es uno de los puntos que en menor
medida cubrid las expectativas de los egresados, posicion que se
reitera en los comentarios, pues opinan que se deben fortalecer los
programas de movilidad e intercambio de alumnos y docentes, con
el objetivo de contar con una perspectiva mas amplia de su campo
de accion, pensando que esto también posibilitaria la consolidacion
de los programas. Las evaluaciones mas bajas se observan en los
posgrados con enfoque profesional.

Aunque la evaluacidn a las instalaciones se puede ubicar en
el rango de buena es claro que puede mejorarse. Los aspectos que
merecen mas atencion de los egresados es la necesidad de contar
con mayores espacios de estudio para los alumnos (como cubiculos),
aulas propias a los programas, equipo moderno en los laboratorios
y también mencionan, para estos ultimos, la necesidad de mayor
acceso y disponibilidad para los estudiantes.

La disponibilidad de material bibliografico y su actualidad es
también evaluada por arriba del punto medio de la escala, con 5.6
y 5.7 en promedio respectivamente, 39% de los egresados califico
con siete ambos temas. Entre las principales solicitudes esta la ac-
tualizacion del material y el acceso a bases de datos y publicacion
en linea. Se observa con la menor puntuacion respecto al material
bibliografico a la Maestria en Comercio Exterior y Aduanas, des-
pués estan también dos maestrias, en Innovacion Educativa y en
Ciencias (Matematicas).
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Cuadro 48
Promedio de la evaluacién a servicios educativos, por nivel,
programa y orientacion. En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

. Evalua- Movi- Instala-  Bibliografia
Nivel y programa —_—

ciéon lidad ciones Syficiente Actual
Especialidad 5.8 4.3 5.4 5.6 5.7
Comercio Exterior y Aduanas 6.6 3.8 6.0 5.1 5.7
Derecho Penal y Criminologia 5.7 4.1 6.0 5.3 5.3
Derecho y Psicologia de la Familia 5.9 4.1 4.0 5.7 5.6
Desarrollo Sustentable 5.8 5.6 6.3 6.2 6.5
Inmunohematologia Diagnostica 5.7 5.7 6.0 6.5 6.8
Maestria 5.7 4.7 5.9 5.7 5.7
Investigacién 5.7 5.0 5.9 5.8 5.8
Ciencia de Materiales 5.7 5.6 5.9 5.5 5.4
Ciencias (Fisica) 5.2 54 6.1 6.3 6.2
Ciencias Agropecuarias 5.7 4.8 5.8 5.6 5.7
Cs. de la Ingenieria: Ing. Quimica 5.4 4.8 5.4 53 53
Ciencias de la Salud 5.7 4.2 6.4 6.3 6.4
Ciencias en Acuacultura 5.6 4.8 5.6 54 5.6
Ciencias en Horticultura 5.8 34 5.6 6.4 6.4
Ciencias Geologia 6.4 5.6 6.4 6.1 6.1
Cs. y Tecnologia de Alimentos 6.2 5.8 6.1 5.8 5.8
Innovacion Educativa 5.5 4.8 5.0 5.0 5.1
Lingiiistica 6.2 6.2 6.8 7.0 7.0
Literatura Hispanoamericana 5.8 4.9 6.4 5.6 5.6
Ciencias (Matematicas) 5.7 4.8 5.6 5.1 5.1
Profesional 5.7 4.2 6.0 5.6 5.6
Administracion 5.8 4.5 5.7 5.8 5.8
Ciencias (Matematica Educativa) 5.9 5.5 6.5 6.1 6.1
Comercio Exterior y Aduanas 5.5 33 6.2 4.9 4.8
Derecho 54 33 6.0 53 5.4
Doctorado 6.0 54 6.0 6.2 5.9
Ciencias (Matematicas) 6.7 4.0 53 53 53
Ciencia de Materiales 6.0 5.8 6.2 6.1 5.8
Ciencias (Fisica) 5.7 5.0 5.9 6.6 6.4

Total general 5.8 4.6 5.8 5.7 5.7
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Realizar estudios de posgrado implica un gran esfuerzo para
la mayor parte de los estudiantes, que generalmente cumplen con
actividades laborales y son responsables de una familia, pero ademas
hay posgrados de gran exigencia que requieren mayor dedicacion.
Para tratar de esquematizar la percepcion respecto al grado en que se
les exige el cumplimiento de determinadas actividades académicas
y los estandares para responder a ellos de manera satisfactoria, se
les pregunto cémo consideran el nivel de exigencia del programa,
con respuestas de uno (nula exigencia) a siete (alta exigencia).

Grafca 10
Porcentaje de egresados segiin nivel de exigencia del
programa, por nivel. En escala de 1 (nula) a 7 (alta)
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Cuadro 49
Promedio del nivel de exigencia del programa, por nivel,
programa y orientacion. En escala de 1 (nula) a 7 (alta)

Nivel y programa Promedio Desviacion
Especialidad 6.0 1.2
Especialidad en Inmunohematologia Diagndstica 6.8 0.5
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 6.5 0.7
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 5.8 1.5
Especialidad en Desarrollo Sustentable 5.8 0.8
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 5.5 1.4
Maestria 5.9 1.0
Investigacion 6.0 1.0
Maestria en Lingiiistica 6.7 0.5
Maestria en Literatura Hispanoamericana 6.5 1.4
Maestria en Ciencias (Fisica) 6.4 0.8
Maestria en Ciencias de la Salud 6.2 0.7
Maestro en Ciencias (Matematicas) 6.1 0.9
Maestria en Ciencias Geologia 6.0 1.2
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 6.0 0.8
Maestria en Innovacion Educativa 6.0 1.0
Maestria en Ciencias en Horticultura 5.8 0.8
Maestria en Ciencias Agropecuarias 5.8 1.0
Maestria en Ciencia de Materiales 5.8 1.2
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ing. Quimica 5.6 1.0
Maestria en Ciencias en Acuacultura 5.5 1.2
Profesional 5.7 1.1
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 6.5 0.7
Maestria en Administracion 5.8 1.1
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 5.5 1.1
Maestria en Derecho 5.4 1.4
Doctorado 6.2 1.1
Doctorado en Ciencias (Fisica) 6.5 0.7
Doctor en Ciencias (Matematicas) 6.3 1.2
Doctorado en Ciencia de Materiales 6.0 1.2

Total general 5.9 1.1
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Casi 70% de los egresados considera que la exigencia es alta,
asociandola a valores de seis y siete, alcanzando un promedio gene-
ral de 5.9. En 14 programas el nivel de exigencia obtuvo promedios
de seis puntos y mas.

La mayor exigencia parece presentarse en los programas de
doctorado, mas de la mitad de los egresados expresan ese nivel con
siete puntos, obteniendo 6.2 de promedio.

Después esta el nivel especialidad que registra un promedio de
6.0, un tercio la califica con siete y 31.9 con seis. La Especialidad
en Inmunohematologia Diagnoéstica y la Especialidad en Derecho
y Psicologia de la Familia son las que mas exigencia representan
para sus egresados.

El nivel maestria tiene un promedio de 5.9, diferenciado segun
el enfoque; las de orientacion profesional tienen 5.7 y las dedicadas a
la investigacion 6.0. Las maestrias que mayor exigencia representan
son la Maestria en Lingiiistica, la Maestria en Literatura Hispano-
americana y la Maestria en Ciencias (Matematica Educativa).
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VII. Satisfaccion con la formacion

Se puede asociar la satisfaccion, de los egresados en este caso, al
grado en que se cubrieron las necesidades académicas y a la medida
en que el proceso de manera global cumplié con sus expectativas.
Definitivamente la medicion de las actitudes es algo complejo,
determinada por conocimientos, costumbres, la forma en que cada
persona interioriza el problema, toda una serie de factores -muchos
de caracter subjetivo-, sin embargo traducir esa actitud a una escala
de medida brinda la posibilidad de expresarla y emplearla como un
elemento mas dentro de un esquema de evaluacion.

Para obtener esta informacion, se preguntd a los egresados
cual es el grado de satisfaccion que tiene respecto a su formacion
de posgrado, midiendo la satisfaccion en escala de uno, igual a to-
talmente insatisfecho, a siete equivalente a totalmente satisfecho.

Esta variable puede tomar diversos matices para cada uno de
los programas educativos analizados, como se vera, pero a nivel
global el indicador se estima como muy bueno, pues 96% de los
egresados se pueden considerar como satisfechos, pues representa-
ron su grado de satisfaccion con cuatro puntos y mas, es decir del
punto medio de la escala en adelante, y la dispersion en las puntua-
ciones es baja, la mayoria se concentra en los valores maximos, seis
y siete, que tienen una frecuencia relativa de 81.3% en conjunto.

El promedio institucional es de 6.2 y el mayor por nivel es
para el doctorado con 6.6, los tres programas incluidos tienen el
mayor grado de satisfaccion de forma global y el primero de los 25
es el Doctorado en Ciencia de Materiales.

En las maestrias orientadas a la investigacion el promedio es
de 6.2 y en seis de sus programas el 100% de los egresados estan
satisfechos con la formacion; el mejor promedio (6.5) es para la
Maestria en Lingiiistica y la Maestria en Ciencias de la Salud y el
mas bajo, con 5.9, para la Maestria en Ciencias (Fisica).

Mientras que en las maestrias con enfoque profesional el pro-
medio se sitlia en 6.1,la mejor con el 100% de sus egresados satisfe-
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chos y un promedio de 6.4 es la Maestria en Ciencias (Matematica
Educativa). Dos programas de este grupo presentan promedios
menores a seis, la Maestria en Comercio Exterior y Aduanas (5.8)
y la Maestria en Derecho (5.7).

En las especialidades el promedio general es de 6.2, en dos pro-
gramas todos los egresados se muestran satisfechos; la Especialidad
en Desarrollo Sustentable y la Especialidad en Inmunohematologia
Diagnostica, esta ultima con el mejor promedio 6.6 puntos.

Grafca 11
Porcentaje de egresados segiin nivel de satisfaccion con
la formacion del posgrado por nivel. En escala del 1
(totalmente insatisfecho) a 7 (totalmente satisfecho).
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Cuadro 50
Promedio del nivel de satisfaccion y porcentaje de egresados
satisfechos con la formacién por nivel, programa y orientacién
En escala del 1 (totalmente insatisfecho) a 7 (totalmente satisfecho)

Nivel y programa Promedio Porcentaje
Especialidad 6.2 94.9
Especialidad en Inmunohematologia Diagnostica 6.6 100.0
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia 6.5 93.6
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas 6.2 92.9
Especialidad en Desarrollo Sustentable 6.1 100.0
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia 5.9 94.2
Maestria 6.2 96.3
Investigacion 6.2 96.4
Maestria en Lingiiistica 6.5 100.0
Maestria en Ciencias de la Salud 6.5 100.0
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos 6.4 100.0
Maestria en Ciencias Geologia 6.4 94.1
Maestria en Literatura Hispanoamericana 6.3 87.5
Maestria en Ciencias en Acuacultura 6.2 90.9
Maestria en Ciencias en Horticultura 6.2 100.0
Maestria en Innovacion Educativa 6.2 95.2
Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ing. Quimica 6.2 94.7
Maestro en Ciencias (Matematicas) 6.1 100.0
Maestria en Ciencia de Materiales 6.1 100.0
Maestria en Ciencias Agropecuarias 6.1 94.7
Maestria en Ciencias (Fisica) 59 89.5
Profesional 6.1 96.2
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa) 6.4 100.0
Maestria en Administracion 6.3 97.0
Maestria en Comercio Exterior y Aduanas 5.8 92.9
Maestria en Derecho 5.7 95.2
Doctorado 6.6 96.7
Doctor en Ciencias (Matematicas) 6.7 100.0
Doctorado en Ciencia de Materiales 6.6 100.0
Doctorado en Ciencias (Fisica) 6.6 90.0

Total general 6.2 96.0
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Al revisar el nivel se satisfaccion con la formacion no se de-
tectaron diferencias significativas por género, estado civil, disponi-
bilidad de beca o nivel de ocupacion actual, pero si es ligeramente
superior para los que tienen un promedio de aprovechamiento en
sus estudios de posgrado de 95 o mas, asi como para los que no
trabajaron durante el curso de sus estudios. Se encontrd también
que la satisfaccion con la formacion esta correlacionada de forma
positiva con el nivel de exigencia en el programa, cuando se analiza
a nivel institucional.

Adicionalmente se aplicaron preguntas para evaluar la sa-
tisfaccion de aspectos especificos. Asi, se evaluo la satisfaccion
con la ensefianza tedrica y metodologica, los fundamentos basicos
para estructurar y aplicar los conocimientos propios de cada area
de la ciencia.

La formacion teorica fue evaluada en general con un nivel de
satisfaccion de 6.1; con puntuaciones similares en el nivel especia-
lidad y maestria, mientras que en el doctorado el registro fue mayor,
con 6.3 de promedio. Los programas que encabezan la satisfaccion
con la formacion tedrica (6.7 en promedio) son la Especialidad en
Inmunohematologia Diagnostica y la Maestria en Lingiiistica, en
tanto en seis programas el promedio no supera los seis puntos: la
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia, las maestrias en
Ciencia de Materiales, en Ciencias de la Ingenieria: Ing. Quimica,
en Ciencias en Acuacultura, en Innovacion Educativa y en Ciencias
(Matematicas).

La ensefianza de recusos metodologicos tuvo un promedio de
6.0, el valor mas alto (6.5) es para la Especialidad en Inmunohema-
tologia Diagndstica. En este caso 12 programas tienen promedios
menores a los seis puntos, aunque esa puntuacion se considera po-
sitiva llama la atencion por el rango en que usualmente se mueven
los promedios de las preguntas relacionadas con la satisfaccion; los
tres promedios mas bajos se registraron en la Maestria en Ciencias
(Fisica) con 5.4, la Maestria en Derecho también con 5.4 y con 4.7
esta la Maestria en Ciencias (Matematicas).
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Cuadro 51
Promedio del nivel de satisfaccion de los egresados con la enseiianza
tedrica y metodolégica, por nivel, programa y orientacién
En escala del 1 (totalmente insatisfecho) a 7 (totalmente satisfecho)

Nivel y programa Teorica Metodologica
Especialidad 6.1 6.0
Comercio Exterior y Aduanas 6.1 6.0
Derecho Penal y Criminologia 5.9 5.8
Derecho y Psicologia de la Familia 6.2 6.0
Desarrollo Sustentable 6.3 6.2
Inmunohematologia Diagnostica 6.7 6.5
Maestria 6.1 5.9
Investigacion 6.1 6.0
Ciencia de Materiales 5.9 5.8
Ciencias (Fisica) 6.1 5.4
Ciencias Agropecuarias 6.1 5.8
Ciencias de la Ingenieria: Ing. Quimica 5.9 5.9
Ciencias de la Salud 6.5 6.3
Ciencias en Acuacultura 5.9 5.8
Ciencias en Horticultura 6.2 6.0
Ciencias Geologia 6.2 6.3
Ciencias y Tecnologia de Alimentos 6.2 6.3
Innovacién Educativa 5.9 5.8
Lingiistica 6.7 6.2
Literatura Hispanoamericana 6.5 5.6
Ciencias (Matematicas) 5.9 5.6
Profesional 6.1 5.8
Administracion 6.2 5.9
Ciencias (Matematica Educativa) 6.4 6.2
Comercio Exterior y Aduanas 5.8 5.6
Derecho 5.8 5.4
Doctorado 6.3 5.9
Ciencias (Matematicas) 6.3 4.7
Ciencia de Materiales 6.1 6.2
Ciencias (Fisica) 6.5 5.7

Total general 6.1 5.9
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Otro de los aspectos revisados fue la satisfaccion con la puesta
en practica de los conocimientos adquiridos, tema que es comin
encontrar en los comentarios de los egresados de los diferentes
niveles, expresan que es conveniente incorporar mas espacios para
la practica de los contenidos de los cursos, asi como una mayor
vinculacion entre la teoria y la practica. La medida de la satisfaccion
resultd buena en general, se obtuvo un promedio de 6.0 y 40% de
los egresados esta totalmente satisfecho con este aspecto.

El doctorado tiene la mejor posicion con 6.3, encontrando en
los primeros lugares de satisfaccion con la aplicacion practica a los
programas de Doctor en Ciencias (Matematicas), la Especialidad
en Inmunohematologia Diagnoéstica, la Maestria en Lingiiistica y la
Maestria en Ciencias (Matematica Educativa). Entre los egresados
que indican que se deben fortalecer los contenidos practicos estan
los de las maestrias en Ciencias Agropecuarias, en Ciencias de la
Ingenieria: Ing. Quimica, en Ciencias (Matematica Educativa) y
en Derecho.

Cuando se toma la decision de realizar estudios de posgrado
se busca estar a la vanguardia en los conocimientos del area elegida
y que en determinado momento dicha formacion sea 6ptima para
estar en condiciones de acceder y competir en programas de mayor
nivel educativo en instituciones de prestigio. Por lo anterior, se
pregunt6 a los egresados que tan satisfechos estan con la formacion
para continuar con estudios posteriores al posgrado realizado; las
respuestas estuvieron en el mismo rango que las anteriores, con un
promedio de 6.1 y la mitad de los egresados con total satisfaccion
en este sentido.

Casi todos los programas tienen seis punto o mas en promedio;
con 6.8 estan la Especialidad en Inmunohematologia Diagndstica,
la Maestria en Lingiiistica y el Doctorado en Ciencias (Fisica),
mientras que con 6.7 en promedio estan la Maestria en Ciencias
y Tecnologia de Alimentos y el programa de Doctor en Ciencias
(Matematicas). Con la menor posicion de la lista (5.4 en promedio)
se encuentra la Maestria en Comercio Exterior y Aduanas.
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Cuadro 52
Promedio del nivel de satisfaccion con la formacion la practica y
para continuar estudiando, por nivel, programa y orientacion
En escala del 1 (totalmente insatisfecho) a 7 (totalmente satisfecho)

Nivel y programa Practica  Continuar estudios
Especialidad 6.0 6.1
Comercio Exterior y Aduanas 6.1 6.2
Derecho Penal y Criminologia 5.7 5.9
Derecho y Psicologia de la Familia 6.2 6.1
Desarrollo Sustentable 5.8 6.3
Inmunohematologia Diagndstica 6.6 6.8
Maestria 5.9 6.2
Investigacion 6.0 6.3
Ciencia de Materiales 6.2 6.4
Ciencias (Fisica) 6.0 6.2
Ciencias Agropecuarias 5.5 6.2
Ciencias de la Ingenieria: Ing. Quimica 5.5 6.2
Ciencias de la Salud 6.4 6.4
Ciencias en Acuacultura 6.2 6.3
Ciencias en Horticultura 6.2 6.0
Ciencias Geologia 6.2 6.5
Ciencias y Tecnologia de Alimentos 6.2 6.7
Innovacion Educativa 5.7 6.3
Lingiiistica 6.5 6.8
Literatura Hispanoamericana 5.6 6.1
Ciencias (Matematicas) 5.6 6.2
Profesional 5.9 6.0
Administracion 6.1 6.2
Ciencias (Matematica Educativa) 6.5 6.5
Comercio Exterior y Aduanas 5.5 5.4
Derecho 53 5.7
Doctorado 6.3 6.7
Ciencias (Matematicas) 6.7 6.7
Ciencia de Materiales 6.4 6.6
Ciencias (Fisica) 6.0 6.8

Total general 6.0 6.2
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Para contar con mas indicios sobre la satisfaccion de los egre-
sados se incluye en el cuestionario una pregunta -clave en el esque-
ma para el estudio de egresados propuesto por la Anuies- /si tuviera
que cursar nuevamente sus estudios elegiria a la misma institucion?
Igual se pregunto si se decidiria por el mismo programa de posgrado
que culminé. La idea es colocar a los egresados en una situacion
hipotética que les permita emitir un juicio con pleno conocimiento
de los servicios educativos de la Universidad de Sonora, asi como
de la oferta educativa disponible. En el cuadro 53 se resumen las
frecuencia relativas obtenidas para ambas preguntas.

De forma global, 90.4% de los egresados tienen alta estima
por la Universidad de Sonora y seria nuevamente la institucion por
la que optarian ante la posibilidad de volver a elegirla, 8.3% indico
que no seria su primera opcioén y 1.3% no especifico su respuesta.

Con un porcentaje ligeramente menor esta la eleccion del
programa, pues 89.2% persistiria en su postura inicial, 9.2% indica
que pensaria en otro programa de posgrado y 1.5% no contesto a
la pregunta.

Préacticamente en casi todos los programas el porcentaje de
preferencia por la institucion supera al relativo al programa, con las
excepciones mas notorias en la Maestria y el Doctorado en Ciencia
de Materiales; en el primer caso 75.0% tiene una opinion favorable
a la Universidad y 90.0% a la Maestria, mientras que el Doctorado
es preferido por todos sus egresados pero no asi la Institucion, que
tiene un porcentaje de aceptacion de 76.5 por ciento.

Con un porcentaje menor a 80 en ambos indicadores esta la
Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas (78.6%), mientras
que la Maestria en Literatura Hispanoamericana tiene el menor
porcentaje de aceptacion (75%) en la eleccion de programa.

Se puede hablar de los programas que ocupan las posiciones
inferiores de la lista, sin embargo no se puede afirmar que sean
resultados negativos pues el que tres cuartas partes de los egre-
sados estén convencidos de que su eleccion fue la correcta es un
indicador aceptable.
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Cuadro VIII.2
Porcentaje de egresados segiin opinion sobre la principal
mejora que se debe aplicar al programa de posgrado
cursado por division y programa

Division, programa y principal aspecto a mejorar Porcentaje
Mayor pertinencia, vinculacion con los sectores productivos 53

y sociales ’
Mayor trabajo conjunto entre docentes y alumnos 53
Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones, 53

tramites, reglas claras, entre otros) '
Buscar incorporarse al padron de Conacyt 53
No contestd 5.3
Conclusion

Nota: la suma de los porcentajes por programa puede ser mayor 100, debido a los
egresados que indicaron mas de un aspecto a mejorar.
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Cuadro VIIIL.3

Porcentaje de egresados segiin opinion sobre el principal reto para
el programa de posgrado cursado por divisién y programa

Division, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Division de Ciencias Biologicas y de la Salud
Especialidad en Inmunohematologia Diagnostica
Ampliar la divulgacion del programa, asi como enfatizar en 16.7
la teoria '
Pertinencia, atencion a los problemas del entorno, 16.7
vinculacion con los sectores productivos )
Dar continuidad al programa, crear programa afin de 23
maestria y/o doctorado '
Flexibilidad curricular 8.3
Incrementar la matricula 8.3
Mas apoyo a la investigacion y mas lineas de investigacion
(factibles, de interés de los alumnos, entre otros) 8.3
Material bibliografico, actualizado y suficiente, acceso a 23
bases de datos y publicaciones periddicas ’
Mayor nivel de exigencia (en la seleccion y de parte de los 23
docentes) ’
Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones, 23
tramites, reglas claras, entre otros) '
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 23
alumnos al equipo y laboratorios )
Reformas al plan de estudios (estructura, organizacion, 23
enfoque, entre otros) '
No contestd 8.3
Maestria en Ciencias de la Salud

Mas atencion a los alumnos por parte de los docentes, 2.6
tutorias, seguimiento '
Mayor nivel de exigencia (en la seleccion y de parte de los 2.6
docentes) ’
Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones, 57
tramites, reglas claras, entre otros) ’
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 57

alumnos al equipo y laboratorios

Continua ...
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Cuadro VIIL3
Porcentaje de egresados segiin opinion sobre el principal reto para
el programa de posgrado cursado por divisién y programa

Division, programa y retos a mediano plazo Porcentaje

Incorporar el uso de programas computacionales, asi como

L . 5.7
generar conciencia social en el alumno
Dar continuidad al programa, crear programa afin de 29
maestria y/o doctorado ’
Maés apoyo a la investigacion y mas lineas de investigacion 29
(factibles, de interés de los alumnos, entre otros) ’
Mas enfoque en la practica, vincular con la teoria 2.9
Mecanismos de evaluacion eficientes 2.9
Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades
didacticas, experiencia profesional, especializados, 2.9
responsables, seleccion adecuada)
Pertinencia, atencion a los problemas del entorno, ’9
vinculacion con los sectores productivos ’
Reformas al plan de estudios (estructura, organizacion, ’9

enfoque, entre otros)

No contesto 45.7
Maestria en Ciencias en Acuacultura

Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades

didacticas, experiencia profesional, especializados, 18.2

responsables, seleccion adecuada)

Impulsar la movilidad e intercambio 9.1

Mas apoyo a la investigacion y mas lineas de investigacion

(factibles, de interés de los alumnos, entre otros) 9.1
Mas enfoque en la practica, vincular con la teoria 9.1
Mejorar la formacion, egresados calificados 9.1
No contesto 45.5
Maestria en Ciencias en Horticultura

Impulsar la movilidad e intercambio 40.0
Pertinencia, atencion a los problemas del entorno, 40.0
vinculacidn con los sectores productivos ’

Mayor nivel de exigencia (en la seleccion y de parte de los 20.0

docentes)

Continua ...
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Cuadro VIIIL.3

Porcentaje de egresados segiin opinion sobre el principal reto para
el programa de posgrado cursado por divisién y programa

Division, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades
didacticas, experiencia profesional, especializados, 20.0
responsables, seleccion adecuada)
Vanguardia, enfoque en la tecnologia 20.0
Otros 20.0

Maestria en Ciencias v Tecnologia de Alimentos

Pertinencia, atencion a los problemas del entorno, 26.9
vinculacién con los sectores productivos '
Reformas al plan de estudios (estructura, organizacion, 192
enfoque, entre otros) ’
Flexibilidad curricular 7.7
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 77
alumnos al equipo y laboratorios ’
Mayor nivel de exigencia (en la seleccion y de parte de los 318
docentes) ’
Mayor variedad de materias (se indican materias especificas 318
por programa) ’
Mecanismos de apoyo a los egresados para emplearse (bolsa 318
de trabajo, vinculacion con empresas, ente otros) ’
Incorporar materias que preparen al alumno en la toma de 318
decisiones '
No contestd 30.8

Division de Ciencias Economicas y Administrativas

Especialidad en Comercio Exterior y Aduanas

Actualizacion 21.4
Mas enfoque en la practica, vincular con la teoria 14.3
Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones, 143
tramites, reglas claras, entre otros) ’
Incorporar al plan de estudios la materia de inglés y finanzas 14.3
Mayor nivel de exigencia (en la seleccion y de parte de los 71
docentes) ’
Mecanismos de apoyo a los egresados para emplearse (bolsa 71

de trabajo, vinculacion con empresas, ente otros)

Continua ...
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Cuadro VIIL3
Porcentaje de egresados segiin opinion sobre el principal reto para
el programa de posgrado cursado por divisién y programa

Division, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Mejorar la formacion, egresados calificados 7.1
Muy buen programa 7.1
Pertinencia, atencion a los problemas del entorno, 71
vinculacion con los sectores productivos ’

Maestria en Administracion
Pertinencia, atencion a los problemas del entorno, 121
vinculacién con los sectores productivos ’
Reformas al plan de estudios (estructura, organizacion, 0.1
enfoque, entre otros) ’
Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades
didacticas, experiencia profesional, especializados, 7.6
responsables, seleccion adecuada)
Vanguardia, enfoque en la tecnologia 6.1
Actualizacion 3.0
Fortalecer el programa para ingresar o mantenerse en el 10
PNPC o alcanzar la competencia internacional ’
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 30
alumnos al equipo y laboratorios ’
Promocion del programa y divulgacion de las actividades y 30
produccioén cientifica ’
Incorporar el modelo por competencias y promover el 1.0
programa a distancia (internet) ’
Impulsar la movilidad e intercambio 1.5
Mas apoyo a la investigacion y mas lineas de investigacion 15
(factibles, de interés de los alumnos, entre otros) ’
Mas enfoque en la practica, vincular con la teoria 1.5
Material bibliografico, actualizado y suficiente, acceso a L5
bases de datos y publicaciones periddicas ’
Mejorar la administracion y/o coordinacion, seriedad, L5
profesionalismo ’
Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones, 15

tramites, reglas claras, entre otros)
No contestd 47.0

Continua ...
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Cuadro VIIL.3
Porcentaje de egresados segiin opinion sobre el principal reto para
el programa de posgrado cursado por divisién y programa

Division, programa y retos a mediano plazo Porcentaje

Maestria en Comercio Exterior y Aduanas
Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades
didacticas, experiencia profesional, especializados, 39.3
responsables, seleccion adecuada)
Mejorar la administracion y/o coordinacion, seriedad,

Lo 10.7
profesionalismo
Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones, 10.7
tramites, reglas claras, entre otros) '
Actualizacion 7.1
Impulsar la movilidad e intercambio 7.1
Mas enfoque en la practica, vincular con la teoria 7.1
Material bibliografico, actualizado y suficiente, acceso a 71

bases de datos y publicaciones periddicas
Cumplir con tiempo establecido para el programa 7.1
Reformas al plan de estudios (estructura, organizacion,

enfoque, entre otros) 7.1
Mecanismos de evaluacion eficientes 3.6
Mejorar la formacion, egresados calificados 3.6
Pertinencia, atencion a los problemas del entorno, 16

vinculacion con los sectores productivos
No contesto 3.6
Division de Ciencias Exactas y Naturales
Doctor en Ciencias (Matematicas)

Impulsar la movilidad e intercambio 333
Mayor nivel de exigencia (en la seleccion y de parte de los 133
docentes) ’

No contesto 333

Doctorado en Ciencias (Fisica)
Fortalecer el programa para ingresar o mantenerse en el
. . 30.0
PNPC o alcanzar la competencia internacional
Mecanismos de apoyo a los egresados para emplearse (bolsa

. s 20.0
de trabajo, vinculacion con empresas, ente otros)

Continua ...
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Cuadro VIIL3
Porcentaje de egresados segiin opinion sobre el principal reto para
el programa de posgrado cursado por divisién y programa

Division, programa y retos a mediano plazo Porcentaje

Mas enfoque en la practica, vincular con la teoria 10.0

Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los

alumnos al equipo y laboratorios

No contesto 40.0
Maestria en Ciencias (Fisica)

10.0

Pertinencia, atencion a los problemas del entorno,
vinculacion con los sectores productivos
Centrarse en las necesidades del estudiante 10.5
Mas atencion a los alumnos por parte de los docentes,
tutorias, seguimiento

Actualizacién 53
Fortalecer el programa para ingresar o mantenerse en el

15.8

10.5

PNPC o alcanzar la competencia internacional >3
Impulsar la movilidad e intercambio 53
Incrementar la matricula 53
Mas enfoque en la practica, vincular con la teoria 5.3
Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones, 53
tramites, reglas claras, entre otros) ’

Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 53
alumnos al equipo vy laboratorios ’

Promocion del programa y divulgacion de las actividades y 53
produccion cientifica ’

Otros 5.3
No contesto 36.8

Maestria en Ciencias (Mateméatica Educativa)
Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones, 20.0

tramites, reglas claras, entre otros)

Impulsar la movilidad e intercambio 6.7
Mas atencion a los alumnos por parte de los docentes,
tutorias, seguimiento

Mayor variedad de materias (se indican materias especificas
por programa)

6.7

6.7

Continua ...
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Cuadro VIIL.3
Porcentaje de egresados segiin opinion sobre el principal reto para
el programa de posgrado cursado por divisién y programa

Division, programa y retos a mediano plazo Porcentaje

Promocion del programa y divulgacion de las actividades y

produccion cientifica

Reformas al plan de estudios (estructura, organizacion,

enfoque, entre otros)

No contestod 46.7
Maestria en Ciencias Geologia

6.7

6.7

Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones,

i 11.8
tramites, reglas claras, entre otros)
Mas enfoque en la practica, vincular con la teoria 5.9
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 59
alumnos al equipo y laboratorios )
Otros 5.9
No contestd 70.6

Maestro en Ciencias (Matematicas)

Pertinencia, atencion a los problemas del entorno,
vinculacion con los sectores productivos 250
Fortalecer el programa para ingresar o mantenerse en el
PNPC o alcanzar la competencia internacional 12:5
Impulsar la movilidad e intercambio 12.5
Mas apoyo a la investigacion y mas lineas de investigacion
(factibles, de interés de los alumnos, entre otros) 12.5
Mecanismos de apoyo a los egresados para emplearse (bolsa 125
de trabajo, vinculacion con empresas, ente otros) )
Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones,
tramites, reglas claras, entre otros) 12.5
Incrementar la matricula 6.3
Material bibliografico, actualizado y suficiente, acceso a 63
bases de datos y publicaciones periodicas ’
Mayor nivel de exigencia (en la seleccion y de parte de los 63
docentes)
Mejorar la formacion, egresados calificados 6.3

Continua ...
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Cuadro VIIL3
Porcentaje de egresados segiin opinion sobre el principal reto para
el programa de posgrado cursado por divisién y programa

Division, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 63
alumnos al equipo y laboratorios ’
Muy buen programa 6.3
No contesto 6.3

Division de Ciencias Sociales
Especialidad en Derecho Penal y Criminologia
Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades
didacticas, experiencia profesional, especializados, 15.4
responsables, seleccion adecuada)
Reformas al plan de estudios (estructura, organizacion,

enfoque, entre otros) 9.6
Mejorar la administracion y/o coordinacion, seriedad, 538
profesionalismo ’

Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones, 538

tramites, reglas claras, entre otros)

Actualizacion 3.8
Mas atencion a los alumnos por parte de los docentes,
tutorias, seguimiento

Mas enfoque en la practica, vincular con la teoria 3.8
Mas apoyo a la investigacion y mas lineas de investigacion

3.8

(factibles, de interés de los alumnos, entre otros) 1.9
Material bibliografico, actualizado y suficiente, acceso a 19
bases de datos y publicaciones periddicas ’
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 19
alumnos al equipo vy laboratorios ’
Promocion del programa y divulgacion de las actividades y 19
produccion cientifica ’
Otros 3.8
No contesto 48.1
Especialidad en Derecho y Psicologia de la Familia
Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones, 9.8

tramites, reglas claras, entre otros)

Continua ...
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Cuadro VIIL.3
Porcentaje de egresados segiin opinion sobre el principal reto para
el programa de posgrado cursado por divisién y programa

Division, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Flexibilidad de horario, facilidades de pago, mejorar
comunicacion con alumnos foraneos y entrega oportuna de 14.9
documentos
Actualizacion 12.8
Mas enfoque en la préctica, vincular con la teoria 6.4
Mas atencion a los alumnos por parte de los docentes,
tutorias, seguimiento 4.3
Dar continuidad al programa, crear programa afin de 21
maestria y/o doctorado ’
Mecanismos de apoyo a los egresados para emplearse (bolsa 21
de trabajo, vinculacion con empresas, ente otros) ’
Mejorar la administracion y/o coordinacion, seriedad, 91

profesionalismo
Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades
didacticas, experiencia profesional, especializados, 2.1
responsables, seleccion adecuada)

Mejorar la formacion, egresados calificados 2.1
Muy buen programa 2.1
Promocion del programa y divulgacion de las actividades y

produccion cientifica 2.1
Reformas al plan de estudios (estructura, organizacion, .

enfoque, entre otros)

No contesto 19.1
Maestria en Derecho

Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades

didacticas, experiencia profesional, especializados, 23.8

responsables, seleccion adecuada)

Mejorar la administracion y/o coordinacion, seriedad,

profesionalismo 19.0

Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones,

. 9.5
tramites, reglas claras, entre otros)

Continua ...
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Cuadro VIIL3
Porcentaje de egresados segiin opinion sobre el principal reto para
el programa de posgrado cursado por divisién y programa

Division, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Material bibliografico, actualizado y suficiente, acceso a 48
bases de datos y publicaciones periddicas ’
Reformas al plan de estudios (estructura, organizacion, 48

enfoque, entre otros)

No contestd 47.6
Maestria en Innovacion Educativa

Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades

didacticas, experiencia profesional, especializados, 14.3

responsables, seleccion adecuada)

Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los

alumnos al equipo y laboratorios 14.3
Actualizacion 9.5
Centrarse en las necesidades del estudiante 9.5
Pertinencia, atencion a los problemas del entorno,

vinculacion con los sectores productivos -
Incrementar la matricula 4.8
Mas apoyo a la investigacion y mas lineas de investigacion 43
(factibles, de interés de los alumnos, entre otros) ’
Mayor nivel de exigencia (en la seleccion y de parte de los 48
docentes) ’
Promocion del programa y divulgacion de las actividades y 48
produccion cientifica ’
Reformas al plan de estudios (estructura, organizacion,

enfoque, entre otros) 4.8
Vanguardia, enfoque en la tecnologia 4.8
No contestd 28.6

Division de Humanidades y Bellas Artes
Maestria en Lingiiistica

Actualizacion 16.7

Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los

alumnos al equipo y laboratorios 16.7

Continua ...
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Cuadro VIIL.3
Porcentaje de egresados segiin opinion sobre el principal reto para
el programa de posgrado cursado por divisién y programa

Division, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Pertinencia, atencion a los problemas del entorno, 167
vinculacion con los sectores productivos )
No contestd 50.0

Maestria en Literatura Hispanoamericana 100.0
Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones,
e 25.0
tramites, reglas claras, entre otros)
Fortalecer el programa para ingresar o mantenerse en el
. . 12.5
PNPC o alcanzar la competencia internacional
Mas apoyo a la investigacion y mas lineas de investigacion 12.5
(factibles, de interés de los alumnos, entre otros) ’
Promocion del programa y divulgacion de las actividades y 125

produccion cientifica

No contestd 37.5
Division de Ingenieria

Doctorado en Ciencia de Materiales

Fortalecer el programa para ingresar o mantenerse en el
PNPC o alcanzar la competencia internacional 17.6
Pertinencia, atencion a los problemas del entorno,
vinculacion con los sectores productivos 17.6
Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades
didacticas, experiencia profesional, especializados, 11.8
responsables, seleccion adecuada)

Incrementar la matricula 5.9
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 59
alumnos al equipo y laboratorios ’
Promocion del programa y divulgacion de las actividades y

produccion cientifica 39
Reformas al plan de estudios (estructura, organizacion, 59
enfoque, entre otros) ’
No contestd 29.4

Continua ...
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Cuadro VIIL3
Porcentaje de egresados segiin opinion sobre el principal reto para
el programa de posgrado cursado por divisién y programa

Divisién, programa y retos a mediano plazo Porcentaje

Especialidad en Desarrollo Sustentable
Mejorar la administracion y/o coordinacion, seriedad,

. . 154
profesionalismo
Dar continuidad al programa, crear programa afin de 77
maestria y/o doctorado '
Mas enfoque en la practica, vincular con la teoria 7.7
Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades
didacticas, experiencia profesional, especializados, 7.7
responsables, seleccion adecuada)
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los 77

alumnos al equipo y laboratorios

No contestd 53.8
Maestria en Ciencia de Materiales

Pertinencia, atencion a los problemas del entorno,

vinculacién con los sectores productivos

Impulsar la movilidad e intercambio 15.0

Mas apoyo a la investigacion y mas lineas de investigacion

20.0

(factibles. de interés de los alumnos. entre otros) 150
Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones, 15.0
tramites, reglas claras, entre otros) '
Fortalecer el programa para ingresar o mantenerse en el

" . 10.0
PNPC o alcanzar la competencia internacional
Identificar el perfil del programa y exigir el idioma inglés 10.0
Mas atencion a los alumnos por parte de los docentes, 5.0
tutorias, seguimiento ’
Mayor variedad de materias (se indican materias especificas
por programa) >0
Mejorar la administracion y/o coordinacion, seriedad, 50

profesionalismo

Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades

didacticas, experiencia profesional, especializados, 5.0
responsables, seleccion adecuada)

Continua ...
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Cuadro VIIL.3
Porcentaje de egresados segiin opinion sobre el principal reto para
el programa de posgrado cursado por divisién y programa

Division, programa y retos a mediano plazo Porcentaje

Mejorar la formacién, egresados calificados 5.0
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los

. . 5.0
alumnos al equipo y laboratorios
Vanguardia, enfoque en la tecnologia 5.0
No contesto 10.0

Maestria en Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica
Impulsar la movilidad e intercambio 10.5
Pertinencia, atencién a los problemas del entorno, 10.5
vinculacion con los sectores productivos ’
Promocién del programa y divulgacion de las actividades y 10.5
produccion cientifica ’
Centrarse en las necesidades del estudiante 53
Flexibilidad curricular 53
Mas atencion a los alumnos por parte de los docentes, 53
tutorias, seguimiento ’
Material bibliografico, actualizado y suficiente, acceso a 53
bases de datos y publicaciones periddicas ’
Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones, 53
tramites, reglas claras, entre otros) ’
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los
alumnos al equipo y laboratorios >3
Duracion del programa 53
Reformas al plan de estudios (estructura, organizacion, 53
enfoque, entre otros) ’
No contesto 47.4
Division de Ciencias Administrativas, Contables y
Agropecuarias

Maestria en Ciencias Agropecuarias
Mejorar la calidad de la planta docente (con habilidades
didacticas, experiencia profesional, especializados, 10.5
responsables, seleccion adecuada)

Continua ...
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Cuadro VIIL3
Porcentaje de egresados segiin opinion sobre el principal reto para
el programa de posgrado cursado por divisién y programa

Divisién, programa y retos a mediano plazo Porcentaje
Mejorar los procesos de titulacion (asesorias, opciones, 10.5
tramites, reglas claras, entre otros) ’
Actualizacion 53
Centrarse en las necesidades del estudiante 53
Fortalecer el programa para ingresar o mantenerse en el 53
PNPC o alcanzar la competencia internacional ’
Impulsar la movilidad e intercambio 53
Incrementar la matricula 53
Material bibliografico, actualizado y suficiente, acceso a 53
bases de datos y publicaciones periodicas ’
Mayor nivel de exigencia (en la seleccion y de parte de los 53
docentes) ’
Mayor variedad de materias (se indican materias especificas 53
por programa) ’
Mecanismos de evaluacion eficientes 53
Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo, acceso de los
alumnos al equipo y laboratorios >3
Otros 15.8
No contestd 10.5

Conclusion

Nota: la suma de los porcentajes por programa puede ser mayor 100, debido a los
egresados que indicaron mas de un reto.
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Instrumento de Captacion
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Universidad de Sonora
Estudio de Egresados de Posgrado

Entrevistador:

~
Mediante este cuestionario la Universidad de Sonora busca conocer la trayectoria educativa y laboral de sus
egresados, asi como la opinidn que tienen sobre la calidad de los servicios que ofrece la Institucion.

Su participacion es de suma importancia ya que contribuye a la actualizacién de los planes de estudio y al
mejoramiento de los servicios educativos.

\ J
1. Informacion general
e N\

Expediente: ‘ ‘ l l ‘ l ‘ Fecha:

DiA / MES /  ANO
Nombre:
/APELLIDO PATERNO /APELLIDO MATERNO NOMBRES
Programa:

II. Estudios de posgrado (del programa en cuestion)

~
1.¢Cual fue la principal razén para elegir a la

~
2. ¢Cual fue la principal razoén para elegir el programa de
Universidad de Sonora? posgrado que curs6? Si desea marcar mas de una opcién, por favor
Si desea marcar mas de una opcién, por favor numere numere en orden de importancia
en orden de importancia , ,
o o, Porque esta en el Padron de Conacyt |
El prestigio de la Institucion..................... L1 || Por el curriculo de sus docentes....
El programa s6lo se ofrecia en Para estar en mejores condiciones de enfrentar la
esta Institucion 1 || problematica laboral [—
Cercania geogréfica a su Para mejorar su nivel de ingresos €CoNOMICOS «rrerererser [
domicilio " Para ampliar sus conocimiento: [
Los costos (inscripcion-materias) ., || Para p(rjofcllmdgar en algllma tematica acorde a las
Facilidad de ingreso — necesidades de su empleo —
Otra: Porque no tenia empleo [
ra: Porque no tenia otras Opciones para elegir ... -
Otra:
- AN -/

‘/3. Durante sus estudios de pos- h /4. ¢Recibié durante el curso del progra- h
grado, fue estudiante de: ma algun tipo de beca?

Tiempo completo... Si De qué institucion:

" e
5. ¢La beca fue su principal
sostén econémico?

........ Si ...l & easea7
Tiempo parcial .........o.... 2 NO oo 2 q
oto: PEEAE 2 5 PASEAS
N J J J
(6. ¢Durante sus estudios, cudl fue su principal sostén econémico? A
Sus padres .. 1 Crédito educativo 4
Su pareja 2 Tuvo que trabaja 5
Otros familiares 3 Por otros medios:
_/
(" 7. ¢Esta titulado? (8. éCudl es el motivo por qué no se ha titulado? N
Si 1 Esta elaborando su trab@jo e (- Falta de motivacion . [
Falta de tiempo . Falta de recursos €Conémicos ......._i

Falta de asesoria
Falta de informacién

Otro:
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Estudio de Egresad

III. Trayectoria laboral

Anexo estadistico

Universidad de Sonora

os de Posgrado

sus estudios de posgrado?
Si...

dios de posgrado?

PASEAL2

fo. ¢Trabajaba antes de iniciar ) "'10. ¢Trabajé durante sus estu- \( 11. ¢En qué medida coincidia su trabajob

con sus estudios de posgrado?

Nula Total
5 coincidencia coincidencia

(12. éAl concluir sus
estudios de posgrado
estaba trabajando?

buscd trabajo activamente?

NOS INTERESA SU RESPUESTA AUNQUE
YA ESTUVIESE TRABAJANDO

1 paseats &

2 PASEA14 &
AN

[ 13. éAl concluir sus estudios [

14. ¢Cuél es la razén por la que no buscé empleo?

Ya tenia trabajo. 1) esears

Porque se estaba titulando 2
Decidié continuar estudiando...... 3 PASEA17 5
Por razones personales. .4

pleo, una vez que concluyd sus estudios de posgrado:
(PRIMER EMPLEO CUYA DURACION MINIMA FUE DE TRES MESES)

Menos de seis meses.
De seis meses a un afio.
De 1 afio 1 dia a 2 afios.

(15. Indique el tiempo que le llevé conseguir el primer em- |

é } PASEA 17 &

Otra:
("Sélo para aquellos que tardaron més de un aﬁo'\“
en la busqueda de un empleo.

("16. ¢éA qué atribuye la demora o dificultades
para conseguir empleo al concluir sus estudios?

Escasa experiencia laboral...........wmn.
Hay poco campo de accién para su

sus estudios de posgrado étuvo un trabajo?

Si 1

PASEA18 &)

No.
PASEA 19 &

2

coincidencia

Mas de 2 afios 4 pspass o || ©SPECIalidad/profesion ...
No encontré empleo, quedd desocupado....... 5 Tenia ofertas de trabajo poco atractivas
No encontrd y siguié en el mismo empleo..... 6 No encontrd vacantes .
Otro: Otro:
(17. Entonces el primer afio después de concluir | (18, ¢En qué medida coincidia ese trabajo con sus estu-

dios de posgrado?

Nula Total

coincidencia

[1]2]3]4]5]6]7]

1V. Caracteristicas de empleo actual

actualmente? , X o,
No encontr¢ trabajo, pero siguid

" 19. ¢Trabaja usted | [ 20. éSefiale la razén més importante por la que no se encuentra trabajando?

No necesita trabajar

St 1 buscando..... . e 1 Se dedica al hogar....
MSEAZL No encontrd trabajo, y ya no buscd..... 2 Por razones de salud.
Esta por incorporarse a un trabajo....... 3 Porque alin no ha buscado un
No 2 Decidid continuar estudiando 4 empleo 9
Popiypsage Se esta titulando Otra:
L PASEA38 &0

21. éCudl es el sector 22. El régimen juridico de | [ 23

. En este trabajo ) ( 24. Cuantos empleados tie-

econémico de la empre- || fa empresa o institucion || Usted es: ne la empresa o institucién:
sa o institucion? en que trabaja es: Propietario 1 || Trabaja solo...... 1
O BIEN CUAL ES LA ACTIVIDAD L, Hasta 15 empleados. 2
PRINCIPAL Publico... Trabajador : 3

Privado. independiente ... 2 4

\ Otro: || Empleado .......... 3 || Més de 250 empleados.... 5
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VII. Valoracion de la formacion recibida

239

53. ¢Hipotéticamente, si estuviera en el momento en que 54, éQué institucion elegiria?
inici6 sus estudios de posgrado elegiria la misma institucion?
Si. 1 No, 2
PASEA 55 & PASEASY &
55. &Y elegiria el mismo programa de posgrado que curs6? 56. éQué programa elegiria?
Si. 1 No. 2
PASEAS] & PASEASS &

VIII. Recomendaciones para mejorar el proceso de formacion

57. éCual es la principal mejora, que a su juicio, debe aplicarse al programa?

58. éCudl considera la mayor fortaleza del programa de posgrado?

59. ¢Indique, desde su perspectiva, los retos a los que debe poner atencidn el programa a mediano plazo?

La siguiente informacion se solicita con el fin de que la Institucion cuente con un directorio actualizado y tam-
bién pueda informarle acerca de los resultados de la investigacion y de las actividades universitarias que puedan

resultar de su interés.

éCual es su estado civil? Union libre 1 Separado 2 Viudo ...
Divorciado ... 4 Casado ... 5 Soltero 6
[ ETiene hijos? Si..... = icuantos? | | | (Y ]
( )
TELEFONO CORREO ALECTRONICO

Lugar de residencia:

MUNICIPIO O DELEGACION ESTADO / PAIS
Datos del empleo actual:
NOMBRE DE LA EMPRESA O INSTITUCION TELEFONO
CALLE Y NUMERO COLONIA
MUNICIPIO O DELEGACION ESTADO / PAIS

Comentarios:

Direccién de Planeacién * (01662) 2-59-21-13 * egresados@guaymas.uson.mx
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Anexo 1: Publicaciones

Anexo estadistico

Universidad de Sonora
Estudio de Egresados de Posgrado

Afio: Empresa o institucién:

Tipo: Nombre:
LIBRO, SECCION DE LIBRO, ARTICULO DE REVISTA, ETC. DEL LIBRO, REVISTA, ETC.
Titulo:
Afio: Ciudad: Editorial: Paginas:
Tipo: Nombre:
LIBRO, SECCION DE LIBRO, ARTICULO DE REVISTA, ETC. DEL LIBRO, REVISTA, ETC.
Titulo:
Afio: Ciudad: Editorial: Paginas:
Tipo: Nombre:
LIBRO, SECCION DE LIBRO, ARTICULO DE REVISTA, ETC. DEL LIBRO, REVISTA, ETC.
Titulo:
| Afio: Ciudad: Editorial: Paginas:
Tipo: Nombre:
LIBRO, SECCION DE LIBRO, ARTICULO DE REVISTA, ETC. DEL LIBRO, REVISTA, ETC.
Titulo:
Afio: Ciudad: Editorial: Paginas:
Tipo: Nombre:
LIBRO, SECCION DE LIBRO, ARTICULO DE REVISTA, ETC. DEL LIBRO, REVISTA, ETC.
Titulo:
. Afio: Ciudad: Editorial: Paginas:
Anexo 2: Actividades de vinculacién
Tipo:
PROYECTO, CONSULTOR{A, CURSOS DE CAPACITACION, ESTUDIOS, ETC.
Nombre:
| Afio: Empresa o institucién:
Tipo:
PROYECTO, CONSULTORIA, CURSOS DE CAPACITACION, ESTUDIOS, ETC.
Nombre:
Afio: Empresa o institucion:
Tipo:
PROYECTO, CONSULTORiA, CURSOS DE CAPACITACI()N, ESTUDIOS, ETC.
Nombre:
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