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Introducción

La Universidad de Sonora tiene como objetivo principal el formar profesionales integrales que 
sean capaces de satisfacer las necesidades económicas y sociales de la actualidad. Para lograr 
esta misión es necesario mantener la calidad en los programas educativos. Por esta razón, la 
constante actualización de los planes de estudio y la docencia se convierten en actividades cen-
trales para el desarrollo de la Institución.

En el campo laboral tan competitivo como al que se enfrentan los profesionistas, especia-
lizarse en distintas áreas de conocimiento por medio de un posgrado les permite desarrollarse 
tanto profesional como personalmente y les otorga una ventaja en el mercado laboral. Por otra 
parte, este tipo de estudios permite el incremento de las capacidades científicas, tecnológicas, 
sociales y humanísticas, generando un capital humano con las competencias necesarias para 
contribuir con el desarrollo de la región.

Uno de los principales retos a enfrentar en este proceso es crear una oferta educativa 
pertinente, que se acomode a las demandas del mercado de trabajo y forme profesionistas 
competitivos. Para ello, cada dos años se realiza la encuesta de satisfacción a egresados, la 
cual tiene el objetivo de dar seguimiento a las actividades laborales de quienes estudiaron en 
la Institución, así como conocer el nivel de satisfacción de la comunidad egresada respecto a la 
formación recibida.

A partir de 2010 se realiza, a nivel institucional, los estudios de egresados de posgrado por 
parte de la Dirección de Planeación y Evaluación; de esta manera, se puede brindar información 
oportuna y con una metodología homogénea a las dependencias, coordinadores de programa 
y cuerpo docente sobre el desempeño laboral de los egresados, así como de quienes continúan 
con sus estudios.

En este documento se muestran los resultados del cuestionario aplicado a las y los egresa-
dos de nivel posgrado, quienes responden a una serie de preguntas relacionadas con su forma-
ción académica y su desempeño profesional, para analizar su proceso de integración al mercado 
laboral y conocer la oportunidades de trabajo acordes a su formación; pues sólo así se puede 
considerar que los programas son pertinentes.

En este estudio se describen los resultados de la encuesta de quienes egresaron entre 
2018-2 y 2019; en total se recopiló información de 40 programas de posgrado, mismos que se 
observan en el Cuadro I, el cual se divide por nivel y orientación del programa.
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Cuadro I 
Programas de posgrado por nivel según orientación y pertenencia al Programa Nacional 

de Posgrados de Calidad (PNPC)

Investigación Profesional
Especialidad
Especialidad de Enfermería en Cuidados Intensivos  
Especialidad en Desarrollo Sustentable  
Especialidad en Gestión y Docencia en Enfermería 
Especialidad en Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 
Especialidad en Psiquiatría 
Especialidad en Urología 
Maestría
Maestría en Administración 
Maestría en Biociencias  
Maestría en Ciencia de Materiales  
Maestría en Ciencias (Física)  
Maestría en Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa  
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química  
Maestría en Ciencias de la Salud  
Maestría en Ciencias en Electrónica  
Maestría en Ciencias Geología  
Maestría en Ciencias Matemáticas  
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos  
Maestría en Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 
Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental  
Maestría en Humanidades 
Maestría en Impuestos 
Maestría en Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología  
Maestría en Innovación Educativa  
Maestría en Integración Económica  
Maestría en Lingüística  
Maestría en Literatura Hispanoamericana  
Maestría en Nanotecnología  
Maestría en Psicología  
Maestría en Sustentabilidad  
Doctorado
Doctorado en Biociencias  
Doctorado en Ciencia de Materiales  
Doctorado en Ciencias (Física)  
Doctorado en Ciencias (Matemáticas)  
Doctorado en Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud)  
Doctorado en Ciencias de Alimentos  
Doctorado en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química  
Doctorado en Ciencias Sociales  
Doctorado en Humanidades  
Doctorado en Innovación Educativa  

Doctorado en Nanotecnología  

Orientación
PNPCNivel y programa
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Este último indica si es profesionalizante o de investigación; también se especifica si perte-
nece al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), del Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología (Conacyt).

Los resultados se integran en dos apartados; en el primero se hace un resumen a nivel 
institucional con las principales características sociodemográficas del egresado y se describe su 
trayectoria escolar. También, se analiza la incorporación al mercado laboral justo al egreso y, de 
estar trabajando, las principales características de su empleo actual.

Asimismo, se describen las actividades de investigación y/o vinculación que realizan; la 
valoración de los servicios educativos que les brindó la Institución y el nivel de satisfacción con 
la formación profesional recibida; y, finalmente, se hace un análisis sobre la pertinencia de los 
programas de posgrado.

En el segundo apartado y de manera adjunta, se encuentra el anexo estadístico, el cual 
indica los resultados de la encuesta por programa educativo; en éste se incluyen sólo los pro-
gramas que se muestran para el agregado institucional; debido a que, en ocasiones, el alcance 
de la muestra es muy bajo. De esta manera se protege la confidencialidad de datos de las y 
los egresados.

Es importante resaltar que, dadas sus particularidades, en este trabajo se hace un análisis 
descriptivo de los resultados, pues resulta compleja la revisión en el contexto particular de cada 
área de conocimiento; sin embargo, la información está disponible en bases de datos para las 
autoridades departamentales y docentes que busquen establecer relaciones diferentes a las que 
aquí se presentan.

Metodología

El emplear una metodología homogénea permite obtener resultados comparables entre progra-
mas y de un periodo de levantamiento a otro. En 2010 se elaboró un instrumento de captación 
de la información basado en los estudios de egresados de nivel licenciatura que se sugiere 
en el esquema básico para estudios de egresados desarrollado por la Asociación Nacional de 
Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES), además de incorporar algunos 
requerimientos adicionales planteados por los coordinadores de programa y la Dirección de 
Investigación y Posgrado de la Institución.
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En 2012, se agregaron algunas preguntas específicas sobre la pertinencia de los programas, 
pero se conserva la esencia del cuestionario. Se indaga sobre el interés del mercado laboral en 
contratar profesionistas con tal especialidad, si el perfil de egreso es adecuado a las necesidades 
actuales y de manera directa se cuestiona sobre la pertinencia del posgrado.

Puesto que uno de los objetivos centrales es analizar las condiciones a las que se enfrentan 
las personas egresadas en el mercado laboral, se consideró como universo de estudio quienes 
tenían al menos un año de haber finalizado sus estudios con la intención de verificar el tiempo 
que tardan en emplearse.

De acuerdo a la normatividad institucional, un egresado es aquel que ha acreditado los 
diferentes espacios curriculares establecidos en el plan de estudios y ha concluido sus tesis o 
trabajo terminal (que también tiene valor en créditos). Por lo anterior, el número de egresados es 
muy cercano al de titulados, las variaciones se deben generalmente al tiempo en que se registra 
la conclusión del proyecto y se presenta el examen de grado, aunque también pueden diferir 
por los resultados del mismo.

Debido a que el tamaño de la matrícula en el posgrado es reducido, se consideraron varias 
generaciones. Así, el universo comprende 524 egresados en los ciclos 2018-2, 2019-1 y 2019-2 
de un total de 39 programas. Como el número de egresados es menor a 30, se optó por realizar 
un censo.

La disposición para responder el cuestionario suele ser buena, el principal problema que 
se enfrenta es la actualización del directorio, si bien se cuenta con los datos de los registros 
escolares, los números telefónicos suelen cambiar. Por lo anterior, se recurre a más personas 
egresadas para allegarse de datos de sus compañeras y compañeros, así como a la comunidad 
docente y autoridades departamentales.

El periodo de levantamiento se cerró en febrero de 2022; en total se obtuvo 383 cues-
tionarios, lo que representa una fracción de muestro de 72.3%. En el Cuadro II se muestra el 
listado de los programas de posgrado considerados para el análisis, como se puede apreciar, 
algunos posgrados presentan pocas entrevistas, esto se debe al bajo número de egresados por 
ciclo, a eso se le suma que no todos fueron localizados en la etapa de recolección de datos. 
La información de tales programas se incluye en el agregado institucional; sin embargo, no se 
muestra de manera individual con el fin de proteger la confidencialidad de los informantes; por 
lo que sólo se desglosan los resultados de 33 programas.
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Cuadro II
 Universo, tamaño de la muestra y entrevistas realizadas, por nivel, orientación y programa

Nivel, programa y orientación Universo Muestra Cuestionarios
Especialidad 50 50 38
Especialidad de Enfermería en Cuidados Intensivos 19 19 15
Especialidad en Desarrollo Sustentable 3 3 1
Especialidad en Gestión y Docencia en Enfermería 14 14 12
Especialidad en Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 4 4 4
Especialidad en Psiquiatría 6 6 4
Especialidad en Urología 4 4 2
Maestría 372 372 270
Investigación 218 218 160
Maestría en Biociencias 18 18 15
Maestría en Ciencia de Materiales 13 13 12
Maestría en Ciencias (Física) 10 10 7
Maestría en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 16 16 15
Maestría en Ciencias de la Salud 29 29 23
Maestría en Ciencias en Electrónica 4 4 3
Maestría en Ciencias Geología 11 11 10
Maestría en Ciencias Matemáticas 5 5 3
Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 19 19 9
Maestría en Humanidades 22 22 14
Maestría en Innovación Educativa 20 20 16
Maestría en Integración Económica 13 13 3
Maestría en Lingüística 7 7 4
Maestría en Literatura Hispanoamericana 6 6 5
Maestría en Nanotecnología 14 14 11
Maestría en Psicología 11 11 10
Profesional 262 262 185
Maestría en Administración 68 68 34
Maestría en Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 10 10 10
Maestría en Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 28 28 23
Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental 10 10 9
Maestría en Impuestos 10 10 8
Maestría en Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 19 19 18
Maestría en Sustentabilidad 9 9 8
Doctorado 102 102 70
Doctorado en Biociencias 2 2 2
Doctorado en Ciencia de Materiales 16 16 11
Doctorado en Ciencias (Física) 11 11 6
Doctorado en Ciencias (Matemáticas) 6 6 6
Doctorado en Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 5 5 4
Doctorado en Ciencias de Alimentos 12 12 8
Doctorado en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 4 4 3
Doctorado en Ciencias Sociales 25 25 21
Doctorado en Humanidades 12 12 4
Doctorado en Nanotecnología 9 9 5

Total general 524 524 383
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I. Características generales de los egresados

Con el propósito de enunciar el panorama de la población, en este apartado se describen los 
datos demográficos de las y los egresados de posgrado como: el sexo, la edad, el estado civil, si 
tienen hijos o no y el lugar actual de residencia.

Gráfica 1
Porcentaje de egresados según sexo por nivel de estudios

Especialidad Maestría Doctorado Total

26.3

43.5
50.7

43.2

73.7

56.5
49.3

56.8

Hombres Mujeres

En la Gráfica 1, se observa que la distribución por sexo se encuentra relativamente equili-
brada, con una ligera inclinación hacia las mujeres, pues alcanzan 56.8% de la muestra. Al anali-
zar por nivel educativo, las mujeres tienen mayor presencia en especialidad y maestría con 73.7 
y 56.5%, respectivamente. Por otra parte, en doctorado no existen diferencias significativas.

En el Cuadro 1 se observa que 83.3% de quienes egresaron de la Especialidad en Gestión 
y Docencia en Enfermería son mujeres, al igual que tres cuartas partes de Otorrinolaringología 
y Cirugía de Cabeza y Cuello.
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Cuadro 1
Porcentaje de egresados según sexo, por nivel, programa y orientación

Nivel, programa y orientación Hombres Mujeres
Especialidad 26.3 73.7
Enfermería en Cuidados Intensivos 26.7 73.3
Gestión y Docencia en Enfermería 16.7 83.3
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 25.0 75.0
Psiquiatría 50.0 50.0
Maestría 43.5 56.5
Investigación 44.4 55.6
Biociencias 46.7 53.3
Ciencia de Materiales 58.3 41.7
Ciencias (Física) 71.4 28.6
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 40.0 60.0
Ciencias de la Salud 47.8 52.2
Ciencias en Electrónica 66.7 33.3
Ciencias Geología 50.0 50.0
Ciencias Matemáticas 33.3 66.7
Ciencias y Tecnología de Alimentos 11.1 88.9
Humanidades 50.0 50.0
Innovación Educativa 12.5 87.5
Integración Económica 66.7 33.3
Lingüística 75.0 25.0
Literatura Hispanoamericana 40.0 60.0
Nanotecnología 45.5 54.5
Psicología 50.0 50.0
Profesional 42.2 57.8
Administración 38.2 61.8
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 30.0 70.0
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 60.9 39.1
Fiscalización y Control Gubernamental 25.0 75.0
Impuestos 37.5 62.5
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 44.4 55.6
Sustentabilidad 37.5 62.5
Doctorado 50.7 49.3
Ciencia de Materiales 54.5 45.5
Ciencias (Matemáticas) 66.7 33.3
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 50.0 50.0
Ciencias de Alimentos 62.5 37.5
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 33.3 66.7
Ciencias Sociales 23.8 76.2
Ciencias (Física) 100.0 0.0
Humanidades 25.0 75.0
Innovación Educativa 33.3 66.7
Nanotecnología 100.0 0.0
Total general 43.2 56.8
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Las maestrías con más mujeres egresadas son: la Maestría en Ciencias y Tecnología de 
Alimentos con 88.9% y la Maestría en Innovación Educativa con 87.5%; mientras que las maes-
trías en Ciencias (Física) y Lingüística están conformadas en su mayoría por hombres, con 71.4 
y 75%, respectivamente.

A nivel doctorado los programas donde se observa mayor porcentaje de mujeres son el Docto-
rado en Ciencias Sociales (76.2%) y el Doctorado en Humanidades (75%). Por otro lado, la totalidad 
de quienes egresaron de los doctorados en Ciencias (Física) y Nanotecnología son hombres.

Aunque existen diferencias significativas entre los porcentajes de hombres y mujeres en los 
programas de posgrado, en términos generales, se mantiene la tendencia observada en edicio-
nes anteriores, donde es mayor el número de mujeres que deciden continuar con sus estudios.

Gráfica 2
Porcentaje de egresados según grupos quinquenales de edad

De 25 a 29
años

De 30 a 34
años

De 35 a 39
años

De 40 a 44
años

De 45 a 49
años

50 años y
más

23.2

43.7

16.8

7.4
2.9

6.1

Grupo de edad

En la Gráfica 2 se observa la distribución por rango de edad. El grupo de 30 a 34 años fue 
el de mayor frecuencia, con 43.7% del total. El rango de edad obtenido abarca de los 27 a los 
63 años, en el cual el promedio de edad de los participantes fue de 34.4, con una desviación 
estándar de 7.1 años. Por sexo no hay diferencias significativas, pues la edad promedio, tanto 
para hombres como para mujeres es igual al agregado institucional.
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Cuadro 2
Egresados según edad promedio y desviación estándar,

por nivel, programa y orientación
Nivel, programa y orientación Promedio Desviación
Especialidad 32.4 4.1
Enfermería en Cuidados Intensivos 32.9 6.0
Gestión y Docencia en Enfermería 30.6 2.4
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 33.8 1.5
Psiquiatría 33.5 0.6
Maestría 33.7 7.2
Investigación 32.1 5.8
Biociencias 31.5 4.4
Ciencia de Materiales 30.5 3.7
Ciencias (Física) 29.4 0.5
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 31.5 3.2
Ciencias de la Salud 31.3 3.6
Ciencias en Electrónica 27.3 0.6
Ciencias Geología 33.2 9.5
Ciencias Matemáticas 27.0 0.0
Ciencias y Tecnología de Alimentos 29.6 0.5
Humanidades 39.1 9.6
Innovación Educativa 32.1 4.3
Integración Económica 36.0 7.0
Lingüística 32.8 4.1
Literatura Hispanoamericana 38.4 11.7
Nanotecnología 30.0 2.0
Psicología 31.3 3.7
Profesional 36.2 8.3
Administración 36.3 8.1
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 35.3 8.1
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 41.3 10.6
Fiscalización y Control Gubernamental 39.3 9.3
Impuestos 33.4 4.6
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 31.3 2.0
Sustentabilidad 32.5 3.4
Doctorado 37.7 6.8
Ciencia de Materiales 35.1 1.5
Ciencias (Matemáticas) 34.3 3.4
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 35.3 3.3
Ciencias de Alimentos 37.5 8.5
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 39.7 2.1
Ciencias Sociales 37.5 7.4
Ciencias (Física) 40.5 10.2
Humanidades 46.8 6.3
Innovación Educativa 38.7 8.1
Nanotecnología 35.2 2.8
Total general 34.4 7.1
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De la muestra entrevistada, la mayoría son personas adultas jóvenes, pues al momento de 
aplicarles el cuestionario 66.9% no superó los 34 años; no obstante, la edad no es un aspecto a 
considerar al decidir continuar con los estudios.

Además, entre más alto sea el nivel de escolaridad, mayor es la edad del egresado, pues 
los estudios de maestría son el precedente para alcanzar el doctorado. Si se analiza la edad pro-
medio de las y los egresado por sexo, se observa que: en la especialidad, la edad promedio es 
de 32 años para las mujeres y 33 años para los hombres; en la maestría es de 34 años en ambos 
sexos y en el doctorado es de 39 en las mujeres y 36 años en los hombres.

La orientación de los programas también muestra diferencias en las edades, pues los que 
estudiaron una maestría enfocada a la investigación registran una media de 32 años, mientras 
que en las de enfoque profesional el promedio es de 36 años. Estas diferencias se deben a 
que en los posgrados orientados a la investigación suelen otorgarse becas académicas con el 
acuerdo de que el o la estudiante que la reciba se dedique de tiempo completo a sus estudios; 
mientras que las profesionales generalmente están conformadas por personas que ya laboran y 
desean especializarse para mejorar su desempeño.

En el Cuadro 2, se hace un desglose por programa educativo en donde se muestran las 
edades promedio y su desviación estándar. Las maestrías en Ciencias en Electrónica y en Cien-
cias Matemáticas registran los menores promedios con 27.3 y 27, respectivamente. Les sigue la 
Maestría en Ciencias (Física) con 29.4 años y la Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos 
con 29.6 años. En el resto de los programas  de posgrado la media supera los 30 años. 

En tres posgrados se observan los promedios de edad más altos: el Doctorado en Ciencias 
(Física) con 40.5, la Maestría en Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral con 41.3 y el Docto-
rado en Humanidades con 46.8 años. 

Una vez descrito los aspectos más importantes sobre la edad, se muestra los principales 
resultados respecto al estado civil de las y los egresados. De acuerdo con los Datos del Censo 
de Población y Vivienda 2020 del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI), 38% de 
las personas de 15 años y más está casada, 30% se encuentra soltera y 20% en unión libre.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el Cuadro 3, 57.4% de quienes egresaron de 
algún posgrado se encuentra soltero, proporción que supera a la población en general. Esta ten-
dencia se presenta en todos los niveles. Alrededor de seis de cada diez personas egresadas de 
maestría se encuentran solteras.



16

Cuadro 3
Porcentaje de egresados según situación conyugal por nivel

En la maestría se registra que 62.8% nunca ha contraído matrimonio, y que mantiene 
una relación en unión libre o se encuentra soltera o soltero. En el caso de la Maestría en Psi-
cología, la totalidad de las y los egresados entrevistados se mantiene en estado de soltería.

Quienes están casados corresponden a 35.3% de la muestra; en la especialidad el por-
centaje es de casi 40%. En las especialidades en Desarrollo Sustentable y Psiquiatría la mitad 
de sus egresados ya contrajo matrimonio.

Para el nivel de doctorado los resultados son cercanos al de la especialidad, pues 38.4% 
mantiene una relación conyugal, esta situación se observa en los doctorados en Ciencias (Ma-
temáticas) y Nanotecnología, con 66.7 y 60%, respectivamente. En el Doctorado en Ciencias 
(Químico Biológicas y de la Salud) la mitad de las personas egresadas está casada.

En maestría, la suma es de 33.8%. Las maestrías de Ciencias en Electrónica e Integración 
Económica registran las proporciones más altas de personas casadas, con 66.7% cada una.

 Por el contrario, ninguna persona egresada de la Maestría en Ciencias (Física) ha con-
traído nupcias, y en la Maestría en Lingüística sólo un cuarto de egresadas y egresados tiene 
esposa o esposo.

Por otra parte, 4.2% mantiene una relación en unión libre, y son principalmente del nivel 
doctorado (6.8%); 1.4% se encuentra en proceso de separación o divorcio, y el resto decidió 
omitir su respuesta (1.8 por ciento).

Especialidad Maestría Doctorado Total
Soltero 55.3 59.1 52.1 57.4
Casado 39.5 33.8 38.4 35.3
Unión libre 2.6 3.7 6.8 4.2
Divorciado 0.0 0.7 2.7 1.1
Separado 0.0 0.4 0.0 0.3
No especificado 2.6 2.2 0.0 1.8
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Nivel
Estado Civil
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Especialidad Maestría Doctorado Total
Ninguno 63.2 66.2 57.5 64.2
Uno 21.1 16.0 19.2 17.1
Dos 10.5 10.0 15.1 11.1
Tres 0.0 3.3 6.8 3.7
Cuatro y más 2.6 1.1 1.4 1.3
No especificado 2.6 3.3 0.0 2.6
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Nivel
Número de hijos

Cuadro 4
Porcentaje de egresados según número de hijos por nivel

Otro dato demográfico a considerar es el número de hijos. Al momento de la entrevista 
64.2% indicó no tener descendencia, cifra que ha ido en aumento en los últimos años –en 
2019 la proporción era de 61.8% –. 

En el Cuadro 4 se observa que, a nivel institucional, 17.1% tiene un hijo, 11.1% dos, 3.7% 
tres, 1.3% cuatro o más hijos y el resto prefirió no responder. En doctorado se encuentra la mayor 
porcentaje de personas con hijos, 42.5% mencionó tener al menos uno. Esta proporción es de 
34.2% para especialidad y 30.5% para maestría.

Para concluir esta sección, se analiza la residencia de las y los egresados. Conocer el por-
centaje de arraigo en la región permite inferir sobre las condiciones de vida  y la pertinencia de 
los programas educativos. Para 2021, la permanencia de egresados en la entidad es alto, pues 
93.9% reside en el estado, 3.5% más que en 2019.

Para quienes culminan sus estudios, la entidad ofrece oportunidades de empleo gratifican-
tes, pues 97.3% de quienes viven en Sonora se encuentran satisfechos con su trabajo actual, ade-
más 90.8% señala su empleo tiene coincidencia con el posgrado estudiado y en general, 82.7% 
afirma que el mercado laboral muestra interés en contratarlos.

De quienes permanecen en Sonora, 94.6% residen en la capital del Estado. Lo cual es un 
indicio de que se están desarrollando más y mejores oportunidades laborales para quienes deci-
den continuar con sus estudios más allá del grado de licenciatura.

En total 1.6% reside en el extranjero, en términos absolutos equivale a seis personas. La 
mayoría de quienes decidieron emigrar a otro país se establecieron en Estados Unidos.
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País, entidad y municipio Porcentaje
México 98.4

Baja California 1.3
Ciudad de México 1.1
Chihuahua 0.5
Guanajuato 0.5
Jalisco 0.8
Sonora 93.9

Hermosillo 94.6
Caborca 0.9
Cajeme 2.0
Navojoa 0.6
Nogales 0.6
Otros municipios 1.4

Otras entidades 1.9
Estados Unidos 0.8
Otro país 0.8

Cuadro 5
Porcentaje de egresados según lugar de residencia actual

En Sonora, después de Hermosillo, los municipios en los que se observa mayor población 
son: Cajeme, Caborca, Navojoa y Nogales. En total se registran nueve municipios en los que las 
y los egresados habitan. Por su parte, 6.1% radica en otras entidades federativas como: Baja Ca-
lifornia, Ciudad de México, Chihuahua, Guanajuato y Jalisco.

Se percibe una mayor tasa de arraigo tanto en la entidad y en el país, con ello se infiere que 
las principales fuentes de trabajo para el personal altamente calificado se encuentra en la capital 
de Estado de Sonora y en ciudades grandes.
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II. Trayectoria escolar

Para la Universidad de Sonora es importante conocer ciertos aspectos de la vida académica de 
las personas egresadas durante la realización del posgrado. De esta manera se puede identificar 
las principales motivaciones para elegir a la institución, las razones para elegir el programa que 
cursó, las condiciones en las que estudiaron, su desempeño académico y el porcentaje de egre-
sados que obtuvo su grado académico. 

El prestigio de la Institución fue le principal motivo por el que 44.7% decidieron elegirla 
como alma mater. En los últimos años, la Universidad ha aumentado su posición en los distintos 
ranking, logrando mayor reconocimiento a nivel nacional e internacional.

Razón Porcentaje
El prestigio de la Institución 44.7
El programa sólo se ofrecía en esta Institución 35.0
Cercanía geográfica a su domicilio 11.3
Facilidad de ingreso 2.4
Los costos (inscripción-materias) 1.3
Por convenio o apoyo de la Institución en donde laboraba 0.8
Otros 2.1
No especificado 1.1

Cuadro 6
Porcentaje de egresados según principal razón para elegir

 a la Universidad de Sonora para cursar sus estudios de posgrado

Nota: la suma de cada una de las razones es mayor a 100%, esto por los egresados que respondieron más de 
una opción.

En el Ranking de Universidades de México 2021, la Universidad de Sonora alcanzó la po-
sición 16 a nivel nacional y la número 1 en el noroeste del país; además, se encuentra entre las 
16 universidades mexicanas que fueron incluidas en el Times Higher Education World Univer-
sity Rankings 2021 y ocupa el sexto lugar nacional y el 134 a nivel internacional en el Ranking 
Mundial de Universidades Sustentables UI GreenMetric 2020.

Cabe mencionar que la Institución ofrece programas educativos que no se ofertan en otras 
universidades, además, cuenta con la mayor oferta educativa de nivel superior en la Entidad, 
razón por la cuál 35% afirmó realizar sus estudios en la Universidad. 
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El resto de los motivos mencionados fueron: la cercanía geográfica a su domicilio (11.3), la 
facilidad de ingreso (2.4%), la accesibilidad de los costos en la inscripción y las materias (1.3%) y 
la existencia de convenios y apoyos de parte de las organizaciones empleadoras (0.8%). Otras 
razones mencionadas al momento de tomar la decisión fueron la flexibilidad de horario, pues se 
ajusta con las demandas laborales de las y los profesionistas, así como las líneas de investigación 
de ofrecen los programas y el cuerpo docente que los integra.

Cuadro 7
Porcentaje de egresados según principal razón para elegir

el programa de posgrado que cursó

Razón Porcentaje
Para ampliar sus conocimientos 53.9
Para profundizar en alguna temática acorde a las necesidades de su empleo 12.9
Para estar en mejores condiciones de enfrentar la problemática laboral 12.4
Porque está en el Padrón de Conacyt 10.0
Por el currículo de sus docentes 3.4
Para mejorar su nivel de ingresos económicos 1.8
Porque no tenía empleo 0.3
Otra 1.6
No especificado 1.6

Al indagar sobre las razones por las que eligieron el programa de posgrado cursado, más 
de la mitad (53.9%) coincidió que fue para ampliar sus conocimientos, motivo que ha sido el 
principal desde la edición publicada en 2010.

Para 12.9% de las personas entrevistadas el motivo principal para seleccionar su posgrado 
fue para profundizar en alguna temática acorde a las necesidades de su empleo actual. Esta 
razón se presentó más con quienes egresaron de maestría y doctorado, dado que la mayoría se 
desenvuelve en sectores relacionados a la educación, la investigación y el gobierno.

El crecimiento de la población ocupada en el sector informal, la falta de protección social, 
así como la inestabilidad económica y la precarización del empleo asalariado son unas de las 
problemáticas laborales que enfrentan la población ocupada, por lo que 12.4% considera que 
estudiar un posgrado les permite estar en mejores condiciones para enfrentar los retos del mer-
cado laboral.
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Las becas que otorga Conacyt le permitió a 10% tomar la decisión de estudiar un posgra-
do, generando un crecimiento de 31% en la población becada con respecto a lo presentado en 
2019, situación que genera un impacto positivo en la formación de recursos humanos en ciencia 
y tecnología.

 El currículo de los docentes que conforma el posgrado fue motivante para 3.4%; 1.8% 
lo hizo para mejorar sus ingresos; 0.3% porque no consiguió empleo; y, 1.6% decidió omitir 
su respuesta.

Otro aspecto importante para analizar es el tiempo que dedicaron a sus estudios, pues 
éste influye en la permanencia y dedicación de quienes estudian un posgrado; además, tiene 
impacto en la eficiencia de egreso y la titulación, pues quienes se dedican de lleno al posgrado 
les es más fácil lograr este objetivo. A nivel institucional, 93.7% se dedicó de lleno a sus estudios 
y 6.3% lo hacía de manera parcial.

De los 37 programas evaluados, en 27 la totalidad de egresados fue de tiempo com-
pleto. A nivel especialidad, 84.2% se dedicó sólo a sus estudios. Destaca que, un cuarto de 
quienes egresaron de Gestión y Docencia en Enfermería no trabajo durante su permanencia 
en el posgrado. 

La orientación del programa también incide en el tiempo de dedicación en el caso 
de las maestrías con orientación a la investigación, 98.8% fue de tiempo completo. En las 
maestrías de Biociencias, Ciencia de los Materiales, Ciencias (Física), Ciencias de la Ingeniería: 
Ingeniería Química, Ciencias de la Salud, Ciencias en Electrónica, Ciencias Geología, Ciencias 
y Tecnología de los Alimentos, Innovación Educativa, Integración Económica, Lingüística, Lite-
ratura Hispanoamericana, Nanotecnología y Psicología, la totalidad de egresados fue alumno 
de tiempo completo.

En las maestrías con orientación profesionalizante, 87.2% fue alumno de tiempo completo. 
En las maestrías en Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa, Fiscalización y Control 
Gubernamental, y Sustentabilidad todas y todos estudiaron bajo esta modalidad; seguido de 
Ingeniería en Sistemas y Tecnología con 94.4%; Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral con 
82.6% y 50% de la Maestría en Impuestos.

A nivel doctorado, 97.3% estudió en esta modalidad. Con excepción de los doctorados en 
Ciencias (Matemáticas) y Ciencias en Alimentos, la totalidad de egresados se dedicó de tiempo 
completo a sus estudios.
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Cuadro 8
Porcentaje de egresados según tiempo de dedicación a los estudios, por nivel y programa

Completo Parcial
Especialidad 84.2 15.8
Enfermería en Cuidados Intensivos 80.0 20.0
Gestión y Docencia en Enfermería 75.0 25.0
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 100.0 0.0
Psiquiatría 100.0 0.0
Maestría 94.1 5.9
Investigación 98.8 1.3
Biociencias 100.0 0.0
Ciencia de Materiales 100.0 0.0
Ciencias (Física) 100.0 0.0
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 100.0 0.0
Ciencias de la Salud 100.0 0.0
Ciencias en Electrónica 100.0 0.0
Ciencias Geología 100.0 0.0
Ciencias Matemáticas 66.7 33.3
Ciencias y Tecnología de Alimentos 100.0 0.0
Humanidades 92.9 7.1
Innovación Educativa 100.0 0.0
Integración Económica 100.0 0.0
Lingüística 100.0 0.0
Literatura Hispanoamericana 100.0 0.0
Nanotecnología 100.0 0.0
Psicología 100.0 0.0
Profesional 87.2 12.8
Administración 85.3 14.7
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 100.0 0.0
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 82.6 17.4
Fiscalización y Control Gubernamental 100.0 0.0
Impuestos 50.0 50.0
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 94.4 5.6
Sustentabilidad 100.0 0.0
Doctorado 97.3 2.7
Ciencia de Materiales 100.0 0.0
Ciencias (Matemáticas) 83.3 16.7
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 100.0 0.0
Ciencias de Alimentos 87.5 12.5
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 100.0 0.0
Ciencias Sociales 100.0 0.0
Ciencias (Física) 100.0 0.0
Humanidades 100.0 0.0
Innovación Educativa 100.0 0.0
Nanotecnología 100.0 0.0
Total general 93.7 6.3

Dedidación del tiempo
Nivel, programa y orientación
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Cuadro 9
Porcentaje de egresados según principal forma

de manutención durante sus estudios de posgrado

Gráfica 3
Porcentaje de egresados que tuvieron beca

según institución que la otorgó

Consejo Nacional de 
Ciencia y Tecnología

94.1

Empresa o 
institución en 
donde labora

4.2

Universidad 
de Sonora

1.4

Otro tipo 
de beca

0.3

Forma de manutención Porcentaje
Beca 70.5
Tuvo que trabajar 27.4
Sus padres 1.3
Su pareja 0.8
Total 100.0

El estudiar un posgrado es demandante, implica dedicación y tiempo, por lo que es co-
mún observar que se involucren de lleno en sus estudios. Es importante considerar que si el 
posgrado forma parte del Programa Nacional de Posgrados de Calidad, la dedicación de tiempo 
completo es un requisito para la obtención de una beca.

Otro elemento a considerar es la capacidad económica del estudiante, a nivel institu-
cional, para 70.5% de las personas egresadas la beca fue la principal forma de manutención 
durante sus estudios, mientras que 27.4% tuvo que trabajar, 1.3% recibió apoyo económico de 
sus padres y 0.8% de su pareja.
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Como se observa en la Gráfica 3, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología otorgó 
becas a 94.1% de las y los entrevistados, seguido están los organismos empleadores, como la 
Secretaría de Salud y otras instituciones de gobierno que apoyaron a 4.2%, mientras que 1.4% 
se benefició gracias a la Universidad de Sonora.

El Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), nace como resultado de la ne-
cesidad de fomentar la educación e investigación, desde una perspectiva de pertinencia cien-
tífica y social de los posgrados que el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (Conacyt) y 
la Subsecretaría de Educación Superior de la Secretaría de Educación Pública han impulsado 
desde 1991.

Dicho reconocimiento se lleva a cabo mediante procesos de evaluación por pares aca-
démicos y tiene como objetivo fomentar la transformación continua y asegurar la pertinencia 
de los posgrados, para incrementar las capacidades científicas, humanísticas, tecnológicas y de 
innovación del país.

El ingreso a los programas de posgrado que forman parte del PNPC representa un recono-
cimiento público que avala su pertinencia social y científica en los diferentes sectores del país. 
Para la Universidad de Sonora, de los 37 programas evaluados en el presente estudio, 30 se con-
sideran dentro del PNPC y se observan principalmente en los niveles de maestría y doctorado.

La lista de posgrados con dicho reconocimiento aumentó desde el estudio anterior, aña-
diéndose las maestrías en Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa y Fiscalización y 
Control Gubernamental, así como el Doctorado en Innovación Educativa.

Dependiendo de la capacidad económica del alumno, en ocasiones las becas son im-
prescindibles para poder estudiar un posgrado, por lo que pertenecer al padrón de posgrados 
de calidad de Conacyt se vuelve relevante. En términos generales, 76.1% dispuso de una beca 
durante sus estudios.

Además, en 24 posgrados la totalidad de egresados entrevistados mencionaron haber 
recibido una beca durante su trayectoria escolar. Al analizar por nivel, en doctorado se regis-
tra el mayor porcentaje de egresados con este tipo de apoyo económico con 95.9 por ciento.

En maestría las diferencias son notables dependiendo de la orientación de los progra-
mas, 98.8% de quienes egresaron de un posgrado de investigación fueron becados por Cona-
cyt. En contraste, 44% de las personas egresadas de las maestrías con orientación profesional 
obtuvo beca. 
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Cuadro 10
Porcentaje de egresados según disponibilidad de beca durante 

sus estudios y pertenencia del programa al PNPC, por nivel
Nivel, programa y orientación Porcentaje PNPC
Especialidad 34.2
Enfermería en Cuidados Intensivos 13.3 
Gestión y Docencia en Enfermería 8.3
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 75.0
Psiquiatría 100.0
Maestría 76.6
Investigación 98.8
Biociencias 100.0 
Ciencia de Materiales 100.0 
Ciencias (Física) 100.0 
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 100.0 
Ciencias de la Salud 95.7 
Ciencias en Electrónica 100.0 
Ciencias Geología 100.0 
Ciencias Matemáticas 100.0 
Ciencias y Tecnología de Alimentos 100.0 
Humanidades 92.9
Innovación Educativa 100.0 
Integración Económica 100.0 
Lingüística 100.0 
Literatura Hispanoamericana 100.0 
Nanotecnología 100.0 
Psicología 100.0 
Profesional 44.0
Administración 14.7
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 100.0 
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 26.1
Fiscalización y Control Gubernamental 25.0 
Impuestos 0.0
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 94.4 
Sustentabilidad 100.0 
Doctorado 95.9
Investigación 95.9
Ciencia de Materiales 100.0 
Ciencias (Matemáticas) 83.3 
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 75.0 
Ciencias de Alimentos 87.5 
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 100.0 
Ciencias Sociales 100.0 
Ciencias (Física) 100.0 
Humanidades 100.0 
Innovación Educativa 100.0 
Nanotecnología 100.0 

Total general 76.1
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Las especialidades registran el menor acumulado de becados, con 34.2%; no obstante, 
en Psiquiatría el cien por ciento obtuvo apoyo económico por medio de la Secretaría de Sa-
lud, en Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello se le otorgó una beca a 75%. Por 
otra parte, Enfermería en Cuidados Intensivos, y Gestión y Docencia en Enfermería la propor-
ción de egresados que recibió apoyo económico fue de 13.3 y 8.3%, respectivamente.

Otro aspecto a detallar es la duración de los estudios de posgrado, pues varía según 
el nivel y la estructura curricular de cada programa educativo. Los posgrados incluidos en 
este estudio son tipo escolarizado y semiescolarizado, por lo que las especialidades duran 
aproximadamente un año, a excepción de las médicas pues estas se extienden alrededor de 
cuatro años; por otro lado, las maestrías tiene una duración de dos años, mientras que en los 
doctorados es de cuatro.

Para obtener el grado, en todos los programas los alumnos deben realizar una tesis o 
trabajo de titulación, dicho documento es aprobado por el comité asignado para su evalua-
ción y posteriormente se acredita de manera oficial ante el registro escolar, de esta manera 
se alcanza el estatus de egresado y entonces es posible presentar el examen de grado para la 
titulación.

Como se describen en el Cuadro 11, a nivel institucional, las y los egresados tardaron 
en promedio 5.9 semestres en acreditar el total de créditos del programa, con una desviación 
estándar de 3.9 puntos. 

En las especialidades se observa que, tanto Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y 
Cuello, como Psiquiatría registran el tiempo promedio más alto en concluir su posgrado con 
8 semestres, tiempo congruente con sus planes de estudios.

Para finalizar un programa de maestría, la duración promedio es de 5.3 semestres, su 
egreso se extiende poco más de un semestre para finalizar la tesis y presentar el examen de 
grado. En las maestrías en Ciencia de Materiales, Ciencias Matemáticas, Innovación Educativa, 
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa y Derecho Procesal Penal Acusatorio y 
Oral, toda la comunidad egresada concluyó sus estudios en cuatros semestres.

Por otro lado, los programas de maestría que presentan, en promedio, el mayor número 
de semestres en completar todos los créditos son los de Integración Económica y Literatura 
Hispanoamericana, con un promedio de 6 semestres cada una, así como Administración con 
8.4 semestres.
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Cuadro 11
Desviación estándar y semestres promedio que tardaron 

las y los egresados para concluir el total de créditos, por nivel y programa
Nivel, programa y orientación Semestres Desviación
Especialidad 4.3 2.3
Enfermería en Cuidados Intensivos 3.0 0.0
Gestión y Docencia en Enfermería 3.0 0.0
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 8.0 0.0
Psiquiatría 8.0 0.0
Maestría 5.3 3.9
Investigación 5.0 1.4
Biociencias 5.4 1.4
Ciencia de Materiales 4.0 0.0
Ciencias (Física) 5.0 0.0
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 5.1 1.9
Ciencias de la Salud 5.2 0.6
Ciencias en Electrónica 5.0 0.0
Ciencias Geología 5.9 4.3
Ciencias Matemáticas 4.0 0.0
Ciencias y Tecnología de Alimentos 5.2 0.7
Humanidades 5.4 0.5
Innovación Educativa 4.0 0.0
Integración Económica 6.0 1.7
Lingüística 5.0 0.0
Literatura Hispanoamericana 6.0 0.0
Nanotecnología 4.8 0.4
Psicología 4.8 0.6
Profesional 5.8 5.9
Administración 8.4 10.1
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 4.0 0.0
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 4.0 0.0
Fiscalización y Control Gubernamental 5.6 0.7
Impuestos 5.8 1.0
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 4.9 0.5
Sustentabilidad 5.0 0.0
Doctorado 8.6 3.4
Ciencia de Materiales 10.5 2.7
Ciencias (Física) 8.7 1.4
Ciencias (Matemáticas) 9.5 2.1
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 9.0 0.8
Ciencias de Alimentos 9.4 0.9
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 18.0 8.7
Ciencias Sociales 6.0 0.0
Humanidades 9.3 0.5
Innovación Educativa 3.0 0.0
Nanotecnología 8.6 0.5
Total general 5.9 3.9
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La mayoría de los doctorados están enfocados a la investigación, por ello es requisito 
presentar un proyecto de investigación, el cual se desarrolla a lo largo de su estancia con el 
apoyo de un tutor. Para egresar de un programa de doctorado en la Institución, se requiere en 
promedio 8.6 semestres. Sin embargo; existen casos atípicos, como el Doctorado en Ciencias 
de la Ingeniería: Ingeniería Química, que registra un promedio de 18 semestres.

El indicador que se utiliza para medir el aprovechamiento es el promedio de calificacio-
nes, el cual es importante analizar como parte de la trayectoria escolar del egresado, además de 
que muestra los resultados obtenidos en los proyectos e investigaciones.

Según el Reglamento de Estudios de Posgrado, la calificación mínima aprobatoria es de 
ochenta, en una escala de cero a cien y debe acreditarse sólo en evaluación de tipo ordinaria. 
Asimismo, dicha reglamentación establece que reprobar dos veces una misma asignatura y re-
probar dos o más asignaturas en un mismo periodo escolar es motivo de baja, de tal manera 
que el promedio general de los egresados de nivel posgrado no puede ser inferior a ochenta.

A nivel institucional, el promedio de calificaciones para el conjunto de egresados que se 
incluyen en el presente estudio es de 94.6, con un rango de variación que va de 90.6 a 98.6 
puntos. Esta información no forma parte del instrumento de captación, sino que se extrae de los 
registros administrativos con los que cuenta la Dirección de Servicios Escolares.

El Cuadro 12 se presenta un desglose por programa con el promedio general y la desvia-
ción estándar de cada uno. Las calificaciones más altas se observan a nivel doctorado, pues el 
promedio en este nivel es de 95.9, en donde destacan los doctorados en Ciencias (Física) con 
98.6, Ciencias Sociales con 96.6, así como Ciencias de Materiales y Nanotecnología, ambos con 
96.1 puntos.

Seguido se encuentran las y los egresados de nivel especialidad con 95.1 puntos. Enferme-
ría en Cuidados Intensivos y Psiquiatría los que registran los promedios más altos, de 95.7 y 95.6 
puntos, respectivamente. Por último, se encuentran las maestrías con un promedio de 94.1; en 
aquellas orientadas a la investigación la media es de 93.4 y 95.2 para las enfocadas en el desa-
rrollo profesional. Resalta las maestrías en Fiscalización y Control Gubernamental (97.3), Derecho 
Procesal Penal Acusatorio y Oral (96.5) y Humanidades (95.9) al alcanzar los promedio más altos.

Además, en función del área de conocimiento se presentan ciertas diferencias, los mejo-
res resultados se presentan en Artes y Humanidades con un promedio de calificación de 95.9; 
seguido de Ciencias Sociales, Administración y Derecho, con 95.7 y Educación con 95.2 puntos.
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Cuadro 12
Promedio general de aprovechamiento de los egresados 

y desviación estándar, por nivel y programa
Nivel, programa y orientación Promedio Desviación
Especialidad 95.1 2.7
Enfermería en Cuidados Intensivos 95.7 1.6
Gestión y Docencia en Enfermería 95.1 2.8
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 91.1 1.9
Psiquiatría 95.6 2.2
Maestría 94.1 3.1
Investigación 93.4 3.1
Biociencias 92.1 2.3
Ciencia de Materiales 94.1 2.4
Ciencias (Física) 93.9 4.4
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 92.6 3.4
Ciencias de la Salud 90.6 2.4
Ciencias en Electrónica 92.7 1.5
Ciencias Geología 93.9 3.7
Ciencias Matemáticas 94.8 3.1
Ciencias y Tecnología de Alimentos 93.2 2.3
Humanidades 95.9 2.6
Innovación Educativa 94.8 2.1
Integración Económica 94.8 3.1
Lingüística 96.1 3.1
Literatura Hispanoamericana 96.2 2.0
Nanotecnología 93.2 2.7
Psicología 93.5 1.9
Profesional 95.2 2.9
Administración 95.2 2.4
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 95.6 4.0
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 96.5 2.5
Fiscalización y Control Gubernamental 97.3 1.0
Impuestos 94.7 3.6
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 93.5 2.8
Sustentabilidad 92.8 2.8
Doctorado 95.9 3.0
Ciencia de Materiales 96.1 2.7
Ciencias (Física) 98.6 1.9
Ciencias (Matemáticas) 95.4 7.2
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 95.2 2.5
Ciencias de Alimentos 94.6 1.6
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 92.7 3.6
Ciencias Sociales 96.6 1.8
Humanidades 95.3 2.8
Innovación Educativa 95.6 1.8
Nanotecnología 96.1 2.3
Total general 94.6 3.1
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Gráfica 4
Porcentaje de egresados según condición de titulación por nivel

Especialidad Maestría Doctorado Total

89.5 84.9
75.8 78.9

10.5 15.1
24.2 21.1

Nivel

Titulado

No titulado

Por el contrario, las menores puntuaciones se encuentran en las áreas de Ingeniería, Ma-
nufactura y Construcción, con una evaluación promedio de 93; así como el área de Salud, con 
93.4. No obstante se consideran muy buenos resultados para la Institución.

Al analizar la condición de titulación se obtuvieron resultados positivos, pues al momento 
de la entrevista, a nivel institucional alrededor de ocho de cada diez personas egresadas había 
alcanzado el grado. En la Gráfica 4 se muestra que, casi 90% de quienes egresaron de especia-
lidad está titulado, en maestría la proporción llegó a 84.9%, mientras que en el doctorado es de 
75.8 por ciento.

En el Cuadro 13 se observa el desglose de porcentaje de egresados titulados por programa 
educativo. Son 15 los programas de posgrado en los que todas y todos están titulados. El área 
de Artes y Humanidades presenta los mejores indicadores, 96.3% está titulado; seguido de los 
posgrados que corresponden al área de Salud, con 90%. Por otra parte, en Ciencias Sociales, 
Administración y Derecho 64.5% se encuentra titulado.
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Cuadro 13
Porcentaje de egresados titulados, por nivel y programa

Nivel, programa y orientación Porcentaje
Especialidad 89.5
Enfermería en Cuidados Intensivos 100.0
Gestión y Docencia en Enfermería 75.0
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 100.0
Psiquiatría 100.0
Maestría 75.8
Investigación 86.9
Biociencias 86.7
Ciencia de Materiales 58.3
Ciencias (Física) 100.0
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 93.3
Ciencias de la Salud 87.0
Ciencias en Electrónica 33.3
Ciencias Geología 90.0
Ciencias Matemáticas 100.0
Ciencias y Tecnología de Alimentos 100.0
Humanidades 92.9
Innovación Educativa 81.3
Integración Económica 100.0
Lingüística 100.0
Literatura Hispanoamericana 100.0
Nanotecnología 72.7
Psicología 100.0
Profesional 59.6
Administración 50.0
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 60.0
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 47.8
Fiscalización y Control Gubernamental 87.5
Impuestos 37.5
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 77.8
Sustentabilidad 87.5
Doctorado 84.9
Ciencia de Materiales 72.7
Ciencias (Física) 100.0
Ciencias (Matemáticas) 66.7
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 100.0
Ciencias de Alimentos 100.0
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 33.3
Ciencias Sociales 85.7
Humanidades 100.0
Innovación Educativa 100.0
Nanotecnología 80.0
Total general 78.9
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Los programas con los menores índices de titulación son: las maestrías en Derecho Proce-
sal Penal Acusatorio y Oral con 47.8%, Impuestos con 37.5%, así como Ciencias en Electrónica y 
el Doctorado en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química con 33.3% cada uno.

Entre los principales motivos por los cuales no se encuentran titulados está la falta de tiem-
po, factor que afecta a 26.3%, mientras que 17.5% está tramitando su titulación y 16.3% está 
elaborando su trabajo profesional o tesis.

Otros motivos son la falta de iniciación de trámite de expedición de grado, el cual se 
realiza a través del módulo de titulación en el portal de alumnos; la acreditación de la com-
prensión del idioma inglés y hay alumnos que se vieron afectados por la contingencia sanitaria 
por COVID-19 y no han podido empezar este proceso.

La razones menos comunes que afectan la titulación de la comunidad egresada son la 
falta de asesoría (3.8%), la falta de motivación (2.5%), el no disponer de recursos económicos 
(2.5%) y el no contar con la información necesaria para tramitar su título de posgrado (1.3%). El 
resto mencionó otros motivos como cuestiones de salud o que no cumplen con los requisitos 
para la titulación.

Cuadro 14
Porcentaje de egresados no titulados según principal

razón por la que no han alcanzado el grado

Motivo Porcentaje
Falta de tiempo 26.3
Está tramitando su titulación 17.5
Está elaborando su trabajo 16.3
Falta iniciar el trámite 5.0
Falta acreditar inglés 5.0
Por la contingencia sanitaria por COVID-19 5.0
Falta de asesoría 3.8
Falta de motivación 2.5
Falta de recursos económicos 2.5
Falta de información 1.3
Otro 3.8
No especificado 11.3
Total 100.0
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Gráfica 5
Porcentaje de egresados que continuaron su 

formación académica, por nivel

En los últimos años, es mayor el porcentaje de jóvenes que deciden continuar con su for-
mación académica e ingresar a un posgrado. Según lo reportado el los estudios de Egresados de 
Licenciatura, en 2019 esta proporción fue de 17.5% y para 2021 fue de 18.6 por ciento.

Acorde con esta tendencia, de la muestra de profesionistas que se incluye en el presente 
estudio, 29.7% –en términos absolutos corresponde a 113 egresados– decidió estudiar otro 
programa de posgrado.

En la Gráfica 5 se observa la distribución por nivel de posgrado respecto a la continuación 
de los estudios. 35.3% de quienes egresaron de la maestría decidieron superarse académica-
mente. En especialidad y doctorado esta proporción alcanzó 18.4 y 15.1%, respectivamente. 
De este grupo, 42.9% de quienes culminaron sus estudios de especialidad continuaron con un 
programa de maestría; mientras que 97.9% de quienes obtuvieron una maestría se inscribieron a 
un doctorado; y, 72.7% que finalizó su doctorado cursa un posdoctorado. El resto eligió estudiar 
un programa del mismo nivel.

Especialidad Maestría Doctorado Total

18.4
35.3

15.1
29.7

81.6
64.7

84.9
70.3

Nivel

Continuó
estudiando

No continuó
estudiando



34

Cuadro 15
Porcentaje de egresados que continuaron su formación, 

por nivel y programa

Nivel, programa y orientación Porcentaje
Especialidad 18.4
Enfermería en Cuidados Intensivos 33.3
Gestión y Docencia en Enfermería 0.0
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 0.0
Psiquiatría 50.0
Maestría 35.3
Investigación 51.9
Biociencias 66.7
Ciencia de Materiales 58.3
Ciencias (Física) 71.4
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 60.0
Ciencias de la Salud 34.8
Ciencias en Electrónica 0.0
Ciencias Geología 30.0
Ciencias Matemáticas 0.0
Ciencias y Tecnología de Alimentos 77.8
Humanidades 57.1
Innovación Educativa 18.8
Integración Económica 33.3
Lingüística 100.0
Literatura Hispanoamericana 60.0
Nanotecnología 81.8
Psicología 60.0
Profesional 11.0
Administración 14.7
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 30.0
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 4.3
Fiscalización y Control Gubernamental 12.5
Impuestos 0.0
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 11.1
Sustentabilidad 0.0
Doctorado 15.1
Ciencia de Materiales 27.3
Ciencias (Física) 16.7
Ciencias (Matemáticas) 0.0
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 25.0
Ciencias de Alimentos 37.5
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 0.0
Ciencias Sociales 9.5
Humanidades 0.0
Innovación Educativa 0.0
Nanotecnología 0.0
Total general 29.7
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En el Cuadro 15 se observa el porcentaje de egresados que continuó con su formación 
por programa educativo, en el cual destaca la Maestría en Lingüística puesto que todas y todos 
están inscritos en un nuevo posgrado, seguido de las maestrías en Nanotecnología con 81.8% y 
Ciencias y Tecnología de Alimentos, con 77.8 por ciento.

A nivel institucional, 85% eligió continuar con un doctorado, 7.1% un posdoctorado, 4.4% 
una maestría y 3.5% una especialidad. La mayoría optó por continuar su formación en institu-
ciones públicas, entre las más comunes se encuentra la Universidad de Sonora, la Universidad 
Nacional Autónoma de México y el Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo.

Además, 10.6% mencionó haber concluido el programa que curso anteriormente y, de 
estos, 41.7% obtuvo el grado correspondiente. Para quienes aún no habían concluido, 95.8% se 
encontraba cursando el programa, el resto indicó razones como la falta de recursos económicos, 
cuestiones de salud y la contingencia sanitaria por COVID-19.

Cuadro 16
Porcentaje de egresados que continuaron

su formación según tipo de estudios elegido

Nivel Porcentaje
Especialidad 3.5
Maestría 4.4
Doctorado 85.0
Posdoctorado 7.1
Total 100.0
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III. Actividades de investigación y vinculación

Para quienes continúan su formación académica, mantenerse en constante actualización y con-
tribuir en la ampliación de los conocimientos son tareas frecuentes en su quehacer profesional. 
Por ello, las actividades de investigación y la difusión de los resultados obtenidos mediante la 
publicación de artículos o la participación en eventos académicos, son fundamentales en el 
desempeño laboral de quienes egresan del posgrado.

A pesar de que los programas educativos tienen objetivos diferentes y su perfil de egreso 
plantea distintas oportunidades en los diferentes sectores productivos, la investigación es un 
aspecto en común.

Para los programas de posgrado que están orientados hacia la investigación, suele tenerse 
como obligación la publicación de algún trabajo de su autoría, pero al egresar el que mantengan 
su participación en actividades de investigación depende del interés personal y de la ocupación.

Especialidad Maestría Doctorado Total

26.3
38.3

79.5

45.0

73.7
61.7

20.5

55.0

Nivel

Sí participa

No participa

Gráfica 6
Porcentaje de egresados que participa en actividades

de investigación, por nivel
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En la Gráfica 6 se observa que 45% participa de manera activa en la investigación, propor-
ción que aumenta conforme el nivel de posgrado estudiado. En comparación con el estudio de 
2019, el porcentaje de profesionistas que realiza actividades de investigación incrementó 20%.

Para esta edición, 37 personas egresadas de posgrado forman parte registro en el Sistema 
Nacional de Investigadores (SNI), principalmente como Candidata o Candidato a Investigador 
Nacional e Investigadora o Investigador Nacional Nivel 1; 88.1% no ha participado en alguna 
convocatoria para formar parte del SNI; sin embargo, 75.4% lo tiene contemplado en sus planes 
profesionales.

Con respecto de quienes cuentan con publicaciones, 169 tienen de una a cuatro publica-
ciones, 28 mencionan de cinco a nueve, mientras que 10 egresados han generados 10 o más pu-
blicaciones. En términos generales, poco más de la mitad cuenta con al menos una publicación.

Cuadro 17
Porcentaje de egresados que cuenta con publicaciones

y número de publicaciones
Categoría Porcentaje
Cuenta con publicaciones 54.5

De una a cuatro 44.5
De cinco a nueve 7.4
De diez a catorce 1.3
Más de quince 1.3

No cuenta con publicaciones 45.5

Los Colegios de Profesionistas son asociaciones civiles no lucrativas formadas por profe-
sionistas de un mismo ámbito laboral y que tienen interés en colaborar de manera conjunta en 
beneficio de su profesión, promoviendo acciones que beneficien a la población, primordialmen-
te a través del servicio social.

En los resultados obtenidos para esta edición, 15.8% participa de manera activa en alguna 
asociación de profesionistas. Principalmente, quienes egresaron de las especialidades en Enfer-
mería en Cuidados Intensivos, Gestión y Docencia en Enfermería, Otorrinolaringología y Cirugía 
de Cabeza y Cuello, y Psiquiatría; las maestrías en Administración, Derecho Procesal Penal Acu-
satorio y Oral, Fiscalización y Control Gubernamental, Humanidades, e Impuestos; así como, el 
Doctorado en Ciencias Sociales.
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Además, 17.4% participa en actividades de vinculación con los sectores productivos, en 
su mayoría son personas egresadas de maestría y doctorado, que buscan establecer colabora-
ciones interinstitucionales e incrementar los niveles de competitividad en las organizaciones, 
cumpliendo con las expectativas de los sectores productivos y la Universidad de Sonora.

Además de los artículos, libros y otros documentos académicos, es común que quienes 
trabajen en la investigación presenten sus proyectos en distintos eventos de esta índole. Como 
se observa en el Cuadro 18 los más usuales son los congresos y los foros, con 73.4 y 51.1%, 
respectivamente, mientras que alrededor del 30% de quienes respondieron el cuestionario, han 
sido participantes en coloquios y seminarios.

Nota: la suma de las categorías es mayor a 100% por las y los egresados que respondieron más de una opción.

Categoría Porcentaje
Congresos 73.4
Foros 51.1
Coloquios 35.8
Seminarios 33.9
Otros 0.8
Ninguno 16.3

Cuadro 18
Porcentaje de egresados que han participado en 

eventos académicos según tipo de evento
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IV. Trayectoria y ubicación en el mercado laboral

Las condiciones de trabajo de las y los egresados es un tema de mayor interés en el estudio, 
puesto que brindan datos que permiten analizar la pertinencia de los programas educativos y su 
interés en el mercado laboral. 

En este apartado se describe la condición laboral de quienes egresaron del posgrado antes y 
durante sus estudios, el tiempo que tardaron en ocuparse, así como la coincidencia de dicho 
empleo con el programa educativo elegido.

A nivel institucional, 72.4% se encontraba trabajando antes de iniciar sus estudios de pos-
grado. En la Gráfica 7 se observa que, conforme mayor es el nivel, menor es el porcentaje de 
egresados ocupados, 86.8% de quienes cursaron la especialidad tenía empleo previo a sus estu-
dios, 73.2% de maestría y 61.6% de doctorado se encontraban ocupado.

Especialidad Maestría Doctorado Total

86.8
73.2

61.6
72.4

13.2
26.8

38.4
27.6

Nivel

Trabajaba

No trabajaba

Gráfica 7
Porcentaje de egresados que trabajaba antes
de iniciar sus estudios de posgrado, por nivel
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Antes Durante
Especialidad 86.8 71.1
Enfermería en Cuidados Intensivos 100.0 93.3
Gestión y Docencia en Enfermería 100.0 100.0
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 50.0 0.0
Psiquiatría 25.0 0.0
Maestría 73.2 43.5
Investigación 63.1 20.6
Biociencias 53.3 6.7
Ciencia de Materiales 50.0 0.0
Ciencias (Física) 42.9 28.6
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 46.7 6.7
Ciencias de la Salud 65.2 39.1
Ciencias en Electrónica 0.0 0.0
Ciencias Geología 60.0 20.0
Ciencias Matemáticas 33.3 33.3
Ciencias y Tecnología de Alimentos 44.4 11.1
Humanidades 100.0 50.0
Innovación Educativa 93.8 18.8
Integración Económica 100.0 33.3
Lingüística 100.0 25.0
Literatura Hispanoamericana 60.0 40.0
Nanotecnología 54.5 0.0
Psicología 60.0 20.0
Profesional 88.1 77.1
Administración 94.1 94.1
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 80.0 50.0
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 87.0 78.3
Fiscalización y Control Gubernamental 75.0 87.5
Impuestos 100.0 100.0
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 83.3 55.6
Sustentabilidad 87.5 50.0
Doctorado 61.6 47.9
Ciencia de Materiales 54.5 27.3
Ciencias (Física) 50.0 50.0
Ciencias (Matemáticas) 50.0 66.7
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 100.0 50.0
Ciencias de Alimentos 75.0 25.0
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 66.7 33.3
Ciencias Sociales 61.9 71.4
Humanidades 25.0 25.0
Innovación Educativa 66.7 33.3
Nanotecnología 60.0 20.0
Total general 72.4 47.1

Trabajaba
Nivel, programa y orientación

Cuadro 19
Porcentaje de egresados que trabajaba antes de iniciar y durante

sus estudios de posgrado, por nivel y programa
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En las especialidades en Enfermería en Cuidados Intensivos, y en Gestión y Docencia en 
Enfermería, todas y todos trabajaban antes de iniciar el posgrado.

De los programas de maestría destacan: Humanidades, Integración Económica, Lingüística 
e Impuestos, debido a que todas y todos se encontraban ocupados antes de iniciar sus estudios. 
Es más común observar esta tendencia en las maestrías profesionalizantes, puesto que muchos 
profesionistas deciden ingresar al posgrado con el objetivo de especializarse en su campo laboral.

A nivel doctorado, la totalidad de quienes egresaron de Ciencias (Químico Biológicas y 
de la Salud) tenía empleo antes de incorporarse al posgrado, seguido de tres cuartas partes de 
quienes estudiaron en Ciencias en Alimentos.

Por otra parte, la Especialidad en Gestión y Docencia en Enfermería, así como la Maestría 
en Impuestos se observa que todas y todos fueron estudiantes de medio tiempo, es decir que, 
a la par de sus estudios, realizaban actividades laborales.

Cuadro 20
Porcentaje de egresados que trabajó durante sus estudios

de posgrado y coincidencia del trabajo con los estudios, por nivel

Especialidad Maestría Doctorado Total 
Sí trabajó 71.1 43.5 47.9 47.1

Alta coincidencia 77.8 65.8 74.3 69.3
Mediana coincidencia 18.5 20.5 14.3 19.0
Baja coincidencia 0.0 6.8 8.6 6.1
Nula coincidencia 3.7 6.8 2.9 5.6

No trabajó 28.9 56.5 52.1 52.9

Nivel
Coincidencia

En el Cuadro 19 se identifican cinco programas en los cuales se registra que ningún egresa-
do trabajó durante el posgrado: las especialidades en Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza 
y Cuello y Psiquiatría; así como las maestrías en Ciencias de Materiales, Ciencias en Electrónica 
y Nanotecnología.

En el Cuadro 20 se hace mención sobre el porcentaje de egresados ocupados y el nivel 
de coincidencia que tenía dicho empleo con el posgrado cursado, se puede observar que, de 
quienes trabajaban, 88.3% se desempeñaba en empleos con alta y mediana coincidencia. 



42

Cuadro 21
Porcentaje de egresados que trabajaba al momento de 

concluir sus estudios de posgrado, por nivel y programa

Nivel, programa y orientación Porcentaje
Especialidad 68.4
Enfermería en Cuidados Intensivos 86.7
Gestión y Docencia en Enfermería 100.0
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 0.0
Psiquiatría 0.0
Maestría 39.8
Investigación 15.6
Biociencias 6.7
Ciencia de Materiales 0.0
Ciencias (Física) 0.0
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 6.7
Ciencias de la Salud 30.4
Ciencias en Electrónica 0.0
Ciencias Geología 10.0
Ciencias Matemáticas 33.3
Ciencias y Tecnología de Alimentos 22.2
Humanidades 35.7
Innovación Educativa 12.5
Integración Económica 33.3
Lingüística 0.0
Literatura Hispanoamericana 20.0
Nanotecnología 9.1
Psicología 20.0
Profesional 75.2
Administración 94.1
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 40.0
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 78.3
Fiscalización y Control Gubernamental 62.5
Impuestos 100.0
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 61.1
Sustentabilidad 50.0
Doctorado 49.3
Ciencia de Materiales 27.3
Ciencias (Física) 33.3
Ciencias (Matemáticas) 66.7
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 50.0
Ciencias de Alimentos 37.5
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 66.7
Ciencias Sociales 66.7
Humanidades 25.0
Innovación Educativa 66.7
Nanotecnología 20.0
Total general 44.5
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Por nivel de posgrado, en la especialidad 77.8% ejerció en un puesto altamente relacio-
nado al programa educativo; en el doctorado la frecuencia fue de 74.3%; y, para maestría fue 
de 65.8 por ciento. 

En cambio, 11.7% tenía trabajos de baja o nula coincidencia, este fue el caso de 3.7% de 
quienes estudiaron la especialidad, 13.7% de la maestría y 11.4% del doctorado.

Por sexo se obtuvo que 50.5% de las personas que se mantuvieron ocupadas durante el 
curso del posgrado fueron mujeres y de ellas, 65.1% lo hizo en un empleo de alta coincidencia.

Además de la condición laboral previa al posgrado y durante la realización del mismo, 
también se pregunta cuál era la condición de actividad económica al culminar el programa. Los 
resultados se desglosan por programa educativo en el Cuadro 21, a nivel institucional, 44.5%, 
se encontraba trabajando al egreso.

Al igual que en el Cuadro 19, se observa que la Especialidad de Gestión y Docencia en 
Enfermería, así como la Maestría en Impuestos todas las personas entrevistadas se encontraban 
empleados incluso al egreso del programa.

Por otra parte, ningún egresado se encontraba ocupado en las especialidades en Otorri-
nolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello, Psiquiatría, las maestrías en Ciencia de Materiales, 
Ciencias (Física), Ciencias en Electrónica y Lingüística.

Con la información recabada se realizó un análisis sobre la condición de actividad eco-
nómica y ocupación, así como el tiempo que tardaron en incorporarse al mercado laboral, 
indistintamente de la condición de ocupación al egreso.

Cuadro 22
Porcentaje de egresados según condición de actividad económica,

ocupación y tiempo para incorporarse al mercado laboral
Condición de actividad económica, ocupación y tiempo para emplearse Porcentaje
Activo 83.2

Ocupado 98.1
Menos de seis meses 87.3
De seis meses a un año 7.6
De un año un día a dos años 3.2

Desocupado 1.9
Inactivo 16.8
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Cuadro 23
Porcentaje de egresados económicamente activos y ocupados los primeros seis 

meses después de concluir sus estudios de posgrado, por nivel y programa

Nivel, programa y orientación Activos Ocupados en 6 meses
Especialidad 97.4 94.7
Enfermería en Cuidados Intensivos 100.0 100.0
Gestión y Docencia en Enfermería 100.0 100.0
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 100.0 75.0
Psiquiatría 75.0 100.0
Maestría 77.0 86.0
Investigación 65.0 80.8
Biociencias 46.7 71.4
Ciencia de Materiales 50.0 83.3
Ciencias (Física) 42.9 0.0
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 60.0 66.7
Ciencias de la Salud 78.3 88.9
Ciencias en Electrónica 100.0 66.7
Ciencias Geología 90.0 66.7
Ciencias Matemáticas 100.0 66.7
Ciencias y Tecnología de Alimentos 55.6 100.0
Humanidades 64.3 88.9
Innovación Educativa 100.0 93.8
Integración Económica 100.0 66.7
Lingüística 25.0 100.0
Literatura Hispanoamericana 80.0 100.0
Nanotecnología 18.2 100.0
Psicología 60.0 83.3
Profesional 94.5 91.3
Administración 97.1 90.9
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 90.0 77.8
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 95.7 95.5
Fiscalización y Control Gubernamental 87.5 85.7
Impuestos 87.5 100.0
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 94.4 94.1
Sustentabilidad 100.0 87.5
Doctorado 98.6 86.1
Ciencia de Materiales 100.0 63.6
Ciencias (Física) 100.0 83.3
Ciencias (Matemáticas) 100.0 66.7
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 100.0 100.0
Ciencias de Alimentos 100.0 100.0
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 100.0 66.7
Ciencias Sociales 95.2 95.0
Humanidades 100.0 75.0
Innovación Educativa 100.0 100.0
Nanotecnología 100.0 100.0
Total general 83.2 87.3
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Una vez concluido el posgrado, 46.8% decidió iniciar la búsqueda de un empleo. Por otra 
parte, quienes no buscaron trabajo en ese momento, 68.3% afirmó que fue debido a que ya 
tenía trabajo, 27.7% decidió continuar estudiando, 3% no lo hizo por razones personales y 1% 
porque se encontraba en proceso de titulación y decidió esperar.

Al momento del egreso 83.2% decidió buscar trabajo o ya tenía uno, por lo que se clasificó 
como económicamente activo; de este grupo, 98.1% tenía un empleo. El 87.3% lo consiguió en 
menos de seis meses, 7.6% tardó de seis meses a un año, a 3.2% le tomó más de un año y 1.9% 
se encontraba desocupado.

Quienes tardaron más de un año en conseguir trabajo o se mantuvieron en la búsque-
da pero no encontraron, aseguran que fue debido a la escasa experiencia laboral con la que 
contaban en ese periodo, otros responsabilizaron al poco campo de acción para su profesión, 
mientras algunos indicaron que no había ofertas laborales o no eran atractivas.

Por nivel, se registra que 98.6% del doctorado se encontraba económicamente activo al 
egreso, de este grupo 86.1% se ocupó en seis meses o menos. En el Cuadro 23 se observa que 
en los doctorados en Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud), Ciencias de Alimentos, Inno-
vación Educativa y Nanotecnología todas y todos se ocuparon en menos de seis meses.

De quienes egresaron de alguna especialidad, 97.4% estaba activo y de ellos, 94.7% se 
empleó en menos de seis meses. Esto es común en las especialidades dedicadas al área de la 
salud, puesto que muchas veces inician su trayectoria laboral desde la licenciatura. 

En la mayoría de los programas de especialidad la totalidad de personas entrevistadas afir-
mó esta ocupada, con excepción de Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello, donde 
tres cuartas partes de quienes egresaron estaban ocupados en menos de seis meses.

Los resultados en la maestría presentan diferencias según la orientación de los progra-
mas, en aquellas personas que se dedican a la investigación sólo 65% se encontraba econó-
micamente activo al egreso, no obstante de este grupo más de 80% logró conseguir trabajo 
a los seis meses.

Por otra parte, en los posgrados profesionalizantes los resultados son más altos, se registra 
una proporción de 94.5% de egresados activos al egreso, de los cuales 91.3% se ocupó casi 
inmediatamente de finalizar sus estudios. Además, para cada programa educativo se observan 
resultados superiores a 87% en la condición económica.
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Quienes no consiguieron trabajo hasta después de un año, mencionan como razón prin-
cipal la escasa experiencia laboral con la que contaban, esto es un fenómeno común en las 
personas que se integran a un posgrado inmediatamente después de concluir la licenciatura. 

Entre otras razones se encuentra el poco campo de acción para las y los profesionistas, 
aunado a la falta de vacantes, situaciones que afectaron a 33.3%, por esta razón es importante 
identificar las áreas de oportunidad de los planes de estudio, así como el nivel de pertinencia 
de la oferta educativa de la Universidad.

En este estudio se observa que la proporción de egresados que tardó en ocuparse por esta 
razón es mínima, en general, la gran mayoría logra integrarse al mercado de trabajo sin proble-
mas en un periodo menor a un año.

Cuadro 25
Porcentaje de egresados ocupados el primer año al concluir
el programa según coincidencia del trabajo con los estudios

Condición de ocupación y coincidencia Porcentaje
Ocupado 81.6

Alta coincidencia 68.7
Mediana coincidencia 21.0
Baja coincidencia 6.5
Nula coincidencia 3.9

Desocupado e inactivo 18.4
Total 100.0

Cuadro 24
Porcentaje de egresados que tardó más de un año

en conseguir empleo según razón de la demora

Factor Porcentaje
Escasa experiencia laboral 33.3
Hay poco campo de acción para su especialidad/profesión 22.2
No encontró vacantes 11.1
Otro 16.7
No especificado 16.7
Total 100.0Nota: se incluye a los egresados que tardaron más de un año en conseguir trabajo y a los que no encontraron y 
se quedaron en el mismo que tenían al egresar.
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Cuadro 26
Porcentaje de egresados ocupados el primer año en actividades que tenían 

coincidencia con sus estudios, por nivel y programa
Nivel, programa y orientación Porcentaje
Especialidad 97.4
Enfermería en Cuidados Intensivos 100.0
Gestión y Docencia en Enfermería 91.7
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 100.0
Psiquiatría 100.0
Maestría 86.6
Investigación 83.5
Biociencias 85.7
Ciencia de Materiales 66.7
Ciencias (Física) -
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 85.7
Ciencias de la Salud 75.0
Ciencias en Electrónica 33.3
Ciencias Geología 100.0
Ciencias Matemáticas 100.0
Ciencias y Tecnología de Alimentos 80.0
Humanidades 100.0
Innovación Educativa 81.3
Integración Económica 100.0
Lingüística 0.0
Literatura Hispanoamericana 100.0
Nanotecnología 100.0
Psicología 83.3
Profesional 89.4
Administración 93.9
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 100.0
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 90.9
Fiscalización y Control Gubernamental 100.0
Impuestos 100.0
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 77.8
Sustentabilidad 62.5
Doctorado 94.4
Ciencia de Materiales 90.0
Ciencias (Física) 100.0
Ciencias (Matemáticas) 100.0
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 75.0
Ciencias de Alimentos 100.0
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 100.0
Ciencias Sociales 90.0
Humanidades 100.0
Innovación Educativa 100.0
Nanotecnología 100.0
Total general 89.7
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Al año 81.6% estaba realizando alguna actividad laboral, de este segmento, identificaron 
el nivel de coincidencia calificando con valores entre uno a siete en la escala de referencia, en 
donde uno es nula coincidencia y siete total coincidencia.

La proporción de egresados que mencionó tener un puesto que coincidía con su progra-
ma de posgrado es de 89.7%, al asignarle valores en un rango de 4 a 7 puntos. De estos, 68.7% 
indicó que la coincidencia fue alta, al calificar con 6 o 7 puntos; para 21% fue mediana, al otor-
gar valores de 4 o 5 puntos.  Por otra parte, 6.5% consideró que fue baja y 3.9% nula.

Como se observa en el Cuadro 26, al año de haber concluido sus estudios, la totalidad 
de egresados de 19 programas trabajaban en puestos donde sus actividades coincidían con lo 
aprendido en su posgrado.

A nivel especialidad 97.4% tenía un puesto relacionado al posgrado estudiado, en el docto-
rado la suma es de 94.4%; y, para los programas de maestría de 86.6%. Además, diez programas 
alcanzaron porcentajes iguales o superiores a 80%: la Especialidad en Gestión y Docencia en 
Enfermería; las maestrías en Biociencias, Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química, Ciencias 
y Tecnología de Alimentos, Innovación Educativa, Psicología, Administración y Derecho Procesal 
Penal Acusatorio y Oral; así como los doctorados en Ciencia de Materiales y Ciencias Sociales.

Por otra parte, tres cuartas partes de quienes egresaron de las maestrías en Ciencias de 
la Salud e Ingeniería; Ingeniería en Sistemas y Tecnología, así como el Doctorado en Ciencias 
(Químico Biológicas y de la Salud) expresaron realizar actividades relacionadas con sus estudios 
de posgrado.

Por último, los programas con las menores proporciones de egresados en puestos con 
coincidencia con su formación son las maestrías: en Sustentabilidad con 62.5%; Ciencias en 
Electrónica con 33%. Cabe señalar que ningún egresado de Lingüística tuvo un empleo con 
coincidencia durante su primer año.
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V. Características del empleo actual

Conocer la condición del empleo actual de las y los egresados de posgrado, es uno de los aspec-
tos más relevantes para el presente estudio, con esta información se puede analizar el nivel de 
ocupación de quienes egresan de la Institución, los principales sectores en los que se desenvuel-
ven, en qué tipo de organizaciones laboran, si son propietarios de algún negocio o trabajan en 
modalidad de empleado y en caso de ser así, conocer las características principales del puesto 
en el que desempeñan y el nivel de satisfacción con el mismo; todo ello con el fin de identificar 
la incidencia que tiene la formación profesional de la Universidad en el mercado de trabajo.

Cuadro 27
Porcentaje de egresados según condición de actividad

económica y ocupación, comparativo
Condición de actividad económica y ocupación 2012 2014 2017 2019 2021
Activo 87.9 77.6 79.5 83.6 77.6

Ocupado 96.6 92.2 97.4 95.0 96.6
Desocupado 3.4 7.1 2.6 5.0 3.4

Inactivo 8.9 22.4 20.5 16.4 22.4

En el Cuadro 27 se muestra un comparativo de la condición económica de quienes egre-
saron de algún posgrado de la Universidad de Sonora. La suma de egresados económicamente 
activos se redujo, de 83.6% en 2019 a 77.6% para esta edición, al igual que la tasa de desocupa-
ción, que pasó de 5% a 3.4%. A pesar de ello, la proporción de egresados ocupados se mantiene 
–al igual que en los años anteriores –, con resultados superiores a 90 por ciento.

Para 2021, la población económicamente inactiva incrementó seis puntos porcentuales 
con respecto a 2019, alcanzando el valor que se obtuvo en la edición 2014. La principal razón 
por la que esta proporción de egresados no tiene una trayectoria laboral activa o se encuentran 
en busca de un empleo se debe a que decidieron continuar con sus estudios, así lo expresaron 
77 participantes al momento de la entrevista.

En términos absolutos, 295 personas egresadas son económicamente activas, de las cua-
les 285 se encuentran ocupadas y 10 desocupadas, de estas últimas, ocho están en el proceso 
de búsqueda de empleo y dos están por incorporarse a un trabajo. Por otra parte, suman 85 
quienes no se encuentran involucrados en ningún sentido en el mercado laboral.



50

Gráfica 8
Porcentaje de egresados económicamente activos

según condición de ocupación por nivel

Especialidad Maestría Doctorado Total

100.0

95.2
98.6

96.6

4.8
1.4

3.4
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Desocupado

De acuerdo a la Gráfica 8 y el Cuadro 28, se muestra que en el caso de las especialidades, 
todas las personas que fueron entrevistadas tenían trabajo en ese momento, al comparar estos 
resultados con los del estudio de egresados de 2019, se observa una mejora en la ocupación de 
las y los egresados de la especialidad.

Alrededor de siete de cada diez personas que egresan de maestría se mantienen económi-
camente activas, de este grupo, 95.2% tiene un empleo. Al analizar por programa educativo so-
bresalen las maestrías en: Ciencias en Electrónica; Ciencias Matemáticas; Integración Económi-
ca; Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa; e, Ingeniería en Sistemas y Tecnología, 
pues la totalidad de las personas entrevistadas afirmaron desempeñarse en un puesto laboral.

Los porcentajes más altos de egresados desocupados en este nivel se observan princi-
palmente en las maestrías en Ciencias (Física) y Biociencias, con 66.7 y 40%, respectivamente. 
Además, cabe señalar que el acumulado de egresados económicamente inactivos es de 30.1 
por ciento. 
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Total Ocupado Desocupado
Especialidad 100.0 100.0 0.0 0.0
Enfermería en Cuidados Intensivos 100.0 100.0 0.0 0.0
Gestión y Docencia en Enfermería 100.0 100.0 0.0 0.0
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 100.0 100.0 0.0 0.0
Psiquiatría 100.0 100.0 0.0 0.0
Maestría 69.9 95.2 4.8 30.1
Investigación 52.5 92.9 7.1 47.5
Biociencias 33.3 60.0 40.0 66.7
Ciencia de Materiales 41.7 100.0 0.0 58.3
Ciencias (Física) 42.9 33.3 66.7 57.1
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 40.0 83.3 16.7 60.0
Ciencias de la Salud 69.6 93.8 6.3 30.4
Ciencias en Electrónica 100.0 100.0 0.0 0.0
Ciencias Geología 80.0 100.0 0.0 20.0
Ciencias Matemáticas 100.0 100.0 0.0 0.0
Ciencias y Tecnología de Alimentos 22.2 100.0 0.0 77.8
Humanidades 57.1 100.0 0.0 42.9
Innovación Educativa 81.3 100.0 0.0 18.8
Integración Económica 100.0 100.0 0.0 0.0
Lingüística 25.0 100.0 0.0 75.0
Literatura Hispanoamericana 40.0 100.0 0.0 60.0
Nanotecnología 27.3 100.0 0.0 72.7
Psicología 30.0 100.0 0.0 70.0
Profesional 95.4 97.1 2.9 4.6
Administración 97.1 90.9 9.1 2.9
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 100.0 100.0 0.0 0.0
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 95.7 100.0 0.0 4.3
Fiscalización y Control Gubernamental 87.5 100.0 0.0 12.5
Impuestos 87.5 100.0 0.0 12.5
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 100.0 100.0 0.0 0.0
Sustentabilidad 87.5 100.0 0.0 12.5
Doctorado 94.5 98.6 1.4 5.5
Ciencia de Materiales 72.7 100.0 0.0 27.3
Ciencias (Física) 83.3 100.0 0.0 16.7
Ciencias (Matemáticas) 100.0 100.0 0.0 0.0
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 100.0 100.0 0.0 0.0
Ciencias de Alimentos 100.0 100.0 0.0 0.0
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 100.0 100.0 0.0 0.0
Ciencias Sociales 100.0 100.0 0.0 0.0
Humanidades 100.0 100.0 0.0 0.0
Innovación Educativa 100.0 66.7 33.3 0.0
Nanotecnología 100.0 100.0 0.0 0.0
Total general 77.6 96.6 3.4 22.4

Activo
InactivoNivel, programa y orientación

Cuadro 28 
Porcentaje de egresados según condición de actividad económica y ocupación, por nivel y programa
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En las maestrías en: Ciencias y Tecnología de Alimentos, Lingüística, Nanotecnología, y Psi-
cología, más de 70% de egresados se encuentra económicamente inactivo, usualmente porque 
decidieron seguir estudiando.

Se observa que quienes egresan del doctorado también presentan resultados positivos en 
cuanto a la ocupación, pues de los diez programas incluidos en este estudio, en siete todas y 
todos cuentan con un empleo.

Por otra parte, en cuanto al porcentaje de egresadas y egresados desocupados, en casi 
todos los casos, con independencia del porcentaje, se trata de uno o dos quienes se encuentran 
en condición de desocupación, con excepción de la Maestría en Administración, donde hace 
referencia a tres.

Es importante considerar el número reducido de la matrícula de posgrado, debido a que 
los porcentajes se suelen magnificar en las categorías de clasificación, este hecho limita la pre-
sentación de resultados de manera individual, pues se estaría faltando al principio de confiden-
cialidad, razón por la cual se omiten las características del empleo de las maestrías en Ciencias 
(Física), Ciencias y Tecnología de Alimentos, Lingüística y Literatura Hispanoamericana y del 
Doctorado en Innovación Educativa, pues solo registran uno o dos egresados ocupados. 

Para el resto del apartado el universo de referencia serán los 285 egresados ocupados. En 
cuanto a los programas mencionados anteriormente, pese a que se omitirán en lo individual, 
formarán parte del total institucional.

Uno de los primeros aspectos a detallar, es el sector económico en el que se desenvuel-
ven. En el Cuadro 29 se observa que 44.6% labora dentro del sector educativo. Los posgrados 
que más se involucran en la educación son el Doctorado en Ciencias Sociales y la Maestría en 
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa.

Seguido se encuentra 15.4% desempeñándose en los servicios de salud y asistencia social; 
en su mayoría son profesionistas de las especialidades médicas y de la Maestría en Ciencias de 
la Salud.

La Industria Manufacturera es el área de empleo de 12.3%, principalmente para quienes 
egresaron de las maestrías en Administración, e Ingeniería en sistemas y Tecnología. Por último, 
11.2% trabaja en el sector gubernamental y de organismos internacionales y extraterritoriales. Es 
una de las principales fuentes de trabajo para las comunidad egresada de nivel posgrado, sobre 
todo para las y los maestros en Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral.
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El régimen de las organizaciones se clasifica en público o privado, a nivel institucional, más 
de la mitad trabaja en instituciones públicas, a diferencia de las y los egresados de licenciatura, 
donde la mayoría labora en la iniciativa privada.

Por nivel educativo se observa en la Gráfica 9 que quienes egresaron de especialidad y 
de doctorado se desempeñan, principalmente, en el sector público, al obtener una proporción 
de 63.2 y 75%, respectivamente. En cambio, 60.9% de quienes estudiaron una maestría trabaja 
en empresas privadas; así como el conjunto de egresados de los doctorados en Ciencias (Física), 
Ciencias (Matemáticas) y Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) se desempeña en el régimen 
público, mientras que las y los profesionistas de las maestrías en Biociencias, Ciencias en Elec-
trónica y en Ciencias Matemáticas sólo trabajan en el régimen privado.

Cuadro 29
Porcentaje de egresados ocupados según sector

económico de la organización

Sector económico Porcentaje

Servicios educativos 44.6
Servicios de salud y de asistencia social 15.4
Industrias manufactureras 12.3
Actividades legislativas, gubernamentales, impartición de justicia y de organismos 
internacionales y extraterritoriales

11.2

Servicios profesionales, científicos y técnicos 8.1
Comercio al por menor 2.8
Minería 1.8
Construcción 1.1
Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos 0.7
Generación, transmisión, distribución y comercialización de energía eléctrica, 
suministro de agua y de gas natural por ductos al consumidor final

0.4

Comercio al por mayor 0.4
Servicios financieros y de seguros 0.4
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos, y servicios de 
remediación

0.4

Servicios de alojamiento temporal y de preparación de alimentos y bebidas 0.4
Otros servicios excepto actividades gubernamentales 0.4

Total 100.0
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Gráfica 9
Porcentaje de egresados ocupados según régimen jurídico

de la empresa o institución, por nivel
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Además, 63.5% trabaja en organizaciones con más de 250 empleados; es decir, en em-
presas o instituciones grandes, sobre todo a nivel especialidad, pues su lugar de trabajo suelen 
ser hospitales; 67.6% de las y los doctores realiza sus actividades dentro del sector educativo, 
principalmente en universidades; mientras que la mitad de quienes estudiaron la maestría tra-
baja en universidades, instituciones de gobierno o en empresas de la industria manufacturera.

Seguido se encuentran las organizaciones medianas (entre 101 y 250 empleados), con 
11.9% egresados del doctorado y maestría en instituciones educativas de este tamaño; 10.9%, 
corresponde a empresas o instituciones pequeñas (de entre 16 y 100 empleados), en las cuales 
se encuentran 14% de las y los egresados de maestría, quienes trabajan en escuelas de distintos 
niveles educativos, como secundarias o preparatorias; 9.1% son microempresas, es decir, están 
conformados por máximo 15 trabajadores, la mayoría se dedica a los servicios profesionales, 
científicos y técnicos; finalmente 4.6% trabaja solo, suelen prestar servicios médicos privados o 
bien, tienen despachos contables o de abogados.
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Cuadro 30
Porcentaje de egresados ocupados según

tamaño de la empresa o institución, por nivel

Especialidad Maestría Doctorado
Trabaja solo 7.9 4.5 2.9 4.6
Hasta 15 empleados 2.6 14.0 0.0 9.1
Entre 16 y 100 empleados 2.6 14.0 7.4 10.9
Entre 101 y 250 empleados 2.6 10.1 22.1 11.9
Más de 250 empleados 84.2 57.5 67.6 63.5
Total general 100.0 100.0 100.0 100.0

Tamaño
Nivel

Total

En el Cuadro 31 se observa que, a nivel institucional, 91.9% trabaja como empleado; 97.1% 
de las personas egresadas del doctorado se desempeña bajo esta modalidad; en la especialidad 
el porcentaje de empleados es de 92.1% y en la maestría de 89.9%. En esta categoría 55% tra-
baja para instituciones públicas que brindan servicios educativos.

El 5.6% labora como trabajador independiente, gran parte son egresadas y egresados de la 
Especialidad en Especialidad en Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello; las maestrías 
en Ciencias de la Salud y en Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral, así como del Doctorado 
en Ciencias Sociales. 

Quienes son propietarios de un negocio concluyeron sus estudios de maestría y se dedi-
can a la educación, al comercio, a los servicios profesionales, científicos y técnicos, y a los de 
salud y asistencia social. En total, la proporción de egresados que son dueñas o dueños de un 
negocio es de 2.5 por ciento.

Cuadro 31
Porcentaje de egresados ocupados según

posición en el trabajo, por nivel

Especialidad Maestría Doctorado
Empleado 92.1 89.9 97.1 91.9
Trabajador independiente 7.9 6.1 2.9 5.6
Propietario 0.0 3.9 0.0 2.5
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Nivel
Categoría del trabajo Total
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Cuadro 32
Porcentaje de egresados ocupados según tipo

de contratación, por nivel

El tipo de contratación en los empleos varía, a nivel institucional 61.8% tiene un contrato 
por tiempo indeterminado, 28.4% por tiempo determinado, 7.7%  no tiene contrato alguno y 
2.1% lo tiene por obra determinada.

En el Cuadro 32 se observa que 76.3% de quienes egresaron de la especialidad fueron 
contratados por tiempo indeterminado, en su mayoría son de los programas de Enfermería en 
Cuidados Intensivos y Gestión y Docencia en Enfermería.

A nivel maestría, 65.9% también tiene el mismo tipo de contratación, especialmente las y 
los egresados de los posgrados de Administración, Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral, e 
Ingeniería en Sistemas y Tecnología.

La proporción de egresadas y egresados del doctorado contratados por tiempo indeter-
minado es de 42.6%; principalmente del posgrado en Ciencias Sociales. En cambio, la mitad 
trabaja por tiempo determinado.

En comparación con el estudio anterior, la proporción de quienes no tienen un contrato 
establecido incrementó 7.1 puntos, al pasar de 0.6% en 2019 a 7.7% en esta edición. Por su 
parte, 2.1% indicó contar con un contrato por obra determinada.

El Cuadro 33 se observan los indicadores más importantes respecto a la jornada laboral, 
por medio de las horas trabajadas semanalmente. En este sentido, la media institucional es de 
37.5 horas, la cual es menor a la registrada en el estudio de Egresados de Licenciatura de 2021, 
que fue de 42.6 horas a la semana.

Especialidad Maestría Doctorado
Por tiempo indeterminado 76.3 65.9 42.6 61.8
Por tiempo determinado 15.8 22.9 50.0 28.4
No tiene contrato 7.9 9.5 2.9 7.7
Por obra determinada 0.0 1.7 4.4 2.1
Total general 100.0 100.0 100.0 100.0

Nivel
Tipo de contratación Total
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Cuadro 33
Indicadores de las horas laboradas por semana, por nivel

Especialidad Maestría Doctorado
Media 39.8 39.2 31.7 37.5
Moda 40.0 40.0 40.0 40.0
Mínimo 12.0 3.0 6.0 3.0
Máximo 70.0 84.0 70.0 84.0
Desviación estándar 11.7 14.5 13.8 14.4

Nivel
TotalParámetro

En todos los niveles se observa una moda de 40 horas, al igual que en la licenciatura. Las 
horas mínimas registradas en la encuesta fueron de tres horas a la semana; por nivel se obtuvo 
que en las especialidades el promedio de horas trabajadas son 12; en las maestrías es de tres y 
en los doctorados es de seis horas.

En cuanto al máximo de horas trabajadas se registraron 84 horas en el nivel de maestría, 
mientras que en la especialidad y el doctorado el máximo fue de 70 horas. En comparación con 
las y los profesionistas de licenciatura existe una diferencia de 8 horas, dado que para estos el 
máximo fue de 92 horas. 

El Doctorado en Humanidades registra el menor promedio de horas laboradas, al ser de 
22.8 horas; en cambio, los promedio más altos se encuentran en las maestrías en Sustentabili-
dad y Biociencias con 49.4 y 51.3 horas, respectivamente.

Ahora bien, en el Cuadro 34 se señala la antigüedad en el trabajo, en promedio son 4 años 8 
meses lo que tenían trabajando las y los graduados de la Universidad al momento de la entrevista.

Quienes presentaron la mayor antigüedad egresaron de las maestrías en Impuestos (8.6), 
Fiscalización y Control Gubernamental (8.5), Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral (8.4); así 
como de la Especialidad en Enfermería en Cuidados Intensivos (7.6) y del Doctorado en Ciencias 
(Física) (7.4 años).

Por el contrario, en las maestrías en Ciencias en Electrónica e Innovación Educativa se 
registran los menores promedios de antigüedad en sus empleos, de 0.8 años en cada una, equi-
valente a un mes de trabajo.

Otra característica fundamental para analizar, son los puestos que actualmente ocupan, 
en términos generales, la mayoría son puestos de docentes o empleados profesionales, sin em-
bargo por nivel podemos observar variaciones interesantes. 
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Cuadro 34
Egresados según antigüedad en el trabajo, por nivel, 

orientación y programa (en años cumplidos)

Nivel, programa y orientación Promedio
Especialidad 5.2
Enfermería en Cuidados Intensivos 7.6
Gestión y Docencia en Enfermería 5.6
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 1.7
Psiquiatría 1.5
Maestría 4.5
Investigación 2.8
Biociencias 1.7
Ciencia de Materiales 3.2
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 1.0
Ciencias de la Salud 4.6
Ciencias en Electrónica 0.8
Ciencias Geología 2.9
Ciencias Matemáticas 1.4
Humanidades 6.5
Innovación Educativa 0.8
Integración Económica 5.3
Nanotecnología 2.4
Psicología 1.1
Profesional 5.8
Administración 6.5
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 2.0
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 8.4
Fiscalización y Control Gubernamental 8.5
Impuestos 8.6
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 2.9
Sustentabilidad 2.2
Doctorado 5.3
Ciencia de Materiales 2.6
Ciencias (Física) 7.4
Ciencias (Matemáticas) 3.2
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 5.3
Ciencias de Alimentos 6.3
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 6.5
Ciencias Sociales 4.9
Humanidades 7.1
Nanotecnología 2.5
Total general 4.8
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Cuadro 35
Porcentaje de egresados ocupados según puesto, por nivel

En el Cuadro 35 se observa que, en el caso de las y los egresados de la especialidad, 73.7% 
son profesionales de la salud; a nivel maestría 29.6%, son empleadas o empleados profesionales 
en distintos sectores, principalmente de la industria manufacturera, pero también suelen traba-
jar como docentes (19.6%); mientras que, quienes egresaron del doctorado, 55.9% se dedica a 
la docencia y 23.5% como profesora o profesor investigador.

De acuerdo con el nivel de los puestos, se observan la siguiente distribución: 12.6% funge 
en puestos directivos (dirección; dueñas o dueños de un negocio; profesionales independientes 
y gerencia); 14.7% en empleos de nivel medio (responsables de departamento; ejecutivas o 
ejecutivos de cuenta; jefas o jefes de área y personal coordinador); 71.2% son de nivel profe-
sional (empleadas o empleados profesionales; profesoras o profesores; personal investigador; 
supervisión; analistas especializados y profesionales de la salud) y 1.5% se clasifican como no 
profesionales; es decir, trabajan como empleadas o empleados no profesionales o forman parte 
del personal auxiliar de alguna organización.

Especialidad Maestría Doctorado
Director general 0.0 1.7 0.0 1.1
Dueño o socio 0.0 3.9 0.0 2.5
Profesional independiente 7.9 4.5 2.9 4.6
Gerente/subdirector de área 0.0 7.3 0.0 4.6
Jefe de departamento 0.0 1.1 0.0 0.7
Ejecutivo de cuenta 0.0 2.8 0.0 1.8
Jefe de oficina/área 5.3 5.0 1.5 4.2
Coordinador 0.0 10.6 5.9 8.1
Empleado profesional 2.6 29.6 5.9 20.4
Profesor-Investigador 0.0 3.4 23.5 7.7
Investigador 0.0 1.7 4.4 2.1
Docente 5.3 19.6 55.9 26.3
Supervisor 5.3 1.7 0.0 1.8
Analista especializado/técnico 0.0 4.5 0.0 2.8
Profesional de la salud 73.7 0.6 0.0 10.2
Empleado no profesional 0.0 0.6 0.0 0.4
Auxiliar 0.0 1.7 0.0 1.1

Puesto
Nivel

Total
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Cuadro 36
Porcentaje de egresados ocupados según actividad laboral, por nivel

Especialidad Maestría Doctorado
Docencia 5.3 22.9 75.0 33.0
Atención a pacientes 86.8 2.2 0.0 13.0
Investigación 0.0 5.0 10.3 5.6
Actividades jurídicas 0.0 7.8 1.5 5.3
Coordinación de proyectos 0.0 7.3 1.5 4.9
Gerencia 0.0 7.3 0.0 4.6
Supervisión 5.3 5.0 1.5 4.2
Dirección 0.0 6.1 0.0 3.9
Coordinación 0.0 3.4 4.4 3.2
Actividades administrativas 0.0 3.9 0.0 2.5
Auditoría 0.0 3.4 0.0 2.1
Control de calidad 0.0 2.8 1.5 2.1
Atención al público (cliente) 0.0 2.8 1.5 2.1
Ventas 0.0 2.2 0.0 1.4
Seguridad pública e investigación policial 0.0 2.2 0.0 1.4
Coordinación de obras 0.0 1.7 0.0 1.1
Mantenimiento 0.0 1.7 0.0 1.1
Desarrollo de productos 0.0 1.7 0.0 1.1
Relaciones públicas y promoción 0.0 1.7 0.0 1.1
Diseño 2.6 1.1 0.0 1.1
Dirección de proyectos 0.0 1.1 0.0 0.7
Planeación 0.0 1.1 0.0 0.7
Programación y análisis de sistemas 0.0 1.1 0.0 0.7
Reclutamiento, selección y capacitación de 
personal

0.0 1.1 0.0 0.7

Evaluación 0.0 0.6 0.0 0.4
Asesoría especializada 0.0 0.0 1.5 0.4
Atención psicológica 0.0 0.0 1.5 0.4
Trabajo editorial 0.0 0.6 0.0 0.4
Análisis químicos 0.0 0.6 0.0 0.4
Actividades manuales calificadas 0.0 0.6 0.0 0.4
Otras 0.0 1.1 0.0 0.7

Actividad laboral
Nivel

Total
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Para quienes egresaron de especialidad, la atención a pacientes es una de sus actividades 
principales con 86.8%; en particular, en los posgrados de Enfermería en Cuidados Intensivos, y 
en Gestión y Docencia en Enfermería. 

En los programas de maestría las actividades más comunes son: la docencia con 22.9%, 
las actividades jurídicas con 7.8%, de gerencia y de coordinación de proyectos con 7.3% y de 
dirección con 6.1 por ciento.

Por otro lado, tres cuartas partes de las personas que concluyeron su doctorado se dedi-
can a la docencia y 10.3% a la investigación.

Especialidad Maestría Doctorado
Alta 84.2 64.8 77.9 70.5
Mediana 13.2 22.9 14.7 19.6
Baja 0.0 7.3 4.4 5.6
Nula 2.6 5.0 2.9 4.2
Total general 100.0 100.0 100.0 100.0

Coincidencia
Nivel

Total

Cuadro 37
Porcentaje de egresados según coincidencia 

del trabajo con sus estudios de posgrado, por nivel

La coincidencia del empleo con los estudios de posgrado se mide en una escala de re-
ferencia que va de uno a siete, donde uno indica nula coincidencia y siete total coincidencia, 
asimismo se hace la distinción entre alta, mediana, baja y nula coincidencia.

El 70.5% asignaron valores de seis o siete, indican una alta coincidencia en relación al tra-
bajo y sus estudios. En el nivel especialidad gran parte trabaja en empleos muy relacionados a 
su área de estudio (84.2%), situación que coincide con el objetivo de las especialidades, a través 
de las cuales se busca profundizar en el dominio de conocimientos teóricos, técnicos y metodo-
lógicos de alguna disciplina profesional, sobretodo en las especialidades médicas.

Los que calificaron con cuatro o cinco consideran que la relación de su trabajo con el pos-
grado estudiado es mediana, 19.6% se siente identificado con este nivel de coincidencia. Esto 
es más común en las maestrías, pues estos posgrados tienen como objetivo formarse en áreas 
multidisciplinarias, derivado de que el campo de acción es más amplio.
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Gráfica 10
Porcentaje de egresados ocupados según coincidencia

del trabajo con sus estudios de posgrado, por nivel

Especialidad Maestría Doctorado Total

97.4
87.7 92.6 90.2

2.6
12.3 7.4 9.8

Nivel

De alta a mediana
coincidencia

De baja a nula
coincidencia

Para quienes evaluaron con tres o dos, se refieren a una baja coincidencia, la cual fue 
indicada por 5.6%; mientras que, 4.2% considera que su empleo no tiene relación con sus 
estudios de posgrado, al asignar uno en la evaluación. Estos casos suelen ser de personas que 
si bien trabajan en un organismo relacionado con su área de estudio, no desempeñan puestos 
directamente relacionados al programa cursado.

En la Gráfica 10 se distribuyen los porcentajes de quienes tienen coincidencia y aquellos 
en la que la coincidencia es baja o nula, en términos generales 90.2% tiene puestos relaciona-
dos a sus estudios. Por nivel se observan las proporciones más altas en la especialidad (97.4%), 
seguido del doctorado (92.6%) y la maestría (87.7 por ciento).

Por programa educativo se obtuvieron los siguientes resultados: en 19 programas la to-
talidad de egresados tienen empleos relacionados con lo que estudiaron. Con proporciones 
mayores a 90%, se registran: la Especialidad en Gestión y Docencia en Enfermería (91.7%); las 
maestrías en Administración (93.3%), y Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral (90.9%).
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Cuadro 38
Porcentaje de egresados ocupados en actividades que tienen

coincidencia con los estudios y promedio del grado de coincidencia
(en escala de uno a siete), por nivel y programa

Nivel, programa y orientación Porcentaje Promedio
Especialidad 97.4 6.6
Enfermería en Cuidados Intensivos 100.0 7.0
Gestión y Docencia en Enfermería 91.7 5.8
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 100.0 7.0
Psiquiatría 100.0 7.0
Maestría 87.7 5.7
Investigación 84.6 5.4
Biociencias 100.0 5.7
Ciencia de Materiales 100.0 5.4
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 60.0 4.2
Ciencias de la Salud 73.3 5.5
Ciencias en Electrónica 66.7 4.3
Ciencias Geología 100.0 6.1
Ciencias Matemáticas 100.0 4.0
Humanidades 100.0 6.5
Innovación Educativa 76.9 4.8
Integración Económica 66.7 5.3
Nanotecnología 66.7 5.0
Psicología 100.0 6.3
Profesional 90.1 6.0
Administración 93.3 6.4
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 100.0 6.5
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 90.9 6.0
Fiscalización y Control Gubernamental 100.0 6.7
Impuestos 100.0 6.6
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 72.2 4.6
Sustentabilidad 85.7 5.7
Doctorado 92.6 6.1
Ciencia de Materiales 75.0 4.9
Ciencias (Física) 100.0 6.6
Ciencias (Matemáticas) 100.0 6.7
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 100.0 6.8
Ciencias de Alimentos 100.0 6.3
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 100.0 7.0
Ciencias Sociales 85.7 5.9
Humanidades 100.0 6.5
Nanotecnología 100.0 6.4
Total general 90.2 5.9
Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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A su vez, 85.7% de las y los egresados de la Maestría en Sustentabilidad y el Doctorado 
en Ciencias Sociales labora en puestos relacionados a dichos posgrados, el primero en puestos 
de docencia o administrativos, mientras que en el doctorado se dedican en su mayoría a la 
docencia y a la investigación.

De manera contraria, quienes registran las menores proporciones de egresadas y egresa-
dos trabajando en puestos con relación al programa cursado son del nivel maestría: Ciencias en 
Electrónica, Integración Económica y Nanotecnología, con 66.7% y Ciencias de la Ingeniería: 
Ingeniería Química con 60 por ciento.

El promedio de coincidencia a nivel institucional es de 5.9 puntos. Por posgrado desta-
can las especialidades en Enfermería en Cuidados Intensivos, Otorrinolaringología y Cirugía de 
Cabeza y Cuello, y Psiquiatría, así como el Doctorado en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería 
Química, registran la calificación máxima (7 puntos), es decir, todas y todos tienen empleos 
altamente relacionados. 

Por otra parte, los programas con los menores promedios son las maestrías en: Ciencias en 
Electrónica, con 4.3; Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química, con 4.2 y Ciencias Matemá-
ticas, con 4 puntos. No obstante, estos promedios superan la media en la escala de referencia, 
por lo que se consideran positivos.

Como siguiente punto, está el análisis de remuneraciones, para posteriormente pasar a la 
evaluación que de manera personal hacen las y los egresados respecto a su ocupación actual.

El salario juega un papel importante sobre los beneficios de estudiar un posgrado, además 
de otros aspectos como la superación personal y la adquisición de conocimientos especializa-
dos, como se ha mencionado previamente.

De los 285 egresados ocupados, 264 reportaron su ingreso mensual neto, incluyendo 
bonos y prestaciones, el resto omitió su respuesta. Para la estimación del ingreso mensual pro-
medio se eliminaron los valores localizados en los extremos y se obtuvo que asciende a $21,852, 
lo cual son $7,123 más que el promedio de ingresos de las y los egresados de licenciatura.

El rango de ingresos va desde los $2,000 hasta los $60,000, la desviación estándar es de 
$12,193 y la mediana es de $20, 000 pesos. Por sexo, se muestran diferencias significativas, 
puesto que los hombres ganan en promedio 4.3% más que las mujeres, es decir, $22,412 frente 
a $21,438. Sin embargo, esta diferencia es considerablemente menor a la obtenida en 2019, de 
casi 30 por ciento.
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Cuadro 39
Indicadores del ingreso mensual neto de los egresados

ocupados en pesos corrientes por nivel

Especialidad Maestría Doctorado
Media $24,458 $21,689 $20,784 $21,852
Mediana $21,000 $20,000 $18,000 $20,000
Mínimo $12,000 $2,000 $3,000 $2,000
Máximo $60,000 $60,000 $60,000 $60,000
Desviación estándar $11,694 $12,101 $12,401 $12,170

Parámetro
Nivel

Total

Asimismo, de acuerdo a los resultados obtenidos en el Estudio de Egresados de Licen-
ciatura de 2021, se observa que a nivel posgrado los ingresos percibidos por las mujeres es 
40.8% mayor, mientras que en el caso de los hombres la cifra asciende a 23.6 por ciento. Por 
ello, se puede decir que tanto mujeres como hombres mejoraron sus ingresos a través de un 
posgrado.

En el Cuadro 39, el nivel especialidad registra el ingreso promedio más alto, de $24,458; 
seguido del nivel maestría con $21,689 y doctorado con $20,784 pesos. En contraste, los ingre-
sos mínimos se observan en los niveles de maestría y doctorado, con $2,000 y $3,000, respec-
tivamente. En el caso de los ingresos máximos los resultados no difieren por nivel, pues en cada 
uno llega hasta los $60,000 pesos.

En la Gráfica 11, se agrupan las remuneraciones totales y por sexo de las y los entrevista-
dos, homogeneizados como medida del salario mínimo mensual de los Estados Unidos Mexica-
nos de 2021, que es $4,251 pesos.

El rango de ingreso mensual en salarios mínimos se clasifica en cinco grupos: menos de 
tres, de tres a cinco, más de 5 a diez, más de diez y quienes no especificaron su sueldo.

El grupo más grande lo concentran quienes perciben de tres a cinco salarios mínimos y las 
proporciones son similares por sexo, 38.4% mujeres y 36.4% hombres, en total 37.5% percibe 
de $12,753 a $21,255 pesos.

El segundo grupo con mayor representación es el de más de cinco hasta diez salarios mí-
nimos, es decir, quienes perciben más de $21,255 hasta $42,510, aquí el porcentaje de hombres 
es 4% mayor al de las mujeres. A nivel institucional, 29.1% afirma tener ese nivel de ingresos.
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Gráfica 11
Porcentaje de egresados ocupados según rango de ingreso

mensual en salarios mínimos, total y por sexo

Quienes perciben menos de tres salarios mínimos ($12,753) son 18.2% del total de perso-
nas entrevistadas; de este grupo, 19.5% son mujeres y 16.5% hombres. El porcentaje de egresa-
dos en este rango incrementó 5.8 puntos en comparación con lo obtenido en 2019.

Por último, 7.7% percibe ingresos mensuales mayores a los diez salarios mínimos –más de 
$21,255–, de este grupo, 9.1% son hombres y 6.7% mujeres; sin embargo, los resultados son 
menores a los del estudio de 2019, pues estas reducciones se originan en buena medida por el 
incremento en los salarios mínimos en los últimos años, los cuales generalmente no están ligados 
a los salarios de las personas profesionistas.

Los puestos que en promedio perciben los mejores ingresos son: dirección general con 
$36,667; el personal ejecutivo de cuenta con $34,600 y el personal investigador con $29,400. 
Mientras que el menor es de $8,000 y corresponde al de empleada o empleado profesional.

Los ingresos promedio más altos se observan en: las especialidades de Otorrinolaringolo-
gía y Cirugía de Cabeza y Cuello ($41,500), y Psiquiatría ($40,667); las maestrías en Administra-
ción ($30,985) y Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral ($29,694); así como en el Doctorado 
en Ciencias Químico Biológicas y de la Salud ($27,333).
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Cuadro 40
Indicadores del ingreso mensual neto de los egresados ocupados

en pesos corrientes, por nivel y programa
Nivel, programa y orientación Promedio Desviación
Especialidad $24,458 $11,860
Enfermería en Cuidados Intensivos $20,867 $4,779
Gestión y Docencia en Enfermería $17,583 $4,420
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello $41,500 $16,197
Psiquiatría $40,667 $10,066
Maestría $21,689 $12,138
Investigación $16,673 $9,402
Biociencias $17,205 $2,314
Ciencia de Materiales $21,500 $9,983
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química $18,200 $4,324
Ciencias de la Salud $19,929 $15,529
Ciencias en Electrónica $16,333 $3,215
Ciencias Geología $20,286 $7,761
Ciencias Matemáticas $14,083 $9,139
Humanidades $16,225 $6,370
Innovación Educativa $13,458 $6,844
Integración Económica $10,000 $6,245
Nanotecnología $12,500 $3,536
Psicología $14,000 $6,557
Profesional $25,802 $12,620
Administración $30,985 $14,605
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa $15,600 $4,971
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral $29,694 $12,945
Fiscalización y Control Gubernamental $26,143 $6,939
Impuestos $27,000 $13,038
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología $22,488 $10,208
Sustentabilidad $16,667 $7,312
Doctorado $20,784 $12,501
Ciencia de Materiales $15,357 $12,072
Ciencias (Física) $17,500 $3,109
Ciencias (Matemáticas) $14,167 $4,262
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) $27,333 $29,143
Ciencias de Alimentos $20,375 $10,433
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química $16,667 $4,163
Ciencias Sociales $23,885 $12,459
Humanidades $17,800 $17,644
Nanotecnología $22,200 $13,027
Total general $21,852 $12,193
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Los ingresos más bajos se observan en las maestrías en Integración Económica ($10,000), 
Nanotecnología ($12,500), Innovación Educativa ($13,458), Psicología ($14,000) y Ciencias Ma-
temáticas ($14,083).

Por otra parte, quienes egresaron de maestrías orientadas a la investigación registran in-
gresos menores en comparación con quienes eligieron programas con enfoque profesional, pues 
estos últimos suelen ser estudiantes que tienen empleo o bien, algún tipo de experiencia profe-
sional, por lo que sus ingresos se muestran superiores; mientras que 36.9% de quienes estudia-
ron un posgrado de investigación, no trabajaba antes de ingresar al programa.

Es importante considerar el nivel de satisfacción de la comunidad egresada con respecto al 
empleo actual, pues brinda el resumen de un amplio del conjunto de las variables previamente 
descritas, como el puesto, la actividad laboral, el nivel de coincidencia y los ingresos, entre otras. 
En la Gráfica 12 se observa el porcentaje de egresados ocupados de acuerdo con su nivel de 
satisfacción en cada uno de los niveles de posgrado, así como a nivel institucional.

Gráfica 12 
Porcentaje de egresados ocupados según nivel de satisfacción 

con su empleo actual, por nivel

Especialidad Maestría Doctorado Total

100.0 96.6 95.6 96.8

3.4 4.4 3.2

Nivel

De alta a mediana
satisfacción

De baja a nula
satisfacción
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Para medir esta variable, se preguntó directamente qué tan satisfechos estaban con su 
empleo actual, en la cual debían responder con una escala de referencia de uno a siete, con un 
diferencial semántico que va de nula a total satisfacción, a nivel institucional 96.8% se encuentra 
satisfecho con su trabajo, pues indicaron valores superiores al punto medio de esta escala, es 
decir, iguales o superiores a cuatro. 

Como se observa en la Gráfica 12, en la especialidad todas y todos declararon que se 
encuentran satisfechos, pues indicaron valores propios de un nivel de satisfacción de alto a me-
diano. En maestría y doctorado, las proporciones son superiores a 95 por ciento.

 A nivel institucional 56.5% se encuentra totalmente satisfecho con su empleo, puesto que 
calificó con siete; por otro lado, 0.7% indicó que no está conforme con su trabajo, al evaluar con 
uno en la escala de referencia. 

De acuerdo a los resultados obtenidos, en el Cuadro 41 se considera el nivel de satisfac-
ción y el porcentaje de egresadas y egresados satisfechos distribuido por programa educativo; 
en este caso se consideró como satisfecho a quienes señalaron calificaciones en un rango de 
cuatro a siete en la escala de referencia.

En general, 25 de los 32 programas presentes en este capítulo todas y todos muestran sa-
tisfacción su empleo, entre ellos destaca la Maestría en Fiscalización y Control Gubernamental, 
pues este programa a su vez alcanzó el promedio máximo de satisfacción, alcanzando con ello 
el promedio máximo de satisfacción (7 puntos). También destacan el Doctorado en Ciencias 
Sociales (95.2%) y la Maestría en Innovación Educativa (92.3%).

Con frecuencias superiores o iguales a 80% están: el Doctorado en Ciencia de Materiales 
con 87.5% y las maestrías en Ciencias de la Salud con 86.7% y Ciencias de la Ingeniería: Inge-
niería Química con 80 por ciento.

Además, con promedios cercanos al punto más alto en la escala de referencia se encuen-
tran: el Doctorado en Humanidades con 6.8; las maestrías en Derecho Procesal Penal Acusa-
torio y Oral, y Psicología con 6.7; y, con una media de 6.6 puntos, las maestrías en: Administra-
ción, Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa, e Impuestos, así como, el Doctorado 
en Nanotecnología.

Por el contrario, los programas que registran los menores niveles de satisfacción se en-
cuentran, entre los programas de maestría orientados a la investigación: la Maestría en Ciencias 
de la Ingeniería: Ingeniería Química, con 5.6; la Maestría en Ciencias Matemáticas con 5 y por 
último, la Maestría en Nanotecnología con 4.7 puntos.
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Nivel, programa y orientación Porcentaje Promedio
Especialidad 100.0 6.2
Enfermería en Cuidados Intensivos 100.0 6.3
Gestión y Docencia en Enfermería 100.0 6.2
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 100.0 6.5
Psiquiatría 100.0 6.3
Maestría 96.6 6.3
Investigación 92.3 5.8
Biociencias 100.0 6.0
Ciencia de Materiales 100.0 5.8
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 80.0 5.6
Ciencias de la Salud 86.7 5.7
Ciencias en Electrónica 100.0 5.7
Ciencias Geología 100.0 6.0
Ciencias Matemáticas 100.0 5.0
Humanidades 100.0 6.1
Innovación Educativa 92.3 6.2
Integración Económica 66.7 5.7
Nanotecnología 66.7 4.7
Psicología 100.0 6.7
Profesional 100.0 6.6
Administración 100.0 6.6
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 100.0 6.6
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 100.0 6.7
Fiscalización y Control Gubernamental 100.0 7.0
Impuestos 100.0 6.6
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 100.0 6.3
Sustentabilidad 100.0 6.4
Doctorado 95.6 6.2
Ciencia de Materiales 87.5 5.8
Ciencias (Física) 100.0 6.0
Ciencias (Matemáticas) 100.0 6.5
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 100.0 6.0
Ciencias de Alimentos 100.0 6.0
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 100.0 6.3
Ciencias Sociales 95.2 6.2
Humanidades 100.0 6.8
Nanotecnología 100.0 6.6
Total general 96.8 6.2

Cuadro 41 
Porcentaje de egresados ocupados satisfechos con su empleo actual y promedio 

del grado de satisfacción, en escala de uno a siete, por nivel y programa

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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De acuerdo a los resultados obtenidos, el nivel de satisfacción del conjunto de la muestra 
es de 6.2 puntos, superior al valor medio en la escala de referencia. En 15 de los posgrados se 
supera la media institucional (6.2), lo cual es una buena señal para la permanencia de dichos 
programas, pues son muestra de que es posible obtener empleos que brinden satisfacción a las 
y los egresados.

Otra manera de medir el beneficio de estudiar un posgrado en el ámbito laboral es com-
parar las condiciones de empleo antes y después de tomar la decisión de continuar con su 
formación académica.

En la Gráfica 13 se observa que, a nivel institucional 54.7% mejoró su percepción econó-
mica con respecto al empleo anterior, 17.9% menciona que no hubo modificaciones a sus in-
gresos, 20.4% considera que no es comparable, 4.6% afirma que ahora percibe menos ingresos 
y 2.5% omitió su respuesta.

Gráfica 13 
Porcentaje de egresados ocupados según comparación del salario 
en el empleo actual respecto al que tenía en el empleo anterior 

a sus estudios de posgrado, por nivel

Especialidad Maestría Doctorado Total

60.5 56.4
47.1

54.7

15.8
15.6 35.3 20.4

23.7
19.6

10.3 17.9

5.6 4.4 4.6
2.8 2.9 2.5

Nivel

Mejoró

No aplica

Está igual

Empeoró

No especificó
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Gráfica 14 
Porcentaje de egresados ocupados según comparación del puesto 
de su empleo actual respecto al que tenían en el empleo anterior 

a sus estudios de posgrado, por nivel

Los resultados varían según el nivel del posgrado, en la especialidad se observa mayor 
beneficio, pues 60.5% aumentó los ingresos que percibía, seguido de 56.4% de la maestría y 
47.1% del doctorado. En cambio, estos últimos mencionaron de manera frecuente que el salario 
se mantuvo aún después de obtener el grado, en el caso de las y los maestros, 5.6% considera 
que sus ingresos no cambiaron por esta decisión.

Los resultados al comparar el puesto son muy parecidos a los de la gráfica anterior, debido 
a que siguen las mismas tendencias, en total 54.4% mejoró su posición laboral después de sus 
estudios, 21.1% considera que no aplica esta pregunta para su situación laboral, 18.2% no obtu-
vo ningún tipo de beneficio y para 3.9% el puesto empeoró.

De nuevo quienes egresaron de especialidad y maestría reportan mayores beneficios, esto 
debido a que, 60.5 y 57%, respectivamente, tuvo algún tipo de aumento en el nivel del puesto 
posterior a la obtención del grado. 

Especialidad Maestría Doctorado Total

60.5 57.0
44.1

54.4

15.8
15.6 38.2 21.1

23.7
19.6

11.8
18.2

5.0 2.9 3.9
2.8 2.9 2.5

Nivel

Mejoró

No aplica

Está igual

Empeoró

No especificó
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Cuadro 42 
Porcentaje de egresados que mejoró su puesto e ingreso comparando 

el empleo actual respecto al que tenía antes de cursar sus estudios 
de posgrado, por nivel y programa

Nivel, programa y orientación Puesto Ingreso
Especialidad 60.5 60.5
Enfermería en Cuidados Intensivos 80.0 73.3
Gestión y Docencia en Enfermería 50.0 50.0
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 50.0 50.0
Psiquiatría 25.0 25.0
Maestría 57.0 56.4
Investigación 47.4 47.4
Biociencias 33.3 33.3
Ciencia de Materiales 20.0 20.0
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 0.0 0.0
Ciencias de la Salud 33.3 26.7
Ciencias en Electrónica 0.0 0.0
Ciencias Geología 62.5 62.5
Ciencias Matemáticas 100.0 100.0
Humanidades 62.5 75.0
Innovación Educativa 69.2 69.2
Integración Económica 66.7 66.7
Nanotecnología 66.7 66.7
Psicología 33.3 33.3
Profesional 64.4 63.4
Administración 56.7 56.7
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 70.0 70.0
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 54.5 54.5
Fiscalización y Control Gubernamental 57.1 57.1
Impuestos 100.0 100.0
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 72.2 72.2
Sustentabilidad 71.4 57.1
Doctorado 44.1 47.1
Ciencia de Materiales 25.0 25.0
Ciencias (Física) 40.0 40.0
Ciencias (Matemáticas) 50.0 50.0
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 75.0 75.0
Ciencias de Alimentos 37.5 62.5
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 66.7 66.7
Ciencias Sociales 38.1 38.1
Humanidades 25.0 25.0
Nanotecnología 60.0 60.0
Total general 54.4 54.7
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En el caso del doctorado 44.1% también se vio beneficiado en el aspecto laboral; sin 
embargo, una proporción cercana (38.2%) considera que no es posible comparar el puesto que 
tenía antes con respecto al actual y 11.8% no observó ninguna mejora significativa pero tampo-
co considera que su situación empeoró, lo cual sí sucedió para 2.9% de quienes egresaron del 
doctorado.

En el Cuadro 42 se observa, por programa educativo, las proporciones de quienes mejo-
raron su puesto y, a su vez, su ingreso en comparación con el que tenían antes de estudiar el 
posgrado. Se puede notar una mejora constante en casi todos los programas educativos para 
ambas variables, en especial en el caso de las maestrías en Ciencias Matemáticas e Impuestos, 
ya que todos los egresados, hombres y mujeres, mencionaron que tanto su puesto como su 
ingreso mejoró.

Otros programas de los que se puede hacer mención son las maestrías en Ciencias con 
Especialidad en Matemática Educativa (70%) e Ingeniería en Sistemas y Tecnología (72.2%), 
debido a que gran parte señaló haber mejorado sus condiciones laborales y económicas. Asi-
mismo, tres cuartas partes de las personas egresadas del Doctorado en Ciencias (Químico 
Biológicas y de la Salud) reportaron mejoras en sus puestos e ingresos.

Sin embargo, esto no es una generalidad, puede que haya una mejora en el puesto pero 
no en los ingresos o viceversa. En la Maestría en Sustentabilidad 71.4% reportó una mejora en 
su puesto de trabajo pero solo 57.1% indicó un incremento en sus ingresos.

En el Doctorado en Ciencias de Alimentos, 62.5% alcanzó una mejora en sus condiciones 
económicas; no obstante, unicamente 37.5% percibió desarrollo en su trayectoria laboral. Nin-
guna persona egresada de la Maestría en Electrónica mejoró su posición laboral ni sus ingresos.
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VI. Valoración de los servicios educativos

Una vez analizados los aspectos más importantes del empleo, es importante conocer si quie-
nes concluyeron sus estudios de posgrado están satisfechos con los servicios educativos que 
les brindó la Institución durante su trayectoria escolar. Para medir la valoración de los servicios 
educativos, se mantuvo la misma escala de referencia utilizada en los capítulos anteriores, de 
uno a siete. Los beneficios de cursar el posgrado; el desarrollo de habilidades; la planta docente; 
el contenido del plan de estudio; la movilidad; el material bibliográfico y las instalaciones, son 
algunos de los aspectos que evaluaron.

Uno de los principales beneficios fue el crecimiento y desarrollo personal que tuvieron al 
continuar con estudios, pues alcanzó un promedio de 6.6 a nivel institucional. Los programas 
en los que se reconoció este aspecto como el más importante fueron, la Especialidad en Psi-
quiatría; las maestrías en: Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral, Integración Económica y 
Literatura Hispanoamericana; los doctorados en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química, 
y Nanotecnología.

Cuadro 43
 Promedio de valoración de los egresados relativa a los beneficios 

de cursar estudios de posgrado, por nivel.
 En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

Especialidad Maestría Doctorado

A) Fue un factor de crecimiento y 
desarrollo personal

6.7 6.5 6.5 6.6

B) Le brindó conocimientos necesarios 
para su ejercicio profesional

6.6 6.4 6.5 6.4

C) Fomentó su responsabilidad social 6.6 6.4 6.5 6.4

D) Propició relaciones profesionales 
que le ayudaron en el medio laboral

6.3 5.4 6.1 5.7

E) Le ha procurado beneficios 
económicos

5.4 4.8 5.6 5.0

TotalAspectos
Nivel
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Cuadro 44 
Promedio de la valoración de los egresados relativa a los beneficios de cursar estudios 

de posgrado, por nivel, programa y orientación. En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)
Nivel, programa y orientación A B C D E
Especialidad 6.7 6.6 6.6 6.3 5.4
Enfermería en Cuidados Intensivos 6.7 6.6 6.7 6.5 5.4
Gestión y Docencia en Enfermería 6.5 6.7 6.9 5.7 4.4
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 6.8 6.8 6.5 6.8 6.8
Psiquiatría 7.0 6.8 5.8 6.8 7.0
Maestría 6.5 6.4 6.4 5.4 4.8
Investigación 6.5 6.3 6.3 5.4 4.9
Biociencias 6.4 6.3 6.6 5.8 5.0
Ciencia de Materiales 6.3 5.9 5.7 5.1 4.9
Ciencias (Física) 5.9 4.9 5.1 4.7 4.9
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 6.6 6.4 6.1 5.1 5.4
Ciencias de la Salud 6.0 6.1 6.3 5.2 4.3
Ciencias en Electrónica 6.0 6.0 6.3 6.0 5.7
Ciencias Geología 6.7 6.4 6.2 5.6 5.7
Ciencias Matemáticas 5.7 4.7 5.3 4.0 5.0
Ciencias y Tecnología de Alimentos 6.8 6.2 6.9 5.0 5.1
Humanidades 6.5 6.6 6.6 5.4 4.6
Innovación Educativa 6.9 6.8 6.5 5.3 4.4
Integración Económica 7.0 7.0 7.0 7.0 5.7
Lingüística 6.8 7.0 6.5 6.8 4.0
Literatura Hispanoamericana 7.0 6.8 6.8 6.0 4.4
Nanotecnología 6.8 6.5 6.5 5.5 4.8
Psicología 6.8 6.7 6.5 6.0 5.9
Profesional 6.6 6.5 6.4 5.5 4.7
Administración 6.5 6.5 6.2 5.4 4.3
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 6.6 6.8 6.8 6.0 5.2
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 7.0 6.6 6.5 5.7 4.3
Fiscalización y Control Gubernamental 6.0 6.8 6.8 5.8 4.3
Impuestos 6.8 6.9 6.6 6.4 5.9
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 6.7 5.8 6.3 4.6 5.3
Sustentabilidad 6.3 6.3 6.4 5.4 4.1
Doctorado 6.5 6.5 6.5 6.1 5.6
Ciencia de Materiales 6.4 6.1 6.2 5.5 5.2
Ciencias (Física) 6.7 6.8 6.0 6.3 6.0
Ciencias (Matemáticas) 6.5 6.7 6.5 6.7 5.8
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 6.8 6.8 6.0 6.8 5.3
Ciencias de Alimentos 6.8 6.6 6.5 6.4 5.8
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 7.0 7.0 6.3 5.0 6.0
Ciencias Sociales 6.2 6.3 6.6 5.7 5.0
Humanidades 6.8 6.8 7.0 6.8 6.0
Innovación Educativa 6.7 6.7 6.3 6.0 5.0
Nanotecnología 7.0 6.6 7.0 7.0 6.8
Total general 6.6 6.4 6.4 5.7 5.0
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Seguido se encuentran los conocimientos adquiridos durante sus estudios y que forman 
parte fundamental, de su ejercicio profesional al alcanzar un promedio de 6.4 puntos. Esto fue 
de gran importancia en las maestrías en Integración Económica y Lingüística, así como en el 
Doctorado en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química.

Al igual que el aspecto anterior, el fomento de la responsabilidad social tuvo una buena 
valoración al obtener una media de 6.4 puntos. Los doctorados en Nanotecnología y Humani-
dades, al igual que la Maestría en Integración Económica, evaluaron este aspecto con la máxima 
calificación (7 puntos).

Las relaciones profesionales que formaron a su paso por el posgrado les ayudó de cierta 
manera en el medio laboral, pues la media institucional obtenida es de 5.7 puntos. Para la Maes-
tría en Integración Económica y el Doctorado en Nanotecnología esto fue fundamental.

Por último, se encuentra el beneficio económico, que tuvo una calificación de 5 en pro-
medio, si bien es cierto que en comparación con quienes egresaron de licenciatura, a nivel pos-
grado se observa un ingreso mayor; sin embargo, este aspecto no fue de los más importantes, 
pero aún así se considera un beneficio obtenido gracias al posgrado; en especial para las y los 
egresados de la Especialidad en Psiquiatría.

Cuadro 45 
Promedio de la valoración de los egresados relativa al desarrollo 

de habilidades que la formación propició, por nivel.
En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

Especialidad Maestría Doctorado

A) Le brindó habilidades para la búsqueda 
de información

6.4 6.6 6.7 6.6

B) Le brindó herramientas para el análisis 
y la investigación

6.3 6.6 6.8 6.6

C) Le brindó habilidades para identificar y 
solucionar problemas

6.6 6.5 6.5 6.5

D) Le brindó habilidades para la toma de 
decisiones

6.6 6.4 6.3 6.4

E) Le brindó habilidades para el trabajo en 
equipo

6.8 6.3 6.3 6.4

Nivel
TotalHabilidades
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Como se observa en el Cuadro 45, a nivel institucional las habilidades para la búsqueda de 
información y para el análisis y la investigación son las más apreciadas, pues en cada una se obtuvo 
un promedio de 6.6 en la escala de referencia que va de uno a siete.

En los niveles de maestría y doctorado es donde más se desarrollan ambas habilidades, ya 
que obtuvieron promedios de 6.6 y 6.7, respectivamente.

Por programa educativo –desglosado en el Cuadro 46 –, la Maestría en Lingüística y los 
doctorados en Innovación Educativa y Nanotecnología son los que señalan, en promedio, el 
valor más alto de la escala de referencia (7 puntos) para las habilidades de búsqueda de infor-
mación.

En cambio, las maestrías en Humanidades, Literatura Hispanoamericana; así como los 
doctorados en Ciencias (Matemáticas), Ciencias en Alimentos y Nanotecnología, consideran que 
su formación fue esencial para el desarrollo de las habilidades de análisis e investigación.

Seguido se encuentra la identificación y solución de problemas, habilidad que obtuvo un 
promedio general de 6.5 para posgrado, en esta no se observan grandes diferencias por nivel, 
pues en la maestría y el doctorado el promedio es igual al obtenido a nivel institucional, mien-
tras que en la especialidad es un poco mayor, con 6.6 puntos.

Las maestrías en Ciencias en Electrónica, Integración Económica y Lingüística coinciden 
en que su formación es la razón principal por la que tienen capacidad resolutiva en su trabajo, 
ambas obtuvieron un promedio de 7 puntos.

Por otro lado, con una media institucional de 6.4 se observan las habilidades para la toma 
de decisiones y para el trabajo en equipo; los promedios más altos se registran en la especiali-
dad, de 6.6 y 6.8, respectivamente.

Además, la toma de decisiones se considera una habilidad que la Maestría en Literatura 
Hispanoamericana le brindó a sus estudiantes, pues el programa alcanzó la media de 7 puntos; 
asimismo, con 6.8 están las especialidades –a excepción de la Especialidad en Enfermería en 
Cuidados Intensivos–, al igual que las maestrías en Ciencias y Tecnología de Alimentos, Lingüís-
tica y el Doctorado en Humanidades.

Por último, la Especialidad en Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello, la Maes-
tría en Integración Económica y el Doctorado en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 
coinciden en que la habilidad que mejor se les inculcó fue la del trabajo en equipo ya que indi-
caron el promedio más alto, de 7 puntos.
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Nivel, programa y orientación A B C D E
Especialidad 6.4 6.3 6.6 6.6 6.8
Enfermería en Cuidados Intensivos 6.2 6.2 6.5 6.4 6.7
Gestión y Docencia en Enfermería 6.8 6.7 6.8 6.8 6.9
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 6.3 6.8 6.8 6.8 7.0
Psiquiatría 5.8 5.5 6.8 6.8 6.5
Maestría 6.6 6.6 6.5 6.4 6.3
Investigación 6.6 6.6 6.5 6.3 6.1
Biociencias 6.7 6.8 6.5 6.5 6.5
Ciencia de Materiales 6.3 6.4 5.9 5.8 5.9
Ciencias (Física) 6.0 5.6 5.9 5.1 4.9
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 6.7 6.7 6.8 6.4 6.3
Ciencias de la Salud 6.5 6.4 6.2 6.1 5.9
Ciencias en Electrónica 6.7 6.7 7.0 6.7 6.0
Ciencias Geología 6.3 6.4 6.4 6.3 5.7
Ciencias Matemáticas 5.7 6.3 6.0 6.3 5.3
Ciencias y Tecnología de Alimentos 6.9 6.9 6.9 6.8 6.7
Humanidades 6.9 7.0 6.6 6.6 6.5
Innovación Educativa 6.8 6.7 6.8 6.3 6.3
Integración Económica 6.3 6.3 7.0 6.3 7.0
Lingüística 7.0 6.8 7.0 6.8 6.3
Literatura Hispanoamericana 6.8 7.0 6.4 7.0 6.0
Nanotecnología 6.9 6.8 6.5 6.6 6.3
Psicología 6.7 6.6 6.8 6.2 6.1
Profesional 6.5 6.4 6.5 6.5 6.6
Administración 6.5 6.1 6.5 6.5 6.6
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 6.8 6.8 6.7 6.6 6.4
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 6.5 6.6 6.7 6.6 6.7
Fiscalización y Control Gubernamental 6.3 6.4 6.6 6.6 6.6
Impuestos 6.9 6.8 6.9 6.5 6.6
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 6.7 6.6 6.3 6.3 6.3
Sustentabilidad 6.3 6.4 6.0 6.1 6.4
Doctorado 6.7 6.8 6.5 6.3 6.3
Ciencia de Materiales 6.9 6.6 6.5 6.2 5.9
Ciencias (Física) 6.3 6.5 6.7 6.0 5.8
Ciencias (Matemáticas) 6.8 7.0 6.7 6.5 6.5
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 6.5 6.5 6.8 5.8 6.3
Ciencias de Alimentos 6.5 7.0 6.5 6.6 6.9
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 6.7 6.7 6.7 6.7 7.0
Ciencias Sociales 6.7 6.8 6.4 6.2 6.2
Humanidades 6.8 6.8 6.8 6.8 6.8
Innovación Educativa 7.0 6.3 6.3 5.7 6.3
Nanotecnología 7.0 7.0 6.6 6.6 6.6
Total general 6.6 6.6 6.5 6.4 6.4

Cuadro 46 
Promedio de la valoración de los egresados relativa al desarrollo de habilidades que 

la formación propició, por nivel, programa y orientación. En escala de 1 (nada) a 7 (mucho)
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Otro aspecto evaluado fue el grado en el que se cubrieron las expectativas respecto al 
desempeño del personal docente; enfocándose en el nivel académico y la metodología de en-
señanza y calificando con una escala de uno (nada) a siete (mucho).

En el Cuadro 47 se observa que, el nivel académico del personal académico de la Univer-
sidad de Sonora obtuvo un promedio institucional de 6.4 puntos. Siendo las maestrías en Cien-
cias en Electrónica, Integración Económica y Literatura Hispanoamericana, las que presentan un 
cuerpo docente con un alto nivel académico, debido a que obtuvieron un promedio de siete.

Seguido están las maestrías en Ciencias y Tecnología en Alimentos, e Impuestos, las cuales 
obtuvieron un promedio de 6.9 en dicho aspecto.

Por otra parte, en el límite inferior se encuentra la Especialidad en Otorrinolaringología y 
Cirugía de Cabeza y Cuello con 5.5, la Maestría en Sustentabilidad con 5.6 y el Doctorado en 
Ciencias Sociales con 5.8 puntos. En términos generales, en todos los programas se cumplieron 
las expectativas sobre el nivel académico del personal docente.

El segundo aspecto a evaluar fue la metodología de enseñanza, la cual se refiere a la ma-
nera en la que desarrollan su práctica diaria; a nivel institucional, se obtuvo un promedio de 5.9 
puntos. Las y los profesores de la Maestría en Literatura Hispanoamericana fueron los mejores 
evaluados, consiguiendo el promedio más alto, de 7; seguido, con 6.8, quienes imparten clase 
en los doctorados en Ciencias (Matemáticas) y Humanidades.

Por otro lado, en los doctorados en Innovación Educativa y Ciencias Sociales se obtuvieron 
promedios de 5.3 y 5 puntos, respectivamente; mientras que, en la Especialidad en Otorrino-
laringología y Cirugía de Cabeza y Cuello fue de 4.8 y en la Maestría en Sustentabilidad de 4.6 
puntos.

De esta manera podemos observar que en todos los programas los promedios superan la 
media en la escala de referencia, es decir, los valores son iguales o superiores a cuatro, lo cual 
demuestra que las personas responsables de la enseñanza cumplieron con las expectativas im-
puestas y formaron a las y los profesionistas de la manera esperada.

Una de las mayores fortalezas de la Institución es el personal docente, pues incluso al 
momento de preguntar abiertamente a la persona egresada respecto a lo mejor que tiene la 
Universidad de Sonora, la respuesta con mayor mención suele referirse a las y los docentes que 
la conforman, haciendo hincapié en el alto nivel académico que tienen.
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Cuadro 47 
Grado en que se cubrieron las expectativas respecto al desempeño de 

las y los docentes. Promedio en escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

Nivel, programa y orientación
Nivel 

académico
Metodología de 

enseñanza
Especialidad 6.2 6.1
Enfermería en Cuidados Intensivos 6.1 6.5
Gestión y Docencia en Enfermería 6.4 6.1
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 5.5 4.8
Psiquiatría 6.5 5.8
Maestría 6.4 5.9
Investigación 6.5 5.9
Biociencias 6.5 5.7
Ciencia de Materiales 5.9 5.5
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 6.8 6.5
Ciencias de la Salud 6.3 5.2
Ciencias en Electrónica 7.0 6.7
Ciencias Geología 6.1 6.2
Ciencias Matemáticas 6.3 5.0
Ciencias y Tecnología de Alimentos 6.9 6.3
Humanidades 6.3 5.9
Innovación Educativa 6.5 5.6
Integración Económica 7.0 6.7
Lingüística 6.5 6.3
Literatura Hispanoamericana 7.0 7.0
Nanotecnología 6.3 5.5
Psicología 6.6 6.0
Profesional 6.4 6.0
Administración 6.2 5.7
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 6.7 6.1
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 6.7 6.5
Fiscalización y Control Gubernamental 6.0 5.9
Impuestos 6.9 6.5
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 6.7 6.1
Sustentabilidad 5.6 4.6
Doctorado 6.3 5.8
Ciencia de Materiales 6.3 5.9
Ciencias (Física) 6.8 6.2
Ciencias (Matemáticas) 6.8 6.8
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 6.3 5.5
Ciencias de Alimentos 6.1 6.1
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 6.3 6.3
Ciencias Sociales 5.8 5.0
Humanidades 6.5 6.8
Innovación Educativa 6.7 5.3
Nanotecnología 6.6 6.4
Total general 6.4 5.9
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Cuadro 48 
Grado en que se cubrieron las expectativas respecto al plan de estudios. 

Promedio en escala de 1 (nada) a 7 (mucho)
Nivel, programa y orientación Organización Actualización
Especialidad 6.2 6.3
Enfermería en Cuidados Intensivos 6.5 6.3
Gestión y Docencia en Enfermería 6.3 6.7
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 5.8 6.3
Psiquiatría 5.8 6.0
Maestría 6.0 6.1
Investigación 5.9 6.0
Biociencias 5.3 5.5
Ciencia de Materiales 5.5 5.3
Ciencias (Física) 6.3 6.4
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 5.9 6.1
Ciencias de la Salud 5.2 5.7
Ciencias en Electrónica 6.0 5.3
Ciencias Geología 6.3 6.4
Ciencias Matemáticas 5.3 5.0
Ciencias y Tecnología de Alimentos 6.7 6.7
Humanidades 5.7 6.1
Innovación Educativa 6.1 6.3
Integración Económica 6.7 7.0
Lingüística 6.5 6.5
Literatura Hispanoamericana 7.0 6.6
Nanotecnología 5.9 5.7
Psicología 6.2 6.3
Profesional 6.2 6.1
Administración 6.4 6.1
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 6.2 6.2
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 6.3 6.5
Fiscalización y Control Gubernamental 5.8 5.8
Impuestos 6.6 6.6
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 6.3 6.3
Sustentabilidad 4.8 4.9
Doctorado 5.9 5.9
Ciencia de Materiales 5.6 5.8
Ciencias (Física) 6.3 6.3
Ciencias (Matemáticas) 6.5 6.8
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 5.5 6.3
Ciencias de Alimentos 6.1 6.1
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 6.7 6.7
Ciencias Sociales 5.5 5.3
Humanidades 6.3 6.5
Innovación Educativa 6.0 4.3
Nanotecnología 6.2 6.4
Total general 6.0 6.1
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El Cuadro 48 muestra los resultados sobre el grado en que se cubrieron las expectativas de 
las y los egresados con respecto al plan de estudios, en el cual se muestra resultados positivos 
en los dos aspectos evaluados: la organización y la actualización del mismo, pues con base en 
la escala de referencia utilizada, se alcanzaron promedios generales de 6 y 6.1 puntos, respec-
tivamente.

En términos generales, 96.1% está satisfecho con la estructura del plan de estudios del 
posgrado y, en total, 45.8% asignó el valor más alto de la escala de referencia (siete). 

La organización del plan de estudios de la Maestría en Literatura Hispanoamericana es 
la mejor evaluada de todos los programas de posgrado, pues obtuvo el promedio más alto; 
seguido, con 6.7 se observan las maestrías en Ciencias y Tecnología de Alimentos, Integración 
Económica y el Doctorado en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química.

El promedio más bajo fue de 4.8 y pertenece a la Maestría en Sustentabilidad; no obstan-
te, este resultado se mantiene positivo, pues supera a la media en la escala de referencia, por 
lo que se considera que la organización del plan de estudios del programa sí cumplió con las 
expectativas.

A nivel institucional, 95.3% coincide en que el mapa curricular del programa estudiado ha 
mantenido su actualización, a su vez, 51.3% evaluó con siete, lo cual indica que la actualización 
de los contenidos cumplió completamente con sus expectativas.

Los programas mejor evaluados en este aspecto son la Maestría en Integración Económica 
con un promedio de 7 puntos, el Doctorado en Ciencias (Matemáticas) con 6.8 puntos. Tam-
bién destacan, con una media de 6.7 puntos, la Especialidad en Gestión y Docencia en Enfer-
mería y la Maestría en Ciencias y Tecnología de Alimentos.

Seguido de la valoración al plan de estudios, en el  Cuadro 49 se describe el nivel en que 
se cubrieron las expectativas respecto a los servicios educativos como los métodos de evalua-
ción, la movilidad, las instalaciones y el material bibliográfico de la Institución.

Los resultados generales de la evaluación hacia los servicios educativos son positivos, pues 
a nivel institucional, todos los aspectos obtuvieron promedios superiores a la media en la escala 
de referencia, debido a que abarcan un rango que va de 5.9 a 6.3 puntos. 

En primer término, la percepción hacia los sistemas de evaluación vigentes en el posgrado 
es buena, pues a nivel institucional la media es de 6 puntos y son 96.3% quienes se muestran 
satisfechos ante este aspecto.
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Cuadro 49 
Grado en que se cubrieron las expectativas respecto a los servicios educativos.

Promedio en escala de 1 (nada) a 7 (mucho)

Suficiente Actual
Especialidad 6.3 6.1 6.2 6.3 6.1
Enfermería en Cuidados Intensivos 6.5 6.7 6.6 6.6 6.7
Gestión y Docencia en Enfermería 6.3 5.6 6.7 6.7 6.3
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 6.3 5.8 5.0 5.0 4.8
Psiquiatría 5.5 5.8 4.8 5.8 4.8
Maestría 6.1 5.8 6.4 6.3 6.3
Investigación 6.0 6.0 6.3 6.2 6.2
Biociencias 5.5 6.2 6.5 6.2 6.3
Ciencia de Materiales 5.0 5.6 6.3 5.9 6.0
Ciencias (Física) 6.0 6.6 6.6 6.3 6.0
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 6.5 5.5 6.3 6.1 5.7
Ciencias de la Salud 5.6 5.4 6.3 6.3 5.7
Ciencias en Electrónica 6.7 6.7 7.0 7.0 6.0
Ciencias Geología 6.3 5.8 6.8 6.6 6.6
Ciencias Matemáticas 5.0 6.0 6.3 6.0 6.7
Ciencias y Tecnología de Alimentos 6.3 6.1 6.1 6.3 5.8
Humanidades 6.1 5.9 5.6 5.6 6.6
Innovación Educativa 6.2 6.7 6.2 6.0 6.3
Integración Económica 7.0 6.7 7.0 7.0 7.0
Lingüística 6.5 6.3 6.5 7.0 6.8
Literatura Hispanoamericana 7.0 7.0 6.8 6.8 6.8
Nanotecnología 5.8 5.7 6.2 6.1 6.1
Psicología 6.0 6.8 6.2 6.4 6.6
Profesional 6.2 5.5 6.4 6.3 6.6
Administración 6.1 4.7 6.5 6.1 6.6
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 5.9 6.9 6.6 6.2 6.6
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 6.7 5.3 6.7 6.7 6.8
Fiscalización y Control Gubernamental 6.4 4.4 5.6 5.9 6.9
Impuestos 6.6 6.4 6.3 6.4 6.6
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 6.3 6.7 6.8 6.8 6.1
Sustentabilidad 4.8 5.9 5.6 6.0 6.1
Doctorado 5.8 6.1 6.3 6.1 6.2
Ciencia de Materiales 5.8 6.0 6.4 6.3 6.4
Ciencias (Física) 5.8 6.0 6.5 6.3 6.2
Ciencias (Matemáticas) 7.0 6.8 6.7 5.7 5.8
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 6.0 5.5 6.3 6.5 5.8
Ciencias de Alimentos 5.9 5.9 6.8 6.8 6.3
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 6.3 4.3 7.0 7.0 6.3
Ciencias Sociales 5.1 6.4 5.7 5.2 6.3
Humanidades 6.8 6.8 6.8 6.8 7.0
Innovación Educativa 4.7 5.0 6.3 6.0 6.3
Nanotecnología 6.2 7.0 6.2 6.2 5.8
Total general 6.0 5.9 6.3 6.2 6.3

MovilidadEvaluaciónNivel, programa y orientación BibliografíaInstalaciones
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De acuerdo con los resultados del Cuadro 49, los programas de posgrado que mejor 
fueron evaluados en este aspecto son: las maestrías en Integración Económica y Literatura 
Hispanoamericana y el Doctorado en Ciencias Matemáticas.

La movilidad a nivel institucional alcanzó un promedio de 5.9 puntos. Al igual que en el 
aspecto anterior, destaca la Maestría en Literatura Hispanoamericana; además, el Doctorado 
en Nanotecnología también tuvo un promedio de 7 puntos.

Las instalaciones propias de la Institución también recibieron una buena puntuación en 
la escala de referencia, de 6.3 puntos. Los programas educativos mejor evaluaron las instala-
ciones son: a nivel maestría, Ciencias en Electrónica e Integración Económica; y en el docto-
rado, Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química.

Para el material bibliográfico se evaluaron dos aspectos: la suficiencia y la actualización. 
En términos generales, los resultados fueron favorables en ambas características: 6.2 y 6.3 
puntos, respectivamente.

La suficiencia del material bibliográfico destaca con un promedio de 7 en las maestrías 
en: Ciencias en Electrónica, Integración Económica y Lingüística; así como, el Doctorado en 
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química.

Por su parte, la actualización del material bibliográfico, no sólo es muy bien evaluada en 
la Maestría en Integración Económica, sino que también en el Doctorado en Humanidades, 
puesto que ambos programas obtuvieron una media de siete en este aspecto.

Una vez evaluados los servicios escolares, se describe el nivel de exigencia que la co-
munidad egresada otorga al programa de posgrado cursado. Para ello, la exigencia académica 
se refiere a un conjunto de aspectos como: el tiempo de dedicación a los estudios, las cali-
ficaciones mínimas aprobatorias, el trabajo de titulación y toda actividad que sea imperativa 
durante la formación de las y los profesionistas, pues a diferencia de la licenciatura, se espera 
que el alumnado tenga habilidades de aprendizaje y conocimientos superiores; por ende, la 
carga académica es mayor.

Por tal motivo, y con la intención de conocer la percepción con relación al esfuerzo que 
implica cumplir con las actividades académicas y los estándares establecidos por los progra-
mas educativos, se mide el nivel de exigencia desde el punto de vista de quienes ya cursaron 
el posgrado, considerando una escala de referencia que va de uno a siete, donde uno indica 
nula exigencia y siete, alta exigencia.
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Gráfica 15 
Porcentaje de egresados según nivel de exigencia del programa 

En escala de 1 (nula) a 7 (alta)

La proporción de egresados que considera que el posgrado cursado conlleva cierto nivel 
de exigencia es de 99.2%, debido a que asignaron valores de cuatro a siete en la escala de re-
ferencia; para 79.2% el nivel de exigencia fue alto, pues indicó un valor de seis o siete; mientras 
que 20% consideró un nivel de exigencia medio, al evaluar con cuatro o cinco, y 0.8% indicó 
que fue bajo, pues otorgó tres en la escala de referencia. Sin embargo, ningún egresado consi-
dera que estudiar un posgrado no implica ningún grado de dificultad.

En el Cuadro 50 se señala el porcentaje de egresados que considera que su programa edu-
cativo tiene cierto grado de exigencia, así como el nivel de la misma, obtenido del promedio de 
la escala de referencia mencionada, en el cual se consideraron valores de cuatro a siete. 

Un aspecto en el que coinciden las y los egresados es el alto nivel de exigencia que tienen 
los programas de posgrado, pues sin importar el grado, los niveles de exigencia no bajan de los 
6 puntos.

Son 34 los programas educativos en donde el cien por ciento coincide que el posgrado fue 
demandante; ésta proporción es de 97.1% para la Maestría en Administración y en los doctora-
dos en Ciencias Sociales y  Ciencias de Materiales es de 95.2 y 90.9%, respectivamente.

0.0 0.0 0.8
3.2

16.8

32.6

46.6

Uno Dos Tres Cuatro Cinco Seis Siete

Nivel de exigencia
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Cuadro 50 
Porcentaje de egresados que considera de mediana a alta la exigencia del posgrado 

y promedio del grado de exigencia. En escala de 1 (nula) a 7 (alta)
Nivel, programa y orientación Porcentaje Promedio
Especialidad 100.0 6.3
Enfermería en Cuidados Intensivos 100.0 6.3
Gestión y Docencia en Enfermería 100.0 6.3
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 100.0 6.5
Psiquiatría 100.0 6.0
Maestría 99.6 6.2
Investigación 100.0 6.3
Biociencias 100.0 6.2
Ciencia de Materiales 100.0 5.8
Ciencias (Física) 100.0 6.1
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 100.0 6.1
Ciencias de la Salud 100.0 6.2
Ciencias en Electrónica 100.0 6.3
Ciencias Geología 100.0 6.4
Ciencias Matemáticas 100.0 5.7
Ciencias y Tecnología de Alimentos 100.0 6.7
Humanidades 100.0 6.1
Innovación Educativa 100.0 6.8
Integración Económica 100.0 6.7
Lingüística 100.0 6.3
Literatura Hispanoamericana 100.0 6.8
Nanotecnología 100.0 5.8
Psicología 100.0 6.3
Profesional 99.1 6.2
Administración 97.1 5.8
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 100.0 6.1
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 100.0 6.7
Fiscalización y Control Gubernamental 100.0 6.3
Impuestos 100.0 6.3
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 100.0 6.3
Sustentabilidad 100.0 5.9
Doctorado 97.3 6.1
Ciencia de Materiales 90.9 5.6
Ciencias (Física) 100.0 6.8
Ciencias (Matemáticas) 100.0 6.8
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 100.0 6.3
Ciencias de Alimentos 100.0 5.8
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 100.0 7.0
Ciencias Sociales 95.2 5.9
Humanidades 100.0 6.5
Innovación Educativa 100.0 6.3
Nanotecnología 100.0 6.0
Total general 99.2 6.2
Nota: el porcentaje incluye valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Los posgrados que alcanzaron los niveles más altos de exigencia son: con 7 puntos, el 
Doctorado en Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química; con 6.8, los doctorados en Ciencias 
(Física) y Ciencias (Matemáticas), al igual que las maestrías en Literatura Hispanoamericana e In-
novación Educativa; y con 6.7, las maestrías en Ciencias y Tecnología de Alimentos, Integración 
Económica y Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral.

Por otra parte, los programas que registran los menores niveles de exigencia son: con 
5.8, las maestrías en Ciencias Materiales; Nanotecnología; Administración y el Doctorado en 
Ciencias de Alimentos; con 5.7, la Maestría en Ciencias Matemáticas y con 5.6, el Doctorado en 
Ciencias de Materiales. A pesar de ello, esto no significa que sean laxas, pues en todos los casos 
se supera por más de un punto el valor central de la escala de referencia que es cuatro.
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VII. Satisfacción con la formación

Evaluar el nivel de satisfacción respecto a la formación recibida durante su trayectoria escolar 
forma parte de los aspectos que definen si los programas educativos son pertinentes y si respon-
den a las necesidades del mercado laboral.

En este capítulo se define el nivel de satisfacción con la formación del posgrado, también 
se detalla el nivel de satisfacción respecto a la enseñanza y la formación práctica. Además, se 
analiza qué tan dispuestos estarían en volver a estudiar en la Universidad de Sonora e, hipotéti-
camente hablando, si estudiarían de nuevo el mismo posgrado.

Gráfica 16 
Porcentaje de egresados según nivel de satisfacción con la formación del 

posgrado, por nivel. En escala de 1 (totalmente insatisfecho) a 7 (totalmente satisfecho)

De manera directa, se preguntó cuál es el grado de satisfacción que tienen respecto a su 
formación de posgrado, las respuestas de calificación en una escala de referencia que va de uno 
que representa totalmente insatisfecho; a siete, totalmente satisfecho.

En la Gráfica 16 se observa que 87.4% asignó valores de seis y siete; mientras que, con 
cuatro y cinco, la proporción es de 11.6 por ciento.
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90

Cuadro 51 
Porcentaje y promedio de egresados satisfechos con la formación 

En escala del 1 (totalmente insatisfecho) a 7 (totalmente satisfecho)
Nivel, programa y orientación Porcentaje Promedio
Especialidad 100.0 6.6
Enfermería en Cuidados Intensivos 100.0 6.6
Gestión y Docencia en Enfermería 100.0 6.7
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 100.0 6.5
Psiquiatría 100.0 6.8
Maestría 99.3 6.4
Investigación 100.0 6.4
Biociencias 100.0 6.4
Ciencia de Materiales 100.0 6.3
Ciencias (Física) 100.0 6.1
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 100.0 6.4
Ciencias de la Salud 100.0 6.3
Ciencias en Electrónica 100.0 6.3
Ciencias Geología 100.0 6.2
Ciencias Matemáticas 100.0 5.7
Ciencias y Tecnología de Alimentos 100.0 6.7
Humanidades 100.0 6.6
Innovación Educativa 100.0 6.7
Integración Económica 100.0 7.0
Lingüística 100.0 6.8
Literatura Hispanoamericana 100.0 7.0
Nanotecnología 100.0 5.9
Psicología 100.0 6.6
Profesional 98.2 6.4
Administración 100.0 6.3
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 100.0 6.7
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 95.7 6.3
Fiscalización y Control Gubernamental 100.0 6.6
Impuestos 100.0 6.6
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 100.0 6.6
Sustentabilidad 87.5 5.6
Doctorado 98.6 6.3
Ciencia de Materiales 100.0 6.3
Ciencias (Física) 100.0 6.3
Ciencias (Matemáticas) 100.0 6.5
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 100.0 6.3
Ciencias de Alimentos 100.0 6.3
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 100.0 7.0
Ciencias Sociales 95.2 6.1
Humanidades 100.0 6.5
Innovación Educativa 100.0 6.0
Nanotecnología 100.0 6.6
Total general 99.2 6.4
Nota: el porcentaje incluye valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Con la intención de observar el porcentaje de egresados satisfechos con la formación y el 
nivel de satisfacción, el Cuadro 51 presenta el desglose por programa educativo; son 34 los pos-
grados en los que el cien por ciento está satisfecho. La proporción más baja la asume la Maestría 
en Sustentabilidad, sin embargo, supera el 85 por ciento.

A nivel institucional, 99.2% se encuentra satisfecho con su educación, mientras que la me-
dia es de 6.4, resultados muy parecidos a los obtenidos en la edición de 2019, la cual alcanzó 
un porcentaje de 98.6 y un promedio de 6.4 puntos.

Por nivel educativo los resultados se consideran altos, para la especialidad el nivel de sa-
tisfacción es de 6.6, en maestría de 6.4 y 6.3 para doctorado.

Los promedios más altos se registran en los siguientes programas: con siete, las maestrías 
en Integración Económica, Literaturas Hispanoamericanas y el Doctorado en Ciencias de la 
Ingeniería: Ingeniería Química; con 6.8, la Especialidad en Psiquiatría y la Maestría en Lingüís-
tica. En cambio, las maestrías en Ciencias Matemáticas y en Sustentabilidad tienen los menores 
promedios de satisfacción, de 5.7 y 5.6 puntos, respectivamente.

Los aspectos que se toman en cuenta al momento de medir la satisfacción son la enseñan-
za teórica y metodológica, la puesta en práctica de los conocimientos y la formación para que, 
quienes así lo decidan, continúen con estudios posteriores.

En los cuadros siguientes se describirán los resultados tanto a nivel institucional, como 
por nivel académico y programa educativo, de acuerdo con el nivel de satisfacción obtenido; 
considerando, al igual que en los capítulos anteriores, una escala de referencia de uno a siete.

La enseñanza teórica obtuvo 6.4 a nivel institucional; mientras que, por posgrado, las ni-
veles más altos se observan en las maestrías en Integración Económica, Lingüística y Literatura 
Hispanoamericana, al igual que en el Doctorado en Nanotecnología.

Por otro lado, la Especialidad en Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello registra 
el promedio más bajo, de 5.5, seguido del Doctorado en Innovación Educativa, con 5.7 puntos; 
no obstante, todos los programas superan la media en la escala de referencia, por lo que los 
resultados se consideran satisfactorios.

En el caso de la enseñanza metodológica los resultados son similares; en cuanto a los pro-
medios más altos, se incluyen los programas mencionados en el párrafo anterior, a excepción de 
la Maestría en Lingüística y el Doctorado en Nanotecnología.
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Cuadro 52 
Promedio del nivel de satisfacción de los egresados con la enseñanza teórica y 

metodológica. En escala de 1 (totalmente insatisfecho) a 7 (totalmente satisfecho)
Nivel, programa y orientación Teórica Metodológica
Especialidad 6.4 6.2
Enfermería en Cuidados Intensivos 6.7 6.7
Gestión y Docencia en Enfermería 6.5 6.4
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 5.5 4.8
Psiquiatría 6.5 5.8
Maestría 6.4 6.2
Investigación 6.4 6.2
Biociencias 6.1 6.1
Ciencia de Materiales 6.1 5.9
Ciencias (Física) 6.4 6.1
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 6.6 6.4
Ciencias de la Salud 6.3 5.9
Ciencias en Electrónica 6.7 6.0
Ciencias Geología 6.4 6.3
Ciencias Matemáticas 6.7 6.3
Ciencias y Tecnología de Alimentos 6.6 6.8
Humanidades 6.3 6.1
Innovación Educativa 6.7 6.3
Integración Económica 7.0 7.0
Lingüística 7.0 6.8
Literatura Hispanoamericana 7.0 7.0
Nanotecnología 6.2 5.6
Psicología 6.4 6.3
Profesional 6.5 6.3
Administración 6.5 6.1
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 6.3 6.1
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 6.7 6.7
Fiscalización y Control Gubernamental 6.6 6.6
Impuestos 6.6 6.6
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 6.3 6.4
Sustentabilidad 6.1 5.5
Doctorado 6.3 6.2
Ciencia de Materiales 6.1 6.0
Ciencias (Física) 6.8 6.3
Ciencias (Matemáticas) 6.8 6.8
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 6.5 6.3
Ciencias de Alimentos 6.5 6.4
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 6.7 6.7
Ciencias Sociales 6.0 5.9
Humanidades 6.3 6.0
Innovación Educativa 5.7 6.0
Nanotecnología 7.0 6.2
Total general 6.4 6.2
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Cuadro 53 
Promedio del nivel de satisfacción con la formación práctica y de estudios 

posteriores, por nivel, programa y orientación. En escala del 1 
(totalmente insatisfecho) a 7 (totalmente satisfecho)

Nivel, programa y orientación Práctica Continuar estudios
Especialidad 6.5 6.5
Enfermería en Cuidados Intensivos 6.7 6.7
Gestión y Docencia en Enfermería 6.2 6.8
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 6.5 5.8
Psiquiatría 7.0 6.3
Maestría 6.2 6.4
Investigación 6.1 6.5
Biociencias 6.1 6.5
Ciencia de Materiales 5.8 6.3
Ciencias (Física) 6.1 6.3
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 5.9 6.4
Ciencias de la Salud 5.7 6.2
Ciencias en Electrónica 6.7 6.7
Ciencias Geología 6.0 6.5
Ciencias Matemáticas 6.0 6.0
Ciencias y Tecnología de Alimentos 6.8 6.8
Humanidades 6.1 6.6
Innovación Educativa 6.3 6.6
Integración Económica 6.7 7.0
Lingüística 6.5 6.8
Literatura Hispanoamericana 6.8 7.0
Nanotecnología 5.7 6.3
Psicología 6.3 6.8
Profesional 6.3 6.3
Administración 6.2 5.9
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 6.5 6.7
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 6.4 6.4
Fiscalización y Control Gubernamental 6.4 6.5
Impuestos 6.8 6.6
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 6.2 6.7
Sustentabilidad 5.4 5.9
Doctorado 6.1 6.4
Ciencia de Materiales 5.8 6.2
Ciencias (Física) 6.3 6.5
Ciencias (Matemáticas) 6.2 7.0
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 5.8 6.3
Ciencias de Alimentos 6.4 6.6
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 6.7 7.0
Ciencias Sociales 6.0 6.0
Humanidades 6.3 5.8
Innovación Educativa 6.0 6.0
Nanotecnología 6.2 7.0
Total general 6.2 6.4
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En el Cuadro 53 se incluye el nivel de satisfacción con la formación práctica de los co-
nocimientos adquiridos, el promedio resultó positivo a nivel institucional, con 6.2 puntos. Por 
nivel educativo, el nivel de la especialidad registra una media de 6.5, la maestría de 6.2 y el 
doctorado 6.1 puntos.

La Especialidad en Psiquiatría es la que registra el nivel más alto de satisfacción, con una 
media de 7 puntos. Después, con 6.8, las maestrías en Impuestos, Literatura Hispanoamericana, 
y Ciencias y Tecnología de Alimentos.

El nivel de satisfacción con la formación para continuar con estudios posteriores obtuvo 
6.4 a nivel global. A nivel especialidad, alcanzó un promedio de 6.5 puntos; el nivel de maestría 
obtuvo 6.4, en el cual 6.5 fue para las maestrías orientadas a la investigación y 6.3 para las pro-
fesionales, mientras que en el doctorado se registra 6.4 en este aspecto.

Los posgrados mejor evaluados fueron: de la maestría, Integración Económica y Literatura 
Hispanoamericana; del doctorado, Ciencias Matemáticas, Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería 
Química y Nanotecnología.

Gráfica 17 
Porcentaje de egresados que volvería a estudiar en 

la Universidad de Sonora, por nivel

Especialidad Maestría Doctorado Total

92.1 94.1 93.2 93.7

7.9 5.9 6.8 6.3

Nivel

Sí volvería a la
Unison

No volvería a la
Unison
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En la Gráfica 17 se observa que, de manera institucional, 93.7% volvería a estudiar en la 
Universidad de Sonora. Por nivel las proporciones son similares: en la especialidad, 92.1% dio 
una respuesta positiva; en la maestría, 94.1% y en el doctorado, 93.2 por ciento.

Asimismo, 6.3% no estudiaría de nuevo en la Institución, este valor representa en términos 
absolutos a 24 egresados, de ellos, sólo nueve definieron la institución de su preferencia, siendo 
la Universidad Nacional Autónoma de México a la que se le hace mayor mención.

La siguiente gráfica es similar a la anterior, pero en referencia al programa cursado. A nivel 
institucional, 88.4% volvería a cursar el posgrado que eligió; por nivel las proporciones son las 
siguientes: en la especialidad, 94.7%; en la maestría, 88.5% y en el doctorado, 84.9 por ciento.

En cambio, 11.6% optaría por una opción diferente. En términos absolutos, son 44 per-
sonas las que no cursarían de nuevo el mismo programa; en su lugar, 28 indicaron el posgrado 
que preferirían cursar, la mayoría de las alternativas se enfocan a las áreas de ciencias de la salud 
e ingeniería.

Gráfica 18 
Porcentaje de egresados que volvería a estudiar el mismo programa 

de posgrado que cursó, por nivel

Especialidad Maestría Doctorado Total

94.7
88.5 84.9 88.4

5.3
11.5 15.1 11.6

Nivel

Sí estudiaría el
mismo posgrado

No estudiaría el
mismo posgrado
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Cuadro 54 
Porcentaje de egresados que volvería a estudiar en la Universidad de Sonora 

y en el mismo programa de posgrado que cursó

Nivel, programa y orientación Institución Programa
Especialidad 92.1 94.7
Enfermería en Cuidados Intensivos 86.7 93.3
Gestión y Docencia en Enfermería 100.0 100.0
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 100.0 100.0
Psiquiatría 75.0 75.0
Maestría 94.1 88.5
Investigación 93.1 86.9
Biociencias 100.0 93.3
Ciencia de Materiales 91.7 83.3
Ciencias (Física) 85.7 85.7
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 100.0 100.0
Ciencias de la Salud 82.6 91.3
Ciencias en Electrónica 100.0 66.7
Ciencias Geología 90.0 90.0
Ciencias Matemáticas 66.7 66.7
Ciencias y Tecnología de Alimentos 100.0 88.9
Humanidades 100.0 85.7
Innovación Educativa 87.5 81.3
Integración Económica 100.0 100.0
Lingüística 100.0 100.0
Literatura Hispanoamericana 100.0 100.0
Nanotecnología 90.9 45.5
Psicología 100.0 100.0
Profesional 95.4 90.8
Administración 97.1 91.2
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 90.0 100.0
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 95.7 87.0
Fiscalización y Control Gubernamental 100.0 87.5
Impuestos 100.0 100.0
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 94.4 94.4
Sustentabilidad 87.5 75.0
Doctorado 93.2 84.9
Ciencia de Materiales 81.8 81.8
Ciencias (Física) 100.0 83.3
Ciencias (Matemáticas) 100.0 83.3
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 100.0 100.0
Ciencias de Alimentos 100.0 87.5
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 100.0 100.0
Ciencias Sociales 95.2 85.7
Humanidades 100.0 75.0
Innovación Educativa 66.7 100.0
Nanotecnología 100.0 80.0
Total general 93.7 88.4
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De acuerdo con el Cuadro 54, son diez los programas educativos en los que el total de 
egresadas y egresados volvería a estudiar en la Universidad de Sonora y que además, cursaría 
nuevamente el mismo posgrado. A nivel especialidad: Gestión y Docencia en Enfermería, y 
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello; las maestrías en: Ciencias de la Ingeniería: 
Ingeniería Química, Integración Económica, Lingüística, Literatura Hispanoamericana, Psicolo
gía, e Impuestos; y los doctorados en Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) y Ciencias de 
la Ingeniería: Ingeniería Química. 

A pesar de que ambos aspectos muestran a una proporción alta de egresados dispuestos 
a repetir su trayectoria académica, es mayor el porcentaje que optaría nuevamente por la Insti-
tución, que por el mismo programa educativo.
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VIII. Recomendaciones para mejorar la formación

En este capítulo se analizan las fortalezas de los programas educativos, las mejoras que podrían 
implementarse y los retos que a los que se enfrenta la Institución con base en la experiencia 
personal de cada egresada y egresado. De manera tabular, se presenta la frecuencia de los co-
mentarios a nivel institucional, haciendo énfasis en las respuestas más comentadas; sin embargo, 
en los anexos por programa se desglosan cada una de ellas. 

Es importante mencionar que las bases de datos se encuentran disponibles para la coor-
dinación y quienes tengan interés por establecer relaciones diferentes a las desarrolladas en el 
presente documento.

En el Cuadro 55 se mencionan las principales fortalezas que tienen los posgrados cursa-
dos según la comunidad egresada. En esta edición, 58.2% omitió su respuesta, situación que es 
recurrente cuando se trata de preguntas abiertas.

Cuadro 55 
Porcentaje de egresados según opinión sobre la principal fortaleza 

del programa de posgrado cursado

Mayor fortaleza del programa Porcentaje
El cuerpo académico 17.4
El nivel académico de los docentes 3.9
La interdisciplinariedad de los programas 2.6
El plan de estudios 2.6
La formación en investigación 2.1
La vinculación con otras instituciones 1.3
El nivel de exigencia 1.1
Los conocimientos generales de la disciplina 0.8
La movilidad 0.8
La actualización de los contenidos del plan de estudios 0.8
La organización del programa 0.8
El nivel de pertiencia de los programas 0.8
Los contenidos prácticos del programa 0.8
Los contenidos teóricos del programa 0.8
Otros 5.3
No contestó 58.2
Total general 100.0
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El cuerpo académico es una de las mayores fortalezas de la Institución, debido a que 
17.4% así lo consideró al momento de responder el cuestionario. Seguido se encuentra el ni-
vel académico del personal docente, con 3.9%. En este sentido, 21.3% valora el trabajo y la 
calidad de quienes se encargan de transmitir los conocimientos.

Asimismo, suman 8.4% las respuestas relacionadas con los planes de estudio. La suma 
resulta de sumar la interdisciplinariedad de los programas (2.6), el plan de estudios (2.6), la 
actualización de los contenidos del plan de estudio (0.8), los conocimientos generales de la 
disciplina (0.8), los contenidos prácticos del programa (0.8) y los contenidos teóricos del pro-
grama (0.8). 

Para 2.1%, lo más importante es la formación que ofrecen los programas con respecto a 
la investigación, 1.3% considera la vinculación con otras instituciones como una ventaja y 1.1% 
hace mención del nivel de exigencia.

La movilidad, la organización del programa y el nivel de pertinencia son respuestas que 
fueron brindadas en conjunto por 2.4 por ciento.

Por otra parte, en la categoría de otros, 5.3% mencionó fortalezas como el prestigio 
de la Institución, el acompañamiento por parte del personal académico y administrativo que 
tiene el alumnado durante su trayectoria escolar, los equipos de laboratorio y los costos, entre 
otros.

En el siguiente cuadro se detalla la opinión principal sobre las mejoras que se deberían 
de aplicar a los programas educativos. Dentro de los comentarios más mencionados se en-
cuentra la vinculación con el sector productivo, pues 9.7% considera que debe mejorarse. Este 
aspecto siempre ha formado parte de las sugerencias por parte de la comunidad egresada.

Seguido se encuentra la actualización del contenido del plan de estudios, señalado por 
8.2% y mejorar los contenidos prácticos del programa, por 6.1 por ciento.

Al evaluar a la planta docente, 5.3% considera que es necesario mantener la capaci-
tación y actualización constante. Asimismo, se menciona que una mejora importante sería 
aumentar la planta docente y contratar maestros y asegurarse al momento de su contratación 
que cuenten con mayor experiencia profesional en las áreas de conocimiento a impartir.

Otros comentarios incluyen aumentar el equipo de los laboratorios y talleres, mejorar la 
infraestructura, impulsar la movilidad, facilitar becas, poner a disposición material bibliográfi-
co suficiente y actualizado, fomentar la investigación, mejorar los procesos administrativos, así 
como vincular más a la Universidad de Sonora con otras instituciones.
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Cuadro 56
Porcentaje de egresados según opinión sobre la principal mejora que se 

debe aplicar al programa de posgrado cursado

Principal aspecto a mejorar Porcentaje
La vinculación con el sector productivo 9.7
Actualizar el contenido del plan de estudios 8.2
Mejorar los contenidos prácticos 6.1
Constante capacitación y actualización de la planta docente 5.3
Equipamiento de laboratorios y talleres 2.6
Impulsar la movilidad 2.4
Mejorar la infraestructura 2.4
Aumentar la planta docente 2.1
Mejorar los procesos administrativos 1.8
Facilitar becas para el alumnado 1.6
Fomentar la investigación 1.6
Material bibliográfico suficiente y actualizado 1.6
Mejorar los contenidos metodológicos 1.3
La vinculación con otras instituciones 0.8
Más flexibilidad de horarios 0.8
Otros 6.8
No contestó 45.0
Total general 100.0

Por último, en el Cuadro 57 se señalan los principales retos que debe enfrentar los pro-
gramas de posgrado; muchas de las respuestas están relacionas con las mejoras que deberían 
aplicarse, por lo que es común observar comentarios repetidos en ambos cuadros.

De acuerdo con 5% de las y los egresados, reforzar los vínculos con el sector productivo 
y con otras instituciones de educación superior representa el principal reto para la Universidad 
de Sonora. El 2.4% considera que la actualización y reestructuración de los planes de estudio 
son los mayores desafíos. Mientras que, otras personas consideran que mejorar los laboratorios 
y talleres, la aplicación de los conocimientos y la ampliación de la plantilla docente son los prin-
cipales retos.

Entre otras opiniones se menciona: mejorar los procesos administrativos, como el de la 
titulación, aumentar el nivel de exigencia, ampliar las prácticas profesionales e incentivar la in-
vestigación, entre otros.
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Cuadro 57 
Porcentaje de egresados según opinión sobre el principal reto para 

el programa de posgrado cursado

Retos a mediano plazo Porcentaje
Vincularse con el sector productivo y otras instituciones 5.0
Actualización y reestructuración de los planes de estudios 2.4
Mejorar el equipamiento de laboratorios y talleres 1.6
Habilidad para la aplicación de conocimiento 1.3
Ampliar la planta docente 1.1
Facilitar los procesos de titulación 1.1
Aumentar el nivel de exigencia 0.8
Aumentar las prácticas profesionales 0.8
Mantener una mejora continua 0.8
Incentivar la investigación 0.8
Mejorar la organización de la Institución 0.8
Otros 7.9
No contestó 75.8
Total general 100.0
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IX. Interés por la carrera en el mercado laboral

Actualmente, quienes egresan se enfrentan a un mercado laboral más competitivo y diverso, de 
mayor exigencia, lo cual hace indispensable para las instituciones de educación superior brindar 
una oferta educativa que satisfaga las necesidades del sector productivo.

En este capítulo se analiza el interés de las organizaciones en contratar personas egresadas 
de los distintos programas de nivel posgrado. Las respuestas se dividen en una escala que va de 
uno a siete, en la cual uno indica nulo interés y siete mucho interés.

El 81.1% respondió de manera positiva indicando valores igual o superiores a la media, es 
decir, de 4 o más, lo que indica que sí existe interés por parte del mercado laboral. Además, 
35.6% señala un alto interés, calificar con seis o siete.

Para profundizar más en los resultados, en el Cuadro 58 se hace un desglose por posgra-
do, con el promedio y porcentaje del nivel de interés que hay en el programa.

Gráfica 19 
Porcentaje de egresados según nivel de interés en el mercado laboral 

para contratar a profesionistas egresados de su posgrado. 
En escala de 1 (nulo interés) a 7 (mucho interés)

5.0
6.6 7.4

16.1

29.5

17.4 18.2

Uno Dos Tres Cuatro Cinco Seis Siete

Nivel 



103

Cuadro 58 
Promedio y porcentaje de egresados que opina existe interés en el mercado laboral 

por contratar profesionistas del programa. En escala de 1 (nulo interés) a 7 (mucho interés)
Nivel, programa y orientación Promedio Porcentaje
Especialidad 5.8 94.7
Enfermería en Cuidados Intensivos 6.4 100.0
Gestión y Docencia en Enfermería 5.6 100.0
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 5.5 75.0
Psiquiatría 5.0 75.0
Maestría 4.8 80.3
Investigación 4.5 75.6
Biociencias 4.7 86.7
Ciencia de Materiales 3.8 58.3
Ciencias (Física) 3.9 57.1
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 5.0 80.0
Ciencias de la Salud 3.6 56.5
Ciencias en Electrónica 4.3 66.7
Ciencias Geología 5.1 90.0
Ciencias Matemáticas 4.3 66.7
Ciencias y Tecnología de Alimentos 4.7 77.8
Humanidades 4.7 78.6
Innovación Educativa 4.9 87.5
Integración Económica 6.0 100.0
Lingüística 4.5 75.0
Literatura Hispanoamericana 4.0 80.0
Nanotecnología 4.7 63.6
Psicología 5.3 100.0
Profesional 5.2 87.2
Administración 4.7 82.4
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 5.6 90.0
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 6.2 100.0
Fiscalización y Control Gubernamental 5.5 100.0
Impuestos 5.8 100.0
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 4.3 72.2
Sustentabilidad 4.5 75.0
Doctorado 4.5 76.7
Ciencia de Materiales 3.5 54.5
Ciencias (Física) 4.5 66.7
Ciencias (Matemáticas) 4.5 66.7
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 4.3 75.0
Ciencias de Alimentos 3.9 62.5
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 4.7 100.0
Ciencias Sociales 4.8 85.7
Humanidades 5.5 100.0
Innovación Educativa 5.3 100.0
Nanotecnología 5.0 100.0
Total general 4.8 81.1
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El promedio institucional es de 4.8, mientras que los programas donde se observa mucho 
interés en contratar a la comunidad egresada, son la Especialidad en Enfermería en Cuidados In-
tensivos con 6.4, así como las maestrías en Integración Económica y en Derecho Procesal Penal 
Acusatorio y Oral, con 6 y 6.2, respectivamente.

En total, 81.1% considera que su programa de posgrado es necesario para el mercado de 
trabajo; además de los posgrados mencionados en el párrafo anterior, se registran otros que tie-
nen una alta demanda, pues todas y todos opinaron que su programa es requerido por el sector 
productivo: la Especialidad en Gestión en Docencia en Enfermería; las maestrías en Psicología, 
Fiscalización y Control Gubernamental, e Impuestos; por último, los doctorados en Ciencias de 
la Ingeniería: Ingeniería Química, Humanidades, Innovación Educativa y Nanotecnología.

Por otra parte, algunos programas no mostraron resultados tan positivos, pues señalan 
promedios menores al punto medio en la escala de referencia, es decir, menores a cuatro. A 
nivel maestría se observa: las maestrías en Ciencias (Física) (3.9), Ciencias de Materiales (3.8), y 
Ciencias de la Salud (3.6); y, los doctorados en, Ciencias de Alimentos (3.9) y Ciencias de Mate-
riales (3.5 puntos). 
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X. Pertinencia del perfil de egreso

En la educación superior, el perfil de egreso hace referencia a las personas que están calificadas 
en determinadas áreas de conocimiento, capaces de incorporarse al mercado laboral y contri-
buir al desarrollo social.

Para medir si el perfil de egreso responde a las necesidades del sector, se tomó la escala 
de referencia de uno a siete, donde uno indica que no responde a las exigencias y siete que sí. 

El 93.7% de quienes dieron respuesta considera que el perfil de egreso de su programa 
responde a las necesidades económicas y sociales de la actualidad, debido a que indicaron 
valores superiores a cuatro, mientras que el resto no considera que sea pertinente, 2.9% evaluó 
con tres, 1.8% con dos y 1.6% con uno en la escala de valor.

 Para hacer un análisis más profundo, en el siguiente cuadro se desglosan los programas 
con los resultados del nivel de pertinencia y porcentaje de egresados que considera que el perfil 
de egreso responde a las necesidades económicas y sociales de la actualidad.

Gráfica 20 
Porcentaje de egresados que opina que el perfil de egreso que plantea 

la carrera responde a las necesidades económicas y sociales de la actualidad 
En escala de 1 (definitivamente no) a 7 (definitivamente sí)

1.6 1.8 2.9

10.3

21.1
23.9

38.4

Uno Dos Tres Cuatro Cinco Seis Siete

Nivel 
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Cuadro 59 
Promedio y porcentaje de egresados que opina que el perfil de egreso que plantea 

el posgrado responde a las necesidades económicas y sociales de la actualidad. 
En escala de 1 (definitivamente no) a 7 (definitivamente sí)

Nivel, programa y orientación Promedio Porcentaje
Especialidad 6.4 100.0
Enfermería en Cuidados Intensivos 6.6 100.0
Gestión y Docencia en Enfermería 6.2 100.0
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 6.3 100.0
Psiquiatría 7.0 100.0
Maestría 5.7 94.1
Investigación 5.5 92.5
Biociencias 5.8 100.0
Ciencia de Materiales 5.1 91.7
Ciencias (Física) 5.1 85.7
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 5.4 93.3
Ciencias de la Salud 4.9 78.3
Ciencias en Electrónica 5.0 100.0
Ciencias Geología 6.2 100.0
Ciencias Matemáticas 5.7 100.0
Ciencias y Tecnología de Alimentos 5.6 88.9
Humanidades 5.6 92.9
Innovación Educativa 5.9 100.0
Integración Económica 6.3 100.0
Lingüística 6.0 100.0
Literatura Hispanoamericana 4.4 80.0
Nanotecnología 5.8 90.9
Psicología 6.2 100.0
Profesional 6.1 96.3
Administración 5.9 97.1
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 6.7 100.0
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 6.8 100.0
Fiscalización y Control Gubernamental 6.1 100.0
Impuestos 6.8 100.0
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 5.3 88.9
Sustentabilidad 4.8 87.5
Doctorado 5.3 89.0
Ciencia de Materiales 4.0 72.7
Ciencias (Física) 5.7 100.0
Ciencias (Matemáticas) 5.7 100.0
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 5.5 75.0
Ciencias de Alimentos 4.8 75.0
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 5.7 66.7
Ciencias Sociales 5.5 95.2
Humanidades 6.0 100.0
Innovación Educativa 6.3 100.0
Nanotecnología 6.0 100.0
Total general 5.7 93.7
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De acuerdo con el Cuadro 59, en 21 programas educativos la totalidad de personas entre-
vistadas considera que el perfil de egreso responde a las necesidades económicas y sociales de 
la actualidad; mientras que a nivel institucional 93.7% coincide con esta afirmación.

Como se mencionó anteriormente, para evaluar el nivel de pertinencia en el perfil de 
egreso, se utiliza una escala de referencia, con un rango de uno a siete, en el cual uno indica 
que no responde en absoluto a las necesidades planteadas y siete que sí responde completa-
mente a ellas.

En términos generales, el perfil de egreso de los programas sí responde a las exigencias 
del mercado laboral, puesto que a nivel institucional el promedio es de 5.7 puntos, valor supe-
rior al punto medio de la escala de referencia.

Además, se observan 14 posgrados con calificaciones iguales o superiores a los seis pun-
tos; sin embargo, son tres los programas que mejor responden ante estas necesidades: con 7, 
la Especialidad en Psiquiatría, con 6.8, la Maestría Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral, 
y la Maestría en Impuestos, y con 6.7, la Maestría en Ciencias con Especialidad en Matemática 
Educativa.

El límite inferior corresponde a la Maestría en Literatura Hispanoamericana y el Doctorado 
en Ciencias de Materiales, con promedios de 4.4 y 4, respectivamente; sin embargo, se man-
tienen dentro de los resultados positivos, al resultar iguales o superiores al punto medio de la 
escala de referencia.
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XI. Percepción general del grado de pertinencia del posgrado

En lo que a educación superior se refiere, el término de pertinencia mide las relaciones esta-
blecidas entre la Institución y sus campos de estudio frente al mercado laboral. Conocer las 
demandas del sector productivo permite determinar una oferta educativa que contribuya con 
el progreso económico de la región.

En este sentido, al final del cuestionario se pregunta de manera directa qué tan pertinente 
considera que es el posgrado que cursó; y, de nueva cuenta, se utiliza la escala de valoración de 
uno a siete, en la cual uno representa nada pertinente y siete, muy pertinente.

La Gráfica 21 señala que, en total, 97.8% considera que existe cierto grado de pertinencia, 
pues optaron por valores iguales o superiores a cuatro; además, 81% considera que el nivel de 
pertinencia es alto, al otorgar como respuesta seis y siete puntos. En cambio, 2.2% no está de 
acuerdo con que el posgrado sea útil para el mercado laboral.

En el Cuadro 60 se observan los resultados por programa, en el cual se señala el nivel de 
pertinencia y el porcentaje de egresados que considera que sí hay congruencia entre la oferta 
educativa y la laboral.

Gráfica 21 
Porcentaje de egresados que atribuye pertinencia al programa de egreso 

En escala de uno (nada pertinente) a siete (muy pertinente)

1.1 0.8 0.3
3.4

13.4

24.7

56.3

Uno Dos Tres Cuatro Cinco Seis Siete

Nivel 
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Cuadro 60 
Promedio y porcentaje de egresados que atribuye pertinencia al programa de egreso. 

En escala de uno (nada pertinente) a siete (muy pertinente)
Nivel, programa y orientación Promedio Porcentaje
Especialidad 6.5 100.0
Enfermería en Cuidados Intensivos 6.7 100.0
Gestión y Docencia en Enfermería 6.3 100.0
Otorrinolaringología y Cirugía de Cabeza y Cuello 6.3 100.0
Psiquiatría 7.0 100.0
Maestría 6.3 98.1
Investigación 6.2 97.5
Biociencias 6.2 100.0
Ciencia de Materiales 5.8 100.0
Ciencias (Física) 5.9 100.0
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 6.0 100.0
Ciencias de la Salud 5.9 87.0
Ciencias en Electrónica 6.3 100.0
Ciencias Geología 6.6 100.0
Ciencias Matemáticas 6.0 100.0
Ciencias y Tecnología de Alimentos 6.1 88.9
Humanidades 6.4 100.0
Innovación Educativa 6.9 100.0
Integración Económica 6.7 100.0
Lingüística 6.8 100.0
Literatura Hispanoamericana 5.8 100.0
Nanotecnología 6.3 100.0
Psicología 6.4 100.0
Profesional 6.5 99.1
Administración 6.2 100.0
Ciencias con Especialidad en Matemática Educativa 7.0 100.0
Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral 6.9 100.0
Fiscalización y Control Gubernamental 6.9 100.0
Impuestos 6.9 100.0
Ingeniería: Ingeniería en Sistemas y Tecnología 6.0 94.4
Sustentabilidad 5.6 100.0
Doctorado 6.0 95.9
Ciencia de Materiales 5.6 90.9
Ciencias (Física) 6.8 100.0
Ciencias (Matemáticas) 6.2 100.0
Ciencias (Químico Biológicas y de la Salud) 6.0 100.0
Ciencias de Alimentos 5.9 100.0
Ciencias de la Ingeniería: Ingeniería Química 6.3 100.0
Ciencias Sociales 5.7 90.5
Humanidades 5.8 100.0
Innovación Educativa 6.7 100.0
Nanotecnología 6.0 100.0
Total general 6.3 97.8
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El promedio institucional del nivel de pertinencia de los programas de posgrado es de 
6.3 puntos, mismo que se obtuvo en el estudio anterior; sin embargo, se observa un aumento 
en la proporción de egresados que opina que su programa satisface las necesidades del sector 
productivo, pues incrementó de 96.5 a 97.8% para esta edición.

En esta ocasión, la Especialidad en Psiquiatría y la Maestría en Ciencias con Especialidad 
en Matemática Educativa alcanzan los nivel más altos de pertinencia, al registrar una media 
de 7 puntos - valor más alto de la escala de referencia-; además, el cien por ciento de quienes 
respondieron el cuestionario coincide en que ambos programas cumplen con las demandas del 
mercado de trabajo.

De igual manera, los posgrados que obtuvieron una media de 6.9 puntos de pertinencia 
son: las maestrías en Innovación Educativa, Derecho Procesal Penal Acusatorio y Oral, Fiscaliza-
ción y Control Gubernamental, e Impuestos.

Los niveles más bajos confieren a la Maestría en Sustentabilidad y el Doctorado en Ciencia 
de Materiales, pues ambos obtuvieron un promedio de 5.6 puntos; no obstante, este valor se 
considera positivo, dado que es mayor al punto medio en la escala de referencia mencionada, 
es decir, supera los 4 puntos.

Además de los resultados por promedio, en el Cuadro 60 también se observa que en 32 
posgrados todas y todos afirman que el programa que estudiaron es pertinente para la demanda 
laboral que tiene la región y sólo en dos programas se obtuvo que poco menos de 90% coincide 
con esta opinión: las maestrías en Ciencias de la Salud, y Ciencias y Tecnología de Alimentos, 
con 87 y 88.9%, respectivamente.
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XII. Conclusiones

Finalmente, los resultados institucionales se muestran optimistas. En temas de género, poco más 
de la mitad de la muestra entrevistada son mujeres (56.8%), lo que indica una paridad de género 
en la educación superior a nivel posgrado. De acuerdo a las características sociodemográficas 
de la población, la media de edad alcanzó los 34.4 años, lo cual indica que quienes egresan de 
la licenciatura, se toma un tiempo antes de continuar con sus estudios, pues 72.4% ya trabajaba 
antes de iniciar su estudios. Según el estado civil, más de la mitad se encuentra soltero y sólo 
35.3% casado; además, 33.2% afirma tener un hijo o más.

El motivo principal para elegir a la Universidad de Sonora como su casa de estudios, es el 
prestigio que le caracteriza, otro aspecto importante es la oferta educativa de la Institución al 
contar con posgrados que no se encuentran en otras instituciones; además, el contar con seis 
campus en el estado de Sonora, brinda más opciones para las y los aspirantes, quienes con-
sideran la cercanía geográfica a su domicilio como un aspecto importante al momento de su 
elección.

Asimismo, más de la mitad estudió un programa de posgrado para ampliar sus conoci-
mientos, los cuales son necesarios cuando ya se cuenta con cierta experiencia profesional y 
quieren especializarse en el área de su interés.

También se obtuvo que, debido a la demanda de tiempo que conlleva estudiar un posgra-
do, 93.7% sólo se dedicó a sus estudios durante esos años y su principal sostén económico fue 
por medio de una beca, principalmente la que proporciona el Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología (Conacyt); sin embargo, en ocasiones las empresas o instituciones donde trabajaban 
les proporcionaron un incentivo económico durante sus estudios.

Actualmente, 78.9% se encuentra titulado, mientras que, quienes no lo están menciona-
ron que se debe principalmente a la falta de tiempo; una parte está elaborando su trabajo final; 
hay quienes mencionan que su titulación se encuentra en trámite; una pequeña proporción se 
remite a la falta de asesoría, motivación o de recursos económicos; o bien, no cumplen con 
todos los requisitos para titularse.

Al iniciar el tema de trayectoria laboral, durante sus estudios de posgrado 47.1% contaba 
con empleo, de este grupo 88.3% realizaba actividades que coincidían con su formación profe-
sional. Sin embargo, al momento de concluir el posgrado 55.5% optó por no ocuparse, pues la 
demanda de tiempo aumenta conforme se acerca el final del plan de estudios.
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Una vez concluido el posgrado, 46.8% se dedicó a buscar empleo, mientras que quienes 
no lo hicieron, en su mayoría fue porque ya contaban con un trabajo o decidieron continuar sus 
estudios, principalmente a nivel doctorado.

En resumen, 87.3% consiguió empleo en menos de seis meses, mientras que sólo 3.2% 
tardó más de un año, esto debido a la escasa experiencia laboral con la que contaban, lo cual 
es un escenario común para quienes, al concluir sus estudios de licenciatura, inmediatamente se 
incorporan a los de nivel posgrado; entre otros motivos se encuentran el poco campo de acción 
para su profesión y temas de carácter personal. Estos escenarios son positivos, pues al año 81.6% 
se encontraba egresado y en su mayoría en empleos que coincidían con su profesión.

Recordando que las entrevistas a egresados se realizan de dos a tres años después de su 
egreso, las personas entrevistadas pueden mencionar cambios en su condición económica en 
comparación con los mencionados al recién egresar. Una muestra de ello es el porcentaje de 
ocupación actual de la población, debido a que 96.6% se encuentra incorporado al mercado 
laboral, el resto está en búsqueda de un empleo o está por incorporarse a uno; otra proporción 
se dedica al hogar o no trabaja por temas de salud; pero, en su mayoría, la razón es que se 
encuentran estudiando.

De acuerdo a las características principales de los empleos, 44.6% se dedica al sector edu-
cativo, 15.4% a los servicios de salud y asistencia social, y 12.3% a la industria manufacturera. 
Además, tienen una presencia similar tanto en el régimen público como en el privado y suelen 
ser en organizaciones de más de 250 empleados.

La posición laboral más recurrente es la del empleado y se observa en puestos como 
docente; empleada o empleado profesional; profesional de la salud y coordinación. En térmi-
no generales las condiciones laborales son buenas, más de 60% tiene un contrato por tiempo 
indeterminado y trabaja en promedio 37.5 horas a la semana. Los ingresos son superiores a los 
percibidos en otros niveles, puesto que el promedio de ingreso mensual para quienes estudian 
un posgrado es de $21,852.

En relación con las actividades laborales, 70.5% asegura que está altamente relacionado 
con sus estudios, por lo que las ponen en práctica.

Al comparar con empleos previos al posgrado, 54.4% menciona que su nivel de puesto 
mejoró y una proporción similar que su nivel de ingresos aumentó. A grandes rasgos, 96.8% se 
encuentra satisfecho con su empleo actual.
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De acuerdo con quienes decidieron continuar con sus estudios, 85% inició un doctorado, 
el cual se encontraba cursando al momento de la entrevista, sólo una pequeña parte (10.6%) 
mencionó que ya lo había concluido y sólo cinco personas contaban con el grado de dicho 
programa.

Una parte importante para quienes realizan estudios de posgrado, son las actividades de 
investigación y vinculación; en este sentido, 45% se desenvuelven dentro de la investigación. El 
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), el cual se distingue por su nivel de exigencia, alberga 
a 21.6% de las y los egresados entrevistados; 88.1% de momento no ha participado en alguna 
convocatoria del SNI; sin embargo, tres cuartas partes están interesados en participar en con-
vocatorias futuras.

Los eventos académicos, como los congresos, foros, coloquios y seminarios, entre otros; 
son los lugares donde los egresados suelen presentar sus resultados y avances de investigación. 
Además de ello, 54.5% cuenta con publicaciones.

Una de las áreas de oportunidad en posgrado, es aumentar la participación de egresados 
en asociaciones de profesionistas, pues 84.2% no lo hace. De igual manera, es necesario au-
mentar la participación los mismos en actividades de vinculación en los sectores productivos.

De acuerdo con la formación recibida, las y los egresados mencionan que sus estudios les 
han permitido desarrollarse de manera personal y profesional, pues les ha procurado no sólo 
el desarrollo de habilidades que les permiten desempeñar sus actividades con éxito, sino que 
además les ha traído beneficios económicos y les ha propiciado relaciones profesionales que 
han servido de apoyo en el medio donde se desenvuelven.

En este sentido, se encuentran satisfechos con distintos aspectos que fueron parte de su 
proceso de formación, como: el nivel académico del cuerpo docente, el material bibliográfico 
disponible dentro del plantel, las instalaciones,  los sistemas de evaluación y la organización del 
plan de estudios.

Si bien la Universidad procura el bienestar estudiantil, también espera cierto compromiso 
por parte del alumnado, circunstancia respaldada por 79.2% de quienes egresaron de posgrado, 
puesto que consideran que el nivel de exigencia es alto.

En términos generales, 98.9% se encuentra satisfecho con la formación recibida y son 
58.2% quienes afirman estar totalmente complacidos con su trayectoria escolar durante sus 
estudios de posgrado.
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Por esta razón, 93.7% volvería a estudiar en la Institución y 88.4% cursaría el mismo 
posgrado; lo cual indica un buen desempeño de la Universidad y confirma que los programas 
ofrecidos son útiles para quien los estudia.

Además, 81.1% considera que existe interés por parte del mercado laboral en la contra-
tación de profesionistas egresados de su posgrado, y según 93.7% el perfil de egreso responde 
a las necesidades de la región. Al final, 97.9% considera que su posgrado es pertinente para el 
sector productivo.

Las personas entrevistadas consideran que las mayores fortalezas de la Institución son: 
la planta docente y su nivel académico, la interdisciplinariedad de los programas, el plan de 
estudios y la formación en investigación.

Sin duda alguna siempre se puede mejorar y quienes concluyeron sus estudios de posgra-
do compartieron sus sugerencias, las cuales son contribuciones valiosas para la Institución; entre 
las principales se encuentran: mejorar la vinculación con el sector productivo, mantener un plan 
de estudios actualizado –lo cual es vital en este mundo tan cambiante y globalizado –, así como 
mejorar los contenidos prácticos.

Para las y los egresados, los principales retos a los que se enfrenta la Universidad están 
relacionados con los aspectos a mejorar, como la vinculación con el sector productivo y con 
otras instituciones, la reestructuración de los planes de estudios y mejorar el equipamiento de 
los laboratorios y talleres.

Los resultados del estudio indican que la comunidad egresada ha logrado integrarse al 
mercado laboral de manera exitosa y que continuar con estudios de posgrado es una manera 
de mejorar la competitividad entre profesionistas y tener acceso a oportunidades laborales más 
atractivas.

Los esfuerzos de la Universidad de Sonora por brindar una educación de calidad, que 
asegure la formación de profesionistas capacitados para hacer frente a las necesidades eco-
nómicas de la región son notables, con una formación integral, ética, con sentido humanista 
y responsabilidad social, quienes egresaron de nivel posgrado han logrado involucrarse en el 
sector productivo en puestos especializados, contribuyendo al crecimiento económico y social 
de la región.
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Instrumento de captación
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I. Información general

Expediente: Fecha:

Programa:

Nombre:

Universidad de Sonora
Estudio de Egresados de Posgrado

DÍA    /   MES  /       AÑO

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Mediante este cuestionario la Universidad de Sonora busca conocer la trayectoria educativa y laboral de sus 
egresados, así como la opinión que tienen sobre la calidad de los servicios que ofrece la Institución.
Su participación es de suma importancia ya que contribuye a la actualización de los planes de estudio y al 
mejoramiento de los servicios educativos.

Entrevistador:

                                              

                                                   

                                                   
                                                       
                                                    
                                                     

1.¿Cuál fue la principal razón para elegir a la 
Universidad de Sonora?
Si desea marcar más de una opción, por favor numere 
en orden de importancia

2. ¿Cuál fue la principal razón para elegir el programa de 
posgrado que cursó? Si desea marcar más de una opción, por favor 
numere en orden de importancia

El prestigio de la Institución  
El programa sólo se ofrecía en 
esta Institución
Cercanía geográfi ca a su 
domicilio 
Los costos (inscripción-materias)
Facilidad de ingreso
Otra:

Porque está en el Padrón de Conacyt     
Por el currículo de sus docentes            
Para estar en mejores condiciones de enfrentar la 
problemática laboral                          
Para mejorar su nivel de ingresos económicos
Para ampliar sus conocimientos           
Para profundizar en alguna temática acorde a las 
necesidades de su empleo                    
Porque no tenía empleo                       
Porque no tenía otras opciones para elegir
Otra:                                                 

II. Estudios de posgrado (del programa en cuestión)

                                                                                                                            

                                                                                                                                                                          

6. ¿Durante sus estudios, cuál fue su principal sostén económico?
Sus padres 
Su pareja
Otros familiares

Crédito educativo
Tuvo que trabajar
Por otros medios:

1
2
3

4
5

                             
                          
                   

3. Durante sus estudios de pos-
grado, fue estudiante de:

Tiempo completo
Tiempo parcial
Otro:          

1
2

                                   

4. ¿Recibió durante el curso del progra-
ma algún tipo de beca?

Sí
No

1
2
 De qué institución:

PASE A 6
              

5. ¿La beca fue su principal 
sostén económico?

Sí

No

 PASE A 7

 PASE A 6

1

2

         

7. ¿Está titulado?

Sí                 1

No                2
PASE A 8                                                                                                    Otros:                             

8. ¿Cuál es el motivo por qué no se ha titulado?

Está elaborando su trabajo
Falta de tiempo
Falta de asesoría
Falta de información

PASE A 9 
Falta de motivación
Falta de recursos económicos
Su título está en trámte..................

III. Trayectoria laboral

                

9. ¿Trabajaba antes de iniciar 
sus estudios de posgrado?

Sí....................

No...................

1

2
                           

11. ¿En qué medida coincidía su trabajo 
con sus estudios de posgrado?

Nula
coincidencia

Total 
coincidencia

1 2 3 4 5 6 7

10. ¿Trabajó durante sus estu-
dios de posgrado?

Sí....................

No...................

1

2
PASE A 11 

PASE A 12 

                  

12. ¿Al concluir sus 
estudios de posgrado 
estaba trabajando?

Sí

No

1

2

          

                      

13. ¿Al concluir sus estudios 
buscó trabajo activamente? 

Sí

No

1

2

PASE A 15 

PASE A 14 

NOS INTERESA SU RESPUESTA AUNQUE 
YA ESTUVIESE TRABAJANDO

                                                                                                                       

                                                                

                                     

14. ¿Cuál es la razón por la que no buscó empleo?

1
2
3
4

Ya tenía trabajo
Porque se estaba titulando
Decidió continuar estudiando
Por razones personales
Otra: 

PASE A 17

PASE A 18
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III. Trayectoria laboral

                                                

                                                             

16. ¿A qué atribuye la demora o difi cultades 
para conseguir empleo al concluir sus estudios?

1

2
3
4

Sólo para aquellos que tardaron más de un año 
en la búsqueda de un empleo o no encontraron.

Escasa experiencia laboral
Hay poco campo de acción para su 
especialidad/profesión
Tenía ofertas de trabajo poco atractivas
No encontró vacantes
Otro:

                                                                            

                                                                                                   

Menos de seis meses
De seis meses a un año
De 1 año 1 día a 2 años
Más de 2 años
No encontró empleo, quedó desocupado
No encontró y siguió en el mismo empleo
Otro:

1
2
3
4
5
6

(PRIMER EMPLEO CUYA DURACIÓN MÍNIMA FUE DE TRES MESES)

PASE A 17

PASE A 16 

15. Indique el tiempo que le llevó conseguir el primer em-
pleo, una vez que concluyó sus estudios de posgrado:

                                          
                                         

17. Entonces el primer año después de concluir 
sus estudios de posgrado ¿tuvo un trabajo?

Sí 1
PASE A 18 

                                            
                                                

18. ¿En qué medida coincidía ese trabajo con sus estu-
dios de posgrado?

Nula
coincidencia

Total 
coincidencia

No 2
PASE A 19 

          

19. ¿Trabaja usted 
actualmente?

Sí

No

1

2

PASE A 21 

PASE A 20 

                                                         

                                                                                                                    
                                                                                                                       
                                                                                                                                   

20. ¿Señale la razón más importante por la que no se encuentra trabajando?

No encontró trabajo, pero siguió 
buscando
No encontró trabajo, y ya no buscó
Está por incorporarse a un trabajo
Decidió continuar estudiando
Se está titulando

No necesita trabajar
Se dedica al hogar
Por razones de salud
Porque aún no ha buscado un 
empleo
Otra:

1
2
3
4
5

6
7
8

9

PASE A 38 

IV. Características de empleo actual

1 2 3 4 5 6 7

23. En este trabajo 
usted es:     

Propietario
Trabajador 
independiente
Empleado

1

2
3

                  
                         
                        
                       

22. El régimen jurídico de 
la empresa o institución 
en que trabaja es:
Público
Privado
Otro:

1
2

                      

24. Cuantos empleados tie-
ne la empresa o institución:
Trabaja solo   
Hasta 15 empleados
Entre 16 y 100 
Entre 101 y 250 
Más de 250 empleados

1
2
3
4
5

               
                   

21. ¿Cuál es el sector 
económico de la empre-
sa o institución?

O BIEN CUÁL ES LA ACTIVIDAD 
PRINCIPAL

                                    

                    

                                                                    

                                          
                                            

                               

25. Señale el tipo de contratación que tiene:
Por tiempo determinado
Por obra determinada
Por tiempo indeterminado
Otro:      

1
2
3               

26. Cuántas horas en pro-
medio labora a la semana:

HORAS PROMEDIO

                     

28. Indique su ingreso mensual 
neto actual:

(INCLUYENDO BONOS Y PRESTACIONES)

31. ¿En qué medida coincide su actividad laboral 
con sus estudios de posgrado?

           
                

27. Su duración en el 
trabajo ha sido de:

AÑOS MESES

Nula 
coincidencia

Total
coincidencia

29. ¿Cuál es el puesto que ocupa 
actualmente?

                

                  

30. ¿Cuál es la principal actividad 
que desempeña? 

$

1 2 3 4 5 6 7

                                   
32. ¿Qué tan satisfecho está con su empleo actual?

Totalmente
insatisfecho

Totalmente
satisfecho1 2 3 4 5 6 7

                  

33. ¿Además de su empleo prin-
cipal tiene otro empleo?

Sí

No

1

2
PASE A 34 

PASE A 36 

                                    

                                 

34.  Este empleo es:
De tiempo parcial
De medio tiempo
Por obra o proyecto determinado
Otro:

1
2
3

                
                 

35. ¿Cuál es la principal activi-
dad que desempeña? 

                                          

36. Si compara el puesto de su empleo actual, con 
el que tenía en el empleo anterior a sus estudios de 
posgrado, considera que:     

Mejoró
Esta igual

1
2

37. Si compara el nivel de ingresos de su empleo 
actual, con el que tenía en el empleo anterior a sus 
estudios de posgrado, considera que:    

Empeoró
No aplica

3
4

Mejoró
Esta igual

1
2

Empeoró
No aplica

3
4
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V. Continuación de la formación

38. ¿Una vez que concluyó el programa, continuó con otros estudios de posgrado?

NIVEL NOMBRE DEL PROGRAMA

                  
39. ¿Concluyó estos estudios? 41. ¿Obtuvo el grado 

o diploma?    No     2 Sí     1
No     2 Sí     1

Sí 1 CONTINÚE No 2 PASE A 42 



INSTITUCIÓN ENTIDAD Y PAÍS

PASE A 41  PASE A 40 

40. ¿Cuál es el motivo por el que no ha concluido?
                              

PASE A 42 

       

42. ¿Participa en activida-
des de investigación?

Sí

No

1

2

43. ¿Cuenta con registro 
en el SNI?

Sí

No

1

2

Nivel:

                        

                                

46. Ha presentado trabajos 
en:

Congresos
Foros
Coloquios
Seminarios
Otros:

VI. Actividades de investigación y vinculación

PASE A 43 

PASE A 46 

                     
1

47. ¿Cuenta con publica-
ciones?

Sí

No 2
¿Cuántas?

                                              

 ¿Cuál?

51. Indique en qué medida los siguientes aspectos del proceso de formación cubrieron sus expectativas:

La organización del plan de estudios         
La actualización del plan de estudios        
El nivel académico de los docentes           
La metodología de enseñanza de los docentes  
Los sistemas de evaluación                                                                                         
La movilidad académica (intercambios, estancias, cursos en otras instituciones, etc.)
Material bibliográfi co sufi ciente                 
Material bibliográfi co actualizado              
Instalaciones adecuadas y sufi cientes       

1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7

1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7

Nada Mucho

1 2 3 4 5 6 7

52. Qué tan satisfecho está con los siguientes aspectos:

La enseñanza teórica                    
La enseñanza metodológica           
La puesta en práctica de los conocimientos      
La formación para continuar con estudios posteriores       

1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7

1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7

Totalmente
insatisfecho

Totalmente
satisfecho

VII. Valoración de la formación recibida

                                                                                                                                                                                    

                                                                                                                                                   
                                                                                                                                               
                                                                                                                                         
                                                                                                                                              
                                                                                                                                    
                                                                                                                    
                                                                                                             
                                                                                                         
                                                                                                        
                                                                                                

50. Señale en qué medida la formación que recibió en sus estudios de posgrado:

Le ha procurado benefi cios económicos
Fue un factor de crecimiento y desarrollo personal 
Propició relaciones profesionales que le ayudaron en el medio laboral
Le brindó conocimientos necesarios para su ejercicio profesional
Le  brindó habilidades para identifi car y solucionar problemas                      
Le brindó habilidades para la búsqueda de información
Le brindó herramientas para el análisis y la investigación
Le brindó habilidades para la toma de decisiones
Le brindó habilidades para el trabajo en equipo
Fomentó su responsabilidad social

1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7

1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7

Nada Mucho

No     Sí     1 

1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7

                                         
49. ¿Participa en activi-
dades de vinculación con 
los sectores productivos?

Sí
No

1
2

1 2 3 4 5 6 7

1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7

1 2 3 4 5 6 7

48. ¿Participa en alguna 
asociación de profesio-
nistas?

1 2 3 4 5 6 7

44. ¿Ha participado en 
alguna convocatoria del 
SNI?            

Sí

No

1

2

2

45. ¿Piensa participar en 
convocatorias futuras?

Sí

No

1

2
PASE A 44

PASE A 46
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53. ¿Cómo considera el nivel de exigencia del programa?     

Alta exigencia1 2 3 4 5 6 7Nula exigencia

                                                                                                        
54. ¿En general, cuál es el grado de satisfacción que tiene respecto a su formación de posgrado? 

Totalmente
insatisfecho

Totalmente
satisfecho1 2 3 4 5 6 7

    
     

55. ¿Hipotéticamente, si estuviera en el momento en que 
inició sus estudios de posgrado elegiría la misma institución?

Sí No1 2
PASE A 57  PASE A 56 

                      

56. ¿Qué institución elegiría?

      

57. ¿Y elegiría el mismo programa de posgrado que cursó?

Sí No1 2
PASE A 59  PASE A 58 

                         

58. ¿Qué programa elegiría? 

VII. Valoración de la formación recibida

59. ¿Qué tanto interés existe en 
el mercado laboral para contratar 
profesionistas egresados de su 
posgrado?

Nulo interés Mucho interés

61. ¿Qué tan pertinente con-
sidera usted su posgrado?

Nada
pertinente

60. ¿Considera que el perfi l de egreso que 
plantea su posgrado responde a las necesida-
des económicas y sociales de la actualidad?

Defi nitivamente 
No

Defi nitivamente 
Sí

Muy
pertinente

La siguiente información se solicita con el fi n de que la Institución cuente con un directorio actualizado y tam-
bién pueda informarle acerca de los resultados de la investigación y de las actividades universitarias que puedan 
resultar de su interés. 

TELÉFONO CORREO ELECTRÓNICO

 (           )

Datos del empleo actual:

CALLE Y NÚMERO COLONIA

TELÉFONO

 (         )
NOMBRE DE LA EMPRESA O INSTITUCIÓN

MUNICIPIO O DELEGACIÓN ESTADO / PAÍS

Comentarios:

MUNICIPIO O DELEGACIÓN ESTADO / PAÍS
Lugar de residencia:

VIII. Recomendaciones para mejorar el proceso de formación

      

62. ¿Cuál es la principal mejora, que a su juicio, debe aplicarse al programa? 

      

63. ¿Cuál considera la mayor fortaleza del programa de posgrado? 

       
      
      

64. ¿Indique, desde su perspectiva, los retos a los que debe poner atención el programa a mediano plazo? 

Dirección de Planeación y Evaluación* (01662) 2-59-21-13 * egresados@planeacion.uson.mx

          
¿Cuál es su 
estado civil?

Unión libre        Separado

Divorciado         

Viudo

Casado Soltero

1 2 3

654

                                                                                                       ¿Tiene hijos? Sí 1 No 2¿Cuántos?

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7

                                                                                                       ¿Con qué género se identifi ca?
Binario:        
No binario:
Prefi ero no decir

1
2
3
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