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Presentación 

 

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2021–2025 constituyó el instrumento rector que 

orientó el desarrollo académico e institucional de la Universidad de Sonora durante 

dicho periodo. El Plan fue aprobado por la Junta Universitaria, máximo órgano de 

gobierno de la Institución en ese momento, y estableció las líneas rectoras, programas 

estratégicos, objetivos, indicadores y metas. 

 

El PDI se estructuró en seis líneas rectoras que integraron las funciones sustantivas y de 

apoyo de la Universidad. Cada una de ellas comprendió programas estratégicos con sus 

respectivos objetivos, líneas de acción e indicadores de resultados, los cuales sirvieron 

de base para el seguimiento y la evaluación del desempeño institucional. 

 

Con base en este documento se integró la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), 

conformada por 60 indicadores estratégicos y de gestión, definidos para dar seguimiento 

al cumplimiento de los principales objetivos institucionales. Estos indicadores constituyen 

el objeto de evaluación del presente informe. 

 

El Informe de Evaluación de los Resultados 2025 integra la información correspondiente 

al último año de vigencia del PDI 2021–2025 y presenta los resultados alcanzados por 

los indicadores que conformaron la MIR institucional. Para su elaboración se utilizó 

principalmente la información registrada por las dependencias académicas y 

administrativas en el Sistema Integral de Instrumentación, Seguimiento y Evaluación 

(SIISE). En algunos indicadores, en lugar de utilizar la información proveniente de los 

procesos de autoevaluación de las dependencias, se recurrió a la contenida en el Cuarto 

Informe de la Rectora o en el avance programático presentado por la Universidad de 

Sonora para la Cuenta Pública 2025, por tratarse de información previamente revisada 

y validada. Esta decisión contribuye a mejorar la consistencia de los resultados 

presentados en el informe. 
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Para cada indicador se presenta el valor de referencia, la meta programada para 2025, 

el resultado alcanzado, la dependencia responsable de la información y una valoración 

de los principales resultados obtenidos. Con ello se ofrece una visión integral del grado 

de cumplimiento de las metas establecidas para los indicadores que integraron la MIR 

durante el último año de vigencia del PDI 2021–2025. 
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Indicadores de evaluación de resultados  
 

Número del 
Indicador 

Descripción del 
Indicador 

Valor 
Actual 
(2021) 

Meta 
2025 

Valor 
Alcanzado 

2025 

Responsable de la 
Información  

Evaluación 

1.1.1 

Número de actividades 
institucionales al año 
que promueven la 
identidad universitaria. 

11 18 17 

Dirección de Apoyo a 
Programas Institucionales 
y Dirección de 
Comunicación 

Meta con avance del 94.44%. En el marco del programa 
Identidad Universitaria y Reconocimiento Social, se 
desarrollaron diversas acciones orientadas a fortalecer la 
imagen institucional y promover el sentido de pertenencia 
entre los integrantes de la comunidad universitaria. Durante 
2025 se dio continuidad a iniciativas estratégicas, entre las 
que destacan el Programa de Bienvenida para estudiantes de 
los campus Hermosillo, Caborca, Cajeme, Navojoa, Nogales 
y Santa Ana; el Programa de Fortalecimiento de la Identidad 
Unison y la actualización de su micrositio; la actualización de 
los directorios institucionales mediante la toma de fotografías 
oficiales del personal docente y administrativo; la creación y 
actualización de logotipos institucionales para las Facultades 
Interdisciplinarias y departamentos de los distintos campus; 
así como el rediseño y actualización de sitios web 
institucionales en coordinación con el Programa Institucional 
de Universidad Digital. Asimismo, se llevaron a cabo 
actividades de integración y promoción de valores 
institucionales, entre ellas el concurso “Decoración de Stand” 
del Corredor Gastronómico, el Altar de Muertos Monumental 
y el Rally por la Cultura de la Paz. De igual manera, se 
aplicaron las encuestas de Apreciación Estudiantil y de 
Opinión de la Sociedad correspondientes a 2025, cuyos 
resultados aportan información relevante para la mejora 
continua de los servicios universitarios y el fortalecimiento del 
vínculo con la sociedad. 

2.1.1 

Porcentaje de 
reducción anual en el 
consumo de energía 
eléctrica por metro 
cuadrado de 
construcción. 

3.8 2 38.6 

Dirección de Apoyo a 
Programas 
Institucionales, Dirección 
de Infraestructura y 
Adquisiciones, 
Facultades y 
Departamentos 

Meta superada. La reducción en consumo de energía eléctrica 
fue -37.94%. En el último trimestre de 2025, se reporta el 
periodo comprendido de enero a diciembre de este, en 
comparación con el mismo periodo del año de referencia 
(2019), este indicador presenta un consumo unitario con una 
variación del -28.46 kWh/m2 pasando de 75.05 kWh/m2 a 
46.56 kWh/m2.  

2.1.2 
Cantidad de energía 
eléctrica autogenerada 
en kW al año. 

242  708 796.54 

Dirección de Apoyo a 
Programas Institucionales 
y Dirección de 
Infraestructura y 
Adquisiciones 

Meta superada. Durante 2025 la Universidad mantuvo una 
generación total de 796.54 kWh de energía eléctrica 
mediante sistemas de autogeneración, superando la meta 
establecida para el periodo. Al cierre del cuarto trimestre, se 
encuentran en operación tres Laboratorios de Energías 
Renovables: uno ubicado en el estacionamiento del Gimnasio 
Universitario, otro en la Central Eléctrica del Campus Cajeme 
y un tercero en el Departamento de Lenguas Extranjeras.  

2.1.3 

Número de acciones 
realizadas al año que 
apoyen el desarrollo 
sustentable. 

11 20 20 

Dirección de Apoyo a 
Programas 
Institucionales, Dirección 
de Infraestructura y 
Adquisiciones, 
Facultades y 
Departamentos 

Meta cumplida. Durante 2025 la Universidad de Sonora llevó 
a cabo un total de 20 actividades orientadas al impulso del 
desarrollo sustentable. Asimismo, 46 dependencias 
universitarias realizaron acciones concretas en apoyo a este 
objetivo. Entre las acciones más destacadas se encuentra la 
realización de la Jornada de Salud, Seguridad y Medio 
Ambiente, organizada en coordinación con la Comisión Mixta 
General de Riesgos Laborales UNISON-STAUS y el Programa 
Institucional de Sustentabilidad, con el apoyo de la Facultad 
de Química de la UNAM. En este marco, se impartió el curso 
Buenas Prácticas de Laboratorio, con la participación de 
personal académico de los campus Hermosillo, Cajeme, 
Navojoa y Caborca. Asimismo, se llevó a cabo la ceremonia 
de entrega de reconocimientos de Espacios 100% Libres de 
Humo de Tabaco y Emisiones a 35 departamentos de los 
campus Hermosillo, Cajeme, Navojoa, Santa Ana y Nogales, 
por parte del Centro Estatal Comunitario de Salud Mental y 
Adicciones (CECOSAMA) y la Administración Universitaria, en 
reconocimiento a la implementación satisfactoria del 
protocolo correspondiente. De igual forma, destacan la 
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Número del 
Indicador 

Descripción del 
Indicador 

Valor 
Actual 
(2021) 

Meta 
2025 

Valor 
Alcanzado 

2025 

Responsable de la 
Información  

Evaluación 

segunda Jornada de Educación Ambiental en el campus 
Caborca y la V Feria Ambiental Institucional en el campus 
Navojoa, entre otras actividades. 

3.1.1 

Porcentaje de 
estudiantes con 
discapacidad que 
reciben apoyo 
académico y/o 
económico al año. 

12 30 55.40 

Dirección de Apoyo a 
Estudiantes, Dirección 
de Apoyo a Programas 
Institucionales, 
Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. El 55.4% del total de estudiantes con 
discapacidad recibió apoyo académico y/o económico al 
finalizar el último trimestre de 2025.  28 dependencias 
reportaron la implementación de diversas acciones orientadas 
a garantizar el acceso, permanencia y egreso de estudiantes 
con discapacidad, mediante apoyos académicos, económicos 
y acompañamiento integral. Entre las principales acciones 
realizadas destacan: Atención y seguimiento individualizado 
a los estudiantes registrados en el área de apoyo a la 
educación inclusiva. Gestión de apoyos académicos con base 
en las necesidades específicas de cada caso. De acuerdo a la 
información que reporta la Dirección de Apoyo a Estudiantes, 
con el resultado de estas acciones, se alcanzó un nivel de 
atención anual del 78%, superando ampliamente la meta 
establecida del 30% de la población objetivo. 

3.1.2 

Porcentaje de 
estudiantes de pueblos 
originarios y 
comunidades 
indígenas que reciben 
apoyo académico y/o 
económico al año. 

23 35 33.05 

Dirección de Apoyo a 
Estudiantes, Dirección 
de Apoyo a Programas 
Institucionales, 
Divisiones y 
Departamentos 

Meta con avance del 94.43%. En 32 dependencias 
universitarias se implementaron acciones académicas, 
culturales, de investigación y acompañamiento dirigidas a 
estudiantes de pueblos originarios y comunidades indígenas. 
Estas actividades contribuyeron a fortalecer su ingreso, 
permanencia y egreso, además de brindar apoyos académicos 
y/o económicos que favorecen su desarrollo integral, al 
tiempo que promueven la inclusión, la preservación cultural y 
la vinculación con sus comunidades. De acuerdo con la 
información que reporta la Dirección de Apoyo a estudiantes, 
durante 2025, se brindaron 1,875 atenciones a 278 
estudiantes y 685 atenciones en el área especializada, además 
se identificaron 141 estudiantes que ingresaron por el 
Programa Especial de Apoyo. 

3.1.3 

Número de nuevas 
intervenciones en la 
infraestructura para 
accesibilidad al año. 

3 5 10 

Dirección de Apoyo a 
Programas 
Institucionales, Dirección 
de Infraestructura y 
Adquisiciones, Divisiones 
y Departamentos 

Meta superada. Durante 2025 se realizaron acciones 
orientadas a mejorar la accesibilidad en la infraestructura 
universitaria, mediante la ejecución, contratación y 
seguimiento de proyectos que favorecen la movilidad y el 
acceso incluyente en los distintos espacios institucionales. 
Entre las principales intervenciones destacan: 
 

1. Rehabilitación de banquetas en el parque del edificio 5A 
del Departamento de Ciencias Químico-Biológicas (segunda 
etapa). 
2. Conclusión de la rampa sur-poniente del edificio 3O, para 
mejorar las condiciones de accesibilidad en el Departamento 
de Arquitectura y Diseño. 
3. Suministro e instalación de elevador en el edificio 3O, 
destinado a fortalecer la accesibilidad del Departamento de 
Arquitectura y Diseño. 
4. Implementación de un sistema para facilitar la movilidad 
vertical en el edificio HE-5A. 
5. Adecuación de cubo existente y suministro de elevador en 
el edificio 9I. 
6. Suministro e instalación de elevador en el edificio 1B del 
Campus Cajeme. 
7. Construcción de cubierta en el andén de autobuses del 
Departamento de Agricultura y Ganadería. 
8. Mantenimiento preventivo y correctivo de vialidades y 
estacionamientos, incluyendo trabajos de recarpeteo en la 
Calle del Conocimiento. 
9. Obra complementaria en el cubo de elevador del edificio 
9I, para fortalecer la funcionalidad y accesibilidad de la 
infraestructura. 
10. Planeación y desarrollo de proyectos futuros de 
accesibilidad, mediante la identificación y formulación de 
nuevas iniciativas orientadas a mejorar las condiciones de 
acceso y movilidad para la comunidad universitaria. 
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Número del 
Indicador 

Descripción del 
Indicador 

Valor 
Actual 
(2021) 

Meta 
2025 

Valor 
Alcanzado 

2025 

Responsable de la 
Información  

Evaluación 

4.1.1 

Número de eventos 
realizados al año con 
temáticas de 
promoción y cuidado 
de la salud física y 
emocional. 

35 70 219 

Dirección de Apoyo a 
Estudiantes, Dirección 
de Apoyo a Programas 
Institucionales, 
Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. Durante 2025 49 dependencias universitarias 
desarrollaron eventos y actividades de promoción y cuidado 
de la salud física y emocional, incluyendo campañas 
preventivas, jornadas de atención, talleres, conferencias y 
acciones de vinculación con instituciones de salud. Estas 
iniciativas permitieron fortalecer el bienestar integral de la 
comunidad estudiantil, fomentando hábitos saludables, la 
prevención de riesgos y el acceso a servicios de atención y 
orientación en salud. 

4.1.2 
Total de programas 
internos de protección 
civil. 

19 30 25 

Secretaría General 
Administrativa, Dirección 
de Apoyo a Programas 
Institucionales, Dirección 
de Infraestructura y 
Adquisiciones, Divisiones 
y Departamentos 

Meta con avance del 83.33%. En 2025 se concluyó el 
Programa Interno de Protección Civil del Edificio 3U, donde 
se ubican la Dirección de Infraestructura y Adquisiciones, el 
Órgano Interno de Control y la Dirección de Comunicación. 
Con ello, se alcanzó un total de 25 programas internos de 
protección civil, fortaleciendo la gestión institucional de 
riesgos y la seguridad de la comunidad universitaria. 

5.1.1 
Total de servicios 
digitales dirigidos a la 
comunidad estudiantil. 

10 10 36 

Dirección de Apoyo a 
Programas Institucionales 
y Dirección de 
Tecnologías de la 
Información 

Meta superada. Durante 2025 se fortaleció la oferta de 
servicios digitales institucionales mediante la implementación 
y mejora de los servicios orientados a la comunidad 
estudiantil. Entre los que destacan: 
Control de registro y asistencia a eventos institucionales 
mediante el envío de boletos electrónicos personalizados con 
código QR; Importación masiva de fichas bibliográficas de 
libros digitales al catálogo de la Red Institucional de 
Bibliotecas (RIB); Baja de materias de licenciatura con 
afectación directa a las actas de calificaciones; Baja de 
materias acreditables de licenciatura, incluyendo servicio 
social y prácticas profesionales, con validación de sus 
respectivos proyectos; Implementación del módulo para la 
generación de actas especiales de deporte; Modernización de 
las bases de datos institucionales mediante la implementación 
de tecnología Linux Red Hat Enterprise; Rediseño y liberación 
del Portal de Alumnos para mejorar la experiencia de uso y 
acceso a servicios escolares; Importación de fotografías de 
estudiantes de nuevo ingreso, actualización de estatus y 
validaciones adicionales por cambios de carrera en el sistema 
de credenciales; Implementación de la consulta electrónica 
para los procesos de selección de titulares de Coordinaciones 
de Facultades Interdisciplinarias y Jefaturas de Departamento; 
Implementación de Buzón de Ayuda Institucional (BAI) en los 
procesos de Mesa de Ayuda, Tesorería, Servicios Escolares y 
Apoyo Estudiantil. 

5.1.2 

Número de sistemas y 
módulos informáticos 
creados o rediseñados 
al año. 

17 25 168 

Dirección de Apoyo a 
Programas Institucionales 
y Dirección de 
Tecnologías de la 
Información 

Durante 2025 fueron 168 los sistemas y módulos informáticos 
creados o rediseñados, entre los que destacan:   Módulo de 
constancias; Sistema de órdenes de servicio; Adecuaciones 
especiales al módulo de selección de partidas; Módulo de 
registro de empleados sancionados, adecuaciones especiales 
a reportes analíticos presupuestales; Reporte de Ministración 
de Recursos; adecuación especial módulo de conciliaciones 
bancarias; generación de dos nuevas vistas para la explotación 
de reportes semanales; rediseño de emisiones documentales 
con la nueva imagen institucional; Movilidad; ajustes para los 
estudiantes que regresan (turno preferencial en 
reinscripciones, materias a ofrecer); nueva funcionalidad para 
registrar coordinadores de programas educativos en tanto 
Recursos Humanos registra los nombramientos oficiales 
durante el periodo de transición; adecuaciones al Módulo de 
Movimientos Presupuestales, se agregaron tres opciones 
nuevas para documentos comprobatorios; adecuaciones al 
Módulo de Recepción de Materiales; proceso de generación 
de Póliza de Cierre Presupuestal; Módulo nuevo para 
Importar CFDI de Nómina; y Desarrollo de funcionalidades 
para automatizar la administración: formulario para crear 
graduaciones y eventos, importación masiva de asistentes a los 
eventos y permisos a usuarios (responsable y operador), entre 
otros. 
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Número del 
Indicador 

Descripción del 
Indicador 

Valor 
Actual 
(2021) 

Meta 
2025 

Valor 
Alcanzado 

2025 

Responsable de la 
Información  

Evaluación 

6.1.1 

Número de estudiantes 
inscritos en el nivel 
superior en el segundo 
semestre del año. 

34,176 38,039 40,537 

Comisión Institucional 
de Planeación de la 
Oferta Educativa, 
Dirección de Planeación 
y Evaluación, Divisiones 
y Departamentos 

Meta superada. En el segundo semestre de 2025 se contó con 
39,106 estudiantes inscritos en el nivel de licenciatura y 1,431 
alumnos de posgrado. 

6.1.2 

Porcentaje de la 
matrícula de 
educación superior 
inscrita en posgrado. 

3.1 3.3 3.54 

Comisión Institucional 
de Planeación de la 
Oferta Educativa, 
Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Dirección de 
Planeación y Evaluación, 
Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. La matrícula de educación superior inscrita en 
posgrado alcanzó 3.54% al cierre de 2025. 

6.1.3 
Eficiencia terminal de 
egreso por cohorte de 
nivel licenciatura. 

39 43 32.1 

Secretaría General 
Académica, Dirección de 
Apoyo a Estudiantes, 
Dirección de Planeación 
y Evaluación, Divisiones 
y Departamentos 

Meta con avance del 74.64%. Se obtuvo una eficiencia 
terminal de egreso por cohorte de 32.1%, egresados eficientes 
de la generación 2020-2 al 2025-1 (dato preliminar calculado 
en noviembre de 2025). La reducción del indicador de 
acuerdo con lo esperado obedece, en buena medida, a que 
la generación de egreso corresponde a la que inició sus 
estudios en el periodo de confinamiento por la pandemia, lo 
que originó que estudiantes suspendieran temporal o 
definitivamente sus estudios por problemas económicos, de 
conectividad, entre otros. 

6.1.4 
Eficiencia terminal de 
titulación por cohorte 
de nivel licenciatura. 

38.8 41 38.7 

Secretaría General 
Académica, Dirección de 
Apoyo a Estudiantes, 
Dirección de Planeación 
y Evaluación, Divisiones 
y Departamentos 

Meta con avance del 94.39%. Se obtuvo una eficiencia 
terminal de titulación por cohorte de 38.7%, titulados 
eficientes de la generación 2019-2 al 2025-1 (dato preliminar 
calculado en noviembre de 2025). 

6.1.5 

Porcentaje de 
sustentantes de los 
EGEL con resultados 
satisfactorios y 
sobresalientes. 

61.9 69 78 

Dirección de Apoyo a 
Programas Educativos, 
Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. Al cierre de 2025, se obtuvo un 78% de los 
sustentantes EGEL con resultados satisfactorios y 
sobresalientes. 

7.1.1 
Porcentaje de PTC con 
Perfil Deseable 
PRODEP. 

57 60 55.14 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Divisiones y 
Departamentos 

Meta con avance del 92%. Se cuenta con 472 PTC con perfil 
deseable vigente.  

7.1.2 

Número de docentes 
capacitados en 
aspectos didácticos y 
pedagógicos al año. 

500 650 699 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. Durante 2025 se fortaleció la capacitación 
docente en aspectos didácticos y pedagógicos mediante la 
implementación de 40 cursos y eventos formativos derivados 
de 40 convocatorias de capacitación. En los cuatro trimestres 
se capacitó a 699 docentes que participaron en uno o más 
cursos relacionados con metodologías de enseñanza, 
planeación y evaluación educativa. Asimismo, durante el 
cuarto trimestre se ofertaron 12 eventos de actualización 
docente enfocados en temas como planeación didáctica, 
diseño instruccional, evaluación en educación superior, 
lenguaje incluyente, recursos educativos e integración de 
herramientas de inteligencia artificial en la práctica docente. 
Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de las 
competencias pedagógicas del profesorado y a la mejora de 
los procesos de enseñanza-aprendizaje. 

7.1.3 

Porcentaje de 
docentes actualizados 
en ambientes virtuales 
y en estrategias 
didácticas no 
convencionales. 

50 70 100 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Dirección de 
Apoyo a Programas 
Educativos, Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. Durante 2025 se impartieron 18 cursos de 
formación en ambientes virtuales y estrategias didácticas no 
convencionales, mediante los cuales se capacitó a 254 
Profesores de Tiempo Completo (PTC), 281 profesores de 
asignatura y 46 técnicos académicos. Con estos resultados, el 
número acumulado de Profesores de Tiempo Completo 
capacitados en este rubro ascendió a 935, considerando las 
acciones realizadas entre 2022 y 2025. Estas actividades 
contribuyeron al fortalecimiento de las competencias 
docentes para la innovación educativa, la enseñanza en 
entornos virtuales y la implementación de estrategias 
didácticas no convencionales. 
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7.1.4 
Porcentaje de PTC 
indeterminados con 
grado de doctor. 

72 76 82 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. De acuerdo con el registro de Profesores de 
Tiempo Completo (PTC) indeterminados en el tercer 
trimestre, el porcentaje de PTC indeterminados con grado de 
doctor, es de 82%, considerando a 721 Doctorados de un 
total de 879 PTC. Asimismo, al cuarto trimestre de 2025, se 
dio seguimiento a 41 becarios activos que realizan estudios de 
doctorado en universidades nacionales, inscritos en 
programas de excelencia. 

8.1.1 

Porcentaje de 
programas de posgrado 
con orientación a la 
investigación que 
pertenecen al SNP. 

96 100 100 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. El 100% (24/24) de los Programas de 
Posgrado con orientación a la investigación pertenecen al 
Sistema Nacional de Posgrados. 

8.1.2 

Porcentaje de 
programas de posgrado 
con orientación 
profesional que 
pertenecen al SNP. 

48 55 77.4 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. El 77.4% (24/31) de los Programas de 
Posgrado con orientación profesional pertenecen al Sistema 
Nacional de Posgrados. 

8.1.3 
Número de planes de 
estudio 
reestructurados. 

4 15 28 

Dirección de Apoyo a 
Programas Educativos, 
Divisiones y 
Departamentos 

Meta cumplida. Para 2025 los planes de estudio 
reestructurados sumaron 28: 
 

1. Ing. en Tecnología Electrónica 
2. Arquitectura 
3. Ing. Biomédica 
4. Ing. en Energías Renovables 
5. Ing. en Sistemas de la Información 
6. Ing. Industrial y de Sistemas 
7. Ing. Minero 
8. Ing. Mecatrónica 
9. Ing. Civil 
10. Ing. en Materiales 
11. Ing. en Metalúrgica 
12. Ing. Química 
13. Ing. Semiconductores 
14. Lic. en Administración 
15. Lic. en Ciencias de la Comunicación 
16. Lic. en Contaduría Pública 
17. Lic. en Cultura Física y Deporte 
18. Lic. en Diseño Gráfico 
19. Lic. en Enseñanza del Inglés 
20. Lic. en Negocios y Comercio Internacionales 
21. Lic. en Seguridad Pública  
22. Lic. en Turismo 
23. Lic. en Educación 
24. Lic. en Psicología 
25. Lic. Medicina 
26. Lic. Psicología de la Salud 
27. Lic. Químico Biólogo Clínico 
28. Lic. Químico en Alimentos 

8.1.4 

Porcentaje de 
programas educativos 
de licenciatura 
evaluables reconocidos 
por su calidad.  

94 95 92 

Dirección de Apoyo a 
Programas Educativos, 
Divisiones y 
Departamentos 

Meta con avance del 97%. De los 76 programas educativos 
que integran la oferta 2025-2, 70 cuentan con 
reconocimiento de calidad, lo que representa un 92% del 
total. Los seis programas pendientes se encuentran en etapa 
de autoevaluación para su incorporación a los procesos de 
evaluación y acreditación correspondientes. 

8.1.5 
Número de planes de 
estudio de nueva 
oferta educativa al año. 

0 2 3 

Comisión Institucional 
de Planeación de la 
Oferta Educativa, 
Dirección de Apoyo a 
Programas Educativos, 
Dirección de Planeación 
y Evaluación, Divisiones 
y Departamentos 

Meta superada. Para el ciclo 2025-2026 se incorporan tres 
nuevos programas: 
  

1. Licenciatura en Logística  
2. Maestría en Lingüística Aplicada a Trastornos de Lenguaje 
3. Maestría en Enseñanza de Lenguas Extranjeras. 
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8.1.6 

Porcentaje de la 
matrícula de 
licenciatura evaluable 
en PE de calidad. 

94 95 97 

Dirección de Apoyo a 
Programas Educativos, 
Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. Se cuenta con el 97% de la matrícula 
evaluable en programas educativos de calidad. Las principales 
acciones son: 1. Inducción en metodología y procesos de 
evaluación con fines de acreditación a los programas 
educativos que renovarán vigencia o de reciente egreso. 2. 
Gestión de cursos de capacitación, talleres y webinar 
impartidos por organismos evaluadores externos. 3. 
Seguimiento de atención a las recomendaciones emitidas por 
los organismos evaluadores. 

9.1.1 

Número de proyectos 
de investigación con 
informes aprobados 
por el Consejo 
Divisional al año. 

82 95 103 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. De acuerdo con la base de datos del sistema 
en el periodo se presentaron 103 informes de avance o 
término aprobados. 

9.1.2 
Número total de 
investigadores en el 
SNII. 

463 550 584 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. Se tiene un padrón de 584 miembros del 
SNII, al cuarto trimestre de 2025. Adicionalmente se tienen 
comisionados por la SECIHTI a la Universidad de Sonora a 
través del programa de Investigadoras e Investigadores por 
México (12) y becarios del Programa de Estancias 
Posdoctorales (28).  

9.1.3 

Número total de 
Cuerpos Académicos 
Consolidados y En 
Consolidación. 

75 75 62 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Divisiones y 
Departamentos 

Meta con avance del 83%. Al 31 de diciembre de 2025 la 
UNISON cuenta con 81 cuerpos académicos reconocidos por 
el PRODEP, de los cuales 38 tienen el grado Consolidado y 
24 En Consolidación. Durante la convocatoria REGCA 2025 
se dieron de baja 13 cuerpos académicos: 1 baja voluntaria, 
2 por no contar con el mínimo de integrantes y 10 por no 
atender la convocatoria al no presentar el currículo del CA en 
el sistema unificado del programa (SISUP) durante el periodo 
establecido por la DGESUI-DFI. Se logró el registro de cuatro 
nuevos cuerpos académicos con el grado En Formación. 

10.1.1 

Número total de 
proyectos de creación 
y producción artística 
desarrollados al año. 

0 5 9 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, 
Departamento de Bellas 
Artes y Dirección de 
Apoyo a la Vinculación y 
Difusión 

Meta superada. Se aprobaron nueve proyectos según 
resultados publicados el día 14 de febrero de 2025. Se dio 
seguimiento al cierre del ejercicio de recursos de la 
Convocatoria Interna (2025) de Apoyo a Proyectos de 
Producción Artística, se atendieron solicitudes de 
transferencia de recursos y de autorización de trámites, 
concluyendo el ejercicio de los recursos al cuarto trimestre de 
2025. 

10.1.2 

Número total de 
proyectos de 
investigación en artes 
desarrollados al año. 

1 4 6 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, 
Departamento de Bellas 
Artes y Dirección de 
Apoyo a la Vinculación y 
Difusión 

Meta superada. De acuerdo con la base de datos del sistema, 
en el periodo se tienen seis proyectos en artes con estatus 
registrados y vigentes adscritos al Departamento de Bellas 
Artes. 

11.1.1 

Número de solicitudes 
de patentes 
presentadas ante el 
IMPI al año. 

3 5 8 

Dirección de Apoyo a la 
Vinculación y Difusión, 
Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. Al cierre de 2025 se cuenta con ocho 
solicitudes de patentes presentadas ante el IMPI: 
 

1. Andamios nanocompuestos sensibles a estímulos NIR 
obtenidos por impresión 3D para la cicatrización de heridas. 
2. Materiales fósforos basados en complejos macrocíclicos de 
Eu (III) para iluminación de estado sólido. 
3. Microaerogeles de quitosano cargados con extracto de 
tallo de Bursera microphylla A. Gray con actividad 
antiinflamatoria y cicatrizante in vivo. 
4. Plataforma modular para la prefabricación distribuida de 
transistores de películas delgadas (TFTs) en entornos de 
investigación limitados. 
5. Método para seleccionar un compuesto híbrido Cr₃S₄ 
monoclínico/Cr₂S₃ romboédrico o un compuesto puro de 
Cr₂S₃ hexagonal. 
6. Biopelícula fertilizante y biodegradable cargada con 
micorrizas y microalgas. 
7. Uso de partículas de negro de carbón para la eliminación 
del colorante azul de metileno en soluciones acuosas. 
8. Microcentrífuga manual. 
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11.1.2 
Número de 
licenciamientos de 
tecnología al año. 

0 1 1 

Dirección de Apoyo a la 
Vinculación y Difusión y 
Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado 

Meta cumplida. Durante 2025, En el cuarto trimestre de 2025 
se llevó a cabo la negociación del contrato de uso de 
tecnología con el Centro de Estudios EROBRE, S.C. quienes se 
interesan en la tecnología “Microaerogeles de quitosano 
cargados con extracto de tallo de Bursera microphylla A. Gray 
con actividad antiinflamatoria y cicatrizante in vivo” 
MX/a/2025/002030. 

12.1.1 

Número de espacios 
creados, adecuados o 
equipados para el 
desarrollo de la 
investigación y 
producción artística.  

4 6 7 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Dirección de 
Infraestructura y 
Adquisiciones, Divisiones 
y Departamentos 

Meta superada.  Durante 2025 se realizaron siete acciones de 
creación, adecuación o equipamiento de espacios para el 
desarrollo de la investigación y producción artística: 
 

1. Adecuación del Estudio 2 de grabación de Radio 
Universidad (acondicionamiento acústico), Edificio 15A, 
Campus Hermosillo.  
2. Adecuación de espacios en el Laboratorio de Metrología, 
Edificio 8B, Departamento de Ingeniería Industrial.  
3. Construcción de galería filtrante para el Laboratorio de 
Vertebrados, Edificio 7Q, Departamento de Investigaciones 
Científicas y Tecnológicas.  
4. Rehabilitación del Laboratorio de Procesamientos 
Marinos, Departamento de Investigación y Posgrado en 
Alimentos.  
5. Rehabilitación del Laboratorio de Óptica, Edificio 3I, 
Departamento de Investigación en Física.  
6. Adecuación del Laboratorio de Virología e Inmunología, 
Edificio 1N, Departamento de Agricultura y Ganadería.  
7. Adecuación del Laboratorio para Sistema de Cultivo de 
Microalgas, Edificio 7G, Departamento de Investigaciones 
Científicas y Tecnológicas. 

13.1.1 

Número de eventos 
realizados al año en 
colaboración con los 
sectores productivo, 
público y social. 

0 50 132 
Dirección de Apoyo a la 
Vinculación y Difusión 

Meta superada. Durante el año, la Dirección de Apoyo a la 
Vinculación y Difusión reporta la realización de eventos en 
colaboración con los distintos sectores de la sociedad, al cierre 
del cuarto trimestre de 2025, entre los que destacan: Semana 
de Ingeniería 2025 Inteligencia, Innovación e Ingeniería 
transformando el futuro; Simposio de Vinculación en 
Inteligencia Artificial AI LinkUp 2025; Taller museológico 
sobre el origen de las especies; II Jornada STEM de 
Divulgación y Concientización sobre Cáncer de Mama: 
Unidos por la Ciencia y la Conciencia; Ferias de Salud en el 
campus Navojoa (Licenciatura en Enfermería del 
Departamento de Ciencias Químico Biológicas y 
Agropecuarias); y Conversatorio El concepto cultura en 
investigaciones sobre comunicación. 

13.1.2 

Número de convenios 
de colaboración 
establecidos al año con 
los sectores público, 
privado y social. 

75 100 124 
Dirección de Apoyo a la 
Vinculación y Difusión y 
Abogado General 

Meta superada. Se firmaron 43 convenios en el cuarto 
trimestre de 2025, en los cuales figuran: New México State 
University; Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado 
de Sonora; Sistema Portuario Nacional de Guaymas, S.A. DE 
C.V.; y Grupo Bimbo S.A.B. DE C.V. 

13.1.3 

Número de alumnos 
que prestan su servicio 
social en comunidades 
marginadas al año. 

250 500 1,146 

Vicerrectorías, Dirección 
de Apoyo a la 
Vinculación y Difusión, 
Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. Durante el año 2025, un total de 1,146 
estudiantes prestaron su servicio social en comunidades 
marginadas. Un total de 33 dependencias reportan la 
participación de estudiantes prestadores de servicio en 
brigadas comunitarias y atendiendo a personas en situación 
de vulnerabilidad. 

14.1.1 

Número de servicios 
profesionales 
proporcionados al año 
a través de las 
unidades de 
prestación. 

11,462 14,000 24,203 

Dirección de Apoyo a la 
Vinculación y Difusión, 
Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. Se reporta la prestación de 24,203 servicios 
profesionales durante 2025. En el mismo periodo, un total de 
39 dependencias reportan la prestación de servicios 
profesionales tales como servicio de análisis clínicos, asesorías 
jurídicas, estudios diagnósticos, servicios de salud, análisis de 
agua, planta y suelo, y otros. 

14.1.2 

Número de proyectos 
multidisciplinarios de 
incidencia social al 
año. 

2 8 7 

Dirección de Apoyo a la 
Vinculación y Difusión, 
Divisiones y 
Departamentos 

Meta con avance del 88%. La Universidad de Sonora ha 
participado en siete proyectos multidisciplinarios de 
incidencia social. Proyecto de Energía solar para la comunidad 
Comcaac; Brigadas Comunitarias; Ciudades resilientes al 
cambio climático: colaboración interdisciplinaria para la 
recuperación y restauración del ecosistema del desierto de 
Sonora en entornos urbanos para mejorar la calidad del aire; 
Seguridad energética, hídrica y alimentaria para pueblos 
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originarios en regiones costeras semiáridas del norte de 
México y Jornadas Universitarias de Salud. 

15.1.1 
Número de eventos de 
educación continua 
organizados al año. 

56 50 43 

Dirección de Apoyo a la 
Vinculación y Difusión, 
Divisiones y 
Departamentos 

Meta con avance del 86%. Durante 2025 se organizaron 43 
eventos de educación continua cubriendo una variedad de 
temas entre los que destacan programas que se alinearon con 
las necesidades de transformación digital y seguridad 
institucional, logrando una oferta diversificada en tres ejes: 
innovación docente, competitividad empresarial y protección 
civil. La meta presenta un grado de cumplimiento del 86%. 

15.1.2 

Total de estándares de 
competencia 
acreditados por la ECE 
UNISON. 

15 17 18 
Dirección de Apoyo a la 
Vinculación y Difusión 

Meta superada. Actualmente se cuenta con 18 Estándares de 
Competencia inscritos en el Registro Nacional de Estándares 
de Competencia (RENEC), A continuación se enlistan: 
EC0072 Atención IN SITU al visitante durante recorridos 
turísticos; EC0076 Evaluación de la competencia de 
candidatos con base en estándares de competencia; EC0081 
Manejo higiénico de los alimentos; EC0105 Atención al 
ciudadano en el sector público; EC0176 Implementación del 
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de 
Control Interno y se expide el Manual Administrativo de 
Aplicación General en Materia de Control Interno en la 
Administración Pública Federal; EC0217.01 Impartición de 
cursos de formación del capital humano de manera presencial 
grupal; EC0235 Facilitación de sesiones para el desarrollo de 
competencias con apoyo de tecnologías de información; 
EC0402 Presupuestación del gasto público con base en 
resultados; EC0474 Acondicionamiento físico de jóvenes y 
adultos para el mantenimiento de la salud; EC0549 
Realización de los procesos técnicos en archivos de trámite; 
EC0586.01 Instalación de sistemas fotovoltaicos en 
residencia. 

16.1.1 

Número de alumnos 
participantes en 
programas de 
movilidad al año. 

66 350 288 
Dirección de Apoyo a 
Estudiantes, Divisiones y 
Departamentos 

Meta con avance del 82%. Durante 2025, un total de 288 
alumnos participaron en programas de movilidad.  Por otra 
parte, un total de 50 dependencias reportan la participación 
de 350 estudiantes en este programa. 

16.1.2 

Número de profesores 
que realizan 
actividades de 
intercambio 
académico al año. 

6 40 47 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. Durante 2025 un total de 47 docentes 
realizaron actividades de intercambio académico en diversas 
instituciones de educación superior nacionales y extranjeras. 
Un total de 43 dependencias reportan avances sobre este 
indicador. 

16.1.3 

Número total de 
programas educativos 
con acreditación o 
competencia 
internacional. 

8 8 9 

Dirección de Apoyo a 
Programas Educativos, 
Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. Un total de nueve programas educativos 
cuentan con acreditación o competencia internacional: 
 

1. Licenciatura en Enfermería (campus Hermosillo).  
2. Arquitectura (campus Hermosillo).  
3. Licenciatura en Medicina (campus Hermosillo).  
4. Licenciatura en Negocios y Comercio Internacionales 
(campus Hermosillo).  
5. Licenciatura en Geología.  
6. Ingeniería en Tecnología Electrónica.  
7. Ingeniería Civil del campus Hermosillo.  
8. Ingeniería Industrial y de Sistemas del campus Caborca.  
9. Licenciatura en Medicina (campus Cajeme). 

16.1.4 

Número total de 
programas 
interinstitucionales con 
opción a doble 
titulación con IES en el 
extranjero. 

8 5 4 

Dirección de Apoyo a 
Estudiantes, Dirección 
de Apoyo a Docentes, 
Investigación y Posgrado, 
Divisiones y 
Departamentos 

Meta con avance del 80%. Al cierre de 2025 son cuatro los 
programas que tienen convenio de doble titulación vigente 
con estudiantes en proceso de obtención del grado son: 
Licenciatura en Mercadotecnia, Licenciatura en Negocios y 
Comercio Internacionales (campus Caborca y Hermosillo), 
tienen el programa de doble titulación con la Western New 
Mexico University en el área de administración y negocios 
(con programas de Business administracion, Business 
management y Marketing); así como el Doctorado en Ciencias 
Física con la Universidad Pablo de Olavide en España. 
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17.1.1 

Número de ponencias 
presentadas por 
académicos en eventos 
nacionales e 
internacionales al año. 

346 450 470 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. Se cuenta con el registro de 470 ponencias 
presentadas por académicos en eventos nacionales e 
internacionales registrados en el sistema de informes 
semestrales de los docentes.  Por otra parte, el reporte de 
evaluación del POA institucional 2025, arroja que 46 
dependencias presentaron un total de 1,080 ponencias. 

17.1.2 

Número de artículos 
publicados en revistas 
arbitradas nacionales e 
internacionales al año. 

471 530 633 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. En 2025 se cuenta con el registro de 633 
artículos publicados por docentes en revistas arbitradas 
nacionales e internacionales registrados en el sistema de 
informes semestrales de los docentes. De acuerdo con la 
información que arroja la Dirección de Apoyo a Docentes, 
Investigación y Posgrado durante 2025 se tiene un acumulado 
de 979 registros de nuevas publicaciones en el Sistema PURE.  

17.1.3 

Número de artículos 
en revistas de calidad 
(JCR, Scimago, Scopus 
y CRMCyT) por PTC al 
año. 

0.35 0.45 0.74 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. Para 2025 el número de artículos en revistas 
de calidad por PTC ascendió a 0.74. 

17.1.4 

Número de libros 
publicados al año por 
Editorial Unison y por 
editoriales externos 
donde participan 
académicos de la 
Institución. 

67 50 51 

Dirección de Apoyo a la 
Vinculación y Difusión, 
Dirección de Apoyo a 
Docentes, Investigación 
y Posgrado, Divisiones y 
Departamentos 

Meta superada. A diciembre de 2025 se han publicado 51 
libros entre los que se destacan: Teoría General del Proceso; 
La saga de la cultura sonorense; En la búsqueda de una 
alternativa de crecimiento económico en México; y 
Vanguardia en didáctica de lenguas en México. 

18.1.1 

Número de eventos 
artísticos y culturales 
realizados en formato 
presencial o virtual en 
la Universidad al año. 

50 170 269 

Dirección de Apoyo a la 
Vinculación y Difusión, 
Vicerrectorías, Divisiones 
y Departamentos 

Meta superada. Durante 2025 se implementaron 269 eventos 
artísticos y culturales realizados en formato presencial o virtual 
en la Universidad. 

18.1.2 

Número de eventos 
culturales realizados al 
año en espacios 
públicos de las 
localidades del estado. 

0 55 65 

Dirección de Apoyo a la 
Vinculación y Difusión, 
Departamento de Bellas 
Artes y Vicerrectorías 

Meta superada. De acuerdo con el avance programático, el 
valor alcanzado en el cumplimiento de este indicador fue la 
presentación de 65 eventos culturales en espacios públicos de 
las localidades del estado.  

19.1.1 

Número de actividades 
organizadas para la 
realización de la 
actividad física y 
deportiva al año. 

4 50 97 

Departamento de 
Ciencias del Deporte y la 
Actividad Física, 
Vicerrectoría Norte y Sur  

Meta superada. Durante 2025 se organizaron un total de 97 
actividades físicas y deportivas, destacando torneos 
intramuros, copas deportivas, rallies deportivos recreativos 
entre otras, así como competencias de fútbol futbol bardas, 
basquetbol, voleibol y slowpitch. 

20.1.1 

Número de procesos 
administrativos 
automatizados o 
simplificados al año. 

1 2 3 

Secretarías Generales y 
Direcciones de la 
Administración 
Institucional 

Meta superada. De acuerdo al avance programático 
presentado por la Universidad de Sonora a la cuenta pública 
2025, el valor alcanzado en el cumplimiento de este indicador 
fue de tres procesos administrativos De acuerdo con el avance 
programático presentado por la Universidad de Sonora a la 
cuenta pública 2025, el valor alcanzado en el cumplimiento 
de este indicador fue de tres procesos administrativos 
automatizados y simplificados durante 2025.Se implementó 
el Módulo de Gestión de Correspondencia para administrar y 
dar seguimiento a la correspondencia institucional, 
fortaleciendo la trazabilidad, el orden y la transparencia en los 
procesos administrativos. Asimismo, se formalizó el Programa 
de Gestión Documental, coordinado por el Archivo General 
Universitario y se diseñó e implementó un nuevo Sistema de 
Control de Bienes Patrimoniales (CBP). 

20.1.2 

Número de 
programas de 
capacitación, 
actualización y/o 
superación del 
personal ofrecidos al 
año. 

2  10 12 

Secretaría General 
Administrativa y 
Direcciones de la 
Administración 
Institucional 

Meta superada. Durante 2025 fueron doce los programas de 
capacitación, actualización y/o superación que fueron 
ofrecidos al personal universitario. Al cuarto trimestre de 2025 
fueron 24 dependencias que aportaron avances en esta 
temática. 



~ 13 ~ 
 

 

Número del 
Indicador 

Descripción del 
Indicador 

Valor 
Actual 
(2021) 

Meta 
2025 

Valor 
Alcanzado 

2025 

Responsable de la 
Información  

Evaluación 

20.1.3 

Número de 
edificaciones 
atendidas, con al 
menos una acción 
contemplada en los 
planes y programas de 
conservación, al año. 

130 150 151 
Dirección de 
Infraestructura y 
Adquisiciones 

Meta superada. De acuerdo con la Dirección de 
Infraestructura y Adquisiciones, en materia de conservación 
se logró consolidar la gestión de Planes y Programas de 
Mantenimiento Preventivo de Edificios. A través de este 
mecanismo se atendieron 151 servicios en edificios en el 
Campus Hermosillo mediante los programas de Pintura, 
Impermeabilización de Edificios, Mantenimiento de aire 
acondicionado, Mantenimiento de Subestaciones Eléctricas y 
Mantenimiento de Cisternas.  

21.1.1 

Porcentaje de 
observaciones 
recibidas y solventadas, 
derivadas de auditorías 
realizadas. 

75 80 93 Contraloría General 
Meta con avance del 93%. El valor alcanzado en el 
cumplimiento de este indicador, al cuarto trimestre de 2025 
fue del 76.64%. 

21.1.2 

Porcentaje de 
información financiera 
presentada conforme 
la Ley General de 
Contabilidad 
Gubernamental. 

60 90 90 Contraloría General 

Meta cumplida. Con base en la información presentada por la 
Contraloría General en el reporte de evaluación del Programa 
Operativo Anual (POA) Institucional 2025, así como en el 
avance programático reportado por la Universidad de Sonora 
en la Cuenta Pública 2025. 

21.1.3 

Porcentaje de 
crecimiento real de 
recursos propios 
respecto al año 
anterior. 

2 4 4.6 Tesorería General 

Meta superada. Durante 2025 el crecimiento real de los 
recursos propios respecto al ejercicio anterior se ubicó entre 
el 4% y el 5%, de acuerdo con el avance programático 
reportado por la Universidad de Sonora en la Cuenta Pública 
2025. 

22.1.1 

Porcentaje de material 
comunicativo 
generado y publicado 
en los medios 
universitarios respecto 
al total de eventos 
institucionales 
realizados. 

0 80 100 
Dirección de 
Comunicación 

Meta superada. Durante 2025 el 100% de los eventos 
institucionales realizados fueron publicados en diversos 
soportes electrónicos institucionales. En este periodo que se 
informa se contabilizaron 5,624 eventos. 

22.1.2 

Número de 
documentos 
normativos creados o 
reformados al año. 

6 7 8 
Secretarías Generales y 
Abogado General 

Meta superada. Durante 2025 se crearon y modificaron los 
siguientes documentos normativos: 
 

1. Estatuto General de la Universidad de Sonora. 
Reglamento General de Elecciones de la Universidad de 
Sonora.  
3. Programa de Austeridad y Ahorro 2025 de la Universidad 
de Sonora 2025. 
4. Actualización del Plan de Cultura de Paz de la 
Universidad de Sonora 2024-2030,  
5. Modificación del Estatuto de Personal Académico, 
incorporación del inciso “a quáter” al artículo 104 y del 
Capítulo IV Bis.  
6. Plan de Desarrollo Institucional para el periodo 2025-
2030.  
7. Modificación al Reglamento del Programa de Estímulos al 
Desempeño del Personal Docente. 
8. Modificación al Reglamento de Cuotas por Servicios 
Escolares de la Universidad de Sonora. 



 

 

 
 

 
 




