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Presentacion

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2021-2025 constituy6 el instrumento rector que
orient6 el desarrollo académico e institucional de la Universidad de Sonora durante
dicho periodo. El Plan fue aprobado por la Junta Universitaria, maximo érgano de
gobierno de la Institucién en ese momento, y estableci6 las lineas rectoras, programas

estratégicos, objetivos, indicadores y metas.

El PDI se estructur6 en seis lineas rectoras que integraron las funciones sustantivas y de
apoyo de la Universidad. Cada una de ellas comprendié programas estratégicos con sus
respectivos objetivos, lineas de accién e indicadores de resultados, los cuales sirvieron

de base para el seguimiento y la evaluacién del desempefio institucional.

Con base en este documento se integr6 la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR),
conformada por 60 indicadores estratégicos y de gestion, definidos para dar seguimiento
al cumplimiento de los principales objetivos institucionales. Estos indicadores constituyen

el objeto de evaluacién del presente informe.

El Informe de Evaluacién de los Resultados 2025 integra la informacién correspondiente
al Gltimo ano de vigencia del PDI 2021-2025 y presenta los resultados alcanzados por
los indicadores que conformaron la MIR institucional. Para su elaboracién se utiliz6
principalmente la informacién registrada por las dependencias académicas vy
administrativas en el Sistema Integral de Instrumentacién, Seguimiento y Evaluacion
(SHISE). En algunos indicadores, en lugar de utilizar la informacién proveniente de los
procesos de autoevaluacion de las dependencias, se recurrié a la contenida en el Cuarto
Informe de la Rectora o en el avance programatico presentado por la Universidad de
Sonora para la Cuenta Pdblica 2025, por tratarse de informacién previamente revisada
y validada. Esta decision contribuye a mejorar la consistencia de los resultados

presentados en el informe.



Para cada indicador se presenta el valor de referencia, la meta programada para 2025,
el resultado alcanzado, la dependencia responsable de la informacién y una valoracién
de los principales resultados obtenidos. Con ello se ofrece una vision integral del grado
de cumplimiento de las metas establecidas para los indicadores que integraron la MIR

durante el dltimo afo de vigencia del PDI 2021-2025.



Indicadores de evaluacion de resultados

2.1.2

Namero de actividades
institucionales al ano

11
que promueven la
identidad universitaria.
Porcentaje de
reduccién anual en el
consumo de energia 38

eléctrica por metro
cuadrado de
construccion.

Cantidad de energfa
eléctrica autogenerada 242
en kW al ano.

Nimero de acciones
realizadas al afio que
apoyen el desarrollo
sustentable.

11

18

708

20

17

38.6

796.54

20

Direcci6n de Apoyo a
Programas Institucionales
y Direccién de
Comunicacién

Direccién de Apoyo a
Programas
Institucionales, Direccion
de Infraestructura y
Adquisiciones,
Facultades y
Departamentos

Direccién de Apoyo a
Programas Institucionales
y Direccién de
Infraestructura y
Adquisiciones

Direccién de Apoyo a
Programas
Institucionales, Direccién
de Infraestructura y
Adquisiciones,
Facultades y
Departamentos

Meta con avance del 94.44%. En el marco del programa
Identidad  Universitaria y Reconocimiento Social, se
desarrollaron diversas acciones orientadas a fortalecer la
imagen institucional y promover el sentido de pertenencia
entre los integrantes de la comunidad universitaria. Durante
2025 se dio continuidad a iniciativas estratégicas, entre las
que destacan el Programa de Bienvenida para estudiantes de
los campus Hermosillo, Caborca, Cajeme, Navojoa, Nogales
y Santa Ana; el Programa de Fortalecimiento de la Identidad
Unison y la actualizacién de su micrositio; la actualizacién de
los directorios institucionales mediante la toma de fotografias
oficiales del personal docente y administrativo; la creacién y
actualizacién de logotipos institucionales para las Facultades
Interdisciplinarias y departamentos de los distintos campus;
asi como el rediseno y actualizacién de sitios web
institucionales en coordinacién con el Programa Institucional
de Universidad Digital. Asimismo, se llevaron a cabo
actividades de integraciéon y promocién de valores
institucionales, entre ellas el concurso “Decoracién de Stand”
del Corredor Gastronémico, el Altar de Muertos Monumental
y el Rally por la Cultura de la Paz. De igual manera, se
aplicaron las encuestas de Apreciacion Estudiantil y de
Opinién de la Sociedad correspondientes a 2025, cuyos
resultados aportan informacién relevante para la mejora
continua de los servicios universitarios y el fortalecimiento del
vinculo con la sociedad.

Meta superada. La reduccién en consumo de energia eléctrica
fue -37.94%. En el dltimo trimestre de 2025, se reporta el
periodo comprendido de enero a diciembre de este, en
comparacién con el mismo periodo del afio de referencia
(2019), este indicador presenta un consumo unitario con una
variacién del -28.46 kWh/m2 pasando de 75.05 kWh/m2 a
46.56 kWh/m2.

Meta superada. Durante 2025 la Universidad mantuvo una
generacién total de 796.54 kWh de energia eléctrica
mediante sistemas de autogeneracién, superando la meta
establecida para el periodo. Al cierre del cuarto trimestre, se
encuentran en operacion tres Laboratorios de Energias
Renovables: uno ubicado en el estacionamiento del Gimnasio
Universitario, otro en la Central Eléctrica del Campus Cajeme
y un tercero en el Departamento de Lenguas Extranjeras.

Meta cumplida. Durante 2025 la Universidad de Sonora llevé
a cabo un total de 20 actividades orientadas al impulso del
desarrollo  sustentable.  Asimismo, 46 dependencias
universitarias realizaron acciones concretas en apoyo a este
objetivo. Entre las acciones mas destacadas se encuentra la
realizacién de la Jornada de Salud, Seguridad y Medio
Ambiente, organizada en coordinacién con la Comisién Mixta
General de Riesgos Laborales UNISON-STAUS y el Programa
Institucional de Sustentabilidad, con el apoyo de la Facultad
de Quimica de la UNAM. En este marco, se imparti6 el curso
Buenas Précticas de Laboratorio, con la participaciéon de
personal académico de los campus Hermosillo, Cajeme,
Navojoa y Caborca. Asimismo, se llevé a cabo la ceremonia
de entrega de reconocimientos de Espacios 100% Libres de
Humo de Tabaco y Emisiones a 35 departamentos de los
campus Hermosillo, Cajeme, Navojoa, Santa Ana y Nogales,
por parte del Centro Estatal Comunitario de Salud Mental y
Adicciones (CECOSAMA) y la Administracién Universitaria, en
reconocimiento a la implementacién satisfactoria del
protocolo correspondiente. De igual forma, destacan la



3.1.2

Porcentaje de
estudiantes con
discapacidad que
reciben apoyo
académico y/o
econémico al ano.

12 30 55.40

Porcentaje de

estudiantes de pueblos

originarios y

comunidades 23 35
indigenas que reciben

apoyo académico y/o

econdémico al afo.

33.05

Namero de nuevas
intervenciones en la
infraestructura para
accesibilidad al ano.

Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Direccion
de Apoyo a Programas
Institucionales,
Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Direccion
de Apoyo a Programas
Institucionales,
Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a
Programas
Institucionales, Direccion
de Infraestructura y
Adquisiciones, Divisiones
y Departamentos

segunda Jornada de Educacién Ambiental en el campus
Caborca y la V Feria Ambiental Institucional en el campus
Navojoa, entre otras actividades.

Meta superada. El 55.4% del total de estudiantes con
discapacidad recibi6 apoyo académico y/o econémico al
finalizar el dGltimo trimestre de 2025. 28 dependencias
reportaron la implementacién de diversas acciones orientadas
a garantizar el acceso, permanencia y egreso de estudiantes
con discapacidad, mediante apoyos académicos, econémicos
y acompanamiento integral. Entre las principales acciones
realizadas destacan: Atencién y seguimiento individualizado
a los estudiantes registrados en el area de apoyo a la
educacion inclusiva. Gestién de apoyos académicos con base
en las necesidades especificas de cada caso. De acuerdo a la
informacién que reporta la Direccién de Apoyo a Estudiantes,
con el resultado de estas acciones, se alcanzé un nivel de
atencion anual del 78%, superando ampliamente la meta
establecida del 30% de la poblaci6n objetivo.

Meta con avance del 94.43%. En 32 dependencias
universitarias se implementaron acciones académicas,
culturales, de investigacién y acompanamiento dirigidas a
estudiantes de pueblos originarios y comunidades indigenas.
Estas actividades contribuyeron a fortalecer su ingreso,
permanencia y egreso, ademas de brindar apoyos académicos
y/o econdmicos que favorecen su desarrollo integral, al
tiempo que promueven la inclusién, la preservacién cultural y
la vinculacién con sus comunidades. De acuerdo con la
informacién que reporta la Direccién de Apoyo a estudiantes,
durante 2025, se brindaron 1,875 atenciones a 278
estudiantes y 685 atenciones en el drea especializada, ademds
se identificaron 141 estudiantes que ingresaron por el
Programa Especial de Apoyo.

Meta superada. Durante 2025 se realizaron acciones
orientadas a mejorar la accesibilidad en la infraestructura
universitaria, mediante la ejecucién, contratacién 'y
seguimiento de proyectos que favorecen la movilidad y el
acceso incluyente en los distintos espacios institucionales.
Entre las principales intervenciones destacan:

1. Rehabilitacién de banquetas en el parque del edificio 5A
del Departamento de Ciencias Quimico-Biolégicas (segunda
etapa).

2. Conclusion de la rampa sur-poniente del edificio 30, para
mejorar las condiciones de accesibilidad en el Departamento
de Arquitectura y Disefo.

3. Suministro e instalacion de elevador en el edificio 30,
destinado a fortalecer la accesibilidad del Departamento de
Arquitectura y Disefio.

4. Implementacién de un sistema para facilitar la movilidad
vertical en el edificio HE-5A.

5. Adecuacién de cubo existente y suministro de elevador en
el edificio 9.

6. Suministro e instalacién de elevador en el edificio 1B del
Campus Cajeme.

7. Construccion de cubierta en el andén de autobuses del
Departamento de Agricultura y Ganaderia.

8. Mantenimiento preventivo y correctivo de vialidades y
estacionamientos, incluyendo trabajos de recarpeteo en la
Calle del Conocimiento.

9. Obra complementaria en el cubo de elevador del edificio
91, para fortalecer la funcionalidad y accesibilidad de la
infraestructura.

10. Planeacién y desarrollo de proyectos futuros de
accesibilidad, mediante la identificacién y formulacién de
nuevas iniciativas orientadas a mejorar las condiciones de
acceso y movilidad para la comunidad universitaria.



Namero de eventos
realizados al ano con
tematicas de
promocién y cuidado
de la salud fisica y
emocional.

Total de programas
4.1.2 internos de proteccion 19 30
civil.

Total de servicios
5.1.1 digitales dirigidos a la 10 10
comunidad estudiantil.

Ndmero de sistemas y
modulos informaticos
creados o redisenados
al ano.

219

25

36

168

Direccion de Apoyo a
Estudiantes, Direccién
de Apoyo a Programas
Institucionales,
Divisiones y
Departamentos

Secretarfa General
Administrativa, Direccion
de Apoyo a Programas
Institucionales, Direccion
de Infraestructura y
Adquisiciones, Divisiones
y Departamentos

Direccion de Apoyo a
Programas Institucionales
y Direccién de
Tecnologfas de la
Informacién

Direccién de Apoyo a
Programas Institucionales
y Direccién de
Tecnologfas de la
Informacién

Meta superada. Durante 2025 49 dependencias universitarias
desarrollaron eventos y actividades de promocién y cuidado
de la salud fisica y emocional, incluyendo campanas
preventivas, jornadas de atencién, talleres, conferencias y
acciones de vinculacién con instituciones de salud. Estas
iniciativas permitieron fortalecer el bienestar integral de la
comunidad estudiantil, fomentando héabitos saludables, la
prevencion de riesgos y el acceso a servicios de atencién y
orientacién en salud.

Meta con avance del 83.33%. En 2025 se concluyd el
Programa Interno de Proteccién Civil del Edificio 3U, donde
se ubican la Direccién de Infraestructura y Adquisiciones, el
Organo Interno de Control y la Direccién de Comunicacion.
Con ello, se alcanzé un total de 25 programas internos de
proteccién civil, fortaleciendo la gestién institucional de
riesgos y la seguridad de la comunidad universitaria.

Meta superada. Durante 2025 se fortaleci6 la oferta de
servicios digitales institucionales mediante la implementacién
y mejora de los servicios orientados a la comunidad
estudiantil. Entre los que destacan:
Control de registro y asistencia a eventos institucionales
mediante el envio de boletos electrénicos personalizados con
cédigo QR; Importacién masiva de fichas bibliograficas de
libros digitales al catdlogo de la Red Institucional de
Bibliotecas (RIB); Baja de materias de licenciatura con
afectacién directa a las actas de calificaciones; Baja de
materias acreditables de licenciatura, incluyendo servicio
social y practicas profesionales, con validacién de sus
respectivos proyectos; Implementacién del médulo para la
generacion de actas especiales de deporte; Modernizacién de
las bases de datos institucionales mediante la implementacién
de tecnologfa Linux Red Hat Enterprise; Redisefio y liberacién
del Portal de Alumnos para mejorar la experiencia de uso y
acceso a servicios escolares; Importacién de fotograffas de
estudiantes de nuevo ingreso, actualizacién de estatus y
validaciones adicionales por cambios de carrera en el sistema
de credenciales; Implementacién de la consulta electrénica
para los procesos de seleccién de titulares de Coordinaciones
de Facultades Interdisciplinarias y Jefaturas de Departamento;
Implementacién de Buzén de Ayuda Institucional (BAl) en los
procesos de Mesa de Ayuda, Tesoreria, Servicios Escolares y
Apoyo Estudiantil.

Durante 2025 fueron 168 los sistemas y médulos informaticos
creados o redisefiados, entre los que destacan: Médulo de
constancias; Sistema de érdenes de servicio; Adecuaciones
especiales al médulo de seleccién de partidas; Médulo de
registro de empleados sancionados, adecuaciones especiales
a reportes analiticos presupuestales; Reporte de Ministracion
de Recursos; adecuacién especial médulo de conciliaciones
bancarias; generacién de dos nuevas vistas para la explotacién
de reportes semanales; redisefio de emisiones documentales
con la nueva imagen institucional; Movilidad; ajustes para los
estudiantes que regresan (turno  preferencial en
reinscripciones, materias a ofrecer); nueva funcionalidad para
registrar coordinadores de programas educativos en tanto
Recursos Humanos registra los nombramientos oficiales
durante el periodo de transicion; adecuaciones al Médulo de
Movimientos Presupuestales, se agregaron tres opciones
nuevas para documentos comprobatorios; adecuaciones al
Médulo de Recepcién de Materiales; proceso de generacion
de Péliza de Cierre Presupuestal; Moddulo nuevo para
Importar CFDI de Némina; y Desarrollo de funcionalidades
para automatizar la administracién: formulario para crear
graduaciones y eventos, importacién masiva de asistentes a los
eventos y permisos a usuarios (responsable y operador), entre
otros.



6.1.1

6.1.4

Namero de estudiantes
inscritos en el nivel
superior en el segundo
semestre del afo.

34,176 38,039 40,537

Porcentaje de la
matricula de
educacién superior
inscrita en posgrado.

3.1 3.3

Eficiencia terminal de
egreso por cohorte de 39 43
nivel licenciatura.

Eficiencia terminal de
titulacién por cohorte
de nivel licenciatura.

38.8 41 38.7

Porcentaje de
sustentantes de los
EGEL con resultados
satisfactorios y
sobresalientes.

61.9 69 78

Porcentaje de PTC con
Perfil Deseable 57 60
PRODEP.

55.14

Ntmero de docentes
capacitados en
aspectos didécticos y
pedagégicos al afio.

500 650 699

Porcentaje de
docentes actualizados
en ambientes virtuales
y en estrategias
didacticas no
convencionales.

50 70 100

Comision Institucional
de Planeacién de la
Oferta Educativa,
Direccién de Planeacién
y Evaluacién, Divisiones
y Departamentos
Comisién Institucional
de Planeacién de la
Oferta Educativa,
Direccién de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado, Direccién de
Planeaci6n y Evaluacion,
Divisiones y
Departamentos

Secretarfa General
Académica, Direccion de
Apoyo a Estudiantes,
Direccién de Planeacion
y Evaluacién, Divisiones
y Departamentos

Secretarfa General
Académica, Direccion de
Apoyo a Estudiantes,
Direccién de Planeacion
y Evaluacién, Divisiones
y Departamentos

Direccion de Apoyo a
Programas Educativos,
Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado, Direccién de
Apoyo a Programas
Educativos, Divisiones y
Departamentos

Meta superada. En el segundo semestre de 2025 se conté con
39,106 estudiantes inscritos en el nivel de licenciaturay 1,431
alumnos de posgrado.

Meta superada. La matricula de educacién superior inscrita en
posgrado alcanzé 3.54% al cierre de 2025.

Meta con avance del 74.64%. Se obtuvo una eficiencia
terminal de egreso por cohorte de 32.1%, egresados eficientes
de la generacién 2020-2 al 2025-1 (dato preliminar calculado
en noviembre de 2025). La reduccién del indicador de
acuerdo con lo esperado obedece, en buena medida, a que
la generaciéon de egreso corresponde a la que inicié sus
estudios en el periodo de confinamiento por la pandemia, lo
que origin6 que estudiantes suspendieran temporal o
definitivamente sus estudios por problemas econémicos, de
conectividad, entre otros.

Meta con avance del 94.39%. Se obtuvo una eficiencia
terminal de titulacién por cohorte de 38.7%, titulados
eficientes de la generacién 2019-2 al 2025-1 (dato preliminar
calculado en noviembre de 2025).

Meta superada. Al cierre de 2025, se obtuvo un 78% de los
sustentantes EGEL  con  resultados  satisfactorios vy
sobresalientes.

Meta con avance del 92%. Se cuenta con 472 PTC con perfil
deseable vigente.

Meta superada. Durante 2025 se fortaleci6 la capacitacion
docente en aspectos didacticos y pedagégicos mediante la
implementacién de 40 cursos y eventos formativos derivados
de 40 convocatorias de capacitacién. En los cuatro trimestres
se capacité a 699 docentes que participaron en uno o mas
cursos relacionados con metodologias de ensefanza,
planeacién y evaluacién educativa. Asimismo, durante el
cuarto trimestre se ofertaron 12 eventos de actualizacién
docente enfocados en temas como planeacion didactica,
diseno instruccional, evaluacién en educacién superior,
lenguaje incluyente, recursos educativos e integraciéon de
herramientas de inteligencia artificial en la practica docente.
Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de las
competencias pedagogicas del profesorado y a la mejora de
los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Meta superada. Durante 2025 se impartieron 18 cursos de
formacion en ambientes virtuales y estrategias didacticas no
convencionales, mediante los cuales se capacité a 254
Profesores de Tiempo Completo (PTC), 281 profesores de
asignatura y 46 técnicos académicos. Con estos resultados, el
ndmero acumulado de Profesores de Tiempo Completo
capacitados en este rubro ascendié a 935, considerando las
acciones realizadas entre 2022 y 2025. Estas actividades
contribuyeron al fortalecimiento de las competencias
docentes para la innovacién educativa, la ensenanza en
entornos virtuales y la implementacién de estrategias
didécticas no convencionales.



Porcentaje de PTC
7.1.4 indeterminados con 72 76
grado de doctor.

Porcentaje de
programas de posgrado

8.1.1 con orientacion a la 96 100

investigacion que
pertenecen al SNP.
Porcentaje de
programas de posgrado
8.1.2 con orientacién 48 55
profesional que
pertenecen al SNP.

Ndmero de planes de
8.1.3 estudio 4 15
reestructurados.

Porcentaje de
programas educativos
8.1.4 de licenciatura 94 95
evaluables reconocidos
por su calidad.

Ndmero de planes de
8.1.5 estudio de nueva 0 2
oferta educativa al ano.

82

100

77.4

28

92

Direccién de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Direccion de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Direcci6n de Apoyo a
Programas Educativos,
Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a
Programas Educativos,
Divisiones y
Departamentos

Comision Institucional
de Planeacion de la
Oferta Educativa,
Direccién de Apoyo a
Programas Educativos,
Direccién de Planeacion
y Evaluacién, Divisiones
y Departamentos

Meta superada. De acuerdo con el registro de Profesores de
Tiempo Completo (PTC) indeterminados en el tercer
trimestre, el porcentaje de PTC indeterminados con grado de
doctor, es de 82%, considerando a 721 Doctorados de un
total de 879 PTC. Asimismo, al cuarto trimestre de 2025, se
dio seguimiento a 41 becarios activos que realizan estudios de
doctorado en universidades nacionales, inscritos en
programas de excelencia.

Meta superada. El 100% (24/24) de los Programas de
Posgrado con orientacién a la investigacion pertenecen al
Sistema Nacional de Posgrados.

Meta superada. El 77.4% (24/31) de los Programas de
Posgrado con orientacién profesional pertenecen al Sistema
Nacional de Posgrados.

Meta cumplida. Para 2025 los planes de estudio
reestructurados sumaron 28:

. Ing. en Tecnologia Electrénica

. Arquitectura

Ing. Biomédica

Ing. en Energias Renovables

Ing. en Sistemas de la Informacion

Ing. Industrial y de Sistemas

Ing. Minero

Ing. Mecatrénica

9. Ing. Civil

10. Ing. en Materiales

11. Ing. en Metaltrgica

12. Ing. Quimica

13. Ing. Semiconductores

14. Lic. en Administracion

15. Lic. en Ciencias de la Comunicacién

16. Lic. en Contadurfa Piblica

17. Lic. en Cultura Fisica y Deporte

18. Lic. en Disefio Gréfico

19. Lic. en Ensenanza del Inglés

20. Lic. en Negocios y Comercio Internacionales

21. Lic. en Seguridad Pdblica

22. Lic. en Turismo

23. Lic. en Educacién

24. Lic. en Psicologia

25. Lic. Medicina

26. Lic. Psicologfa de la Salud

27. Lic. Quimico Bidlogo Clinico

28. Lic. Quimico en Alimentos

Meta con avance del 97%. De los 76 programas educativos
que integran la oferta 2025-2, 70 cuentan con
reconocimiento de calidad, lo que representa un 92% del
total. Los seis programas pendientes se encuentran en etapa
de autoevaluacién para su incorporacién a los procesos de
evaluacién y acreditacién correspondientes.

PN G R WN =

Meta superada. Para el ciclo 2025-2026 se incorporan tres
NuUevos programas:

1. Licenciatura en Logjfstica
2. Maestria en Lingifstica Aplicada a Trastornos de Lenguaje
3. Maestria en Ensefanza de Lenguas Extranjeras.



9.1.2

9.1.3

10.1.1

10.1.2

11.1.1

Porcentaje de la
matricula de
licenciatura evaluable
en PE de calidad.

Ndmero de proyectos
de investigacién con
informes aprobados
por el Consejo
Divisional al ano.

Ndmero total de
investigadores en el
SNII.

Ndmero total de
Cuerpos Académicos
Consolidados y En
Consolidacién.

Nuamero total de
proyectos de creacién
y produccién artistica
desarrollados al afo.

Ndmero total de
proyectos de
investigacion en artes
desarrollados al ano.

Nimero de solicitudes
de patentes
presentadas ante el
IMPI al afto.

94

82

463

75

95

95

550

75

97

103

584

62

Direccion de Apoyo a
Programas Educativos,
Divisiones y
Departamentos

Direccion de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Direccion de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Direcci6n de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado,
Departamento de Bellas
Artes y Direccion de

Apoyo a la Vinculacién y

Difusién

Direccién de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado,
Departamento de Bellas
Artes y Direccién de

Apoyo a la Vinculacién y

Difusion

Direccién de Apoyo a la

Vinculacién y Difusién,
Divisiones y
Departamentos

Meta superada. Se cuenta con el 97% de la matricula
evaluable en programas educativos de calidad. Las principales
acciones son: 1. Induccién en metodologia y procesos de
evaluacién con fines de acreditacion a los programas
educativos que renovaran vigencia o de reciente egreso. 2.
Gestién de cursos de capacitacion, talleres y webinar
impartidos  por organismos evaluadores externos. 3.
Seguimiento de atencién a las recomendaciones emitidas por
los organismos evaluadores.

Meta superada. De acuerdo con la base de datos del sistema
en el periodo se presentaron 103 informes de avance o
término aprobados.

Meta superada. Se tiene un padrén de 584 miembros del
SNII, al cuarto trimestre de 2025. Adicionalmente se tienen
comisionados por la SECIHTI a la Universidad de Sonora a
través del programa de Investigadoras e Investigadores por
México (12) y becarios del Programa de Estancias
Posdoctorales (28).

Meta con avance del 83%. Al 31 de diciembre de 2025 la
UNISON cuenta con 81 cuerpos académicos reconocidos por
el PRODEP, de los cuales 38 tienen el grado Consolidado y
24 En Consolidacién. Durante la convocatoria REGCA 2025
se dieron de baja 13 cuerpos académicos: 1 baja voluntaria,
2 por no contar con el minimo de integrantes y 10 por no
atender la convocatoria al no presentar el curriculo del CA en
el sistema unificado del programa (SISUP) durante el periodo
establecido por la DGESUI-DFI. Se logré el registro de cuatro
nuevos cuerpos académicos con el grado En Formacién.
Meta superada. Se aprobaron nueve proyectos segdn
resultados publicados el dia 14 de febrero de 2025. Se dio
seguimiento al cierre del ejercicio de recursos de la
Convocatoria Interna (2025) de Apoyo a Proyectos de
Producciéon  Artistica, se atendieron solicitudes de
transferencia de recursos y de autorizacién de trdmites,
concluyendo el ejercicio de los recursos al cuarto trimestre de
2025.

Meta superada. De acuerdo con la base de datos del sistema,
en el periodo se tienen seis proyectos en artes con estatus
registrados y vigentes adscritos al Departamento de Bellas
Artes.

Meta superada. Al cierre de 2025 se cuenta con ocho
solicitudes de patentes presentadas ante el IMPI:

1. Andamios nanocompuestos sensibles a estimulos NIR
obtenidos por impresién 3D para la cicatrizacién de heridas.
2. Materiales fésforos basados en complejos macrociclicos de
Eu (I1l) para iluminacién de estado sélido.

3. Microaerogeles de quitosano cargados con extracto de
tallo de Bursera microphylla A. Gray con actividad
antiinflamatoria y cicatrizante in vivo.

4. Plataforma modular para la prefabricacién distribuida de
transistores de peliculas delgadas (TFTs) en entornos de
investigacion limitados.

5. Método para seleccionar un compuesto hibrido Cr3S,
monoclinico/Cr,S; romboédrico o un compuesto puro de
Cr,S3 hexagonal.

6. Biopelicula fertilizante y biodegradable cargada con
micorrizas y microalgas.

7. Uso de particulas de negro de carbén para la eliminacién
del colorante azul de metileno en soluciones acuosas.

8. Microcentrifuga manual.



11.1.2

12.1.1

13.1.1

13.1.2

13.1.3

14.1.1

14.1.2

Namero de
licenciamientos de
tecnologia al afo.

Ndmero de espacios
creados, adecuados o
equipados para el
desarrollo de la
investigacion y
produccién artistica.

Namero de eventos
realizados al afo en
colaboracién con los
sectores productivo,
publico y social.

Ndmero de convenios
de colaboracién
establecidos al ano con
los sectores publico,
privado y social.

Ndmero de alumnos
que prestan su servicio
social en comunidades
marginadas al ano.

Nimero de servicios
profesionales
proporcionados al ano
a través de las
unidades de
prestacion.

Ndmero de proyectos
multidisciplinarios de
incidencia social al
ano.

0 1 1
4 6 7
0 50 132
75 100 124
250 500 1,146
11,462 14,000 24,203
2 8 7
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Direccién de Apoyo a la
Vinculacién y Difusion y
Direccion de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado

Direccién de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado, Direccién de
Infraestructura y
Adquisiciones, Divisiones
y Departamentos

Direccién de Apoyo a la
Vinculacién y Difusién

Direccién de Apoyo a la
Vinculacién y Difusion y
Abogado General

Vicerrectorias, Direccion
de Apoyo a la
Vinculacién y Difusién,
Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a la
Vinculacién y Difusién,
Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a la
Vinculacién y Difusion,
Divisiones y
Departamentos

Meta cumplida. Durante 2025, En el cuarto trimestre de 2025
se llevd a cabo la negociaciéon del contrato de uso de
tecnologia con el Centro de Estudios EROBRE, S.C. quienes se
interesan en la tecnologia “Microaerogeles de quitosano
cargados con extracto de tallo de Bursera microphylla A. Gray
con actividad antiinflamatoria y cicatrizante in vivo”
MX/a/2025/002030.

Meta superada. Durante 2025 se realizaron siete acciones de
creacion, adecuacion o equipamiento de espacios para el
desarrollo de la investigacion y produccion artistica:

1. Adecuacion del Estudio 2 de grabacién de Radio
Universidad (acondicionamiento actstico), Edificio 15A,
Campus Hermosillo.

2. Adecuacion de espacios en el Laboratorio de Metrologia,
Edificio 8B, Departamento de Ingenieria Industrial.

3. Construccién de galerfa filtrante para el Laboratorio de
Vertebrados, Edificio 7Q, Departamento de Investigaciones
Cientificas y Tecnolégicas.

4. Rehabilitacién del Laboratorio de Procesamientos
Marinos, Departamento de Investigacién y Posgrado en
Alimentos.

5. Rehabilitacién del Laboratorio de Optica, Edificio 31,
Departamento de Investigacién en Fisica.

6. Adecuacion del Laboratorio de Virologfa e Inmunologia,
Edificio TN, Departamento de Agricultura y Ganaderia.

7. Adecuacion del Laboratorio para Sistema de Cultivo de
Microalgas, Edificio 7G, Departamento de Investigaciones
Cientificas y Tecnolégicas.

Meta superada. Durante el afo, la Direccién de Apoyo a la
Vinculacién y Difusion reporta la realizacion de eventos en
colaboracion con los distintos sectores de la sociedad, al cierre
del cuarto trimestre de 2025, entre los que destacan: Semana
de Ingenieria 2025 Inteligencia, Innovacién e Ingenieria
transformando el futuro; Simposio de Vinculacién en
Inteligencia Artificial Al LinkUp 2025; Taller museoldgico
sobre el origen de las especies; Il Jornada STEM de
Divulgacién y Concientizacién sobre Céncer de Mama:
Unidos por la Ciencia y la Conciencia; Ferias de Salud en el
campus Navojoa (Licenciatura en Enfermerfa  del
Departamento  de  Ciencias Quimico  Biolégicas vy
Agropecuarias); y Conversatorio El concepto cultura en
investigaciones sobre comunicacion.

Meta superada. Se firmaron 43 convenios en el cuarto
trimestre de 2025, en los cuales figuran: New México State
University; Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado
de Sonora; Sistema Portuario Nacional de Guaymas, S.A. DE
C.V.; y Grupo Bimbo S.A.B. DE C.V.

Meta superada. Durante el ano 2025, un total de 1,146
estudiantes prestaron su servicio social en comunidades
marginadas. Un total de 33 dependencias reportan la
participacién de estudiantes prestadores de servicio en
brigadas comunitarias y atendiendo a personas en situacién
de vulnerabilidad.

Meta superada. Se reporta la prestacién de 24,203 servicios
profesionales durante 2025. En el mismo periodo, un total de
39 dependencias reportan la prestacion de servicios
profesionales tales como servicio de analisis clinicos, asesorfas
juridicas, estudios diagnésticos, servicios de salud, analisis de
agua, planta y suelo, y otros.

Meta con avance del 88%. La Universidad de Sonora ha
participado en siete proyectos multidisciplinarios de
incidencia social. Proyecto de Energfa solar para la comunidad
Comcaac; Brigadas Comunitarias; Ciudades resilientes al
cambio climético: colaboracién interdisciplinaria para la
recuperacién y restauraciéon del ecosistema del desierto de
Sonora en entornos urbanos para mejorar la calidad del aire;
Seguridad energética, hidrica y alimentaria para pueblos



15.1.1

15.1.2

16.1.1

16.1.2

16.1.3

16.1.4

Nimero de eventos de
educacién continua
organizados al afo.

Total de estandares de
competencia
acreditados por la ECE
UNISON.

Nimero de alumnos
participantes en
programas de
movilidad al afo.
Nimero de profesores
que realizan
actividades de
intercambio
académico al ano.

Ndmero total de
programas educativos
con acreditacion o
competencia
internacional.

Ndmero total de
programas
interinstitucionales con
opcién a doble
titulacién con IES en el
extranjero.

56

15

66

50

17

350

40

43

18

288

47
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Direccién de Apoyo a la
Vinculacién y Difusién,
Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a la
Vinculacién y Difusién

Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a
Programas Educativos,
Direccién de Apoyo a
Docentes, Investigacién
y Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Direccion
de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado,
Divisiones y
Departamentos

originarios en regiones costeras semiaridas del norte de
México y Jornadas Universitarias de Salud.

Meta con avance del 86%. Durante 2025 se organizaron 43
eventos de educacién continua cubriendo una variedad de
temas entre los que destacan programas que se alinearon con
las necesidades de transformacion digital y seguridad
institucional, logrando una oferta diversificada en tres ejes:
innovacién docente, competitividad empresarial y proteccion
civil. La meta presenta un grado de cumplimiento del 86%.
Meta superada. Actualmente se cuenta con 18 Estandares de
Competencia inscritos en el Registro Nacional de Estandares
de Competencia (RENEC), A continuacién se enlistan:
EC0072 Atencién IN SITU al visitante durante recorridos
turisticos; EC0076 Evaluacién de la competencia de
candidatos con base en estdndares de competencia; EC0081
Manejo higiénico de los alimentos; ECO105 Atencién al
ciudadano en el sector piblico; ECO176 Implementacion del
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de
Control Interno y se expide el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno en la
Administracién Pdblica Federal; EC0217.01 Imparticion de
cursos de formacién del capital humano de manera presencial
grupal; EC0235 Facilitacién de sesiones para el desarrollo de
competencias con apoyo de tecnologias de informacion;
EC0402 Presupuestaciéon del gasto publico con base en
resultados; EC0474 Acondicionamiento fisico de jévenes y
adultos para el mantenimiento de la salud; EC0549
Realizacién de los procesos técnicos en archivos de tramite;
EC0586.01 Instalacion de sistemas fotovoltaicos en
residencia.

Meta con avance del 82%. Durante 2025, un total de 288
alumnos participaron en programas de movilidad. Por otra
parte, un total de 50 dependencias reportan la participacién
de 350 estudiantes en este programa.

Meta superada. Durante 2025 un total de 47 docentes
realizaron actividades de intercambio académico en diversas
instituciones de educacién superior nacionales y extranjeras.
Un total de 43 dependencias reportan avances sobre este
indicador.

Meta superada. Un total de nueve programas educativos
cuentan con acreditacién o competencia internacional:

1. Licenciatura en Enfermeria (campus Hermosillo).

2. Arquitectura (campus Hermosillo).

3. Licenciatura en Medicina (campus Hermosillo).

4. Licenciatura en Negocios y Comercio Internacionales
(campus Hermosillo).

5. Licenciatura en Geologfa.

6. Ingenierfa en Tecnologia Electrénica.

7. Ingenierfa Civil del campus Hermosillo.

8. Ingenierfa Industrial y de Sistemas del campus Caborca.

9. Licenciatura en Medicina (campus Cajeme).

Meta con avance del 80%. Al cierre de 2025 son cuatro los
programas que tienen convenio de doble titulacién vigente
con estudiantes en proceso de obtencién del grado son:
Licenciatura en Mercadotecnia, Licenciatura en Negocios y
Comercio Internacionales (campus Caborca y Hermosillo),
tienen el programa de doble titulacién con la Western New
Mexico University en el area de administracién y negocios
(con programas de Business administracion, Business
management y Marketing); asi como el Doctorado en Ciencias
Fisica con la Universidad Pablo de Olavide en Espana.



17.1.1

17.1.2

17.1.3

17.1.4

18.1.1

18.1.2

19.1.1

20.1.1

20.1.2

Ndmero de ponencias
presentadas por
académicos en eventos
nacionales e
internacionales al afo.

346 450 470

Namero de articulos
publicados en revistas
arbitradas nacionales e
internacionales al ano.

471 530 633

Namero de articulos
en revistas de calidad
(CR, Scimago, Scopus
y CRMCyT) por PTC al
ano.

0.35 0.45 0.74

Namero de libros

publicados al ano por

Editorial Unison y por

editoriales externos 67 50 51
donde participan

académicos de la

Institucion.

Namero de eventos

artisticos y culturales

realizados en formato 50
presencial o virtual en

la Universidad al afo.

Namero de eventos

culturales realizados al

afo en espacios 0 55 65
publicos de las

localidades del estado.

Ndmero de actividades

organizadas para la

realizacion de la 4 50 97
actividad fisica y

deportiva al afio.

170 269

Ndmero de procesos
administrativos
automatizados o
simplificados al afio.

Ndmero de

programas de

capacitacion,

actualizacién y/o 2 10 12
superacién del

personal ofrecidos al

ano.
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Direccion de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Direccion de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a la
Vinculacién y Difusién,
Direccion de Apoyo a
Docentes, Investigacion
y Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a la
Vinculacién y Difusién,
Vicerrectorias, Divisiones
y Departamentos

Direccién de Apoyo a la
Vinculacién y Difusién,
Departamento de Bellas
Artes y Vicerrectorias

Departamento de
Ciencias del Deporte y la
Actividad Fisica,
Vicerrectoria Norte y Sur

Secretarias Generales y
Direcciones de la
Administracion
Institucional

Secretaria General
Administrativa y
Direcciones de la
Administracién
Institucional

Meta superada. Se cuenta con el registro de 470 ponencias
presentadas por académicos en eventos nacionales e
internacionales registrados en el sistema de informes
semestrales de los docentes. Por otra parte, el reporte de
evaluacién del POA institucional 2025, arroja que 46
dependencias presentaron un total de 1,080 ponencias.

Meta superada. En 2025 se cuenta con el registro de 633
articulos publicados por docentes en revistas arbitradas
nacionales e internacionales registrados en el sistema de
informes semestrales de los docentes. De acuerdo con la
informacién que arroja la Direccién de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado durante 2025 se tiene un acumulado
de 979 registros de nuevas publicaciones en el Sistema PURE.

Meta superada. Para 2025 el nimero de articulos en revistas
de calidad por PTC ascendi6 a 0.74.

Meta superada. A diciembre de 2025 se han publicado 51
libros entre los que se destacan: Teoria General del Proceso;
La saga de la cultura sonorense; En la bisqueda de una
alternativa de crecimiento econdémico en México; vy
Vanguardia en didéctica de lenguas en México.

Meta superada. Durante 2025 se implementaron 269 eventos
artisticos y culturales realizados en formato presencial o virtual
en la Universidad.

Meta superada. De acuerdo con el avance programatico, el
valor alcanzado en el cumplimiento de este indicador fue la
presentacion de 65 eventos culturales en espacios piblicos de
las localidades del estado.

Meta superada. Durante 2025 se organizaron un total de 97
actividades fisicas y deportivas, destacando torneos
intramuros, copas deportivas, rallies deportivos recreativos
entre otras, asi como competencias de fttbol futbol bardas,
basquetbol, voleibol y slowpitch.

Meta superada. De acuerdo al avance programatico
presentado por la Universidad de Sonora a la cuenta piblica
2025, el valor alcanzado en el cumplimiento de este indicador
fue de tres procesos administrativos De acuerdo con el avance
programético presentado por la Universidad de Sonora a la
cuenta publica 2025, el valor alcanzado en el cumplimiento
de este indicador fue de tres procesos administrativos
automatizados y simplificados durante 2025.Se implementd
el Médulo de Cestién de Correspondencia para administrar y
dar seguimiento a la correspondencia institucional,
fortaleciendo la trazabilidad, el orden y la transparencia en los
procesos administrativos. Asimismo, se formalizé el Programa
de Gestién Documental, coordinado por el Archivo General
Universitario y se diseiié e implementé un nuevo Sistema de
Control de Bienes Patrimoniales (CBP).

Meta superada. Durante 2025 fueron doce los programas de
capacitacién, actualizacién y/o superacién que fueron
ofrecidos al personal universitario. Al cuarto trimestre de 2025
fueron 24 dependencias que aportaron avances en esta
temdtica.



20.1.3

21.1.1

21.1.2

21.1.3

22.1.1

22.1.2

Nidmero de
edificaciones
atendidas, con al
menos una accion
contemplada en los
planes y programas de
conservacion, al ano.

Porcentaje de
observaciones
recibidas y solventadas,
derivadas de auditorias
realizadas.

Porcentaje de
informacion financiera
presentada conforme
la Ley General de
Contabilidad
Gubernamental.
Porcentaje de
crecimiento real de
recursos propios
respecto al ano
anterior.

Porcentaje de material
comunicativo
generado y publicado
en los medios
universitarios respecto
al total de eventos
institucionales
realizados.

Namero de
documentos
normativos creados o
reformados al afo.

130

75

60

150

80

90

80

151

93

90

4.6

100
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Direccién de
Infraestructura y
Adquisiciones

Contraloria General

Contraloria General

Tesoreria General

Direccion de
Comunicacion

Secretarias Generales y
Abogado General

Meta superada. De acuerdo con la Direccién de
Infraestructura y Adquisiciones, en materia de conservacion
se logré consolidar la gestion de Planes y Programas de
Mantenimiento Preventivo de Edificios. A través de este
mecanismo se atendieron 151 servicios en edificios en el
Campus Hermosillo mediante los programas de Pintura,
Impermeabilizacién de Edificios, Mantenimiento de aire
acondicionado, Mantenimiento de Subestaciones Eléctricas y
Mantenimiento de Cisternas.

Meta con avance del 93%. El valor alcanzado en el
cumplimiento de este indicador, al cuarto trimestre de 2025
fue del 76.64%.

Meta cumplida. Con base en la informacién presentada por la
Contraloria General en el reporte de evaluacion del Programa
Operativo Anual (POA) Institucional 2025, asi como en el
avance programatico reportado por la Universidad de Sonora
en la Cuenta Pdblica 2025.

Meta superada. Durante 2025 el crecimiento real de los
recursos propios respecto al ejercicio anterior se ubicé entre
el 4% vy el 5%, de acuerdo con el avance programético
reportado por la Universidad de Sonora en la Cuenta Publica
2025.

Meta superada. Durante 2025 el 100% de los eventos
institucionales realizados fueron publicados en diversos
soportes electrénicos institucionales. En este periodo que se
informa se contabilizaron 5,624 eventos.

Meta superada. Durante 2025 se crearon y modificaron los
siguientes documentos normativos:

1. Estatuto General de la Universidad de Sonora.
Reglamento General de Elecciones de la Universidad de
Sonora.

3. Programa de Austeridad y Ahorro 2025 de la Universidad
de Sonora 2025.

4. Actualizacién del Plan de Cultura de Paz de la
Universidad de Sonora 2024-2030,

5. Modificacion del Estatuto de Personal Académico,
incorporacién del inciso “a quéter” al articulo 104 y del
Capitulo IV Bis.

6. Plan de Desarrollo Institucional para el periodo 2025-
2030.

7. Modificacién al Reglamento del Programa de Estimulos al
Desemperio del Personal Docente.

8. Modificacién al Reglamento de Cuotas por Servicios
Escolares de la Universidad de Sonora.
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