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Presentación 
 

La Universidad de Sonora elaboró el Plan de Desarrollo Institucional 2025–2030 como 

el instrumento rector que orienta el desarrollo académico e institucional durante el 

periodo de la gestión rectoral, en cumplimiento de la Ley Número 169, Orgánica de 

la Universidad de Sonora. A partir de este documento se integró la Matriz de 

Indicadores de Resultados (MIR), conforme a la Metodología de Marco Lógico, en 

observancia de los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonización 

Contable (CONAC). 

El PDI 2025–2030 se estructura en seis ejes prioritarios que articulan las funciones 

sustantivas y de apoyo de la Universidad, complementados por tres políticas 

transversales: Inclusión y Equidad para la Justicia Social; Innovación Académica y 

Transformación Digital; y Sostenibilidad y Responsabilidad Social.  

Cada eje comprende programas estratégicos en los que se establecen los objetivos, 

indicadores y metas. Los indicadores y metas definidos en los programas estratégicos 

constituyen la base para la integración de la Matriz de Indicadores de Resultados. En 

la MIR, los indicadores se organizaron en los niveles de Fin, Propósito, Componentes 

y Actividades, incorporando los elementos establecidos por el CONAC y el 

Presupuesto basado en Resultados (PbR–SED), tales como método de cálculo, unidad 

de medida, frecuencia de medición, línea base y metas. 

La MIR se integra a partir de 35 indicadores del PDI, clasificados en indicadores 

estratégicos y de gestión. Los indicadores estratégicos corresponden a los niveles de 

Fin, Propósito y Componentes, mientras que los de gestión se ubican en el nivel de 

Actividades. Aunque el PDI establece metas para cada uno de los cinco años de su 

vigencia, la MIR se actualiza anualmente para efectos de seguimiento y evaluación. 

La MIR constituye un instrumento estratégico para la gestión institucional, ya que 

facilita el seguimiento sistemático del cumplimiento de los objetivos estratégicos del 

Plan de Desarrollo Institucional, fortalece la toma de decisiones basada en evidencia y 

contribuye a la transparencia y la rendición de cuentas ante la comunidad universitaria 

y la sociedad. 
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Matriz de Indicadores 

Programa 
del PDI 

Nivel MIR Indicador 
Número 

del 
Indicador 

Resumen narrativo 
(Objetivos) 

Método de cálculo Tipo Dimensión 
Frecuencia  

de 
medición 

Unidad de 
medida 

Línea 
base 
2025 

Meta 
Institucional 

2026 
Responsables 

V.1 FIN 

Porcentaje de la 
sociedad que 
tiene una 
opinión 
favorable sobre 
el actuar de la 
Institución 

V.1.1 

Contribuir al desarrollo 
social y económico 
sostenible del estado de 
Sonora, mediante la 
prestación de servicios 
de educación superior 
de calidad, inclusiva y 
pertinente. 

(Población que tiene una 
percepción favorable de 
los resultados obtenidos 
de la actividad cotidiana 
de la Institución/Total de 
personas entrevistadas 
en el Estudio de opinión 
de la sociedad sobre los 
resultados de la 
Universidad de 
Sonora)*100. 

Estratégico Calidad Anual 
Porcentaje de 
la población 

93.1 93.4 
Dirección de 
Planeación y 
Evaluación 

I.1 PROPÓSITO 

Matrícula de 
nivel 
licenciatura en 
el segundo 
semestre del año 

I.1.1 

La población estudiantil 
de licenciatura y 
posgrado recibe 
formación integral, 
pertinente y de calidad, 
con trayectorias 
académicas fortalecidas. 

Sumatoria de estudiantes 
inscritos en el nivel 
licenciatura en el 
segundo semestre del 
año. 

Estratégico Eficacia Anual Alumnado 
39,10

6 
39,497 

Comisión Institucional 
de Planeación de la 
Oferta Educativa, 
Dirección de 
Planeación y 
Evaluación, Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

I.1 PROPÓSITO 

Matrícula de 
nivel posgrado 
en el segundo 
semestre del año 

I.1.2 

La población estudiantil 
de licenciatura y 
posgrado recibe 
formación integral, 
pertinente y de calidad, 
con trayectorias 
académicas fortalecidas. 

Sumatoria de estudiantes 
inscritos en el nivel 
posgrado en el segundo 
semestre del año. 

Estratégico Eficacia Anual Alumnado 1,431 1,445 

Comisión Institucional 
de Planeación de la 
Oferta Educativa, 
Dirección de Apoyo a 
Docentes, 
Investigación y 
Posgrado, Dirección 
de Planeación y 
Evaluación, Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

I.1 COMPONENTE 1 

Eficiencia 
terminal de 
egreso por 
cohorte de nivel 
licenciatura 

I.1.6 

Alumnado de 
licenciatura egresado 
oportunamente por 
cohorte. 

(Número de egresados 
de licenciatura de una 
cohorte que culminan 
sus estudios en el 
periodo normal/Número 
de egresados de la 
cohorte)*100 

Estratégico Eficacia Anual Alumnado 32.1 32.1 

Secretaría General 
Académica, Dirección 
de Apoyo a 
Estudiantes, Dirección 
de Planeación y 
Evaluación, Facultades 
Interdisciplinarias y 
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Programa 
del PDI 

Nivel MIR Indicador 
Número 

del 
Indicador 

Resumen narrativo 
(Objetivos) 

Método de cálculo Tipo Dimensión 
Frecuencia  

de 
medición 

Unidad de 
medida 

Línea 
base 
2025 

Meta 
Institucional 

2026 
Responsables 

Departamentos 
Académicos 

I.2 COMPONENTE 2 

Porcentaje de la 
matrícula de 
licenciatura 
evaluable en PE 
de calidad 

I.2.3 
Matrícula de licenciatura 
atendida en programas 
educativos de calidad. 

(Total de la matrícula de 
licenciatura evaluable en 
PE de calidad/ Total de 
alumnos en matrícula 
evaluable)*100. 

Estratégico Calidad Anual Alumnado 97 97 

Dirección de Apoyo a 
Programas Educativos, 
Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

III.1 COMPONENTE 3 

Número total de 
investigadoras e 
investigadores 
en el SNII 

III.1.4 

Personal académico 
reconocido en el Sistema 
Nacional de 
Investigadoras e 
Investigadores (SNII). 

Sumatoria de personal 
académico reconocido 
en el Sistema Nacional 
de Investigadoras e 
Investigadores (SNII). 

Estratégico Eficacia Anual 
Investigadoras 

e 
investigadores 

586 592 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, 
Investigación y 
Posgrado, Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

IV.1 COMPONENTE 4 

Número de 
convenios de 
colaboración 
establecidos al 
año con los 
sectores 
educativo, 
público, privado 
y social 

IV.1.1 

Convenios de 
colaboración 
establecidos con los 
sectores educativo, 
público, privado y social. 

Sumatoria de convenios 
de colaboración 
establecidos al año con 
los sectores público, 
privado y social.  

Estratégico Eficacia Anual Convenios 114 120 

Dirección de 
Vinculación y 
Extensión y Abogacía 
General 

VI.2 COMPONENTE 5 

Porcentaje de 
información 
financiera 
presentada 
conforme a la 
Ley General de 
Contabilidad 
Gubernamental 

VI.2.3 

Información financiera 
presentada conforme a 
la Ley General de 
Contabilidad 
Gubernamental. 

(Número de 
requerimientos de 
información financiera 
atendidos conforme a la 
Ley General de 
Contabilidad 
Gubernamental/ Número 
total de información 
solicitada conforme la 
Ley General de 
Contabilidad 
Gubernamental)*100 

Estratégico Eficacia Anual Porcentaje 80 100 

Contraloría General, 
Tesorería General y 
Dirección de 
Planeación y 
Evaluación 

I.1 C1-A1 
Porcentaje de 
alumnos 
regulares 

I.1.4 
Seguimiento de 
trayectorias académicas 
del estudiantado 

(Número de alumnos 
regulares/ Número total 
de alumnos)*100. 

Gestión Eficacia Anual Alumnado 69.8 70 

Dirección de Apoyo a 
Estudiantes, Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 
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Programa 
del PDI 

Nivel MIR Indicador 
Número 

del 
Indicador 

Resumen narrativo 
(Objetivos) 

Método de cálculo Tipo Dimensión 
Frecuencia  

de 
medición 

Unidad de 
medida 

Línea 
base 
2025 

Meta 
Institucional 

2026 
Responsables 

I.1 C1-A2 

Porcentaje de 
estudiantes de 
licenciatura que 
permanecen en 
cada programa 
al inicio del 
segundo año 
(Tasa de 
retención del 
primero al 
segundo año) 

I.1.5 
Implementación de 
programas de tutoría 
académica 

(Número de estudiantes 
que ingresaron en un 
primer año o semestre, 
integrando la cohorte 
correspondiente/Número 
de estudiantes de la 
cohorte analizada 
inscritos un año después, 
en el tercer semestre, en 
el mismo programa en 
que iniciaron)*100. 

Gestión Eficacia Anual Alumnado 89.1 89.5 

Dirección de Apoyo a 
Estudiantes, Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

I.1 C1-A3 

Eficiencia 
terminal de 
titulación por 
cohorte de nivel 
licenciatura 

I.1.7 
Implementación de 
estrategias de 
permanencia y egreso 

(Número de integrantes 
de una cohorte de 
licenciatura que se 
titulan a más tardar un 
año/Número de 
integrantes de la 
cohorte)*100 

Gestión Eficacia Anual Alumnado 38.7 38.7 

Secretaría General 
Académica, Dirección 
de Apoyo a 
Estudiantes, Dirección 
de Planeación y 
Evaluación, Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

I.1 C1-A4 

Número de 
egresados de 
nivel 
licenciatura por 
ciclo escolar 

I.1.8 
Seguimiento del egreso 
del alumnado de 
licenciatura 

Sumatoria de estudiantes 
de licenciatura que 
culminaron sus estudios 
en el periodo normal del 
ciclo escolar. 

Gestión Eficacia Anual Alumnado 4,205 3,936 

Secretaría General 
Académica, Dirección 
de Apoyo a 
Estudiantes, Dirección 
de Planeación y 
Evaluación, Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

I.1 C1-A5 

Porcentaje de 
estudiantes de 
comunidades 
indígenas que 
reciben apoyo 
académico y/o 
económico al 
año 

I.1.9 

Otorgamiento de apoyos 
a estudiantes en 
situación de 
vulnerabilidad 

(Número de estudiantes 
de pueblos originarios y 
comunidades indígenas 
que reciben apoyo 
académico y/o 
económico al 
año/Número total de 
estudiantes de pueblos 
originarios y 
comunidades 
indígenas)*100 

Gestión Eficacia Anual Alumnado 30 32.5 

Dirección de Apoyo a 
Estudiantes, Dirección 
de Programas 
Estratégicos y 
Proyección 
Universitaria, 
Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 
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Programa 
del PDI 

Nivel MIR Indicador 
Número 

del 
Indicador 

Resumen narrativo 
(Objetivos) 

Método de cálculo Tipo Dimensión 
Frecuencia  

de 
medición 

Unidad de 
medida 

Línea 
base 
2025 

Meta 
Institucional 

2026 
Responsables 

I.1 C1-A6 

Porcentaje de 
estudiantes con 
discapacidad 
que reciben 
apoyo 
académico y/o 
económico al 
año 

I.1.10 
Otorgamiento de apoyos 
a estudiantes con 
discapacidad 

(Número de estudiantes 
con discapacidad que 
reciben apoyo 
académico y/o 
económico al 
año/Número total de 
estudiantes con 
discapacidad)*100 

Gestión Eficacia Anual Alumnado 75 75 

Dirección de Apoyo a 
Estudiantes, Dirección 
de Programas 
Estratégicos y 
Proyección 
Universitaria, 
Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

I.1 C1-A7 

Estudiantes 
beneficiados al 
año con 
acciones del 
Programa de 
Salud Estudiantil 

I.1.3 
Prestación de servicios 
de salud estudiantil 

Sumatoria de estudiantes 
beneficiados al año con 
acciones de promoción y 
cuidado de la salud. 

Gestión Eficacia Anual Alumnado 
12,53

8 
12,700 

Dirección de Apoyo a 
Estudiantes, Dirección 
de Programas 
Estratégicos y 
Proyección 
Universitaria, 
Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

I.2 C2-A1 

Número de 
planes de 
estudio 
reestructurados 
o actualizados 

I.2.1 
Actualización de planes 
y programas de estudio 

Total de planes de 
estudio reestructurados. 

Gestión Eficacia Anual 
Planes de 
estudio 

26 31 

Dirección de Apoyo a 
Programas Educativos, 
Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

I.2 C2-A2 

Porcentaje de 
programas 
educativos de 
licenciatura 
acreditados por 
organizaciones e 
instancias 
nacionales e 
internacionales 

I.2.2 
Acreditación de 
programas educativos de 
licenciatura 

(Número de programas 
educativos evaluables de 
licenciatura reconocidos 
por su calidad/Número 
de programas educativos 
evaluables de 
licenciatura)*100 

Gestión Calidad Anual 
Programas 

educativos de 
licenciatura 

91 91 

Dirección de Apoyo a 
Programas Educativos, 
Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

I.2 C2-A3 

Porcentaje de 
programas de 
posgrado con 
orientación a la 
investigación 
que pertenecen 
al SNP 

I.2.4 
Evaluación externa de 
programas de posgrado 
de investigación 

(Número de programas 
de posgrado con 
orientación a la 
investigación que 
pertenecen al SNP/Total 
de programas de 
posgrado con 
orientación a la 
investigación)*100 

Gestión Calidad Anual 
Programas 

educativos de 
posgrado 

100 100 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, 
Investigación y 
Posgrado, Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 
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Programa 
del PDI 

Nivel MIR Indicador 
Número 

del 
Indicador 

Resumen narrativo 
(Objetivos) 

Método de cálculo Tipo Dimensión 
Frecuencia  

de 
medición 

Unidad de 
medida 

Línea 
base 
2025 

Meta 
Institucional 

2026 
Responsables 

I.2 C2-A4 

Porcentaje de 
programas de 
posgrado con 
orientación 
profesional que 
pertenecen al 
SNP 

I.2.5 
Evaluación externa de 
programas de posgrado 
profesionalizantes 

(Número de programas 
de posgrado con 
orientación profesional 
que pertenecen al 
SNP/Total de programas 
de posgrado con 
orientación 
profesional)*100 

Gestión Calidad Anual 
Programas 

educativos de 
posgrado 

77 80 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, 
Investigación y 
Posgrado, Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

I.2 C2-A5 

Número de 
programas 
educativos de 
nivel superior en 
la modalidad en 
línea 

I.2.6 
Implementación de 
modalidades educativas 
en línea 

Sumatoria de programas 
educativos de 
licenciatura en la 
modalidad en línea. 

Gestión Eficacia Anual 
Programas 
educativos 

1 1 

Dirección de Apoyo a 
Programas Educativos, 
Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

I.2 C2-A6 

Número de 
programas de 
nueva oferta 
educativa al año 

I.2.7 
Creación de nueva oferta 
educativa 

Total de planes de 
estudio de nueva oferta 
educativa al año. 

Gestión Eficacia Anual 
Programas 
educativos 

3 2 

Comisión Institucional 
de Planeación de la 
Oferta Educativa, 
Dirección de Apoyo a 
Programas Educativos, 
Dirección de 
Planeación y 
Evaluación, Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

I.2 C2-A7 

Porcentaje de 
sustentantes de 
los EGEL con 
resultados 
satisfactorios y 
sobresalientes 

I.2.8 
Aplicación de exámenes 
de egreso (EGEL) 

(Número de sustentantes 
de los EGEL con 
resultados satisfactorios y 
sobresalientes/ Número 
de aplicaciones 
EGEL)*100 

Gestión Calidad Anual Alumnado 72 72 

Dirección de Apoyo a 
Programas Educativos, 
Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

III.1 C3-A1 

Número de 
proyectos de 
investigación 
con informes 
aprobados al 
año 

III.1.1 
Desarrollo de proyectos 
de investigación 
científica 

Sumatoria de proyectos 
de investigación con 
informes aprobados al 
año. 

Gestión Eficacia Anual 
Proyectos de 
investigación 

107 109 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, 
Investigación y 
Posgrado, Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

III.1 C3-A2 

Porcentaje del 
total de 
proyectos con 
informes 
aprobados que 
atienden al 

III.1.2 

Orientación de 
proyectos de 
investigación científica 
hacia los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible 

(Número total de 
proyectos con informes 
aprobados que atienden 
al menos uno de los 
Objetivos de Desarrollo 
Sostenible al 

Gestión Eficacia Anual 
Proyectos de 
investigación 

86.9 87 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, 
Investigación y 
Posgrado, Facultades 
Interdisciplinarias y 
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Programa 
del PDI 

Nivel MIR Indicador 
Número 

del 
Indicador 

Resumen narrativo 
(Objetivos) 

Método de cálculo Tipo Dimensión 
Frecuencia  

de 
medición 

Unidad de 
medida 

Línea 
base 
2025 

Meta 
Institucional 

2026 
Responsables 

menos uno de 
los Objetivos de 
Desarrollo 
Sostenible al 
año 

año/Número de 
proyectos de 
investigación con 
informes aprobados al 
año)*100. 

Departamentos 
Académicos 

III.1 C3-A3 

Porcentaje de 
proyectos de 
investigación 
registrados al 
año que 
cuentan con 
financiamiento 
externo 

III.1.3 
Gestión de 
financiamiento externo 
para investigación 

(Número de proyectos 
de investigación 
registrados al año que 
cuentan con 
financiamiento 
externo/Número de 
proyectos de 
investigación registrados 
con informes aprobados 
al año)*100. 

Gestión Economía Anual 
Proyectos de 
investigación 

7.5 8 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, 
Investigación y 
Posgrado, Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

III.1 C3-A4 

Número total de 
Cuerpos 
Académicos 
Consolidados y 
En 
Consolidación 

III.1.5 
Fortalecimiento de 
cuerpos académicos 

Sumatoria de Cuerpos 
Académicos 
Consolidados y en 
Consolidación. 

Gestión Eficacia Anual 
Cuerpos 

Académicos 
65 67 

Dirección de Apoyo a 
Docentes, 
Investigación y 
Posgrado, Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

III.1 C3-A5 

Número de 
artículos 
publicados en 
revistas 
arbitradas 
nacionales e 
internacionales 
al año 

III.1.7 
Publicación de 
productos académicos y 
científicos 

Sumatoria de artículos 
publicados en revistas 
arbitradas nacionales e 
internacionales al año. 

Gestión Eficacia Anual 
Artículos de 
investigación 

520 530 

Secretaría General 
Académica, Dirección 
de Apoyo a Docentes, 
Investigación y 
Posgrado, Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

III.2 C3-A6 

Número de 
solicitudes de 
patentes 
presentadas ante 
el IMPI al año 

III.2.2 
Registro de propiedad 
intelectual y patentes 

Sumatoria de solicitudes 
de patentes presentadas 
ante el IMPI al año. 

Gestión Eficacia Anual 
Solicitudes de 

patentes 
6 7 

Dirección de 
Vinculación y 
Extensión 

IV.2 C4-A1 

Número de 
estudiantes 
participantes en 
programas de 
movilidad al año 

IV.2.1 
Implementación de 
programas de movilidad 
académica estudiantil 

Sumatoria de estudiantes 
participantes en 
programas de movilidad 
al año. 

Gestión Eficacia Anual Alumnado 344 350 

Dirección de Apoyo a 
Estudiantes, Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

IV.3 C4-A2 

Número de 
personas 
externas 
capacitadas en 

IV.3.1 
Implementación de 
programas de educación 
continua 

Sumatoria de personas 
externas capacitadas en 
eventos de educación 
continua al año. 

Gestión Eficacia Anual Personas 800 900 

Dirección de 
Vinculación y 
Extensión, Facultades 
Interdisciplinarias y 
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Programa 
del PDI 

Nivel MIR Indicador 
Número 

del 
Indicador 

Resumen narrativo 
(Objetivos) 

Método de cálculo Tipo Dimensión 
Frecuencia  

de 
medición 

Unidad de 
medida 

Línea 
base 
2025 

Meta 
Institucional 

2026 
Responsables 

eventos de 
educación 
continua al año 

Departamentos 
Académicos 

V.4 C4-A3 

Número de 
servicios 
profesionales 
proporcionados 
al año a través 
de las unidades 
de prestación 

V.4.1 
Prestación de servicios 
profesionales a la 
comunidad 

Sumatoria de servicios 
profesionales 
proporcionados al año a 
través de las unidades de 
prestación. 

Gestión Eficacia Anual 
Servicios 

profesionales 
24,20

3 
24,300 

Dirección de 
Vinculación y 
Extensión, Dirección 
de Apoyo a 
Estudiantes, Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 

VI.1 C5-A1 

Número de 
documentos 
normativos 
creados o 
reformados al 
año 

VI.1.1 
Actualización de la 
normatividad 
institucional 

Sumatoria de 
documentos normativos 
creados o reformados al 
año. 

Gestión Eficacia Anual Documento 4 6 

Secretaría General 
Administrativa, 
Secretaría General 
Académica y Abogacía 
General 

VI.2 C5-A2 

Número de 
procesos 
administrativos 
automatizados o 
simplificados al 
año 

VI.2.1 
Simplificación de 
procesos administrativos 

Sumatoria de procesos 
administrativos 
automatizados o 
simplificados al año. 

Gestión Eficiencia Anual 
Procesos 

administrativo
s 

2 5 

Secretaría General 
Administrativa y 
Direcciones de la 
Administración 
Institucional 

VI.2 C5-A3 

Porcentaje de 
observaciones 
recibidas y 
solventadas, 
derivadas de 
auditorías 
realizadas 

VI.2.5 
Atención de auditorías y 
solventación de 
observaciones 

(Número de 
observaciones 
solventadas derivadas de 
auditorías 
realizadas/Número total 
de observaciones 
recibidas derivadas de 
auditorías 
realizadas)*100. 

Gestión Eficacia Anual Observaciones 75 78 Contraloría General 

VI3 C5-A4 

Número de 
acciones 
realizadas al año 
que apoyen el 
desarrollo 
sostenible 

VI.3.5 

Implementación de 
acciones de 
sostenibilidad 
institucional 

Sumatoria de acciones al 
año que apoyen el 
desarrollo sustentable. 

Gestión Eficacia Anual Acciones 60 60 

Dirección de 
Programas Estratégicos 
y Proyección 
Universitaria, 
Dirección de 
Infraestructura y 
Adquisiciones, 
Facultades 
Interdisciplinarias y 
Departamentos 
Académicos 



4 

 

 




