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Presentacion

La Universidad de Sonora elabor6 el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030 como
el instrumento rector que orienta el desarrollo académico e institucional durante el
periodo de la gestion rectoral, en cumplimiento de la Ley Nimero 169, Orgdnica de
la Universidad de Sonora. A partir de este documento se integré la Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR), conforme a la Metodologia de Marco Légico, en
observancia de los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).

El PDI 2025-2030 se estructura en seis ejes prioritarios que articulan las funciones
sustantivas y de apoyo de la Universidad, complementados por tres politicas
transversales: Inclusion y Equidad para la Justicia Social; Innovacién Académica y
Transformacién Digital; y Sostenibilidad y Responsabilidad Social.

Cada eje comprende programas estratégicos en los que se establecen los objetivos,
indicadores y metas. Los indicadores y metas definidos en los programas estratégicos
constituyen la base para la integracién de la Matriz de Indicadores de Resultados. En
la MIR, los indicadores se organizaron en los niveles de Fin, Propédsito, Componentes
y Actividades, incorporando los elementos establecidos por el CONAC vy el
Presupuesto basado en Resultados (PbR-SED), tales como método de célculo, unidad
de medida, frecuencia de medicion, linea base y metas.

La MIR se integra a partir de 35 indicadores del PDI, clasificados en indicadores
estratégicos y de gestion. Los indicadores estratégicos corresponden a los niveles de
Fin, Propésito y Componentes, mientras que los de gestién se ubican en el nivel de
Actividades. Aunque el PDI establece metas para cada uno de los cinco afnos de su
vigencia, la MIR se actualiza anualmente para efectos de seguimiento y evaluacion.

La MIR constituye un instrumento estratégico para la gestion institucional, ya que
facilita el seguimiento sistematico del cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Plan de Desarrollo Institucional, fortalece la toma de decisiones basada en evidencia y
contribuye a la transparencia y la rendicion de cuentas ante la comunidad universitaria
y la sociedad.



Matriz de Indicadores

Programa Ntmero Resumen narrativo Frecuencia Unidad de Linea Meta
delg PDI Nivel MIR Indicador del (Obietivos) Método de calculo Dimensi6n de medida base Institucional Responsables
Indicador ) medicion 2025 2026
(Poblacién que tiene una
T i6n f |
. Contribuir al desarrollo ~ P€"ePOn avorab © o
Porcentaje de la social v econémico los resultados obtenidos
sociedad que y de la actividad cotidiana
. sostenible del estado de L e
tiene una Sonora. mediante la de la Institucién/Total de Porcentaie de Direccién de
V.1 FIN opinién V.11 P - personas entrevistadas Estratégico Calidad Anual e 3.1 93.4 Planeaci6n y
prestacién de servicios ) S la poblacién iy
favorable sobre - . en el Estudio de opinion Evaluaci6n
de educacién superior -
el actuar de la : . : de la sociedad sobre los
N de calidad, inclusiva y
Institucién . resultados de la
P ’ Universidad de
Sonora)*100.
Comisién Institucional
La poblacién estudiantil de Planeacién de la
Matricula de de licenciatura y Sumatoria de estudiantes Oferta Educativa,
nivel posgrado recibe inscritos en el nivel 3910 Direccién de
1.1 PROPOSITO licenciatura en 1.1.1 formacion integral, licenciatura en el Estratégico Eficacia Anual Alumnado é 39,497 Planeacién y
el segundo pertinente y de calidad,  segundo semestre del Evaluacién, Facultades
semestre del afo con trayectorias afo. Interdisciplinarias y
académicas fortalecidas. Departamentos
Académicos
Comision Institucional
de Planeacion de la
R A Oferta Educati
La poblacién estudiantil iy e
. . Direccién de Apoyo a
. de licenciatura y . .
Matricula de . Sumatoria de estudiantes Docentes,
. nivel posgrado PR Sl inscritos en el nivel Investigacion
1.1 PROPOSITO 1.1.2 formacion integral, Estratégico Eficacia Anual Alumnado 1,431 1,445 Y .
en el segundo . . posgrado en el segundo Posgrado, Direccién
- pertinente y de calidad, _ a
semestre del ano - semestre del afio. de Planeacion y
con trayectorias »
P . Evaluacion, Facultades
académicas fortalecidas. I
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos
(Ndmero de egresados Secretarfa General
Eficiencia de licenciatura de una Académica, Direccion
; Alumnado de .
terminal de licenciatura ecresado cohorte que culminan de Apoyo a
1.1 COMPONENTE T egreso por 1.1.6 & sus estudios en el Estratégico Eficacia Anual Alumnado 32.1 32.1 Estudiantes, Direccion
. oportunamente por . . 9
cohorte de nivel periodo normal/Ntmero de Planeacién y
: . cohorte. o
licenciatura de egresados de la Evaluacién, Facultades
cohorte)*100 Interdisciplinarias y




Programa
del PDI

1.2

1.1

V.1

VI.2

Nivel MIR

COMPONENTE 2

COMPONENTE 3

COMPONENTE 4

COMPONENTE 5

C1-A1

Namero

Indicador del

Indicador

Porcentaje de la
matricula de
licenciatura
evaluable en PE
de calidad

1.2.3

Ndmero total de
investigadoras e
investigadores
en el SNII

1.1.4

Namero de
convenios de
colaboracién
establecidos al
ano con los
sectores
educativo,
publico, privado
y social

IV.1.1

Porcentaje de
informacién
financiera
presentada
conforme a la
Ley General de
Contabilidad
Gubernamental

VI.2.3

Porcentaje de
alumnos
regulares

Resumen narrativo
(Objetivos)

Matricula de licenciatura
atendida en programas
educativos de calidad.

Personal académico
reconocido en el Sistema
Nacional de
Investigadoras e
Investigadores (SNII).

Convenios de
colaboracién
establecidos con los
sectores educativo,
publico, privado y social.

Informacién financiera
presentada conforme a
la Ley General de
Contabilidad
Gubernamental.

Seguimiento de
trayectorias académicas
del estudiantado

Frecuencia
Dimension de
medicion

Unidad de

Método de calculo medida

(Total de la matricula de
licenciatura evaluable en
PE de calidad/ Total de
alumnos en matricula
evaluable)*100.

Estratégico Calidad Anual Alumnado

Sumatoria de personal
académico reconocido
en el Sistema Nacional
de Investigadoras e
Investigadores (SNII).

Investigadoras
Anual e
investigadores

Estratégico Eficacia

Sumatoria de convenios
de colaboracion
establecidos al afio con
los sectores publico,
privado y social.

Estratégico Eficacia Anual Convenios

(NGmero de
requerimientos de
informacién financiera
atendidos conforme a la
Ley General de
Contabilidad
Gubernamental/ Nimero
total de informacién
solicitada conforme la
Ley Ceneral de
Contabilidad
Gubernamental)*100

Estratégico Eficacia Anual Porcentaje

(NGmero de alumnos
regulares/ Nimero total
de alumnos)*100.

Gestion Eficacia Anual Alumnado

97

586

114

80

69.8

Meta
Institucional
2026

97

592

120

100

70

Responsables

Departamentos
Académicos
Direccién de Apoyo a
Programas Educativos,
Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos
Direccién de Apoyo a
Docentes,
Investigacion y
Posgrado, Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos

Direccién de
Vinculaciéon y
Extensién y Abogacia
General

Contraloria General,
Tesorerfa General y
Direccién de
Planeaci6n y
Evaluacién

Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos




Programa
del PDI

Nivel MIR

C1-A2

C1-A3

C1-A4

C1-A5

Indicador

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura que
permanecen en
cada programa
al inicio del
segundo ano
(Tasa de
retencién del
primero al
segundo ano)

Eficiencia
terminal de
titulacién por
cohorte de nivel
licenciatura

Nimero de
egresados de
nivel
licenciatura por
ciclo escolar

Porcentaje de
estudiantes de
comunidades
indigenas que
reciben apoyo
académico y/o
econdmico al
ano

Namero
del
Indicador

I.1.5

Resumen narrativo
(Objetivos)

Implementacién de
programas de tutoria
académica

Implementacion de
estrategias de
permanencia y egreso

Seguimiento del egreso
del alumnado de
licenciatura

Otorgamiento de apoyos
a estudiantes en
situacion de
vulnerabilidad

Frecuencia
Dimension de
medicion

Unidad de

Método de calculo medida

(Namero de estudiantes
que ingresaron en un
primer ano o semestre,
integrando la cohorte
correspondiente/Nimero
de estudiantes de la
cohorte analizada
inscritos un afo después,
en el tercer semestre, en
el mismo programa en
que iniciaron)*100.

Gestion Eficacia Anual Alumnado

(NGmero de integrantes
de una cohorte de
licenciatura que se
titulan a mas tardar un
ano/Nimero de
integrantes de la
cohorte)*100

Gestién Eficacia Anual Alumnado

Sumatoria de estudiantes
de licenciatura que
culminaron sus estudios
en el periodo normal del
ciclo escolar.

Gestion Eficacia Anual Alumnado

(NGmero de estudiantes
de pueblos originarios y
comunidades indigenas
que reciben apoyo
académico y/o
econémico al
ano/Namero total de
estudiantes de pueblos
originarios y
comunidades
indigenas)*100

Gestion Eficacia Anual Alumnado

89.1

38.7

4,205

30

Meta
Institucional
2026

89.5

38.7

3,936

32.5

Responsables

Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos

Secretaria General
Académica, Direccion
de Apoyo a
Estudiantes, Direccion
de Planeacion y
Evaluacion, Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos

Secretaria General
Académica, Direccion
de Apoyo a
Estudiantes, Direccion
de Planeacion y
Evaluacion, Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos

Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Direccion
de Programas
Estratégicos y
Proyeccién
Universitaria,
Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos




Programa
del PDI

Nivel MIR

C1-A6

C1-A7

C2-A1

C2-A2

C2-A3

Indicador

Porcentaje de
estudiantes con
discapacidad
que reciben
apoyo
académico y/o
econémico al
ano

Estudiantes
beneficiados al
afo con
acciones del
Programa de
Salud Estudiantil

Ndmero de
planes de
estudio
reestructurados
o0 actualizados

Porcentaje de
programas
educativos de
licenciatura
acreditados por
organizaciones e
instancias
nacionales e
internacionales

Porcentaje de
programas de
posgrado con
orientaci6n a la
investigacion
que pertenecen
al SNP

Namero
del
Indicador

1.1.10

1.2.1

1.2.2

1.2.4

Resumen narrativo
(Objetivos)

Otorgamiento de apoyos
a estudiantes con
discapacidad

Prestacion de servicios
de salud estudiantil

Actualizacién de planes
y programas de estudio

Acreditacion de
programas educativos de
licenciatura

Evaluacién externa de
programas de posgrado
de investigacion

Método de calculo

(Namero de estudiantes
con discapacidad que
reciben apoyo
académico y/o
econdémico al
ano/Nimero total de
estudiantes con
discapacidad)*100

Sumatoria de estudiantes
beneficiados al ano con
acciones de promocion y
cuidado de la salud.

Total de planes de
estudio reestructurados.

(NGmero de programas
educativos evaluables de
licenciatura reconocidos
por su calidad/Ndmero
de programas educativos
evaluables de
licenciatura)*100

(Ndmero de programas
de posgrado con
orientacién a la
investigacion que
pertenecen al SNP/Total
de programas de
posgrado con
orientacién a la
investigacion)*100

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Frecuencia Unidad de

medida

Dimension de

medicion

Eficacia Anual Alumnado 75
Eficacia Anual Alumnado 12é53
Eficacia Anual Planes de 26
estudio
Programas
Calidad Anual educativos de 91
licenciatura
Programas
Calidad Anual educativosde 100
posgrado

Meta
Institucional
2026

75

12,700

31

91

100

Responsables

Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Direccion
de Programas
Estratégicos y
Proyeccién
Universitaria,
Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos

Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Direccion
de Programas
Estratégicos y
Proyeccién
Universitaria,
Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos

Direccién de Apoyo a
Programas Educativos,
Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos

Direccién de Apoyo a
Programas Educativos,
Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos

Direccién de Apoyo a
Docentes,
Investigacion y
Posgrado, Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos




Nimero . Frecuencia . Linea Meta
Programa Resumen narrativo Unidad de

Nivel MIR Indicador del ..
del PDI Indicador (Objetivos)

Método de calculo Dimensi6n de medida base Institucional Responsables
medicion 2025 2026

. Ndmero de programas NS
Porcentaje de ( prog Direccién de Apoyo a
de posgrado con
programas de - i . Docentes,
. orientacién profesional .
posgrado con Evaluacion externa de Programas Investigacion y
. . que pertenecen al . .
1.2 orientacién programas de posgrado Calidad Anual educativos de Posgrado, Facultades
. ST SNP/Total de programas T
profesional que profesionalizantes posgrado Interdisciplinarias y
de posgrado con
pertenecen al . - Departamentos
orientacion At
SNP . " Académicos
profesional)*100
Nimero de Direccién de Apoyo a
rogram L matori rogram Programas E ivos,
programas Implementacién de Su ato a de programas ogramas Educativos
educativos de . . educativos de — Programas Facultades
1.2 . ) modalidades educativas . Eficacia Anual . T
nivel superior en . licenciatura en la educativos Interdisciplinarias y
. en linea . .
la modalidad en modalidad en linea. Departamentos
linea Académicos
Comisién Institucional
de Planeacion de la
Oferta Educativa,
p Direccién de Apoyo a
Ndmero de reedt poy
L Total de planes de Programas Educativos,
programas de Creacién de nueva oferta . . Programas O
1.2 . estudio de nueva oferta Eficacia Anual . Direccién de
nueva oferta educativa . ~ educativos i
. - educativa al afo. Planeaci6n y
educativa al afo iy
Evaluacion, Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos
Porcentaje de (NGmero de sustentantes Direccién de Apoyo a
sustentantes de de los EGEL con Programas Educativos,
los EGEL con Aplicacién xamen resul isfactori . Facul
12 os ECEL co plicacién de examenes  resu tadgs satis ac/to 0sy Calidad Anual Alumnado acu t.adfes. .
resultados de egreso (EGEL) sobresalientes/ Nimero Interdisciplinarias y
satisfactorios y de aplicaciones Departamentos
sobresalientes EGEL)*100 Académicos
) Sy A
Niimero de Direccién de Apoyo a
. Docentes,
proyectos de Sumatoria de proyectos T
; N Desarrollo de proyectos . N Investigacion y
investigacion . . de investigacion con S Proyectos de
1.1 . de investigacion . Eficacia Anual . N Posgrado, Facultades
con informes ISP informes aprobados al investigacion o e Free
cientifica _ Interdisciplinarias y
aprobados al ano.
~ Departamentos
ano Aort
Académicos
Porcentaje del . L imer | L
orcentaje de Orientacién de (Ndmero tota de Direccién de Apoyo a
total de proyectos con informes
proyectos de . Docentes,
proyectos con : R aprobados que atienden - Proyectos de T
1.1 ! investigacion cientifica Eficacia Anual . S Investigacion y
informes . L al menos uno de los investigacién
hacia los Objetivos de L Posgrado, Facultades
aprobados que . Objetivos de Desarrollo T
. Desarrollo Sostenible . Interdisciplinarias y
atienden al Sostenible al




Programa
del PDI

1.1

111

1.1

1.2

V.2

V.3

Nivel MIR

C3-A3

C3-A4

C3-A5

C3-A6

C4-A1

C4-A2

Indicador

menos uno de
los Objetivos de
Desarrollo
Sostenible al
aho

Porcentaje de
proyectos de
investigacion
registrados al
ano que
cuentan con
financiamiento
externo

Niamero total de
Cuerpos
Académicos
Consolidados y
En
Consolidacion

Namero de
articulos
publicados en
revistas
arbitradas
nacionales e
internacionales
al ano

Ndmero de
solicitudes de
patentes
presentadas ante
el IMPI al afo
Ndmero de
estudiantes
participantes en
programas de
movilidad al ano
Namero de
personas
externas
capacitadas en

Namero
del
Indicador

1L.1.3

l.1.5

.1.7

1.2.2

IV.2.1

IV.3.1

Resumen narrativo
(Objetivos)

Gestion de
financiamiento externo
para investigacion

Fortalecimiento de
cuerpos académicos

Publicacién de
productos académicos y
cientificos

Registro de propiedad
intelectual y patentes

Implementacién de
programas de movilidad
académica estudiantil

Implementacion de

programas de educacién

continua

Método de calculo

ano/Ndmero de
proyectos de
investigacion con
informes aprobados al
ano)*100.

(NGmero de proyectos
de investigacion
registrados al afo que
cuentan con
financiamiento
externo/Nimero de
proyectos de
investigacion registrados
con informes aprobados
al ano)*100.

Sumatoria de Cuerpos
Académicos
Consolidados y en
Consolidacién.

Sumatoria de articulos
publicados en revistas

arbitradas nacionales e
internacionales al ano.

Sumatoria de solicitudes
de patentes presentadas
ante el IMPI al afo.

Sumatoria de estudiantes

participantes en
programas de movilidad
al afo.

Sumatoria de personas
externas capacitadas en
eventos de educacion
continua al ano.

Tipo

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Dimension

Economia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Frecuencia
de

medicion

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Unidad de
medida

Proyectos de
investigacion

Cuerpos
Académicos

Articulos de
investigacion

Solicitudes de
patentes

Alumnado

Personas

Linea
base
2025

7.5

65

520

344

800

Meta
Institucional
2026

67

530

350

900

Responsables

Departamentos
Académicos

Direccién de Apoyo a
Docentes,
Investigacion y
Posgrado, Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos

Direccién de Apoyo a
Docentes,
Investigacion y
Posgrado, Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos

Secretarfa General
Académica, Direccion
de Apoyo a Docentes,
Investigacion y
Posgrado, Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos

Direccién de
Vinculacién y
Extension

Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Facultades
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos

Direccion de
Vinculacién y
Extensién, Facultades
Interdisciplinarias y

8




Programa e Resumen narrativo TS G gt Unidad de Mk
8 Nivel MIR Indicador del . . Método de calculo Tipo Dimensi6n de . Institucional Responsables
del PDI . (Objetivos) . . medida
Indicador medicion 2026
eventos de Departamentos
educacién Académicos
continua al afo
, Direccion
Niamero de reccior ,de
- . - Vinculacién y
servicios Sumatoria de servicios ) o
. L, . . Extension, Direccion
profesionales Prestacion de servicios profesionales -
. . , - oA e Servicios 24,20 de Apoyo a
V.4 C4-A3 proporcionados V.4.1 profesionales a la proporcionados al ano a Gestién Eficacia Anual . 24,300 .
~ p : A . profesionales 3 Estudiantes, Facultades
al ano a través comunidad través de las unidades de S
. - Interdisciplinarias y
de las unidades prestacion.
i Departamentos
de prestacion .
Académicos
Namero de .
. Secretaria General
documentos L Sumatoria de o B
normativos Actualizacion de la documentos normativos Administrativa,
VI.1 C5-A1 VI.1.1 normatividad Gestion Eficacia Anual Documento 4 6 Secretaria General
creados o S creados o reformados al . .
institucional - Académica y Abogacfa
reformados al ano.
~ General
afno
imer .
Nioele . Secretaria General
procesos Sumatoria de procesos S
administrativos Simplificacién de administrativos Procesos Administrativa y
VI.2 C5-A2 . VI.2.1 L . Gestién Eficiencia Anual administrativo 2 5 Direcciones de la
automatizados o procesos administrativos  automatizados o - ”
s e _ s Administracién
simplificados al simplificados al afo. L
_ Institucional
ano
(Namero de
Porcentaje de observaciones
observaciones solventadas derivadas de
recibidas y Atencién de auditorfas y  auditorfas
VI.2 C5-A3 solventadas, VI.2.5 solventacién de realizadas/Ndamero total Gestién Eficacia Anual Observaciones 75 78 Contraloria General
derivadas de observaciones de observaciones
auditorias recibidas derivadas de
realizadas auditorias
realizadas)*100.
Direccién de
Programas Estratégicos
. Proyeccién
Niamero de y Froyecad
. Iy Universitaria,
acciones Implementacién de . . Ny
realizadas al afo acciones de Sumatoria de acciones al Direccién de
VI3 C5-A4 VI.3.5 o afo que apoyen el Gestion Eficacia Anual Acciones 60 60 Infraestructura y
que apoyen el sostenibilidad o
L desarrollo sustentable. Adquisiciones,
desarrollo institucional
. Facultades
sostenible S
Interdisciplinarias y
Departamentos
Académicos




“El saber de mis hijos
hara mi grandeza”





