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Presentacion

En cumplimiento de la normatividad institucional los diversos Consejos Divisionales y
Consejos Académicos acordaron los respectivos anteproyectos de presupuesto. A
partir de la integracion @ ellos se presentd el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y
Egresos 2013 ante el H. Colegio Académico, mismo que fue acordado por dicho
organo colegiado en su reunion del 14 de noviembre de 2012.

Durante el proceso de aprobacion la Comision de asuntoseBupuestarios de
Colegio Académiccestablecio las siguientes recomendaciones:

1.

Que el H. Colegio Académico, via medios de comunicacion, realice un
exhorto a los poderes legislativo y ejecutivo del Estado de Sonora, acerca de la
responsabilidad social quetienen de apoyar presupuestariamente a la
Universidad de Sonora para que ésta siga cumpliendo con sus compromisos
ante la sociedad sonorense de brindar servicios educativos, sociales, de
investigacion y difusion de la cultura y de la ciencia, pertinenteslg calidad.

Que a través de la Direccién de Comunicacion se difunda en medios externos
los logros y cumplimiento de metas que reflejen que la UNISON es la
institucién educativa de mayor trascendencia en el Estado de Sonora.

Que el H. Colegio Académicoenvie al Congreso del Estado un escrito, en

término de los puntos anteriores, firmado por todos los integrantes de ese
organo colegiado, solicitando una audiencia para exponerlo ante los
diputados.

Es importante enfatizar la necesidad de implementar, endias las Divisiones,

un plan de desarrollo sustentable que promueva una cultura del cuidado de
los recursos energéticos y del agua, asi como instalar sistemas de tratamiento y
aprovechamiento de los deshechos (compostas y recoleccion de papel), y asi
aprovechar de manera mas eficiente los recursos presupuestados.

Establecer criterios para la distribucion a las unidades académicas de los
recursos administrados por el Fideicomiso de Cuotas.

En su sesién de23 de noviembre de 2012 la Junta Universitaria apid en definitiva
el Presupuesto de Ingresos y Egresos 2013.

En este documento sedetallan las consideraciones tomadas en cuenta para su
elaboracion, tanto para el rubro de los ingresos como para el de los gastos
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En cuanto a los subsidios ordinarios es@ados, se paib de la premisa de que tanto

el de origen Federal como el Estatal serdn similares a los de cierre deR2@bn sus
respectivas actualizaciones. En relacidén a los gastos se considera la actualizacion del
rubro de servicios personales y uruaento del 4% del gasto operativo y otros apoyos
regularizables para las dependencias académicas mientras que la gran mayoria de las
entidades administrativas mantienen los mismos montos en ese rubro.

Es importante aclarar que el gasto ordinario que acggé contempla, tanto en servicios
personales como en el rubro operativo, se complememécon recursos adicionales,
tales como los del Fideicomiso de Cuotas y el conjunto de Fondos Federales
extraordinarios que la Institucion obtiene por concurso bajo pregtos especificos.

Con los recursos programados y la gestion de apoyos adicionales ordinarios y
extraordinarios, asi como la continuacién de esfuerzos orientados a optimizar los
recursos se podra cumplir con las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional.

En d rubro de gasto operativo, secord6 un incremento del 4.0% en los diversas
dependencias académicas, sin embargo cabe precisar que en cada Divisién el monto
total correspondiente al conjunto (Direccion y Departamentos) se distribuy@nc
diversos criterios definidos en cada uno de ellos, de esta manera, en algunos casos se
reorientd hacia algunos departamentos, en otros se realizd una distribucion
homogénea y en otros fue proporcional.

Ademas de lo anterior en diversas dependencias déamicas se distribuyeron

recursos por $243,709, equivalentes al0.5% del gasto operativo, utilizando para

ello la tipologia y ponderadores de ANUIESSEP, para apoyar programas que
tuvieron grupos adicionales de primer ingreso en el periodo 2B2.

En la Unidad Regional Centro los Departamentos y Divisiones apoyados fueron:
Departamento de Fisica $11,544 (Maestria en Nanotecnologia); Division de Ciencias
Biologicas y de la Salu€Cajeme $34,205 (Enfermeria) y $51,307 (Quimico Bidlogo
Clinico); Ingeniera Quimica y Metalurgia $57,307 (Ing. Metallrgico); Ingenieria
Industrial $9,834 (Maestria en Sustentabilidad).

En la Unidad Regional Norte los Departamentos que tuvieron esos apoyos fueron:
Departamento de Fisico Matematicas e Ingenieria $51,307 (IngenieMinero) y
Departamento de Ciencias Administrativas y Sociales $34,205 (Psicologia).

Adicionalmente, las vicerrectorias en coordinacién con la respectivas direcciones de
division, distribuyeron un monto de recursos, equivalentes al 2.5% entre las
dependencias que se encontraban rezagadas presupuestalmente o con nuevas
necesidades.
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A la Unidad Regional Centro le correspondieron $849,310.00 los cuales se asignaron
en las siguientes unidades presupuestales: en el Departamento de Investigaciones
Cientificas y Tecnolégicas $75,000.00 para energia eléctrica en la Unidad
Experimental Kino; en el Departamento de Medicina y Ciencias de la Salud
$77,000.00 para mantenimiento del sistema hidraulico y del anfiteatro; en el
Departamento de Ciencias del Deporte yde la Actividad Fisica $45,000.00 para
operacion del nuevo departamento; en la Division de Ciencias Exactas y Naturales
$185,000.00 para atender rezagos presupuestales de varios programas; en el
Departamento de Investigacion en Polimeros $75,000.00 paraergicio de
mantenimiento de equipo de laboratorio; en el Departamento de Ingenieria
Industrial $56,735.00 para atender las necesidades del campo de pruebas de
heliéstatos ( edificio 8D); en el Departamento de Derecho $92,500.00 para atender
rezago presupestal; en el Departamento de Historia y Antropologia $55,000.00 para
complemento de mantenimiento; en el Departamento de Trabajo Social $60,000.00
para conservacion y mantenimiento de edificios y area de jardines; Departamento de
Letras y Linguistica $6200.00 para atencion de nuevas necesidades derivadas de la
operacion de cuatro programas de posgrado y en el Departamento de Arquitectura y
Disefio $65,675.00 para servicio a la operacion de la carrera de Disefio Grafico.

En la Unidad Regional Norte $215,359.00 fueron asignados aak dependencias
presupuestales de la siguiente manera: Vicerrectoria $71,000; Division de Ciencias
Economicas y Sociales $36,700.00; Division de Ciencias e Ingenieria $36,700.00; y
el Departamento de Ciencias Administrativas y Sales $70,995.00.

Para la Unidad Regional Sur el monto fue de $153,865, los cuales se asignaron a:
Departamento de Ciencias Econdmico Administrativas $38,466.00; Departamento
de Ciencias Sociales $38,467; Departamento de Ciencias Quimico Bioldgicas y
Agropecuarias $38,466.00 y Departamento de Fisica, Matéticas e Ingenieria
$38,466.00.

Con lo anterior todas las dependencias académicas te@uien conjunto un aumento
del 7.0% en su gasto operativo.

En las dependencias administrativas no se inaglupingin incremento general, de
manera que la mayoria tienen el mismo presupuesto operativo del afio anterior, con
excepcion de la Direccion de Infraestructura y Adquisiciones que por tener a su cargo
el pago de energia eléctrica y el agua se esta considerandoimcremento en su
presupuesto operativo del 10%. Ademas de lo anterior, entre algunas dependencias
administrativas con rezago presupuestal se distribuyeron recursos por un monto
equivalente al 2o del total del sector.

En el rubro de proyectos especialespoyados con subsidio se considieda misma
cantidad de $1,500,000 para financiar dos convocatorias (una por semestre) de
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apoyos para asistencia del personal académico de la Institucion a eventos académicos
externos.

Con todo lo anterior el gasto operato global se incremeni en 7.15%.

En el rubro de sueldos y prestaciones, se considero la estimacion del presupuesto de
cierre del 2012 y se incluyo entre otros conceptos, el incremento de la prima de
antigiiedad, las promociones y retabulaciones y el imperdel complemento de la
anualidad, Cabe aclarar que dicho monto global no incluye las previsiones para hacer
frente a las negociaciones salariales y contractuales que llevara a cabo la Institucion
en el mes de Marzo del 2013 y las nuevas necesidades: gmmento de la oferta
educativa, nuevos programas educativos y nuevas plazas de MTC.

Con este presupuesto de inicio, la Institucion podra atender sus prioridades marcadas
por las propias unidadesEn caso de que no se aprueben los subsidios ordinarios
proyectados, se procedera de acuerdo a lo establecido en el Articulo 178 Hstatuto
General.

La gestidbn de apoyos adicionales ordinarios y extraordinarios ante las diversas
instancias y la continuacion de los esfuerzos aplicados en los diversos rubros del
gasto, coadyuvaran al cumplimiento de las metas establecidas en elnPtle
Desarrollo Institucional.

En el anexo final, se presentan un conjunto de politicas encaminadas a lograr un
ejercicio presupuestal eficiente, esperando que las unidades académicas
administrativas desarrollen e impulsen acciones orientadas a consolidar los objetivos y
metas del PDI y se comprometan con el uso racional, cuidadoso y transparente de los
recursos asignados

Hermosillo, SonoraEnerode 2013
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UNIVERSIDAD DE SONORA

Cuadro 1

Comparativo de Ingresos contra Egresos Totales

INGRESOS PROGRAMABLES ESTIMADOS 2013
SUBSIDIO FEDFERAL ORDINARIO 814,747,518
SUBSIDIO ES TATAL ORDINARIO 814,747,518

TOTAL INGRESOS PROGRAMABLES 1,629,495,036

EGRESOS PROGRAMABLES

STEIDOS Y PRESTACIONES 1,533,688.805
GASTO OPERATIVO 102,606,231
PROYECTOS APOYADOS POR SUBSIDIOS 1,500,000
TOTAL GASTO OPERATIVO 104,106,231
TOTAL EGRESOS PROGRAMABLES 1,637,795,036
DEFICIT ESTIMADO PROGRAMABLE -8,300,000

INGRESOS NO PROGRAMABLES

PIFTI2012(2013) 63,509,592

CUOTAS ESTUDIANTILES 50,000,000

INGRES OS PROPIOS : ES COLARES, TES ORERIA Y 20%

DELAS ACTIVIDADES Y PROYECTOS DE UNIDADES ACADEMICAS Y ADMVAS. 5,500,000
FONDO DEAPORTACIONES MULTIPLES (FAM 2013) 32,729,935
UTILIDADES DE SORTEOS 2,800,000

TOTAL INGRES OS NO PROGRAMABLES 154,539,527

EGRESOS NO PROGRAMABLES

PIFTI2012(2013) 63,509,592
CUOTAS ESTUDIANTILES 50,000,000
FONDO DEAPORTACIONES MULTIPLES (FAM 2013) 32,729,935
TOTAL EGRESOS NO PROGRAMABLES 146,239,527

SALDO ESTIMADO NO PROGRAMABLE 8,300,000

INGRESOS TOTALES 1,784,034,563
EGRESOS TOTALES 1,784,034,563
SALDO ESTIMADO 0
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@ UNIVERSIDAD DE SONORA

EGRESOS PROGRAMABLES POR CAPITULOS
_

Cuadro 2

CAPITULO TOTAL %

SERVICIOS PERSONALES 1,533,688,814| 93.7

(Sueldos y Prestaciones)

GASTO OPERATIVO 102,606,231| 6.3

(Materiales y Suministros, Servicios Generales,
Transferencias, Bienes y Obras)

TOTAL 1,636,295,045| 100.0

Gasto Operativo
6.3%

Sueldos y Prestaciones
93.7%
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UNIVERSIDAD DE SONORA

Cuadro 3

DISTRIBUCION DE EGRESOS PROGRAMABLES POR FUNCION

FUNCIONES SUSTANTIVAS

Docencia

Investigacion

Servicios a la Comunidad
Apoyo Académico

FUNCIONES DE APOYO
Administracion Institucional
Operacion y Mantenimiento

Entidades Auxiliares

TOTAL

594,051,431
198,674,157
120,107,590
356,876,219

142,895,172
208,157,879
15,532,598

36.3%
12.1%

7.3%
21.8%

8.7%
12.7%
0.9%

1,269,709,396 77.6%

366,585,649 22.4%

1,636,295,045 100.0%

Funciones de Apoyo
22.4%

Funciones Sustantivas
77.6%
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UNIVERSIDAD DE SONORA

Cuadro 4

DISTRIBUCION POR FUNCIONES Y PROGRAMAS

SERVICIOS | MAT.Y | SERVICIOS | TRANSFE- INVERSION|  IMPORTE
F-PR [FUNCION Y PROGRAMA PERSONALES| suMIN. |GeNERALES| Rencias | B'ENES | pusLica ANUAL

1 DOCENCIA 581,528,680 5,851,723 5,700,329 260,100 700,599 10,000 594,051,431
104 EDUCACION LICENCIATURA 501,024713 5,059,329 3,893 458 89,100 552,099 10,000 510,628,699
105 ESPECIALIDADES 2,255 244 34,100 40,896 0 15,500 0 2,345 740
106 MAESTRIAS 25,835 540 445018 1,203 205 0 101,000 0 27,584 763
107 DOCTORADOS 4,975,599 242 688 410,500 0 32,000 0 5,660,787
108 OTRAS FORMAS DE DOCENCIA 47,437 584 70,588 152270 171,000 0 0 47,831 442
2 INVESTIGACION Y DESARROLLO 195,182,535 1,130,564 2,159,058 15,000 187,000 0 198,674,157
201 CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES 73,077,959 475,202 688,974 15000 156,000 0 74,413135
202 EDUCACION Y HUMANIDADES 13,055,880 0 0 0 0 0 13,055,880
203 CIENCIAS AGROPECUARIAS 9,293 730 0 50,000 0 0 0 9,343 730
204 CIENCIAS DE LA SALUD 10,716,174 135,504 89,000 0 13,000 0 10,953,768
205 INGENIERIAS Y TECNOLOGIA 44,972 125 279,488 184,000 0 18,000 0 45,453 613
206 CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS 43,098,058 240,280 1,147 084 0 0 0 44,485 422
207 ARQUITECTURA, DISENO Y URBANISMO 968,609 0 0 0 0 0 968,609
3 SERVICIOS A LA COMUNIDAD 115,811,733 1,706,650 2,399,707 99,500 90,000 0 120,107,590
301 DIFUSION Y DIVULGACION 62,738,651 897,781 1,654,699 25,000 20,000 0 65,336,131
302 VINCULACION 33,247 470 513,327 704,908 14,500 70,000 0 34,550,205
303 SERVICIO A LA COMUNIDAD 19,825 611 295 542 40,100 60,000 0 0 20,221 253
4 APOYO ACADEMICO 332,094,636 9,105,994 10,223,003 4,452,600 969,986 30,000 356,876,219
401 SERVICIOS BIBLIOTECARIOS 55911349 2,181,709 217 299 0 800 0 58,311,157
402 MUSEOS Y GALERIAS 1,802,212 38,700 39,900 0 0 0 1,880,812
403 SERVICIOS DE TECNOLOGIA EDUCATIVA Y MULTIMEDIA 2,195 867 5,900 17 625 0 55,000 0 2,274,392
404 LABORATORIOS 37,016,766 519,216 263,000 0 26814 0 37,825 796
405 SERVICIOS DE COMPUTO ACADEMICO 20,444 092 243 600 105,800 0 351915 0 21,145 407
406 ADMINISTRACION ACADEMICA 127,325 938 318,568 276 560 0 18,000 0 127,939 066
407 DESARROLLO DEL PERSONAL ACADEMICO 7,912,000 863,205 2,921 275 77,000 211575 30,000 12,015,145
408 CONTROL ESCOLAR 14,390,040 48,900 60200 158,000 0 0 14,657,140
409 SERVICIO AL ESTUDIANTE 42476062 1912126 2494213 4,167,600 83,000 0 51,133,001
410 INTERCAMBIO ACADEMICO 3,137,831 231,214 850,147 50,000 0 0 4,269,192
411 PLANEACION EDUCATIVA 11,064,496 2,640,266 2,793,432 0 222882 0 16,721,076
412 SERVICIO SOCIAL 8,417,983 102,500 183,552 0 0 0 8,704 035

* Incluye los gastos correspondientes al apoyo administrativo hacia los programas académicos, asi como sueldos y
gastos de oficinas de autoridades departamentales. Contintia
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UNIVERSIDAD DE SONORA
Cuadro 4
DISTRIBUCION POR FUNCIONES Y PROGRAMAS
FPR [FUNCION Y PROGRAWIA || G e b | EECE | R
5 APOYO INSTITUCIONAL 131,301,198 3,533,513 7,251,480 14,400 764,581 30,000 142,895,172
501 ADMINISTRACION INSTITUCIONAL 38,871,995 1,653,158 4.210,077 14,400 409,690 0 45,159,320
502 PLANEACION INSTITUCIONAL 2,798 679 909,112 1,495,545 0 108,993 0 5,312,329
503 SERVICIOS FINANCIEROS 20,394 157 532,428 1,035,257 0 204,000 0 22,165,842
504 SERVICIOS LEGALES 6,459,239 78,050 275,559 0 0 0 6,812,848
505 SERVICIOS AL PERSONAL 35,054 657 108,336 119,000 0 0 30,000 35,311,993
506 SERVICIOS DE DE COMPUTO ADMINISTRATIVO 11,594 111 156,859 85,000 0 5,500 0 11,841,470
507 SERVICIOS GENERALES 16,128,360 95,570 31,042 0 36,398 0 16,291,370
6 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PLANTA FISICA 162,237,435 6,347,899 38,621,913 0 871,545 79,087 208,157,879
601 CONSERVACION Y MANTENIMIENTO 43,527,199 5,154,635 7,392,347 0 535,030 20,000 56,629,211
602 ADMINISTRACION Y OPERACION 113,276,200 1,081,452 31,139,516 0 287,167 59,087 145,843,422
603 EXPANSION, AMPLIACION, MODIFICACION Y MEJORAS 5434036 111,812 90,050 0 49,348 0 5,685,246
FUNCIONES ENTIDADE S AUXILIARES {LIBRERiA, CENTRO DE
LAS ARTES, ALMACEN GENERAL, IMNPRENTA Y PROMOCION

7 FINANCIERA) 15,532,598 0 0 0 0 0 15,532,598

TOTAL GENERAL 1,533,688,814 27,676,343 66,355,490 4,841,600 3,583,711 149,087 1,636,295,045

Conclusion
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